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IDARI VE TEKNiK SARTNAME

Programin Adi 2026 Yili Teknik Destek Programi

Proje Kodu TR42/26/TD/0025

Proje Adi ASKON Sakarya Subesi Uyelerine Yénelik Yalin Déniisiim Projesi
Basvuru Sahibi ASKON Sakarya Subesi

Bagvuru Dénemi Temmuz - Agustos

1. Program kapsaminda basvuru yaptiginiz 6ncelik tiirii:
Oncelik 2 - Yalin Déniigiim

2. Faaliyetler ve beklenen giktilar:

Alinan Hizmet Kapsaminda Gergeklestirilecek Faaliyet ve Ciktilar

ASKON Sakarya Subesi liyesi imalat sanayinde faaliyet gosteren 5 isletmeye yonelik Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi
(YODA) gergeklestirilmesi

YODA gerceklestirilen 5 isletme igin ayri ayri Yalin Olgunluk Degerlendirme Raporu (YODAR) hazirlanmasi

ASKON Sakarya Subesi lyesi 5 isletmeden minimum 10, maksimum 20 katiimcinin istirakiyle 3 giin toplamda 22 saat sireli
Yalin Fabrika Simiilasyonu ile Yalin Uretim ve Teknikleri Egitiminin gergeklestirilmesi

Belirlenecek 1 pilot isletmede toplam 5 giin sireyle yalin donisiim uygulama ¢alismasinin yiratialmesi

Pilot uygulama gerceklestirilen isletmede; verimlilik artisi, kapasite kullanim orani, akis siresi, ylirime mesafeleri ve 5S

uygulamalari agisindan éncesi-sonrasi analizlerinin gergeklestirilerek raporlanmasi ve sunulmasi

*Beklenen ciktilar arasindaki maddeler Ajans tarafindan incelenecek ve gerekli gorilenlere (*) isareti
eklenecektir. (*) ile isaretli olan faaliyetler tamamlandiktan sonra, yapilan isin niteliginin uygun olup olmadiginin
kontrolii icin izleme ve Degerlendirme Birimi ile iletisime gecilmesi gerekmektedir. (*) ile isaretli asamalarda
ortaya ¢ikan eksiklikler nedeniyle proje giktisinin Ajans tarafindan yetersiz bulundugu durumlarda, Ajans hizmet
tutarindan kismi olarak kesinti yapma hakkini sakl tutar.

3. Proje kapsaminda talep edilen danismanlik faaliyetinin igerigi:
ASKON Sakarya Sube Uyesi 5 isletmeye, yalin donlisiim konusunda egitim ve danismanlik hizmeti verilmesine
yonelik,

e ilk giin firmalarla tanisma, firmalara proje metodolojisinin anlatiimasi ve genel yalin iretim egitimi
verilmesi, (5 firma, minimum 10 Kisi, Maksimum 20 Kisi, 1 Gin)

e Her firmanin bir tam giin ziyaret edilmesi (5 firma x 1 Giin) ile yalin olgunluk degerlendirmesinin (YODA)
yapilmasi (YODA metodoloji olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KOSGEB'in gelistirdigi YODA 'nin
kullanilmasi esastir) ve sonug olarak her bir firma icin ayri ayri "Yalin Olgunluk Degerlendirme
Raporu”nun (YODAR) yazilmasi (5 firma x 1 Gin),

e Yalin Donlsiim ve teknikleri egitimi verilerek 1 isletmenin fabrika sahasinda yalin donlisim uygulamasi
ile 6nce-sonra karsilastirmasi yapilmasi planlanmistir.

e Yalin Fabrika Simiilasyonu ile Yalin Uretim ve Teknikleri Egitimi; ASKON Sakarya liyesi, imalat sanayinde
faaliyet gosteren 5 firmadan toplam minimum 10 — maksimum 20 katilimciya, asagidaki teknikleriiceren
2 Ginliik Yalin Uretim ve Teknikleri egitiminin Yalin Fabrika Simiilasyonu ile yani interaktif Deneysel
Egitim ve Oyun ile verilmesi saglanacaktir. (5 firma, minimum 10 Kisi, Maksimum 20 Kisi, 2 Gin)

e Katiimcilar 2 glin boyunca yalin tretim 6ncesi ve sonrasinin canlandirildigl 3 ayri senaryoda “Yalin
Fabrika Similasyonu” oyununu oynayacaklardir. Her katilimci, planlamaci-depocu-montajci-metotcu-
kaliteciyonetici gibi konumlarda rol alarak gercek bir fabrikadaymis gibi “trin” (ireteceklerdir. Boylece
katilimcilar “Yalin Uretim” &ncesi ve sonrasi iretim sartlarini ve maliyet degisimlerini gercek bir
fabrikada yasiyormus gibi algilayip 6greneceklerdir.

e Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Raporu (YODAR)
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ASKON Sakarya Subesi Uyesi, imalat ve sanayinde faaliyet gosteren 5 firmaya, T.C. Sanayi Bakanhgi
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel MiidirlGgi tarafindan gelistirilen ve sertifikalandirilan YODA
Danismanlari tarafindan Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Raporlamasinin yapilacaktir. Belirlenen
kriterlere gore uygun bir firma secilerek, secilen firmada uygun gorilen bir pilot bélgede uygun yalin
teknikler kullanarak, bir yalin retim uygulama calistay! yapilmasi, 6ncesi-sonrasi karsilastirmasinin
yapilmasi, ¢alistay sonugclarinin sunumu ve raporlamasi yapilacaktir.

Not: Firmanin uygulama hizina gore, danisman, secilen firmay haftada veya on bes giinde 1 giin olmak Uzere,
toplam 5 giin ziyaret ederek aktif olarak firma yetkilileri ile pilot bolgede c¢alisacaktir. Bu ¢alisma sonunda sahada
fiili olarak asagidaki konularda iyilesme gerceklestirilecek ve raporlanacaktir:

e Verimlilik Artis

e Yirime Yollarindan Tasarruf

e Kapasite Kullanim Oraninda Artis

e Akis Siiresinde Kisalma

e 55 Konusunda iyilesme

Proje tamamlandiginda sonug raporu hazirlanarak sunulacaktir.

Danismanlik hizmeti talep edildigi durumda hizmeti verecek firma (Yiiklenici) icin asadgidaki durum gecerli olacaktir:

Teknik Destek basvurusuna iliskin faaliyet tamamlandiginda Yiklenici’den basvuru konusuyla ilgili bir teknik rapor
(arastirma raporlari, envanter galismalari, eylem plani, yol haritasi ve strateji belgesi vb. konulari iceren) talep edilmektedir.
Sunulan raporda Ajans tarafindan talep edilecek olasi glincellemelerin tamamlanmasi zorunlu olup hazirlanan rapora onay
verilmeden proje kapanisi yapilmayacaktir. Hazirlanan rapor alinti programinda incelemeye tabi tutulacaktir. Raporu
hazirlayanlarin gergek kisi ve unvan bilgilerinin rapora eklenmesi ve Ajansa teslim edilecek raporun hazirlayanlar tarafindan
1slak imzali olarak sunulmasi zorunludur. Ajans tarafindan isin kismi olarak tamamlandigina kanaat getirilen durumlarda,
Ajans isin tamamlanan kismina uygun oranda 6deme yapma hakkini sakli tutar. Hazirlanacak isin satinalma sézlesmesi
ekinde Yuklenici'ye sunulacak kontrol listesindeki kriterlere uygun olarak hazirlanmasi talep edilmekte olup kontrol ve onay
surreci bu liste dikkate alinarak tamamlanacaktir.
e Degerlendirme Kontrol Listeleri

4. Danigsmanlik hizmeti saglayacak firma/uzmanda aranan sartlar:

e Danismanlik saglayacak ekibin; sanayi, Gretim, yalin donlisim, yalin Gretim, dijitallesme, teknoloji, konu ya
da konularinda en az 10 yillik deneyim ve uzmanlik sahibi olmasi,

e Firmanin, Yalin donisim konusunda gercek Uretimi canlandirabilecek, interaktif similasyon arag
gereclerine sahip olmasi ve buna yonelik kanitlayici bilgi/belge sunmasi,

e Firmanin danismanlik siiresince kullanilacak 6zel malzeme ve ekipmanlara (yalin simiilasyon ekipmanlari,
deney setleri, renkli kartlar, renkli kalem, yapistirici vb.) sahip olmasi ve buna yonelik kanitlayici bilgi/belge
sunmasi,

e Yiklenici firmanin projeyi en az 2 kisilik uzman ekip ile yirtitmesi,

e Uzmanlarin, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sertifikalandirilmis YODA Danismani olmasi ve ilgili
belgeyi sunabilmesi,

¢ Danismanlarin KOSGEB Yalin Donlislim Danismanlari listesinde yer almasi.


https://marka.org.tr/degerlendirme-kontrol-listeleri/
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5. Danismanlik hizmeti saglayacak firma/uzmanda aranan referanslar:

Yukarida belirtilen danismanlik faaliyeti icerigi ve aranan sartlara iliskin hususlari ispatlayici dokiimanlari

sunabilmek.

(Yukarida talep edilen ve belge sunulmasi gereken durumlar firmalar tarafindan belgelenmedidi takdirde

firmanin verdigi teklif dikkate alinmayacaktir.)

6. Proje kapsaminda talep edilen egitim faaliyetinin igerigi

Yalin Fabrika Simiilasyonu interaktif Egitimi igerigi:

Yalin Uretim Kavrami ve 8 israf Jidoka

JT Kaizen

Tek Parga Akisl SMED

KANBAN TPM

5S Kaizen lyi Uygulama Ornekleri

7. Egitim miifredatini iceren detayl program:

Egitim GUnu Saat Egitim Yeri Egitim Konulan
1. Gin g ASKON Sakarya | Proje acilis toplantisindan sonra yapilacak genel yalin iretim sistemi
Hafta igi saat Subesi egitimi
2. Gu.n. 8 saat ASKON Salfarya Detayh Yalin Uretim Sistemleri Egitimi ve 1. interaktif Yalin Simiilasyon
Hafta ici Subesi

. Gu ASKON Sak: .
3 Gu.n. 6 saat SKON Sa .arya 2. ve 3. Interaktif Yalin Similasyon
Hafta ici Subesi

8. Egitime katilacak kisi sayisi:
5 firmadan asgari 10, azami 20 kisi

Egitimlere belirtilen sayida katilimi saglamak Basvuru Sahibinin sorumlulugundadir. Yeterli katilimin
saglanamadigl durumlarda, basvuru sahibi tarafindan bu durumun gerekgelerinin anlatildigi bir raporun nihai
rapor ve ekleriyle birlikte sunulmasi gerekmektedir. Basvuru Sahibinin daha sonra yapacagi teknik destek
basvurularinda bu durum dikkate alinarak degerlendirme yapilacaktir.

9. Egitimcide aranan sartlar:

e Danismanlik saglayacak ekibin; sanayi, tGretim, yalin donlisiim, yalin Gretim, dijitallesme, teknoloji, konu ya
da konularinda en az 10 yillik deneyim ve uzmanlik sahibi olmasi,

e Firmanin, Yalin donlisim konusunda
gereglerine sahip olmasi,

gercek Uretimi canlandirabilecek, interaktif similasyon arag

e Firmanin danismanlik siiresince kullanilacak 6zel malzeme ve ekipmanlara (yalin similasyon ekipmanlari,

deney setleri, renkli kartlar, renkli kalem,

yapistirici vb.) sahip olmasi,

e Yiklenici firmanin projeyi en az 2 kisilik uzman ekip ile ylritmesi,

e Uzmanlarin, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sertifikalandirilmis YODA Danismani olmasi,

e Danismanlarin KOSGEB Yalin Dénisiim Danismanlari listesinde yer almasi,

10. Egitimcide aranan referanslar:

Yukarida belirtilen egitim faaliyeti ve aranan sartlara iliskin hususlari ispatlayici dokiimanlari sunabilmek.

(Yukarida talep edilen ve belge sunulmasi

gereken durumlar firmalar tarafindan belgelenmedigi takdirde

firmanin verdigi teklif dikkate alinmayacaktir.)
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11. Diger Hususlar

Teknik destek kapsaminda danismanlik ve/veya egitim ile ilgili uzman masraflari disinda herhangi bir maliyet
uygun maliyet degildir. Egitim siliresince kullanilacak malzemenin, ekipmanin, egitim yerinin, egitime
katilacak kisilerin, egitim esnasinda yapilmasi distiniilen ikramlarin organizasyonu ve diger tiim yan giderler
basvuru sahibi kurumun sorumlulugundadir. Ajansin bu konuda higbir yikimIUlGgi yoktur.

Satin almaya dair Ajans karari nihaidir.

Proje faaliyetlerinin verimli gegmesi ve uygulamada herhangi bir uyusmazlik yasanmamasi igin, Ajansin satin
alma kararini taraflara bildirmesinden itibaren 3 (lg) is glnQ icinde Yuklenici ile Yararlanic icerik ve
uygulama takvimi izerinde mutabakat saglar. Nihai icerik ve uygulama takvimi Yiklenici ile Ajans arasinda
yapilacak s6zlesmeye derg edilir. Ajansa sunulan nihai icerik ve uygulama takvimi lzerinde, Ajansin bilgisi
ve onay! disinda herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde; Ajansin, uygun gorecegi tedbirleri alma ve
yararlaniclya basvuru yasagi uygulama hakki sakhdir.

Proje faaliyetleri, Ajans ile Yiklenici arasinda yapilacak s6zlesmenin tarihinden itibaren 6 (alti) ay icinde
tamamlanmalidir. Yararlanici, teknik destek faaliyetinin tamamlanmasini miteakip en ge¢ 30 (otuz) giin
icerisinde nihai raporunu Ajansa sunmalidir. Nihai raporunu zamaninda teslim etmeyen kurumlar bir
sonraki Teknik Destek Programi'ndan faydalanamayacaktir.

Proje kapsaminda (varsa) analiz calismasi, 6n fizibilite vb. rapor niteliginde hazirlanan materyal(ler) Ajansin
onay! alinmadan ve kaynak gosterilmeden Ajans disi kisi, kurum, kuruluslarca herhangi bir yerde herhangi
bir sekilde kullanilamaz.

Proje kapsaminda (varsa) analiz ¢alismasi; on fizibilite vb. rapor niteligindeki ¢alismanin (¢alismalarin)
sonuglari ve calisma surecinin, Yiklenici Firma/Uzman tarafindan Ajans yetkililerine, taraflarca uygun
gorilen bir tarihte fiziki veya sanal olarak gercgeklestirilecek toplantida agiklamasi talep edilebilecektir. Proje
kapsaminda yapilan ¢alismalar, Ajansin belirledigi formatta Yiklenici’den basili olarak talep edilebilecektir.
Proje kapanisi ve 6deme islemleri, bahse konu islemlerin gerceklestirilmesinin ve Basvuru Sahibi’nin Nihai
Raporu Ajans’a sunmasinin ardindan tamamlanacaktir.

Danismanlik icerikli projelerde, yapilacak calismanin niteliginin gerektirdigi sayida saha ziyareti
gerceklestirilmesi zorunludur. Saha calismasi gerceklestiriimeden uzaktan tamamlanan projelerin kapanisi
yapilmayacaktir.



