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SUNUS

Bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal gelismenin
temel belirleyicileri haline geldigi giintimiizde, tlkelerin
ve bolgelerin rekabet gtict yalnizca Uretim kapasitesiyle
degil; arastirma yapan, bilgi Greten ve bu bilgiyi katma
degere donustiirebilen yapilanyla da olglimektedir.
Yenilikgi fikirlerin Griine, stirece ve hizmete donismesini
saglayan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
sUrddrdlebilir kalkinmanin en onemli itici guclerinden
biri olarak one clkmaktadir.

Dogu Marmara Bolgesi; glclii sanayi altyapisi, nitelikli
insan kaynag, Universiteleri, teknoparklar ve 0zel
sektortin arastirma kapasitesiyle Turkiye'nin teknoloji
Uretiminde Onct bolgelerinden biridir. Bolgenin sahip
oldugu bu potansiyelin onemli yapi taslarindan biri olan
Ar-Ge merkezleri, yarittiikleri arastirma faaliyetleriyle
sanayinin donustimuine yon vermekte; Universite-
sanayi is birliginin gelismesine, nitelikli istihdamin
artirimasina ve yiksek katma degerli Gretimin
yayginlasmasina onemli katkilar sunmaktadir.

Kalkinma Biilteni'nin Teknoloji Ekosistemi dizisinde
Ajansimiz tarafindan bolgenin teknoloji ekosistemi
butincul bir bakis acisiyla ele alinmakta; bu kapsamda
hazirlanan yayinlarla ekosistemin farkli bilesenlerinin
gOrtnUragindn artinimasi amagclanmaktadir. Bir onceki
sayimizda teknoparklarin bolgesel yenilik sistemindeki
roliine odaklaniimis olup bu sayida ise Ar-Ge
merkezlerinin bilgi Uretiminden ticarilesmeye uzanan
strecte Ustlendikleri kritik fonksiyon farkli yonleriyle
degerlendirilmektedir.
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Bu kapsamda blltenimizde; Ar-Ge merkezlerinin
ulkemizdeki gelisimini, bolgesel teknoloji
ekosistemine katkilarini ve gelecege yonelik
potansiyellerini ele alan degerlendirme yazilarina yer
verilmektedir. Bunun yani sira, bolgemizde faaliyet
gosteren iki Ar-Ge merkezinin deneyimleri,
yurattikleri calismalar ve yenilikgi uygulamalari
okuyucularimizla bulusturulmaktadir. Ayrica tlkemizin
tanimsal arastirma alanindaki kokli kuruluslarindan
biri olan Yalova Atatirk Bahge Kultirleri Merkez
Arastirma Enstittistntn c¢alismalari ve bolge tarimina
sagladigl katkilar da bu sayinin énemli basliklari
arasinda yer almaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yayginlasmasinin
yalnizca teknolojik ilerlemeyi degil; ayni zamanda
bolgemizin ekonomik dayanikliligini, uluslararasi rekabet
gictnd ve toplumsal refahini da giiclendirecegine
inaniyorum. Hazirlanan bu sayinin, Ar-Ge ekosisteminin
farkli bilesenlerinin daha yakindan taninmasina katki
saglamasini ve bolgemizin yenilik kapasitesine iliskin
farkindaligin artmasina vesile olmasini temenni ediyorum.

Bu sayinin hazirlanmasinda emegi gegen tiim yazar-
larimiza, arastirmacilarimiza, kurum temsilcilerimize
ve katki sunan paydaslarimiza tesekkir ediyor,
dergimizin tim okuyucularimiz igin faydali olmasini
diliyorum.

Mustafa COPOGLU
Genel Sekreter
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TEKNOLOJI EKOSISTEMI:
AR-GE MERKEZLERI

TR4?2 Bolgesi; Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu ve Yalova
illerini kapsayan gtcll sanayi yapisi, gelismis dretim
altyapisi ve nitelikli insan kaynagiyla Tirkiye'nin
arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirme kapasitesinin
yogunlastigi bélgelerin basinda gelmektedir. Kiresel
rekabet kosullarinin hizla degistigi ginimizde Uretim
kapasitesinin yani sira yeni bilgi tretme, teknolojik
yetkinlik gelistirme ve bu yetkinligi ylksek katma degerli
Urtnlere donusturebilme becerisi bolgelerin ekonomik
gucind belirleyen temel unsurlar arasinda yer

almaktadir.

Kalkinma Bilteni'nin 75. sayisiyla baslayan TR42
Bolgesi'nde “Teknoloji Ekosistemi” temasi kapsaminda
ilk olarak teknoparklar ele alinmis; girisimcilik, teknoloji
gelistirme ve yenilikci fikirlerin ticarilesmesine yonelik
bolgesel kapasite ortaya konulmustur. Serinin ikinci
adimini olusturan 76. sayida ise teknoloji ekosisteminin
tretimle dogrudan butinlesen 6nemli bilesenlerinden
biri olan Ar-Ge merkezlerine odaklaniimaktadir.

Ar-Ge merkezleri, isletmelerin yalnizca mevcut driinlerini
gelistirdikleri teknik birimler olmanin 0tesinde; yeni trin
ve sureclerin ortaya ¢ikarildigi, teknolojik yetkinliklerin
gelistirildigi, fikri mlkiyet ciktilarinin Gretildigi ve
arastirma sonuglarinin ekonomik degere dénustaraldigu
kurumsal yapilardir. Universiteler, teknoparklar, teknoloji
transfer ofisleri ve diger arastirma kuruluslariyla kurulan
iliskiler araciligiyla bilgi ile Gretim arasinda énemli bir
kOpri gorevi Ustlenmektedirler. Bu yonudyle Ar-Ge

merkezleri, sanayinin teknolojik dénisiminde ve
bolgesel yenilik sisteminin giglendiriimesinde belirleyici
bir role sahiptir.

TR42 Bolgesi'nde faaliyet gosteren 181 Ar-Ge merkezi,
bolgenin sahip oldugu arastirma ve yenilik kapasitesinin
onemli gostergelerinden biridir. Merkezlerin 139'u
Kocaeli'de, 25'i Sakarya'da, 9'u Diizce'de, 4'l Bolu'da
ve 4'l1Yalova'da faaliyet gostermektedir. Sektorel dagilim
incelendiginde otomotiv yan sanayi, kimya ile makine ve
techizat imalati 6ne clkmakta; ilac, elektronik, demir-
celik, enerji, gida, tekstil, lastik-plastik, savunma, yazilim
ve bilgi teknolojileri gibi farkli alanlarda da Ar-Ge
faaliyetleri yurutilmektedir. Bu gesitlilik, bolgenin gugli
Uretim altyapisinin farkli teknoloji alanlarinda arastirma
ve yenilik kapasitesiyle desteklendigini ortaya
koymaktadir.

Bolgede gelistirilen Ar-Ge kapasitesinin somut ¢iktilari fikri
ve sinai mulkiyet gostergelerinde de izlenebilmektedir.
2025 yili sonu itibariyla TR42 Bolgesi'nde 354 patent, 67
faydall model ve 4.556 marka tescilinin bulunmast; tretim
faaliyetlerinin bilgi, yenilik ve ticarilesme siregleriyle
giderek daha glcll bicimde batlnlestigine isaret
etmektedir. Bununla birlikte gelistirilen teknolojilerin daha
ylksek oranlarda ticarilestirilmesi, uluslararasi pazarlara
tasinmasi, patentlerin ekonomik degere dontstirilmesive
yuksek teknoloji ihracatinin artiriimasi onimuzdeki
donemin dnemligelisimalanlariarasinda yer aimaktadir.




Giris Yazisi

Ar-Ge merkezlerinin bolgesel teknoloji ekosis-
temindeki etkisi yalnizca sayisal gostergelerle sinirli
degildir. Bu sayida yer verilen firma roportajlari,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sahadaki
karsihgini farkl sektérlerden Orneklerle ortaya
koymaktadir. Makine imalatinda otomasyon, robotik
ve otonom mobil sistemlerden savunma ve havacilik
sektorlerinde kritik pargalarin yerlilestirilmesine; ileri
malzemelerden dijital Gretim cozimlerine kadar
uzanan calismalar, bolgedeki firmalarin geleneksel
Uretim tecrtbelerini yeni nesil teknolojilerle
biittinlestirdigini gostermektedir. Universite-sanayi is
birlikleri, nitelikli insan kaynagdinin gelistiriimesi, dijital
dondstm, strdarlebilirlik ve ticarilesme stirecleri ise
Ar-Ge merkezlerinin ortak giindem basliklar olarak
One clkmaktadrr.

Bllten kapsaminda ayrica Yalova Atatlrk Bahge
Kiltdrleri Merkez Arastirma Enstitiistnin ¢alisma-

lari ele alinarak arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerinin sanayi disindaki uygulama alanlarina da yer
verilmistir. Boylelikle tarimsal arastirma, sdrdurdlebilir
Uretim ve gida glvenligi gibi alanlarin da bdolgesel
teknoloji ve yenilik ekosisteminin 0nemli bir pargasl
oldugu ortaya konulmustur.

TR42 Bolgesi'nin onimizdeki donemde mevcut Ar-Ge
kapasitesini daha ileri bir seviyeye tasiyabilmesi igin
KOBi'lerde Ar-Ge kiltiiriiniin yayginlastiriimasi,
arastirma altyapisinin bolge geneline daha dengel
bicimde gelistiriimesi, Universite-sanayi is birliklerinin
glclendirilmesi ve yapay zeka, ileri malzemeler,
biyoteknoloji, dijital Gretim ve yesil dontsim teknolojileri
gibi stratejik alanlarda yeni uzmanlasmalarin
desteklenmesi 6nem tasimaktadir. Arastirma
sonuglarinin prototipten seri Uretime ve pazara gecisini
hizlandiracak mekanizmalarin gugclendirilmesi de
bolgenin teknoloji Uretme kapasitesinin ekonomik
degere dontismesi agisindan kritik oneme sahiptir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi olarak teknoloji
ekosistemine yonelik yaklasimimiz; bolgenin mevcut
Uretim gtictinG arastirma, yenilik ve yliksek katma degerli
retim kapasitesiyle butinlestiren bir perspektife
dayanmaktadir. Mali ve teknik destekler, kurumsal
kapasite gelistirme faaliyetleri, yesil ve dijital dontstimd
hizlandiran programlar ile is birligi mekanizmalari
araciligiyla firmalarin teknoloji gelistirme ve ticarilestirme
stireglerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma Bulteni'nin 76. sayisi, TR42 Bolgesi‘'nde
faaliyet gosteren Ar-Ge merkezlerini; mevcut kapasite,
sektorel cesitlilik, teknoloji gelistirme faaliyetleri, somut
uygulamalar ve gelecek perspektifi tizerinden ele alarak
bolgesel teknoloji ekosisteminin dretim ayagina iliskin
kapsamli bir cergeve sunmaktadir. Bu gergeve, bolgenin
bilgi Ureten, teknoloji gelistiren ve yenilikgi ¢cozimleri
ekonomik degere dontistiiren bir yapiya dogru ilerledigini
gostermektedir.

Hazirlayan: Dr. Merve CALHAN
MARKA - Plan ve Program Yonetim Birimi Uzmani
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Ar-Ge Merkezleri:

Yenilik Ekosisteminin Uretim Giicii

Sanayi devrimlerinin ilk donemlerinde ekonomik
blytmenin temel belirleyicisi Uretim kapasitesi olarak
kabul edilmekteydi. GlintmUzde ise tretim kapasitesi tek
basina rekabet Gstinligl saglamaya yetmemektedir.
Ayni Griind daha distk maliyetle tretmekten cok; daha
yenilikgi, daha stirdirdlebilir, daha yliksek katma degerli
ve teknoloji yogun driinler gelistirebilmek (lkelerin ve
bolgelerin klresel deger zincirindeki konumunu
belirlemektedir. Bilgi ekonomisine gegis stireciyle birlikte
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yalnizca biyUk
teknoloji sirketlerinin degil, hemen her sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin strddrdlebilir blyime strateji-
lerinin ayriimaz bir pargasi haline gelmistir.

Bu dontstimin en 6nemli kurumsal araclarindan biri Ar-
Ge merkezleridir. Ar-Ge merkezleri, isletmelerin yalnizca
mevcut Grtnlerini gelistirdikleri teknik birimler degil; ayni
zamanda teknolojik dontstmu yoneten, bilgi Greten, fikri
mlkiyet olusturan ve gelecegin rekabet stratejilerini
sekillendiren organizasyonel yapilardir. Universitelerden,

teknoparklardan ve arastirma kuruluslarindan beslenen
bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasinda kritik bir kopri
goOrevi Ustlenmekte; yenilikgi fikirlerin prototipe,
prototiplerin Grtine ve drinlerin kiresel pazarlara
ulasmasina kadar uzanan strecin onemli aktorleri
arasindayer almaktadir.

Turkiye'de Ozellikle son on bes yilda uygulamaya alinan
Ar-Ge ve yenilik politikalariyla birlikte 0zel sektortin
arastirma kapasitesinde onemli bir gelisim yasanmistir.
5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyet-
lerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile olusturulan
tesvik mekanizmasi, isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini
kurumsallastirmasini tesvik etmis; arastirmaci
istihdamindan vergi avantajlarina, proje desteklerinden
is birliklerine kadar uzanan kapsamii bir destek sistemi
olusturmustur. Boylece Ar-Ge faaliyetleri yalnizca biyik
Olgekli sanayi kuruluslarinin degil, orta olgekli
isletmelerin de glindemine girmis; teknoloji gelistirme
ekosisteminin 6nemli bir bileseni haline gelmistir.

TR42 BOLGESI'NIN ARASTIRMA VE YENILIK ALTYAPISI

" TR42 Bolgesindeki Ar-Ge Merkezleri [N

Kocaeli'nin Turkiye sanayisindeki
+agirhgr dikkate alindiginda bu
+ dagdilim dogal gdriinmekle birlikte,
' Sakarya basta olmak (zere diger
illerde de arastirma altyapisinin
' gelismekte olmasi bolgesel
kapasitenin giderek gesitlendigini
' gOstermektedir.

.........................................

........................................
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Ar-Ge Merkezlerinin

Sektdrel Dagilimi (ilk 3 Sektir)

Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagilimi da TR42'nin
ekonomik yapisiyla biyik olgtide ortismektedir. 36 Ar-
Ge merkeziyle otomotiv yan sanayi, 28 merkezle kimya,
22 merkezle makine ve techizat imalati ilk siralarda yer
almaktadir. Bunlari ilag, elektronik, demir-celik, enerji,
gida, tekstil, lastik-plastik ve imalat sanayi izlemektedir.
Bunun yaninda yaziim, saglik, savunma sanayi, tarim
teknolojileri ve bilgi teknolojileri gibi gelecegin stratejik
sektorlerinde de arastirma faaliyetlerinin yarGttliyor
olmasi, bolgenin yalnizca mevcut sanayi yapisini
desteklemekle kalmadigini; ayni zamanda yeni
teknolojilere yonelik bir dontstim sdreci icerisinde
bulundugunu gostermektedir.
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36 28 22
OTOMOTIV KiMYA MAKINE VE
YAM SANAYI TEGHIZAT IMALATI

Bu tablo, TR42 Bolgesi'nin geleneksel Uretim glci ile
teknoloji gelistirme kapasitesinin birbirini besleyen bir
yaplya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma
faaliyetlerinin yalnizca belirli sektorlerle sinirli
kalmamasi; farkli disiplinleri kapsayan bir yenilik ortami
olusturmasi, bolgenin ekonomik dayanikliligi agisindan
onemlibir avantaj saglamaktadir.

AR-GE MERKEZLERINDEN TEKNOLOJI EKOSISTEMINE

Bolgedeki Teknoparklarda Giincel Veriler

Ar-Ge merkezleri tek basina degerlendirildiginde dnemli
bir kapasiteyi ifade etmekle birlikte, bu yapilari bolgedeki
diger yenilik aktérlerinden bagimsiz distinmek mimkin
degildir. Universiteler, teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri, arastirma enstitlleri ve kamu destek
mekanizmalari birlikte degerlendirildiginde TR42 Bolgesi
cok katmanli bir teknoloji ekosistemine sahiptir.

Bolgedeki teknoparklarda glncel verilerle 1.587 firma,
442 kulucka girisimi ve 16 bini askin calisan
bulunmaktadir. Bu firmalar biinyesinde 12 binden fazla
Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir. Bugtine kadar 7.608
Ar-Ge projesi tamamlanmis, yaklasik 2 bin proje ise
devam etmektedir. Teknoparklarda faaliyet gdsteren
firmalarin yalnizca yaziim alaninda degil; yapay zeka,
biylk veri, nesnelerin interneti, akilli otomasyon, yesil
dondistim teknolojileri ve dijital Gretim gibi gelecegin
teknoloji alanlarinda yogunlasmasi, bolgesel ekosistemin
giderek daha sofistike bir yapiya kavustugunu
gostermektedir.

1.587 442 +®s 16 BIN+
@ FlRtaa Y KULUGKA b GALIGAN
Girisimi
® 12BiN+ [%] 7.608 > ~2BIN
fﬂ AR-GE ["_'l TAMAMLAMAN k?} DEVAM EDEN
PERSOMELI AR-GE PROJESI PROJE

Bir 6nceki sayida ayrintili bicimde ele alinan teknoparklar,
girisimcilik ve erken asama teknoloji gelistirme
stireclerinin merkezinde yer alirken; Ar-Ge merkezleri
daha ¢ok dretim yapan isletmelerin kurumsal arastirma
kapasitesini temsil etmektedir. Dolayisiyla bu iki yapi
birbirinin alternatifi degil, tamamlayicisi niteligindedir.
Girisimcilik ekosisteminde gelistirilen fikirlerin sanayiye
aktarilmasi, sanayide ortaya cikan problemlerin
akademik bilgiyle ¢coziilmesi ve gelistirilen teknolojilerin
kiresel pazarlara tasinmasi, bu aktorler arasindaki gtcli
is birlikleri sayesinde mumkin olabilmektedir.
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INOVASYON SURECLERININ GIKTILARI VE BOLGESEL

REKABET GUCi

Arastirma faaliyetlerinin basarisi yalnizca ydrdtlen proje
sayisiyla degil, ortaya cikan ekonomik ve teknolojik
ciktilarla dlctilmektedir. Patentler, faydali modeller ve
marka tescilleri bu bakimdan onemli gostergeler
arasindayer almaktadir.

{E a@}
354 67

PATENT FAYDALI MODEL

R)
4.556

MARKA TESCiLi

2025 yilr sonu itibaryla TR42 Bolgesi'nde 354 patent, 67
faydall model ve 4.556 marka tescili gergeklestirilmistir.
Patent tescillerinde 0zellikle Kocaeli ve Sakarya'nin éne
clkmasi, arastirma altyapisinin dretim kapasitesiyle
glclt bigimde batunlestigini gostermektedir. Marka
tescillerindeki ylksek say! ise yalnizca teknoloji

GELECEGE BAKIS

TR42 Bolgesi bugin sahip oldugu Ar-Ge merkezleri,
teknoparklari, niversiteleri ve arastirma altyapisiyla
Tarkiye'nin en gelismis teknoloji ekosistemlerinden birini
olusturmaktadir. Ancak mevcut kapasite, ayni zamanda
onemli bir gelisim potansiyeline de isaret etmektedir.
Ozellikle KOBI'lerde Ar-Ge Kiltiriniin yayginlastirimas,
arastirma merkezlerinin bolge geneline daha dengeli
dagihimi, disiplinler arast is birliklerinin giiglendirilmesi ve
yapay zeka, biyoteknoloji, ileri malzemeler, yesil
déndstm teknolojileri gibi stratejik alanlarda yeni
uzmanlasmalarin tesvik edilmesi, bolgenin rekabet
glcind daha daileritasiyacaktir.

gelistirme kapa-
sitesine degil;
gelistirilen drdn-
lerin pazarda kimlik
kazanmasina ve ti-
carilesme sdreglerine
deisaret etmektedir.

Patent, faydali model ve marka verileri birlikte
degerlendirildiginde, bolgenin yalnizca tretim yapan
degil; bilgi dreten, fikri milkiyet olusturan ve bu bilgiyi
ekonomik degere dondstirebilen bir yapiya dogru
evrildigi gortlmektedir. Bununla birlikte, gelistirilen
teknolojilerin uluslararasi olgekte ticarilestiriimesi,
patentlerin lisanslanmasi ve yiiksek teknoloji inracatinin
artinlmasi, ontimuzdeki dénemde (zerinde durulmasi
gerekentemel basliklar arasinda yer almaktadir.

Bu sayida yer alan firma roportajlari ve Yalova Atatiirk
Bahce Kiltlrleri Merkez Arastirma Enstitustne iliskin
degerlendirmeler, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yalnizca laboratuvar ortaminda ydritilen teknik
calismalar olmadigini; sanayiden tarima, gevreden gida
glvenligine kadar genis bir alanda ekonomik ve
toplumsal kalkinmayi destekleyen stratejik bir dontstm
arac! oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yontyle Ar-Ge
merkezleri, TR42 Bolgesi'nin Uretim gicund bilgiyle
bitlnlestiren ve gelecegin rekabet kosullarina hazirlayan
en onemli kurumsal yapilardan biri olarak deger-
lendiriimektedir.

Hazirlayan: Aziz Onur ALADAG
MARKA - Plan ve Program Yonetim Birim Baskani
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Yuksek Katma Degerli ve

Yerli Teknolojiler

—TEKNO KAUGUK SANAYii—

Kendiniz, firmaniz ve biinyesinde faaliyet gosteren Ar-
Ge merkeziniz hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?
Tekno Kauguk Sanayii A.S., 28 Mart 2001'de kurulmus ve
GOSB'da faaliyet gosteren bir elastomer mihendisligi
firmasidir. Otomotiv, savunma sanayii ve havacilik sektorlerine
kaucuk-metal ve elastomerik parcalar (retmektedir.
Havacilikta yakit tanki ile titresim/sok izolasyonu pargalari 6ne
clkmaktadir. Sirket bunyesindeki Ar-Ge Merkezi 2017'den beri
tescillidir. 2025 faaliyet doneminde merkezde 27 personel
gorev yapmis; sirketin net satislari yaklasik 1,27 milyar TL, Ar-
Ge harcamastise yaklasik 36,1 milyon TL olmustur.

Ar-Ge merkeziniz ne zaman kurulmustur? Merkezin
kurulusunda hangi kurumsal ihtiyaclar ve stratejik
hedefler belirleyici olmustur?

Ar-Ge Merkezi, 6 Kasim 2017"de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan tescil edilmistir. Merkezin kurulmasinda; savunma
ve havacilik gibi yiksek mihendislik gerektiren alanlarda
malzeme modelleme, sonlu elemanlar analizi, test
dogrulamasi ve standartlara uygun Grlin gelistirme ihtiyaci
belirleyici olmustur. Temel hedefler; kritik elastomerik
bilesenleri yerli imkanlarla gelistirerek ithalata bagimlilig
azaltmak, stratejik musterilerle uzun vadeli mihendislik is
birlikleri kurmak ve TUBITAK ile AGTM desteklerinden etkin
bigimde yararlanmaktir.,

Ar-Ge merkezi, firmamzin genel yonetim ve iiretim
yapisi icerisinde nasil konumlandirilmaktadir?
Firmanin karar alma ve yatirnm siireclerinde nasil bir rol
iistlenmektedir?

Ar-Ge Merkezi, Ust yonetime dogrudan raporlayan, ayri
organizasyon semasl ve proje yonetim slreci bulunan
bagimsiz bir birimdir. Kendi personel kontrol sistemi ile 1.030
m2 ofis ve 2.370 m2 laboratuvar/test/prototip alanina sahiptir.
Projeler; intiyag tanimi, fizibilite, gelistirme, dogrulama ve
ticarilestirme asamalariyla ydrGtulr. Yillk degerlendirmeler
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dogrultusunda yeni projeler, tniversite is birlikleri ve yayin
hedefleri belirlenir. Yeni Grlin ve test altyapisi yatinmlar (ist
yonetime sunulur; TUBITAK ve AGTM destekleriyle yatinm
maliyetleri optimize edilir.

Ar-Ge merkezinizde hdlihazirda ka¢ personel goérev
yapmaktadir? insan kaynaginizin arastirmaci,
teknisyen, destek personeli ve uzmanlik alanlari
bakimindan genel profilini nasil 6zetlersiniz?

2025 sonu itibariyla merkezde 21 arastirmact, 4 teknisyen ve
2 destek personeli olmak (zere toplam 27 Kisi gorev
yapmaktadir. Arastirmacilar agirlikli olarak makine, kimya,
metalurji ve malzeme ile otomotiv mihendisligi kokenlidir;
ayrica mekatronik, elektrik-elektronik, imalat ve malzeme
bilimi alanlarinda uzmanlar bulunmaktadir. Bu yapi;
elastomer malzeme gelistirme, mekanik tasarim, test-
dogrulama, dretim ve otomasyon calismalarinin birlikte
ylratilmesini saglar. Teknisyenler ise makine-otomotiv,
endustriyel elektronik ve lastik-plastik teknolojilerinde
uzmanlasmistir.




Roportaj

Ar-Ge merkezinizin baslica calisma alanlar ve
teknolojik uzmanhklari nelerdir? Bu alanlar firmanizin
mevcut iiriin ve hizmetleriyle nasil iliskilendiril-
mektedir?

Baslica uzmanlik alanlari; elastomer malzeme gelistirme,
kauguk-metal baglanti teknolojileri, titresim ve sok izolasyon
sistemleri ile yakit tanki tasarim ve dretimidir. Bu alanlar,
firmanin otomotiv, savunma, havacilik ve uzay Grinleriyle
dogrudan iliskilidir. Yakit tanki ve anti-vibrasyon pargalari
havacilikta; sok ve titresim izolatorleri ile HA yakit tanklar
savunmada; mikro-uydu titresim izolatorleri ise uzay
uygulamalarinda kullaniimaktadir. Sok ve Titresim
Merkezi'ndeki test altyapisi da mevcut driinlerin performans
dogrulamasi ile yeni trlinlerin sertifikasyon dncesi testlerinde
kullaniimaktadir.

Merkez biinyesinde yiiriitiilen projelerin temel olarak
hangi ihtiyaclardan hareketle gelistirildigini paylasa-
bilir misiniz? Proje fikirlerinin belirlenmesinde miisteri
talepleri, iiretim sorunlan, teknolojik gelismeler ve
siirdiiriilebilirlik hedefleri nasil degerlendirilmektedir?
Projeler cogunlukla TUSAS, Aselsan, Roketsan ve STM gibi
musterilerin teknik ihtiyaclarindan dogmaktadir. Yerli tretimi
bulunmayan veya ithal edilen yakit tanki, izolator ve burg gibi
kritik parcalarin teknik sartnamelere ve askeri/havacilik
standartlarina uygun gelistiriimesi 6nceliklidir. ithalata
bagimlihdin azaltimasl, yerlilestirme ve (rlinlerin katma
degerinin artinimasi proje seciminde belirleyicidir. Ayrica
otomotiv sektdriinde degisen miihendislik beklentilerine
cevap verecek yeni ve yiksek katma degerli drlinler
gelistirilerek rekabet gticti ve trtn cesitliligi artirimaktadir.

Bugiine kadar tamamlanan ve hilen devam eden Ar-Ge
projeleri hakkinda genel bilgi verebilir misiniz? One
cikan bir veya iki proje 6rnegini, ortaya cikardigi
teknolojik ve ekonomik katkilarla birlikte anlatabilir
misiniz?

One ¢ikan projelerimizden biri, Gokbey ve OGM helikopterleri
icin gelistirilen balistik yakit tankidir. Tank, 65 feet diisme
testinde patlamayacak ve 50 kalibre mihimmat isabeti
sonras! olusan yarayl kendiliginden kapatacak sekilde
tasarlanmistir. Bu yapi ugus gtivenligini ve gorev surekliligini
artinrken, daha oOnce ithal edilen kritik bir parcanin
yerlilestirilmesiyle disa bagimhhi§r ve ambargo riskini
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azaltmaktadir. Carpma aninda enerjiyi sontimleyebilen esnek
malzeme vyapisi ile mihimmat isabeti sonrasi sizintiyl
otomatik olarak durduran katmanli malzeme teknolojisinin bir
araya getirilmesi, bu projenin en yenilikgi yonina
olusturmaktadir. Ekonomik agidan ise, daha once ithal edilen
bu kritik givenlik bileseninin yerli imkénlarla gelistiriimesi,
savunma sanayiinde tlkemizin disa bagimlilgini azaltmistr.

Devam eden diger onemli proje, Gokbey helikopterinde
pallerle rotoru baglayan elastomer rulmanin gelistiriimesidir.
Bu parca yiiksek frekansli titresim ve ylkleri sonimleyerek
rotor sisteminin dmriine ve givenilirligine katki saglayacaktir.
Projenin basariyla tamamlanmasi durumunda, déner kanatli
hava araclarinda kritik bir mekanik aksamin yerli miihendislik
kapasitesiyle Uretilebilmesi saglanacaktir.

Bu iki calisma birlikte dederlendirildiginde, firmamizin hem
givenlik kritik parcalarda (balistik yakit tanki) hem de hareket
ileten kritik mekanik bilesenlerde (rotor rulmani) yerli ve 6zgin
muhendislik ¢c6ziimleri Gretme kapasitesini ortaya
koymaktadir. Bu projeler, ayni zamanda savunma sanayiinde
milli teknoloji hamlesine somut bir katki niteligi tasimaktadir.

Patent, faydali model, tasarim tescili, marka veya
lisans gibi fikri ve sinai miilkiyet ciktilariniz
bulunmakta midir? Bu ciktilarin korunmasi ve
ticarilestirilmesi konusunda nasil bir yaklasim
izlenmektedir?

Ar-Ge Merkezi 2020'den beri diizenli patent ve faydali model
basvurulari yapmaktadir. Yurt iginde tescilli 5 faydali model ve
2 patent bulunmakta; devam eden patent ve marka
basvurulari da sirmektedir. Test ve 0lgtim cihazlarina yonelik
buluslar hem sirketin test altyapisinda kullanilmakta hem de
sektorel yetkinlik olarak konumlandiriimaktadir. Yakit tanki,
hidrolik burc ve izolatdr gibi yerlilestirme odakli buluslar ise
savunma ve havacilik projeleriyle iliskilendirilerek ticarilestiril-
mektedir.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda hangi iniver-
siteler, akademisyenler veya arastirma altyapilariyla
calismalar yiiritiilmektedir? Bu is birlikleri Ar-Ge
projelerine nasil katki saglamaktadir?

Kocaeli Universitesi Makine Muhendisligi Anabilim Dali'nda
doktora yapan bir arastirmaci Ar-Ge Merkezi'nde
calismalarini stirdiirmektedir.




Roportaj

Prof. Dr. Tamer Sinmazgelik ile 6zellikle kompozit bilesenli
yakit tanki projelerinde akademik danismanlik
ylrdtlimektedir. Bu is birlikleri projelerin bilimsel derinligini
artirmakta, teknik ciktilarin yayina dénismesini
desteklemekte ve gen¢ miihendislerin Ar-Ge sireclerine
erken katilimini saglamaktadir. 2024-2025 déneminde bu
kapsamda 8 bildiri/makale (retilmistir.

Teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri, kamu
arastirma enstitiileri, test merkezleri ve diger Ar-Ge
merkezleriyle ortak calismalariniz bulunmakta midir?
Ekosistem icindeki bu iliskilerin merkezi-nize
sagladigi katkilar nelerdir? o

Sabanci, Ozyegin, Yildiz Teknik, ITU ve Gebze Teknik
Universitelerinin teknoloji transfer ofisleriyle Tekno Akademi
kapsaminda proje bazli is birligi gortismeleri ylrGttlmektedir.
Savunma sanayii kuruluslariyla IHA yakit tanki, roket tasima
sandiklari igin titresim/darbe sontimleyici, zirh icin elastomer
malzeme, IMU dniteleri igin titresim sontmleyici ve mikro-
uydu titresim izolatort gelistirme calismalari yapiimistir. Bu
iliskiler, farkli teknik yetkinliklere erisim, ortak proje gelistirme
ve yeni uygulama alanlarina agiima imkani saglamaktadir.

Nitelikli arastirmaci ve teknik personel istihdaminda
karsilasilan baslica ihtiyaclar nelerdir? Universite
mezunlarinin, genc arastirmacilarin ve mesleki egitim
mezunlarinin Ar-Ge siireclerine katihmini artirmaya
yonelik neler yapilabilir?

Elastomer mihendisligi gibi nis ve disiplinler arasi bir alanda
malzeme bilimi, mekanik tasarim ve test-dogrulama
deneyimine sahip personel bulmak zaman almaktadir. Bu
nedenle firma, calisanlarini blytk olgiide kendi blinyesinde
yetistirmektedir. IME kapsaminda miihendis adaylariyla staj is
birlikleri yarGtilmekte, Tekno Akademi ile genc arastir-
macllarin Ar-Ge slreclerine erken katilimi saglanmaktadir.
Universite TTO'lari bu siireci desteklemektedir. Mesleki egitim
mezunlarinin katihimini artirmak igin teknisyenlere yonelik
pratik ve saha bazl egitim imkanlarinin genisletiimesi
Onerilmektedir.

Firmanmizin faaliyet goésterdigi sektoriin oniimiiz-deki
donemde hangi teknolojiler dogrultusunda doniise-
cegini 6ngoriiyorsunuz?

IHA ve otonom sistemlerin yayginlasmasiyla hafif, esnek ve
carpma dayanimh yakit tanklari ile titresim izolasyonu
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¢Ozimlerine talebin artmasi beklenmektedir. Savunmada
kritik elastomerik bilesenlerin yerlilestirilmesi, uzayda mikro-
uydular icin hassas titresim izolasyonu, malzeme biliminde
daha hafif ve yliksek performansli elastomer/kompozitler, FEA
destekli tasarim ve dijital ikiz uygulamalari 6ne gikacaktr.
Otomotivde ise elekirikli araglara 0zgi titresim ve grilti
izolasyonu 6nemli bir dontistim alani olacaktir.

Oniimiizdeki 5-10 yil icin Ar-Ge merkezinizin temel
hedeflerini ve biiyiime vizyonunu nasil dzetlersiniz?
Hedefler; 5 yil iginde cironun en az %?20'sini Ar-Ge
Urinlerinden elde etmek, 2030'a kadar en az 5 yeni (rlin
gami olusturmak ve 5 yeni misteri kazanmaktir. Ar-Ge
drtinlerinin cirodaki payr 2023-2025 doneminde %1,7'den
%7,2'ye ylkselmistir. Blyiime vizyonu; Eureka, Eurostars ve
Horizon Europe gibi uluslararasi programlara katilim, nitelikli
personel ve bilimsel yayin sayisinin artinimasi, Universite-
sanayi is birliklerinin cesitlendirilmesi, Endistri 4.0'in
yayginlastiriimasi, strddrilebilir teknolojilerin kurum
kiltirtine yerlestirilmesi ve enerji verimliligi calismalarinin
gelistirilmesini kapsamaktadir.

TR42 Bolgesi'nin Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yiiksek
katma degerli iiretim bakimindan mevcut konumunu
nasil degerlendiriyorsunuz? Bdlgenin potansiyelini
daha giiclii bicimde harekete gecirmek icin hangi
alanlarda ilerleme saglanmasi gerektigini diisii-
niiyorsunuz?

TR42 Bolgesi, yogun sanayi yapisi, organize sanayi bolgeleri,
glclu lojistik altyapisi ve savunma-havacilik kuruluslarina
yakinligi sayesinde Ar-Ge ve yiiksek katma degderli retim
acisindan onemli bir potansiyele sahiptir. istanbul-Ankara
arasindaki konumu ve nitelikli is giictine erisimi, havacilik ve
uzay tedarik zinciri icin avantaj yaratmaktadir. Potansiyelin
glclendirilmesi icin sanayi kuruluslarinin havacihga
yonelmesi tesvik edilmeli; mihendis ve teknisyen yetkinlikleri
gelistiriimelidir. Universite-sanayi is birlikleri daha kurumsal
hale getirilmeli, bolgesel egitim ve istihdam programlari
artinimali ve KOBI 6lgegindeki Ar-Ge merkezlerinin ortak
test/dogrulama altyapilarina erisimi kolaylastirimalidir.,

Hazirlayan: Ahmet YAZICI
MARKA - Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Uzmani
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Yeni Nesil Makineler
ve Akilli Uretim Sistemleri

——KARMETAL——

Kendiniz, firmaniz ve biinyesinde faaliyet gosteren
Ar-Ge merkeziniz hakkinda kisaca bilgi verebilir
misiniz?

Yaklasik 10 yildir Ar-Ge Merkezi Yoneticisi olarak gorev
yapiyorum. Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi
mezunuyum; SAHA istanbul MBA ve Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi imalat Miihendisligi yiiksek lisans
programlarini tamamladim. Karmetal, 1975'ten beri
makine imalat sektortinde, oOzellikle serit testere
makineleri alaninda faaliyet gostermekte ve Urdinlerini 70
farkli bolgeye ihrac etmektedir. 2019'da kurulan Ar-Ge
Merkezimiz; makine teknolojilerinin yani sira otomasyon,
robotik, otonom mobil robotlar ve dijital tretim ¢oziimleri
Uzerine calismaktadir.

Ar-Ge merkeziniz ne zaman kurulmustur?
Merkezin kurulusunda hangi kurumsal ihtiyaclar
ve stratejik hedefler belirleyici olmustur?

Karmetal Ar-Ge Merkezi 2019 yilinda faaliyete gecmistir.
Temel amag, uzun yillara dayanan makine imalati
tecriibesini sistematik ve strdrdlebilir bir Ar-Ge yapisina
donustlrerek teknolojik gelismeleri Griinlere daha hizli
yansitmaktir. Zamanla calismalar robotik, otonom
sistemler, otomasyon, dijitallesme ve Endustri 4.0
teknolojilerine genislemistir. Uzun vadede yiksek
otomasyon seviyesine sahip, birbirleriyle haberlesebilen
tretim sistemleri gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge merkezinizde halihazirda kag personel
gorev yapmaktadir? insan kaynagimzin aras-
tirmaci, teknisyen, destek personeli ve uzmanhk
alanlari bakimindan genel profilini nasil ozet-
lersiniz?
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Ar-Ge Merkezimizde yillik bazda 25'in (izerinde personel
gorev yapmaktadir. Ekip agirlikli olarak mekanik, yazilim,
otomasyon ve farkli mihendislik disiplinlerinde
uzmanlasmis arastirmacilardan olusmaktadir. Personel;
yeni Urtn gelistirme, mevcut Grdnlerin iyilestirilmesi,
otomasyon ve robotik sistemlerin gelistiriimesi
alanlarinda calismaktadir.

Ar-Ge merkezinizin baslica calisma alanlan ve
teknolojik uzmanhklari nelerdir? Bu alanlar
firmanmizin mevcut iiriin ve hizmetleriyle nasil
iliskilendirilmektedir?

Baslica ¢alisma alanlarimiz makine gelistirme,
otomasyon, robotik ve otonom sistemlerdir. Mevcut
makinelerin performans, verimlilik ve otomasyon
seviyelerinin artirlmasinin yani sira yeni nesil makine ve
sistemler gelistiriimektedir.




Roportaj

Otonom mobil robotlar, fabrika ici tasima ve lojistik
sistemleri ile makinelerin entegre calismasini saglayan
otomasyon ¢6zumleri de onemli calisma basliklaridir.

Merkez biinyesinde yiiriitillen projelerin temel
olarak hangi ihtiyaclardan hareketle gelistiril-
digini paylasabilir misiniz? Proje fikirlerinin belir-
lenmesinde miisteri talepleri, iiretim sorunlari,
teknolojik gelismeler ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
nasil degerlendirilmektedir?

Projeler; musteri ve saha talepleri, tretimde karsilasilan
sorunlar, teknolojik gelismeler ve gelecekte olusabilecek
ihtiyaclar birlikte degerlendirilerek belirlenmektedir.
Enerji ve kaynak verimliligi, gereksiz operasyonlarin
azaltilmasi ve sdreclerin iyilestirilmesi de proje
seciminde onem tasimaktadir. Amag, Karmetal'in
teknolojik yetkinligini ve rekabet gicinl artiracak
¢oztmler gelistirmektir.

Bugiine kadar tamamlanan ve halen devam eden
Ar-Ge projeleri hakkinda genel bilgi verebilir
misiniz? One cikan proje érneklerini, ortaya
cikardigr teknolojik ve ekonomik katkilarla
birlikte anlatabilir misiniz?

One ¢ikan calismalar arasinda performans ve otomasyon
seviyesi gelistirilen ultra serit testere makinesi ile farkli
kesim ihtiyaclarina yonelik daire testere makineleri
bulunmaktadir. Bir diger 6nemli proje, ylksek rafli
depolama ve fabrika ici lojistik sireclerinin oto-
masyonuna yonelik gelistirilen Servant C3-2000 otonom
mobil robottur. Bu projeler; Gretim verimliligi ve
otomasyonu artirirken, ithal c¢ozimlere bagimlihgin
azaltiimasina ve yiksek katma degerli yeni Grdnlerin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Ar-Ge merkezinizin firmanin verimlilik, triin
kalitesi, maliyetlerin azaltiimasi, yerlilestirme ve
disa bagimhhigin azaltilmasi gibi alanlardaki
katkilarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ar-Ge Merkezi, Urtin gelistirme stireclerinin sistematik ve
olclebilir hale gelmesini saglamaktadir. Yeni Grlin ve
iyilestirme calismalarinda performans, enerji tiketimi,

14

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Uretim sdresi, kullanim kolayhgi, glvenilirlik ve
otomasyon seviyesi birlikte degerlendirilmektedir.
Ozellikle robotik, otomasyon ve otonom sistemlerde
sirket ici muhendislik ve yazilim yetkinliklerinin
gelistirilmesi, yerlilestirmeye ve disa bagimhhgin
azaltiimasina katki sunmaktadir.

Patent, faydali model, tasarim tescili, marka veya
lisans gibi fikri ve sinai miilkiyet ciktilariniz
bulunmakta midir? Bu ciktilarin korunmasi ve
ticarilestiriimesi konusunda nasil bir yaklasim
izlenmektedir?

Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen yenilikgi Griin, meka-
nizma, sistem ve teknolojilerin korunmasi amaciyla
dlzenli patent ve faydali model basvurulari yapilmak-
tadir. Fikri milkiyet potansiyeli, gelistirilen teknolojinin
niteligine gore proje slrecinin bir parcasi olarak
degerlen-dirilmektedir.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda hangi
iiniversiteler, akademisyenler veya arastirma
altyapilariyla calismalar yiiritilmektedir? Bu is
birlikleri Ar-Ge projelerine nasil katki sagla-
maktadir?

Universite-sanayi is birliklerinde akademik bilgi ve
uzmanhgin Karmetal'in tiretim ve uygulama tecriibesiyle
birlestiriimesi hedeflenmektedir. Oniim(izdeki dénemde
ozellikle robotik, otonom sistemler, yapay zeka, dijital
ikiz, ileri Gretim ve yeni nesil makine teknolojileri
alanlarinda niversitelerle daha kapsamli ortak
calismalar yapiimasi planlanmaktadir.

Nitelikli arastirmaci ve teknik personel istihda-
minda karsilasilan baslica ihtiyaclar nelerdir?
Universite mezunlarinin, geng arastirmacilarin ve
mesleki egitim mezunlarinin Ar-Ge siireclerine
katihmini artirmaya yonelik neler yapilabilir?
Makine, yazihm, otomasyon ve robotik gibi farkli
disiplinleri bir araya getiren projelerde teorik bilginin yan
sira uygulama ve dretim deneyimine sahip personele
ihtiyag duyulmaktadir.




Roportaj

Muhendislik alanlarinda uzman arastirmacilarin yaninda
prototip, montaj, test ve Gretim streclerinde galisabilecek
teknik personel onem tasimaktadir. Geng muhendislerin
Ar-Ge streclerine katilimini artirmak igin Gniversite
egitiminin uygulamali calismalarla desteklenmesi
gerekmektedir.

Dijital donuisim perspektifi Ar-Ge merkezinizin
faaliyetlerine nasil yansimaktadir? Yapay zeka,
veri analitigi, otomasyon, nesnelerin interneti,
dijital ikiz veya ileri iiretim teknolojileri gibi
alanlarda yiriitillen calismalar bulunmakta
midir?

Dijital dontsum, Ar-Ge Merkezi'nin onemli ¢alisma
alanlarindan biridir. Makine imalatindaki yetkinlikler
otomasyon, robotik ve dijital teknolojilerle birlestirilerek
daha akilli ve entegre Gretim sistemleri gelistiriimektedir.
Ozellikle otonom mobil robotlar, fabrika ici lojistik
otomasyonu, makineler arasi haberlesme ve daha az
insan midahalesiyle calisan Uretim stregleri {zerinde
calisiimaktadir.

Yesil doniisiim, dongiisel ekonomi, enerji ve
kaynak verimliligi ile karbon emisyonlarinin
azaltilmasi gibi hedefler Ar-Ge giindeminize nasil
dahil edilmektedir?

Surdardlebilirlik, enerji tiketiminin yani sira Gretim ve
lojistik sUreclerinde kaynaklarin verimli kullaniimasi
acisindan degerlendirilmektedir. Otonom mobil
robotlarla gereksiz tasima hareketlerinin azaltiimasl,
malzeme akisinin daha iyi planlanmasi ve insan ile
makine kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi
hedeflen-mektedir.

Ar-Ge ciktilarinin prototipten seri iiretime ve
pazara gecis siirecinde hangi asamalar izlen-
mektedir? Ticarilestirme siirecinde karsilasilan
temel giicliikler nelerdir?

Streg; ihtiyacin ve teknik gereksinimlerin belirlenmesi,
tasarim ve mihendislik, prototip Gretimi, test ve
dogrulama, revizyon, dretime hazirlik, seri Gretim ve
ticarilestirme asamalarindan olusmaktadir. Projelerde
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Uretilebilirlik, maliyet, gtivenilirlik, misteri ihtiyaci ve pazar
kosullari baslangictan itibaren dikkate alinmaktadir.
Ticarilestirmede seri dretim maliyetleri, tedarik zinciri,
kritik komponentlerin temini, tretim altyapisi ve Urindn
farkll musteri ihtiyaclarina uyarlanmasi temel guglikler
arasindadir.

Firmanizin faaliyet gosterdigi sektériin éniimiiz-
deki donemde hangi teknolojiler dogrultusunda
doniisecegini dngdrilyorsunuz?

Makine imalat sektortiniin mekanik, elektronik, yazilim,
otomasyon ve yapay zekanin birlikte kullanildigi daha
batinlesik bir yapiya dontismesi beklenmektedir. Yapay
zeka, veri analitigi ve dijital ikiz teknolojileriyle
makinelerden elde edilen veriler kullanilarak kestirimci
bakim, dretim optimizasyonu ve olasi problemlerin
onceden tespit edilmesi 0ne gikacaktir.

Oniimiizdeki 5-10 yil icin Ar-Ge merkezinizin
temel hedeflerini ve biiyiime vizyonunu nasil
ozetlersiniz?

Temel hedef, Karmetal'in makine imalatindaki
tecrtibesini yeni nesil tretim teknolojileriyle birlestirerek
yiksek katma degerli drlin ve sistemler gelistirmektir.
Makine gelistirme calismalarinin yaninda robotik,
otonom sistemler, otomasyon, yazilim ve dijital teknoloji-
lerdeki yetkinliklerin artirimasi hedeflenmektedir.

TR42 Bolgesi'nin Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve
yiiksek katma degerli iiretim bakimindan mevcut
konumunu nasil degerlendiriyorsunuz? Bdlgenin
potansiyelini daha giiclii bicimde harekete
gecirmek icin hangi alanlarda ilerleme
saglanmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

TR42 Bolgesi; gticlt sanayi altyapisi, dretim kiltrl ve
makine, otomotiv, savunma, havacilik, metal, lojistik ve
ileri Gretim sektorlerindeki birikimiyle onemli bir
potansiyele sahiptir. Mevcut dretim altyapisinin Ar-Ge ve
teknoloji gelistirme kapasitesiyle daha gigli bigimde
birlestiriimesi, bolgenin yiksek katma degerli Gretimde
daha ileri bir konuma ulasmasini saglayacaktir.

Hazirlayan: Abdulkadir USLU
MARKA - Sakarya Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii
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Ataturk Bahce Kulturleri
Merkez Arastirma Enstitusi

Kurumsal Tarihce ve Gelisim Siireci

Atatirk Bahce Kulttrleri Merkez Arastirma Enstittistntn
temelleri, Mustafa Kemal Atatlrk tarafindan modern
tarim tekniklerinin gelistiriimesi ve dreticilere aktariimasi
amaciyla Yalova'da olusturulan Millet Ciftligi'ne
dayanmaktadir. Enstiti, 9 Mart 1961 tarihinde “Yalova
Bahge Kdltirleri Bolge Arastirma Enstitisid” adiyla
kurulmus; zaman iginde gorev alaninin genislemesi,
bilimsel altyapisinin glclenmesi ve ulusal Olgekte
ustlendigi sorumluluklarnin artmasiyla bélgesel bir
arastirma kurulusundan kapsamli bir arastirma ve yenilik
merkezine dontsmustdr. 1986 yilindan bu yana “Ataturk
Bahce Kiltlrleri Merkez Arastirma Enstitlisid” adiyla
faaliyet gosteren kurum, gintmuzde Tarim ve Orman
Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mdurligi binyesinde calismalarini sirdirmektedir.

Gorev Alani ve Uzmanlasma Konulari
Enstitil; meyvecilik, bagcilik, sebzecilik, siis bitkileri, tibbi
ve aromatik bitkiler, mantarcilik, bitki saghgr, gida

teknolojileri,hasat sonrasi ve fizyolojisi ile toprak ve su
kaynaklari alanlarinda ulusal dizeyde arastirma,
gelistirme, yenilik ve koordinasyon faaliyetleri
ylrttmektedir. Baslica calisma konularr; yeni gesit ve
hatlarin gelistiriimesi, verim ve kalitenin artiriimasi,
hastalik, zararli ve olumsuz ¢evre kosullarina dayanikli
materyallerin elde edilmesi, modern yetistirme
tekniklerinin gelistirilmesi ve biyoteknolojik yontemlerin
Islah programlarinda kullanilimasidir.

Bitkisel ve mikrobiyal genetik kaynaklarin toplanmasi,
tanimlanmasi, korunmasi ve strdrdlebilir kullanimi da
enstitintn temel sorumluluklarr arasindadir. Bunun
yaninda hassas tarim, erken uyari sistemleri, etkin su
kullanimi, toprak verimliligi, bitki besleme, zirai
micadele, hasat sonrasi kayiplarin azaltilmasi, gida
guvenilirligi ve fonksiyonel gidalar konusunda temel ve
uygulamalrarastirmalar gerceklestiriimektedir.




Ornek Proje

Arastirma Altyapisi ve insan Kaynag

Enstit(, laboratuvarlari, arastirma ve uygulama parselleri,
koleksiyon bahgeleri, gesit muhafaza alanlari, seralari ve
kontrollti yetistirme ortamlariyla gcli bir arastirma
altyapisina sahiptir. Biyoteknoloji, Doku Kultdri, Hasat
Sonrasi Fizyolojisi, Gida Teknolojisi, Toprak ve Su
Kaynaklari, Bitki Sagligi, Meyvecilik, Sebzecilik, Tibbi ve
Aromatik Bitkiler ile Mantarcilik laboratuvarlarinda
molekiler analizlerden mikrogogaltima, hastalik ve zararli
teshisinden drtin kalite degerlendirmelerine kadar genis
kapsamli calismalar yuratilmektedir.

Farkli disiplinlerde uzmanlasmis 73 arastirmaci personel,
laboratuvar ve arazi ¢alismalarini bittnctl bir yaklasimla
surdirmektedir. Bu yapi, genetik kaynaklarin korun-
masindan cesit gelistirmeye, yetistirme tekniklerinden
bitki sadlidina, hasat sonrasi streclerden katma degerli
Uriin gelistirmeye kadar arastirmanin tim asamalarinin
ayni kurum binyesinde yuritilmesine imkan sag-
lamaktadir.

Somut Ar-Ge Giktilari ve One Gikan Galismalar
Enstitl, arastirma sonuglarini somut ¢esit, materyal,
yontem ve teknolojiye dondstiirme konusunda dnemli bir
birikime sahiptir. Sebzecilik alaninda melezleme ve
seleksiyon toplam 37 sebze cgesidi gelistirilerek tescil
ettirilmistir. Bu cesitlerle ylksek verim, kalite, bélge
kosullarina uyum ve dretici ile pazar taleplerinin
karsilanmasi hedeflenmistir.

SUs bitkileri alaninda 7 sakayik, 3 lilyum ve 3 iris ¢esidi;
tibbi ve aromatik bitkiler alaninda Origanum vulgare subsp.
hirtum tirine ait 2 kekik cesidi tescil edilmistir.
Meyvecilikte ise melezleme ve mutasyon islahi
yontemleriyle gelistirilen, verimli ve ihracata uygun Burak
kiraz gesidi Uretime kazandinimistir. Bu calismalar yerli
gesit sayisinin artirimasina, nitelikli dretim materyali
saglanmasina ve disa bagimliligin azaltimasina katk
sunmaktadir.

Enstiti ayni zamanda zengin genetik kaynak kolek-
siyonlarini korumaktadir. Yaklasik 1.300 geofit, 1.349
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meyve, 300 kivi, 200 tiz(im, 200 mantar, 180 agac ve call
grubu sus bitkisi, 108 gil, 45 sebze ve 20 feijoa genotip
veya cesidi muhafaza edilmektedir. Bu materyaller
biyolojik cesitliligin korunmasinin yani sira iklim
degisikligine uyumlu, hastalik ve zararlilara dayanikli,
verimli ve Kkaliteli yeni gesitlerin gelistirilmesi igin temel
olusturmaktadir.

Geofit Arastirma Merkezi kapsaminda ydrUtilen
calismalarla soganli, yumrulu ve rizomlu bitkilerin
korunmasi, karakterizasyonu, ¢ogaltiimasi ve sus bitkileri
sektoriine kazandiriimasi amaclanmaktadir. Boylece
dogadan kontrolstiz sokiimlerin azaltiimasi, tehdit altindaki
tirlerin korunmasi ve yerli kaynaklardan ekonomik degeri
yUksek gesitlerin gelistirilmesi desteklenmektedir.

ARonya sLY
o8 ma:




Ornek Proje

Arastirma Sonuclarinin Sahaya Aktariimasi
Enstitide Uretilen bilgi ve teknolojilerin dreticiye ulasmasi,
arastirma sdrecinin ayrilmaz bir parcasidir. Gelistirilen
cesitler, yetistirme teknikleri, bitki besleme ve micadele
yontemleri ile hasat sonrasi uygulamalar; dretici
egitimleri, seminerler, demonstrasyonlar, teknik geziler,
tarla ve bahce gunleri araciligiyla tanitiimaktadir. Uretici
kosullarinda kurulan denemeler sayesinde yontemlerin
farkli ekolojik ve isletme kosullarindaki performansi
izlenmekte, sahadan alinan geri bildirimler yeni
arastirmalara yon vermektedir.

ilve ilce tarim ve orman muddrltkleri, kooperatifler, dretici
birlikleri, fidancilik isletmeleri, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslaryla ydratllen ortak faaliyetler, dzellikle kiguk
Olgekli Greticilerin guincel bilgi ve teknolojiye erisimini
kolaylastirmaktadir. Tescilli gesitlerin genetik devamliligi
korunmakta; uygun tdrlerde elit, orijinal ve sertifikasyona
esas fide, fidan, tohumluk ve diger cogaltim materyalleri
sektortn kullanimina sunulmaktadir. Teknik yayinlar,
yetistiricilik rehberleri, proje sonuclari ve egitim
materyalleriyle Uretilen bilgi kalici hale getirilerek genis
kitlelere ulastiriimaktadir.

TR42 Bélgesi'ne ve Bolgesel Kalkinmaya Katki
Enstitl, Yalova ve TR42 Bolgesi'nin tarimsal yapisina
uygun arastirmalariyla bolgesel kalkinmanin 6nemli
aktorlerinden biridir. Meyvecilik, sebzecilik, sus bitkileri,
tibbi ve aromatik bitkiler ile mantarcilik alanlarinda
gelistirilen cesit ve dretim teknikleri; Grdn veriminin,
kalitesinin ve pazarlanabilirlik oraninin artirilmasina katki
saglamaktadir.

Toprak verimliligi, bitki besleme, sulama ve bitki saghg
calismalarinda su, gtbre ve bitki koruma rdinlerinin etkin
kullanimi hedeflenmekte; Gretim maliyetlerinin ve
cevresel etkilerin azaltiimasi desteklenmektedir. Kuraklik,
ylksek sicaklik, hastalik ve zararlilar gibi iklim degisikligi
kaynakli risklere dayanikli materyallerin belirlenmesi ve
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gelistirilmesi, bolge tarimmin uyum kapasitesini
guclendirmektedir.

Yerel ve genetik kaynaklarin korunmasi, bolgenin biyolojik
mirasini glvence altina alirken yeni cesit gelistirme
calismalarina da kaynak saglamaktadir. Enstittinin
dreticilerle kurdugu dogrudan iletisim; tarimsal sorunlarin
hizla arastirma giindemine alinmasini, yeniliklerin sahada
benimsenmesini ve kigik isletmelerin teknolojiye
erisimini kolaylastirmaktadir. Bu calismalar Gretim
kayiplarinin azaltiimasi, katma degerli drlnlerin
gelistiriimesi, kirsal gelirin ve istihdamin artiriimasi
yoluyla Yalova ve TR42 Bolgesi‘'nin sirddrdlebilir
kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

Universiteler, Ozel Sektor ve Arastirma Ekosis-
temiyle is Birlikleri

Enstiti; Gniversiteler, arastirma kuruluslari, kamu
kurumlari, 0zel sektor, teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri, Gretici 6rgUtleri ve uluslararasi kuruluslarla ok
paydasli is birlikleri yaritmektedir. Ortak projeler, bilimsel
yayinlar, lisansustu tezler, laboratuvar ve arazi altyapisinin
ortak kullanimi ile arastirmaci ve ogrenci yetistirme
faaliyetleribu s birliklerinin temelini olusturmaktadir.

Lisans ve lisansusti ogrenciler, staj, tez, laboratuvar ve
arazi calismalarr yoluyla Enstitlntn bilgi birikimi ve
altyapisindan yararlanmaktadir. Ozel sektérle yiritilen
calismalarda Uretim sorunlarina ¢ozim gelistirilmesi, yeni
cesit, yontem ve katma degerli Grlnlerin retim
kosullarinda test edilmesi amaclanmaktadir. Teknoparklar
ve teknoloji transfer ofisleriyle kurulan iliskiler ise fikri
miulkiyet, prototipleme, ticarilestirme ve girisimcilik
streclerini desteklemektedir. Enstitinin analiz, teshis,
teknik degerlendirme ve danismanlik kapasitesi, Uretim
kararlarinin bilimsel verilere dayandiriimasina katki
sunmaktadir.




Ornek Proje

Dijital ve Yesil Doniisiim Galismalari

Enstitli; kaynak verimliligini artiran, cevresel etkileri
azaltan ve dongtsel ekonomiyi destekleyen calismalara
oncelik vermektedir. Bu yaklasimin one ¢ikan
orneklerinden biri, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
destegiyle hazirlanan “Dogadan Ambalaja: Tarimsal
Atiklardan Gevre Dostu Kompozit Biyobozunur Ambalaj
Uretimi” projesidir.

Projeyle bolgede ortaya ¢ikan tarimsal ve bitkisel atiklarin
mantar miseli kullanilarak biyobozunur kompozit ambalaj
malzemesine donustirtimesi hedeflenmektedir. Mantar
miselinin dogal baglayici ¢zelliginden yararlanilarak
gelistirilecek drtnlerin dayaniklilik, biyobozunurluk,
koruyuculuk ve kullanim performansi test edilecek;
laboratuvar olgegindeki calismalar pilot dretime
tasinacaktir.

On iki aylik proje; Ar-Ge ve formilasyon gelistirme,
prototip dretimi ve performans testleri ile pilot dretim ve
olceklendirme asamalarindan olusmaktadir. Proje;
tarimsal atiklari ekonomik degere dondstiirmesi, plastik
ambalaj kullanimini azaltmasi, yeni is birligi ve gelir
alanlari olusturmasi ve TR42 Bolgesi'nde tarim,
biyoteknoloji, ambalaj sanayisi ile ¢evre teknolojilerini
bulusturmasi bakimindan ornek bir yesil donisim
uygulamasidir.

Enstitli ayrica akilli sulama, sensor ve veri temelli Gretim,
uzaktan algilama, erken uyari sistemleri, su ve gtbre
kullanim etkinligi, cevre dostu miicadele yontemleri ve
iklim degisikligine dayanikli ¢esitler konusunda mevcut
kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Gelecek Vizyonu

Enstitinin gelecek vizyonu; kokli arastirma birikimini
biyoteknoloji, dijital tarim ve yesil dontdsim
teknolojileriyle bttnlestirerek ulusal ve uluslararasi
Olgekte daha gcll bir arastirma ve yenilik merkezi
olmaktir. iklim degisikligine dayanikli cesitlerin
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gelistirilmesi, su ve girdi kullaniminin azaltiimasi, yerel
genetik kaynaklarin modern islah yontemleriyle
degerlendiriimesi ve tarimsal atiklarin katma degerli
urdinlere donastrilmesi oncelikli hedefler arasindadir.

Laboratuvarlarin - modernize edilmesi, kontrolli yetis-
tirme alanlari, iklim odalari, sera sistemleri, pilot Uretim
hatlari ve ileri analiz cihazlariyla arastirma kapasitesinin
gulclendirilmesi planlanmaktadir. Sensorler, otomasyon,
uzaktan algilama, yapay zeka destekli karar sistemleri ve
akilli sulama uygulamalarinin arastirmalara enteg-
rasyonuyla Ureticilere daha hizli ve dogru karar destegi
sunulmasiamaglanmaktadir.

Uluslararasi arastirma aglarina katilimin artirilmasi,
Universiteler ve 0zel sektorle ortak projelerin gelis-
tirilmesi, arastirmaci hareketliliginin desteklenmesi ve
bilimsel ciktilarin ekonomik degere dondstirilmesi
gelecek donem hedefleri arasindadir. Lisans ve
lisanstistl 0grencilere sunulan staj, tez, uygulamali
egitim ve proje imkanlarinin genisletilmesiyle genc
arastirmacilarin yetistirilmesi ve kurumsal bilgi
birikiminin yeni kusaklara aktariimasi hedeflenmektedir.

Atatlrk Bahge KultUrleri Merkez Arastirma Enstitus,
gecmisten aldigr bilimsel birikimi gelecegin tekno-
lojileriyle bulusturarak tarimsal Gretimin verimli, direncli,
cevre dostu ve ylksek katma degerli bir yapiya
kavusmasina onclllk etmeyi strdirecektir.

Hazirlayan: Murat OZKAN
MARKA - Yalova Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii




DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

Kocaeli - Sakarya - Duzce - Bolu - Yalova

AGUSTOS 2026

Fkonomik
Gorunum

Turkiye ve Dogu Marmara Bélgesi
Temel Ekonomik Gostergeleri

%31,75 %7,6

GSYH buyumesi Yillik TUFE igsizlik orani
2026 I. geyrek Temmuz 2026 Haziran 2026

%21,2

TR42'nin ihracat payi
Haziran 2026

Hazirlayan:

Kerim EKREM

MARKA - Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Koordinatori
Merve KAYA

MARKA - Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Uzmani
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ULUSAL GELISMELER

Buyime Hizi

16,99 trilyon & %2,6

Cari fiyatlarla GSYH (Uretim yéntemi),

2026 1. geyrek GSYH, 2026 ylli I. geyreginde bir dnceki

Tam tutar: 16 trilyon 999 milyar 977 milyon 4. Bir yilin ayni dénemine gére buyudu.
onceki yilin ayni dénemine goére %35,7 artis.

2026 I. Ceyrek

%6 5,8
5,2
50
%5 4,8
4,5
4,0
%4
3,6 37 36
3,2
3,0
%3
25 2,6
21 2,0
%2
%1 I
%0
Il U} \% Yillik ] 1l \2 Yilhk | Il I v |
2023 2024 2025 2026
@ cCeyreklikbayume @ vilik buyime @ Son geyrek (2026-1) Bir dnceki yilin ayni dénemine goére, %

Kaynak: TUIK, Donemsel Gayrisafi Yurt ici Hasila. https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58213
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ULUSAL GELISMELER

Kigi Bagina GSYH 02 seooton

Diizey-2 bélgelerine gére kisi bagina GSYH ($)
TR10 istanbul G 24.452
TRE1 Ankara - 24,031
TR42 Dogu Marmara  (E— 19.439
TR31 izmir 16.949
TR21 Tekirdag 16.778
TR61 Antalya 15.982
TR41 Bursa 15.302
TR22 Balikesir 14.221

TR32 Aydin
TR33 Manisa
TR52 Konya
TR62 Adana
TR71 Kirikkale
TR82 Kastamonu
TR72 Kayseri
TR81 Zonguldak
TRBI Malatya
TR63 Hatay
TRA1 Erzurum
TR83 Samsun
TR90 Trabzon
TRC1 Gaziantep
TRC3 Mardin
TRA2 Agri

TRB2 Van
TRC2 Sanlurfa

13.413
12.625
12.092
12.014
1.707
11.672
11.401
10.872
10.708
10.368
10.310
10.261
9.919
9.617
7.914
7.667
6.891
6.468

il bazinda kigi bagina GSYH (2024)

Sira 1] 2024 ($)
1 istanbul 24.452 .
TR42 Dogu Marmara
2 Kocaeli 24.031
3 Ankara 24.030 19.439 §$ kisi bagina GSYH ile
26 Duzey-2 bélgesi arasinda
7 Bolu 16.703 3. sirada yer aldi.
12 Yalova 15.269 Turkiye ortalamasi: 15.325 $
15 Sakarya 14.605
20 Diizce 13.721
81 Sanhurfa 5.731
= Tarkiye 15.325

Kaynak: TUIK, il Bazinda Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2024 https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/53930
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Tliketici Fiyat Endeksi (TUFE) om0z

Yillik degisim, %

%31,75 %1,78

Yillik artig Aylik artig

80
70
60

50

42,12

30 Om= 32,37 32,61
30,65 31,53 30,87 321 31,75

20
Ocak Subat MArt Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

2024  e== 2025 e 2026

Ana harcama gruplari
Yillik artis, Temmuz 2026

Egitim %44,18 Gida ve alkolsuz igecekler %37,53
G G

saglik %43,89 Lokanta ve konaklama %31,65
D D

Konut %40,32 AlkollU igecekler ve tutun %29,38
. ] D

Kaynak: TUIK, TUFE https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58297
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ULUSAL GELISMELER

Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) v 20

%27,83 %1,52

Yillik artig Aylik artig

60

Yillik degisim, %

Oca Sub Mar Nis May

2024 e 2025  e=— 2026

Sektor ve ana sanayi gruplari
Yillik artig, Temmuz 2026

Madencilik ve tasocakgiligi

.
Dayaniksiz tuketim mali %32,46
. ]
imalat %28,96
D

Kaynak: TUIK, Yi-UFE, https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58033

24

27,83
—_—0 —C)
f

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
Su temini %28,85
. ]
Dayanikl tiketim mali %26,57
. )

Dikey cizgi: genel Yi-UFE (%27,83). Kirmizi: genel endeksin
Uzerinde.
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Politika Faizleri emmuz20

TCMB politika faizi (%)

%55
%50
%45

%40

%35

%30
2024 2025 2026

@ Karar degisikligi @ Sabit tutma karari Son karar: 23.07.2026 - %37,00

Merkez bankalari politika faizleri

reve QU 7.0 ngiters @ %75
sjents QD 2500 ¢ @ %300
Brezilya — %14,00 Avrupa (ECB) . %2,25

Rusya — %14,00 Japonya . %1,00

5

FeD (aBD) @) %3.75

Kaynak: TCMB, Faiz Orani, https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/PPK/
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DéViZ Kurlqu ve Altln Ocak - Agustos 2026

Ocak 2026 43,02

Dolar kuru
Agustos 2026 48,00
48,00 & S

Agustos 2026

Ocak ayina gére +4,98 & artis.

Ocak 2026 50,45

Adustos 2026 55,68
55,68 & - ]

Agustos 2026

Ocak ayina goére +5,23 & artig.

Ocak 2026 6.044
Altin fiyati

Agustos 2026 6.920
6.920 & ——

Agustos 2026

Ocak ayina goére +876 artis.

Not: Kargilastirma gubuklari farki géranur kilmak igin sifirdan baglamayan bir eksen kullanir.

Kaynak: TCMB, Ddviz Kurlari - https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/tr/tcmb+tr/main+menul/istatistikler/doviz+kurlari/gosterge
+niteligindeki+merkez+bankasi+kurlarii.
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isglci Piyasasl o

35,42 milyon 32,73 milyon

isgucu istihdam
Katilim orani %52,9 (Haz'25: %53,7) istihdam orani %48,9 (Haz25: %49,0)

2,69 milyon

igsiz
igsizlik orani %7,6 (Haz'25: %8,6)

Haziran ayi oranlari (%)

igsizlik orani bir dnceki yilin ayni ayina gére 1,0 puan azalarak %7,6'ya geriledi.

%60
%50 490 490 489
%40
%30
%20 18,5
16,6
12,8
, 9,2
) : ] .
%0 . .

igsizlik orani (15+) 15-24 yas igsizlik orani istihdam orani (15+)

@ Haziran 2024 @ Hoaziron 2025 @ Haziran 2026

Kaynak: TUIK; Isgiicii istatistikleri, https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57986
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il Bazinda iggiicti Gostergeleri o

igsizlik orani

%

Turkiye 8,3 sakarya (D 7°
voovo QD 1.2 ouzce QD 75
— Y sos QD ¢4

istihdam orani
%

Tarkiye 490 sakaryo QD 5.
vaiove QD 45 uzce QD 5
ocaei QD 5 o QD - °

isgliciine katilma orani
%

riridye 53,5 sokorys (D S5
veiove (D ©° uzce QD s:
(ocoe (D S o QD 5 ¢

8liliginde igsizlik siralamasi (yuksekten dusuge)

Yalova 28. Kocaeli 36. Sakarya 44. Duzce 64. Bolu

Kaynak: TUIK; Il Diizeyinde isgiicil Istatistikleri, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isqucu-Istatistikleri-2024-54059
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Odemeler Dengesi rouonz0z

Aylik cari islemler dengesi (milyar $)

6

| I I

. [ - .l I T l

-2

B I I
-42

-6

2023 2024 2025 2026

@ razla Ack @ Acik (2026) *Revize veriler

. Haziran 2026 alt kalemler (milyon $)
Cari iglemler acigi
Hizmet dengesi +6.851

4.194 ... .

Haziran 2026

Dis ticaret dengesi -8.553
34.548 ..,... ]
Ocak — Haziran 2026

Birincil gelir dengesi -1.785

-

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi statistikleri; *Revize https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler
+Dengesi+ve+llgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+Istatistikleri///
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Kapasite Kullanim Orani  sgusos 206

Secilmis sektérler (%)

Agag, agag drinleri ve G ©30 ot puan
mantar (mobilya harig) 850
Ana metal sanayii G 75,8 +2,1puan
73,7
Kauguk ve plastik driinler 3.3 -1,7 puan
75,0
: . - R 72,4
Kimyasallar ve kimyasal Urlnler 247 -2,3 puan
. : G ©7.0
B.y.s. makine ve ekipman +0,6 puan
66,4
G 65,9
Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler 649 +1,0 puan
G 581
Deri ve ilgili Griinler -6,3 puan

64,4

@ Agustos 2026 Agustos 2025

One ¢ikanlar

(o) Ana metal sanayii
o [ 4 +2,1 puan ile en belirgin artig

imalat sanayi kapasite kullanim orani Deri ve ilgili Griinler
Bir 6nceki yiln ayni ayina gére 0,1 puan azaldi

-6,3 puan ile en sert dusu
(Agustos 2025: %73,6). P sUg

Agag ve agag urunleri

%83,9 ile en yuksek oran

Kaynak: TCMB, Reel Sektdr istatistikleri; https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor
+|statistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+0rani/
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Dig Ticaret — ihracat  c.ionz0

Toplam ihracat (milyar $)

2026 24 milyar 915 milyon $

2025 20 milyar 468 milyon $

ihracatin ithalati kargilama orani (%)

70,6 n,a

2026 2025

En fazla ihracat yapilan tlkeler

milyon $

Almanya 1.971

ABD 1.539

italya 1.352

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/53911.
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Dig Ticaret — ihracat  occx- hasian 2026

Toplam ihracat (milyar $)

2026 135 milyar 980 milyon $

2025 131 milyar 356 milyon $

ihracatin ithalati kargilama orani (%)

1,9 72,6

2026 2025
En fazla ihracat yapilan tlkeler
milyon $

Almanya 11.245

ABD 8.481

Birlesik Krallik 8.033

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/53911.
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Dig Ticaret — ithalat  ionzes

Toplam ithalat (milyar $)

2026 35 milyar 285 milyon $

2025 28 milyar 686 milyon $

ihracatin ithalati kargilama orani (%)

70,6 n,a

2026 2025

En fazla ithalat yapilan tlkeler
milyon $

Gin 5.276

Rusya 3.673

Almanya 2.463

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/53911.
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Dig Ticaret — ithalat o eion 2026

Toplam ithalat (milyar $)

2026 189 milyar 120 milyon $

2025 180 milyar 816 milyon $

180,8

ihracatin ithalati kargilama orani (%)

n,9 72,6

2026 2025

En fazla ithalat yapilan tlkeler
milyon $

Gin 26.310

Rusya 20.943

Almanya 13.482

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/53911.
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Faaliyetillerine Gére ihracat w2

TR42 Dogu Marmara, Haziran 2026'da 5,27 milyar $ ile Turkiye ihracatinin 'sini gergeklestirdi.

Ocak—Haziran 2026 déneminde 27,1 milyar $ ile pay %19,95; bolge Turkiye siralamasinda 2. sirada.

Haziran 2026

ihracat ($) Pay

Kocaeli 3.912.916.621 %15,7 L 2
Sakarya 881.426.548 %3,5 o 8
Duzce 203.320.573 %0,8 [ 20
Yalova 201.451.833 %0,8 o 21
Bolu 75.564.546 %0,3 L 36
Dogu Marmara 5.274.680.121 %21,2 ( 2
Turkiye 24.915.095.632 %100,0

Ocak - Haziran 2026

] ihracat ($) Pay TR sira
Kocaeli 19.375.938.511 %14,25 L 2
Sakarya 4.624.155.828 %3,40 [ 8
Yalova 1.426.484.597 %1,05 [ 19
Duzce 1.227.032.031 %0,90 [ 21
Bolu 469.882.410 %0,35 [ 35
Dogu Marmara 27.123.493.377 %19,95 CED 2
Turkiye 135.980.078.484 %100,00

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/53911.
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iSO Tiirkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulugu o

illere gére dagilim

iSO 500 Ticaret ve Sanayi Odasi

Diizce . 2

Sakarya & s
Os
Bolu [ E Os

04

Yalova 0:

57 140

Dogu Marmara'dan iSO 500 listesine

) Bolgedeki ticaret ve sanayi odalarinin iSO
giren kurulug sayisi 500'deki kurulug sayisi

Kaynak: IS0 : https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu
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Kurulan ve Kapanan Sirketler  ocac- remmur 202

illere gore kurulan ve kapanan sirketler @ Kurulon @ Kapanan

Kocaeli R s

Sakarya R eos

Yalova D 236
0 =

Diizce 0 1906
® =0

Bolu @ 103

®

TR42 toplam

2.858 534

TR42'de kurulan sirket TR42'de kapanan sirket
Turkiye igindeki payi %4,2 Turkiye igindeki pay! %3,3
Ocak — Temmuz 2026 Ocak - Temmuz 2026

Turkiye geneli
Ocak — Haziran 2026

66.602

kurulan sirket kapanan sirket

Kaynak: TOBB Kurulan Kapanan Sirket istatistikleri: https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php
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Yalova Yatirim Destek Ofisi
Makine ihtisas OSB Laledere Koyii
Merkez Mevkii Mustafa Varank Cad. No: 4/1

Giftlikkdy / YALOVA

>

Sakarya Yatirim Destek Ofisi Bolu Yatinm Destek O
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Borazanlar Mah. D-100 Kara;

Sakarya Mah. No:19 Arifiye / SAKARYA Cad. No:42 14200 Merkez / BOLL
Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Diizce Yatirim Destek Ofisi
Yenisehir Mah. Demokrasi Bulva(l Kiiltiir Mah. Stileyman
No:72/A 41050 Izmit / KOCAELI Kuyumeu Cad. No:15/201 DUZCE
Gebze irtibat Biirosu R L
Guizeller Mah. Kavak Cad. No:3 4 e i
Gebze / KOCAELI (Gebze Ticaret Odas 6.Kat) T g
LI TS
h‘ MERKEZ
KOCAELI YATIRIM DESTEK OFiSi © 026233201 44 dogumarmarakalkinmaajansi
Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari ® 0262 33201 45 ) B
No:72/A 41050 izmit / KOCAEL] © info@marka.org.tr Q@ dogumarmarakalkinmaajansi

M dogumarmarakalkinmaajansi
6 dogumarmaramrka
@ themarkatr42
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