o

2026

01.01.2026 / 30.06.2026

Dogu Marmara

Kalkinma Ajansi
KOCAEL]
SAKARYA -
e Ara Faaliyet
BOLY Raporu

YALOVA



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

C. SANAYIVE #y . 2026 Y1ili Ara Faaliyet Raporu MARKA

'/ TEKNOLOJI BAKANLIGI ;{M/ﬁﬁné 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA
HRMLES; KALKINMA AJANS./

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

ICINDEKILER

ICINDEKILER ....oovueeuuessssessssessssessssssssessssessssssssssssssssssessssssasessssessssesssssssssssssessssssssessasessssesssssssssssssessssessssssssnssssess i
TABLO LISTESI ...cuetuieruresssessesssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssesssssssssssaes iii
SEKIL LISTESL...ourtueerresssesssesssssssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssssssesssssasesssesssssssssessssssssssessssesass iii
KISALTMALAR .....cvuretuueessssesssesessssessssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssessasesssasesssasasssssessassssssssessssases iv
SUNUS . c..cv ettt ettt seetes e st ae s s ss s s s e s s et s s esss s s s esss s s s e s s eas s e s st esss s s s esassessesassassesassssessssesanssnessaneans 1
L. GENEL BILGILER.....cuoittiscusetssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 2
A, MISYON VE VIZYON .....ooieieeeeeeeeeeteeeteteteeeee ettt et easesesesessssesesessssssesessssssesesssasesessnsssesensasanas 2
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR ........ccecevoiitiieteeeeeeeeeee e enee e sesae s 3
C. AJANSA TLISKIN BILGILER ....ecvecveveveeseesescesseessesseses s sesssessss st ssssesassesssssssassssssssssssssssssssssesssssanenns 4
II. AMAG VE HEDEFLER .....cosmesuunesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssessssssssasesssssessasssssasssssasssssanes 16
A. AJANSIN AMAG VE HEDEFLERI «....ovvieececeeteeeietesee st eses s seses s ssnes s sessss s sessssssesssssssansanens 16
B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER ...cuvvevetieeeeeteteeeete ettt et s esetesensesesesessenesesens s sesensesesesens 17
I1I. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER ........ccommeesumesssmsesssssssssssssssssssssssans 17
AL MALIBILGILER ...ttt ettt et e st se s esesesessesssesessesesessssasesesensesesesensesesesensssaseseasanas 17
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI .....cciitieirieceesseessneessseessneesssessssesssssssssesssnssnnes 17
2. TEMEL MALi TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR ...ccccvriirriernieerreesssensnes 19
3. MALI DENETIM SONUGLARI .....utiiiiiiicctieereeeseseessseeesssneessssnessssneessneesssnnensnns 19
B. PERFORMANS BILGILERI ......c.cooviiiiiicec e 20
1. iIKiZ DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI....cccccciuiieerrinneeessinnneesssssnneesssnnns 20
1.1. GENEL BILGILER .......o.ooooviiiiiieeeceee ettt 20
1.2. KAPSAM TAKIBI ...oooiiiie et 21
1.3. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI ......c.cocooviiiieeeceeeeeeeee e 37
1.4. KILOMETRE TASLARI .......coooioiiiieeeeeeceee et esae s ses s ssnas s 38
1.5. DEGERLENDIRME .......co.cooiimiiiiiiiieeeeeeeeee e es s sasnassens 39
1.6. IYILESTIRME ONERILERI .......ccoooiviiiiiicceeeeeeeee s 40

2. GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI.....ccocitiiiieiiiesiaeesisesssesssessssessssessesssssssssessssessssssssssssssssssessssssssesssnssnes 41
2.1. GENEL BILGILER ........cooooiiiooee e 41
2.2, KAPSAM TAKIBI ....oovoee e 42
2.3. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI ......cc.oooviieeeceeeece e 53
2.4. KILOMETRE TASLARI ......oooioiiieeeeeeeecee et ses e s enes 55



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

C. SANAYIVE #y . 2026 Y1ili Ara Faaliyet Raporu MARKA

) TEKNOLOJi BAKANLIGH I{HLIIIEII"I'I# 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA
HRMLESi KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

2.5. DEGERLENDIRME ........ccooiiiiiiiiieieeecteee ettt 56
2.6. IYILESTIRME ONERILERI .....c.cooiitiiccceeeeeee e 56
3. SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA VE TURIZM SONUC ODAKLI
PROGRAMI......cociuiriterireessstesiseesssesssessssessssesasesssssesssssssessssssssssssssesasssssssssesssnsssnes 57
3.1. GENEL BILGILER ........cooiitiiiceee et 57
3.2. KAPSAM TAKIBI ....cooviiee e 58
3.3. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI .....c.cc.oooviiiiceeceeeeeece e 71
3.4. KILOMETRE TASLARI ......ooooiiiteeeceeeeee et sas s snes 73
3.5. DEGERLENDIRME ........ccoooiviiiiiiieeeeceeee ettt 73
3.6. IYILESTIRME ONERILERI .......cooiiviiiiicceeeeeeeeee e 74
4. KURUMSAL GELISIM ..ooiiiiiiie it cree s sssne e s s ssss e s s ssnns s s s sssnns e s s snnne e s sesnnnnes 75
4.1. KAPSAM TAKIBI ....ooooiie e 75
4.2. DEGERLENDIRME ........coooiimiiiiiieeeee e 80
5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI ....ooovviiritirrereseessseessseessseesssesssessssssssesssessnes 80
5.1. KAPSAM TAKIBI ..ottt 80
5.2. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI ......c.cooooiiiiiiiccece e 88
5.3. DEGERLENDIRME .........cocooiiiiieiieeceeeeceeee et ss s s 89
5.4. AFET YONETIMI TEMA FAALIYETLERI .....cocoooviviieeceece e 89
5.5.2026 YILI TEMASI: ANADOLUDAKILER/YEREL URUNLERI
TICARILESTIRME .......cocooiivioiceeeeeeeee ettt sas s 93
5.6. KADIN GiRiSIMCILiGi/KADIN iSTIHDAMI TEMASI FAALIYETLERI ...... 93
5.7. MESLEKIi VE TEKNIiK EGITiMIN GELISTIRILMESI TEMASI ..................... 96
5.8. IHRACAT KAPASITESINi GELISTIRME VE DIS EKONOMiK COGRAFYA
CALISMALARLI .......ooooiieiceeee ettt sa s sasaens s tesansnens 101
5.9. YEREL KALKINMA HAMLESI TESVIK PROGRAMINA ILiSKiN ANALIiZ
CALISMALARLI ..ot ese et a s s asnse st sansnens 102
5.10. SOSYAL GELISMEYi DESTEKLEME PROGRAMI .........ccccooevvvrrnrererrernnnnn. 105
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESTI ......ccooverurerseesssseesseeenes 107
AL USTUNLUKLER ..ottt ettt ettt et ae sttt s bbb b e b e s et et et et eseaeaeseananaens 107
B. ZAYIFLIKLAR .....ovocveeeeeeeeeseesee e sesss s sesses e sess s s s s ssessessessesessassssssssesssssssssessesssssensassassssssssssaes 108
C. DEGERLENDIRME........ocvuiueieieeieesesseesessesaseessesaessssasssesassse s s sss s sss s ss s ses s sssessassssssssssassassssses 108
V. ONERI VE TEDBIRLER ......cesetunerssessssssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssassssssesssssssssssasens 109
EKLER ....ovueevuureesssresssssesssssesssssssssesssssesssssesssssesssssessasesssasesssssssssssessssesssssesssssesssssesasessasasssasesssssessasessasesssssesssas 110




T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

C. SANAYIVE #HEHEL 2026 Y1ili Ara Faaliyet Raporu M ARK A

'/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

TABLO LISTESI

Tablo 1: Investin Siteleri IStatiStIKIET . .........cccvrieveiieeriieie e naee 9
Tablo 2: Birimlerin Personel Dagilimi..........ccooioiiiiiiiiiniiieieteeeeese et 10
Tablo 3: Biitge Gelir KalemIeri........cvoouiiiiieiiieeecee e s 18
Tablo 4: Biitge Gider KalemIeri........ccceiiiieiiiieiecieeeese et 19
Tablo 5: IKIZ Doniisiim SOP Genel BilGIler ..........ccovcuevieeverieeieicie e 20
Tablo 6: GEGSOP Genel BilIler ........coociiiiiiiiiieie ettt 41
Tablo 7: KIRSOP Genel BilGIler .......c.coiiiiiiiiiieee ettt 57
Tablo 8: 2025 ve 2026 Teknik Destek Programi Projeleri.........cccoceeieeiiinininiiniiieeeneenee 110

SEKIL LISTESI

Sekil 1: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Faaliyet BOIeSi .......ccocueviiriiiiiiiiiiieiieneeeeeeneesee 4
Sekil 2: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Organizasyon SEmMasl...........cecceeveereeneeneennieeneeneeseeseenas 5
Sekil 3: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi internet Sitesi GOTSeli...........cccvvevrviverrierereeereiseesenenans 9
Sekil 4: Personel EZItim DUZEYI .......cooiiiiiiiiiiiieeete ettt 10
Sekil 5: Personel EZItim DUIUMU. .....c.coiiiiiinieieninieseseeese ettt s s s 11
Sekil 6: Personel Cinsiyet DaglImI........ccccceviiieiieiinieienieeeseeee et 11



# T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

) 2026 Y1ili Ara Faaliyet Raporu MARKA
.C. SANAYi VE . YERE B

EKNOLOJi BAKANLIGI ,l{ﬁu{/ﬂmé' 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

KISALTMALAR

ADNKS  :Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
AFAD : Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig
AR-GE : Arastirma-Gelistirme

AHIKA: :Ahiler Kalkinma Ajansi

AB : Avrupa Birligi

ASKON : Anadolu Aslanlari is Adamlari Dernegi
BAIBU : Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
BAKA : Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi

BAKKA : Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
BEBKA : Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi
BGUS : Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

BGK : Bolgesel Kalkinma Gostergeleri

BSB : Biiytiksehir Belediyesi

CIMER : Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi
DiMAP : Dogrudan Dijital Uretim Platformu
EBYS : Elektronik Belge Yonetim Sistemi

E-TUYS : Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Bilgi Sistemi

GOSB : Gebze Organize Sanayi Bolgesi

GEGSOP : Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Program

GEBKIM  : Kocaeli Gebze V (Kimya) ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi

GivV : Girisimci Is Adamlari Vakfi

GMKA : Gliney Marmara Kalkinma Ajansi

GTU :Gebze Teknik Universitesi

ICMPD : International Centre for Migration Policy

Development (Uluslararasi Go¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi)

IPARD : Katilim Oncesi Mali Yardim Aract

ILO : Uluslararasi Caligma Orgiitii

iDB : [zleme ve Degerlendirme Birimi

IMES : Kocaeli-Gebze VI. Makine Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi

isGc : Is Saglig1 ve Giivenligi

iRAP : [l Afet Risk Azaltma Plan

IKTM : Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

IKiZSOP:  :ikiz Déniigiim Sonug Odaklh Programi

ISKUR :Tiirkiye Is Kurumu

iITGK : [l Tanitim ve Gelistirme Kurulu

IZAYDAS :izmit Atik ve Artiklar1 Aritma, Yakma ve

Degerlendirme A.S.

KAGM : Kalkinma Ajanslari Genel Mudiirliigi

KBB : Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

KIRSOP : Siirdiirtlebilir Kirsal Kalkinma ve Turizm Sonug
Odakli Program

KOTO : Kocaeli Ticaret Odasi

KOSGEB : Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve

Destekleme idaresi Bagkanhg1

KOSTU : Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi

KoU : Kocaeli Universitesi
KUZKA  :Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
KOIDER : Kocaeli is Kadinlar1 ve Yéneticileri Dernegi
KKYDP :Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi
KYKB :Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi
KPI :Anahtar Performans Gostergesi
MARKA : Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
MARTEK : Marmara TEKNOKENT
MSOP : Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi
MDP : Mali Destek Programi
MTAL : Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MUSIAD  : Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi
OPINA : Acik inovasyon Otonom Araglar Gelistirme ve Test
Platformu
OKA : Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
ORAN: : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
0SB :0rganize Sanayi Bolgesi
0YS : Ogrenme Yénetim Sistemi
PPKB : Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
PIU : Project Implementation Unit (Proje Uygulama Birimi)
PUB : Proje Uygulama Birimi

SATSO : Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

SAU :Sakarya Universitesi

SANTEK : Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari

SAMIB  : Sakarya Makina imalatgilari Birligi

SESAM  :Sakarya Universitesi Ekonomik ve  Sosyal
Aragtirmalar Merkezi

SEECO : Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve Uyum Projesi

SOGEP : Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

SOGREEN : Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis

SopP : Sonug¢ Odakli Program

SUBU : Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

TEKNOFEST: Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

TDP : Teknik Destek Programi

TOBB : Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOSB :Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi

TSO : Ticaret ve Sanayi Odas1

TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

TKDK : Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURSAB  : Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi

TUGVA  : Tiirkiye Genglik Vakfi

TUSIAD  : Tiirk Sanayicileri ve is insanlar1 Dernegi

UNDP : Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
VDSL : Cok Yiiksek Hizh Dijital Abone Hatt1
YDO : Yatirim Destek Ofisi
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YTSO : Yalova Ticaret ve Sanayi Odas1



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

S #HEHEL 2026 Y1ili Ara Faaliyet Raporu M ARK A

EKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

SUNUS

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), kurulusundan itibaren Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova
illerinde kamu, 6zel sektor, iniversiteler ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda potansiyel is birligi
olanaklarmin gelistirilmesine katki sunmak, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farkliliklarini en aza
indirmek i¢in gorev ve sorumluluklari cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2026 yilinda, MARKA'nin benimsemis oldugu temel politikalar ile bolgesel 6ncelik alanlar1 géz 6niinde
bulundurularak belirlenen {i¢ sonu¢ odakli program (SOP) ¢ercevesinde, TR42 Bolgesi'ndeki tiim aktorlerle
iletisim kurulmus ve is birligi olanaklan gelistirilmistir. “Ikiz Déniisiim Sonu¢ Odakli Programi (IKIZSOP)
ile bolgedeki kilit sektdrlerin, ikiz (dijital ve yesil) déniisim odaginda verimlilik ve strdiiriilebilirlik
kapasitelerinin gelistirilmesi yoluyla rekabet giiciiniin artirilmasi amaglanmistir. “Girisimcilik
Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP) ile TR42 Bolgesi'nde girisimcilik
ekosistemini giliclendirerek, yenilik ve teknoloji odakli girisimciligi gelistirmek ve girisimcilik kapasitesini
artirmak amaglanmistir. Son olarak, 2026 yili ilk 6 ayinda da kalkinma oncelikleri ve gelisme dinamikleri ile
azami diizeyde ortiisecek sekilde kurgusu giincellenen “Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinma ve Turizm Sonug
Odakli Programi”yla siirdiiriilebilir turizm araglarinin ve bolgenin kirsal kesimlerinde refah artisina katki
saglayacak tiim unsurlarin, biitiinlesik bir yaklasimla harekete gecirilmesi hedeflenmistir. Ajansin kurumsal
kabiliyet ve gelisim siirecini sekillendiren Kurumsal Gelisim ana basliginda rutin Ajans faaliyetleri
yuritilmiistir. Sonug¢ odakli programlar kapsaminda yer almayan ancak boélgenin kalkinma dinamikleri
acisindan onceligi olan alanlarda faaliyetlerin yiiriitildigi Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda; Teknik
Destek Programi, bolge paydaslariyla etkilesim igerisinde ve bolgesel dncelikler dogrultusunda yil boyunca
aktif bir sekilde siirdiiriilmiistiir. 2026 Yili Ara Faaliyet Raporu kapsaminda Ajans faaliyetleri, SOP’lar
bazinda kategorize edilmis olup rapor donemindeki ilerlemeler ve bir sonraki déneme iliskin atilacak
adimlar raporda yer almistir. Sonug¢ odakli programlarin izlenmesi ve takibinin 6nceliklendirildigi raporda,
her bir program 6zelinde kilometre taslar ve iyilestirme onerileri belirlenmistir.

Oniimiizdeki dénemde de illerinin en yetkin paydaslarindan birisi konumunda olan Yatirnm Destek
Ofislerinin rolleri pekistirilecektir. Ayrica, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ile es zamanl olarak
bolge kalkinma dinamiklerini sekillendiren 2024-2028 Bolge Plani’'nin yayginlastirilmasina yonelik
calismalar devam edecektir.

2026 yilinin ilk 6 ayinda, gecmis donemlerde de oldugu lizere faaliyetlerimizin gerceklestirilmesinde
MARKA’ya yon veren ve destek olan Bakanligimiz ile Genel Miidiirliigiimiiziin degerli yoneticilerine,
Yonetim Kurulu Bagkanina ve iiyelerine siikranlarimi sunar; faaliyetlerin yirttiilmesinde emegi gecen
Ajans personeline tesekkiir ederim.

Mustafa COPOGLU
Genel Sekreter
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I. GENEL BiLGILER

A. MiSYON VE VIZYON

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, stratejik planlama perspektifi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik
temelinde yliritmektedir. Bu cergcevede, 2021-2025 MARKA Kurumsal Stratejik Plan kapsaminda katilimci
planlama yaklasimi ile benimsenen Ajansin misyon, vizyon ve temel ilkeleri asagida belirtilmistir:

Dogu Marmara’da siirdiiriilebilir kalkinmayi saglayabilmek amaci ile sosyal ve iktisadi
kaynaklarin en fazla katki saglayacak sekilde degerlendirilecegi stratejileri belirlemek ve bu
stratejileri uygulamak icin hazirlanan plan ve programlar ¢cergevesinde tiim paydaslarla
koordinasyonu ve calisanlarin katilimini saglayarak nitelikli ve yénlendirici faaliyetlerde
bulunmak.

Dogu Marmara icin siirdiiriilebilir kalkinmada kiiresel standartlari yakalamis ve is miikemmelligi
dogrultusunda siirekli kendini yenileyen MARKA Ajans olmak.

Temel ilkeler

MARKA, kurulusundan itibaren faaliyetlerini uygularken asagidaki temel ilkeleri referans almaktadir:

Suirdiiviilebiliv(ik
Katilimcilik
Seffaflik
Ortak(ik
Yonetisim

Bilimsellik
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun ile
25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 Karar
Sayili “Baz1 Diizey 2 Boélgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karariyla”
kurulmus olup 15.07.2018 tarihli 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 184 ila 207. maddeleri
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 187. maddesi ile
Kalkinma Ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sorumlu
kilinmistir.

Kalkinma Ajanslar faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun ile 4
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin yani sira asagidaki ikincil mevzuat hiikiimlerine tabi olarak
yuriitmektedir.

o Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslari

o Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi

o Kalkinma Ajanslari Biit¢ce ve Muhasebe Yonetmeligi

o Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi

o Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi

¢ YDO Gorev ve Yetkilerine iliskin Usul Esaslar

o Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Thale Usul ve Esaslar:
e Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu

Merkezi Kocaeli'nde bulunan MARKA; Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan gorev
alaninda faaliyetlerini yiiriitmektedir. 4 sayili Cumhurbaskanlifi Kararnamesinin 188. maddesinde
Kalkinma Ajanslarinin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki sekilde ifade edilmistir:!

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiylime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenmek {lizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek.

1 14/07/2021 tarih ve 31541 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore
glincellenmistir.
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f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajans'a tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bodlge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuclandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

i) Turkiye’'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin bolgede
tanititmini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

j)  Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacag bir
internet sitesi olusturmak.

C. AJANSA ILiSKIN BiLGILER

Fiziksel Bilgiler

MARKA, Kocaeli Yatirim Destek Ofisi’nin de icerisinde yer aldig1 [zmit merkez hizmet binast; Sakarya, Diizce,
Bolu ve Yalova'da yer alan dort yatirim destek ofisi ve Kocaeli ili Gebze ilgesinde bulunan bir yatirim destek
ofisi irtibat biirosu olmak iizere, bolgede alti farkli merkezi noktada konumlanmis hizmet binalarinda
faaliyetlerini ylritmektedir.

A Kocaeli

Yalova Yatinm Destek Ofisi

Makine Intisas 0SB Laledere Koyli Merkez
Mevkii Mustafa VARANK Cad. No: 4/1
Ciftlikkoy / YALOVA

Q

Bolu Yatinm Destek Ofisi
Borozanlar Mah. D-100 Karayolu Cad.

Sakarya Yatinm Destek Ofisi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

h Sakarya Mah. No:19 Arifiye / SAKARYA No:42 14200 Merkez / BOLU
merkez @ Q
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
Kocaeli Yatinim Destek Ofisi Piizce Ygtmm Destek Ofisi
Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari Klitir Mah. Siileyman Kuyumcu Cad.
No:72/A 41050 izmit / KOCAELI (Ticaret Pasaji 2. Kat)

No:15/201 Merkez / DUZCE
Gebze irtibat Biirosu
Glizeller Mah. Kavak Cad. No:3
Gebze / Kocaeli (Gebze Ticaret Odast 6. Kat)

Sekil 1: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Faaliyet Boélgesi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi biinyesinde tamami kiralama yoluyla kullanilan toplam 8 hizmet araci
bulunmakta olup bu araglarin 4’ yatirim destek ofisleri tarafindan kullanilmaktadir.
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Teskilat Yapisi

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin “Teskilat Yapis1” baslikli 190. maddesinde kalkinma ajanslari
teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri seklinde
tanimlanmaktadir. Ajans, faaliyetlerini ulusal diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Midiirligi koordinasyonunda yiriitmektedir. MARKA’'nin organizasyon yapisi, faaliyetlerini etkili ve
etkin bir sekilde yiiriitebilecek sekilde belirlenmistir. Ajans; biinyesindeki merkez ofiste dort ¢alisma birimi
ve Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde bulunan yatirim destek ofisleri ile faaliyetlerini
stirdirmektedir. Kocaeli Yatirim Destek Ofisi Koordinatorligi Ajans merkez hizmet binasinda yer almakta
olup ayrica Gebze ilgesinde bu ofise bagl bir irtibat biirosu hizmet vermektedir.

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (Ulusal Koordinasyon)

Organizasyon Semasi I_

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi J

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
{Damsma Organi)

Genel Sekreterlik
(lera Organi)

Yatinm Destek Ofisleri
Planlama, s 4 o 3
Programlama ve Proje Izleme ve Kurumsal Yonetim ve -Kocaeli -Bolu
= R lama Birimi g i irimi ite Birimi -Sakarya  -Yalova
KaorulasyenBirimi Uygulama Degerlendirme Birimi Kalite Birimi g

Sekil 2: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi
Kalkinma Kurulu

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 191. maddesinde “Bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere Kalkinma Kurulu olusturulur” ifadesi yer
almaktadir. Ayni kararnamenin 192. maddesi ile Kalkinma Kurullarinin gérev ve yetkileri asagidaki sekilde
tanimlanmistir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek.

2 14/07/2021 tarihli ve 31541 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore
glincellenmistir.



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

S #HEHEL 2026 Y1ili Ara Faaliyet Raporu M ARK A

EKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

b) Ajansin ¢alisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlarn ile Sayistay ve mali yonetim yeterligi
denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna énerilerde bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplant1 sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

15.08.2016 tarih ve 2016/9112 sayili kararla Kalkinma Kurullari iiye listeleri ytriirliikten kaldirildigindan
dolayi, 2026 ilk alti ayinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansinca herhangi bir Kalkinma Kurulu faaliyeti
gerceklestirilmemistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajans'in karar organidir. Ajans'i, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. 2026 yilinin
ilk alt1 ayinda 3 (ii¢) MARKA Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.

Mevzuatta belirtildigi lizere; MARKA Yonetim Kurulu, Ajans'in faaliyet alanina giren illerin (Kocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova) valileri, biliyiiksehir belediye baskanlar1 ve/veya il merkez belediye
baskanlari, ajans genel sekreteri, il genel meclisi baskanlari ile ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan
olusmaktadir.

Ajans Genel Sekreteri, liye olarak Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun gérev
ve yetkileri 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 194. maddesinde tanimlanmaktadir3:

a) Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

b) Yilicinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak.

¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

d) Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak.

f) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

g) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar gériismek, degerlendirmek ve raporlarda yer
alan bulgulara iligkin gerekli tedbirleri almak.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajans'in icra organidir ve bilinyesinde; Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi ile Kurumsal Yénetim ve Kalite Birimi
bulunmaktadir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en {ist amiri Genel Sekreter’dir. Genel

314/07/2021 tarihli ve 31541 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesine gére
giincellenmistir.
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Sekreter Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Genel Sekreter'in gorev ve yetkileri 4 sayili
Cumhurbagskanlig1 Kararnamesi'nin 196. maddesinde tanimlanmaktadir#:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalar1 yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yénetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlifina gondermek.

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiini belirlemek.

f)  Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak
ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

i) Personelin performans o6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

j) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

k) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararas: toplantilara
katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

1) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ytiriitmek.

m) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans, merkez hizmet binasinda ve yatirim destek ofislerinde c¢alisma faaliyetleri yiriitirken bilgi
teknolojileri ve iletisim (donanim, yazilim, internet ve altyapi) sistemlerini glincel tutarak aktif bir sekilde
kullanmaktadir. Bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin kullaniminda donanim, yazilim ve iletisim
sistemleri altyapisi devamli gelistirilmektedir. Kurulusundan bugiine Ajans merkez hizmet binasi ve yatirim
destek ofislerinde kullanilan firewall ve giivenlik donanim cihazlari, masaiistii bilgisayarlar, diziistii
bilgisayarlar ve diger donanim cihazlari i¢in lisansh yazilim islemleri gerceklestirilmektedir. Ayrica, kurum
ici faaliyetleri stirdiirmek ve iyilestirmek tizere bilgi islem faaliyetleri yirttilmustur.

Bilgi islem Faaliyetleri

Faaliyet doneminde, Ajans sistemlerinin merkezilestirilmesi kapsaminda Ajans merkez hizmet binasinda
ve Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmak {izere alt1 adet firewall donanim cihazi veri giivenligi sistemi
yazilim lisansi satin alma islemi gergeklestirilmistir. Kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda elektronik donanim
cihazlariigin sarf malzeme satin alma islemleri gerceklestirilmistir. Ajans web sitelerinin domain alan adlar
isim tescilleri yenileme islemi gerceklestirilmistir. Ayrica faaliyet doneminde kullanilan kurumsal kablosuz
ag (Wi-Fi) donanim cihazlariyla ilgili giivenlik ayarlar1 yapilmistir.

4 14/07/2021 tarih ve 31541 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore
glincellenmistir.
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6 Temmuz 2019 tarihinde yayimlanan 2019/12 sayih Bilgi ve iletisim Giivenligi Tedbirleri (Say1: 30823)
konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda, Kalkinma Ajanslari sistem odalarinda bulunan AD
sunucu, e-posta hizmeti, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),veri depolama hizmeti, veri givenligi ve
lisans ihtiyac¢larinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda,
Bakanlik disinda temin edilecek/kurulacak tiim altyapi ve yazilim sistemleri ile diger bilgi islem konularinin
merkezi bir bilgi islem sistemi catis1 altinda birlestirilmesi ve idame ettirilmesi teblig edilmis olup bu
kapsamda BIT hizmetleri yiiriitiilmektedir.

Kurumsal olarak kullanilan TSP (Maas, Tasinir Demirbas, Sicil Programi) Yazilimi, kurum disinda bulunan
sunucularda hosting (barindirma) hizmeti ile altyapr iyilestirme ve yapilandirma islemleri
gerceklestirilerek hizmet vermeye devam etmistir.

Kurumsal internet baglantisi olarak kullandigimiz merkez hizmet binasinda Metro Ethernet 50 Mbps
hizmeti kapsaminda 2026 y1l1 i¢in bir yillik internet hizmet alimi islemi gergeklestirilmistir. Yatirim Destek
Ofislerinde bulunan hizmet binalari i¢in yalin VDSL (Cok Yiiksek Hizli Dijital Abone Hatti) hiper internet
paketi kullanilmaktadir. Ajansin merkez binasinda kullanilmak tizere kiralik 3 adet renkli, 3 adet siyah
beyaz fotokopi makinesi ile kopya basi bedel 6denmesi karsiliginda hizmet alinmaktadir. Ajans demirbasina
kayitl 4 adet renkli ve 6 adet siyah beyaz yazici anlasmaya dahil edilerek bu cihazlarin etkin olarak
kullanilmasi saglanmistir.

Yatirim Destek Ofisleri resmi internet adresleri;

v https://investinkocaeli.gov.tr
https://investinsakarya.gov.tr
https://investinduzce.gov.tr
https://investinbolu.gov.tr
https://investinyalova.gov.tr

ASRNIENEN

paydaslarin kullanimina a¢ilmasina yonelik islemler ytriitiilmiistiir. Ajans tarafindan 2026 yilinda Teknik
Destek Programi ve Fizibilite Destegi Programi tanitimlari ile bagvuru sonuglari Ajans kurumsal web sitesi
ve ulusal web sitelerinde manset, duyuruy, ilan, intro ve etkinlik takvimi eklentisi kullanilarak giincel olarak
kamuoyuna duyurulmustur.

Ajans Kurumsal internet Sitesi

Ajans mevzuati, tanitimi, calisma usulleri, faaliyetleri, mali yapisiyla ilgili dokiimanlar ile arastirma
dosyalari, planlar, raporlar ve sunumlarin yer aldig;; haberler, duyurular, etkinlikler ve Ajansin
destekleriyle hayata gecen projelerin giincel olarak yayimlandigi https://www.marka.org.tr internet
sitesinin (Tiirkce) kurumsallasma ve yapilandirilmas: ile daha etkin hale getirilerek kamuoyunun
zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesine devam edilmistir. Ajans internet sitesi
https://www.marka.org.tr ve Yatirim Destek Ofisleri web siteleri icin DNS ve barindirma (hosting) ile
yedekleme hizmeti Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda merkezi bir bilgi islem sistemi
catist altina alinmistir.


https://investinkocaeli.gov.tr/
https://investinsakarya.gov.tr/
https://investinduzce.gov.tr/
https://investinbolu.gov.tr/
https://investinyalova.gov.tr/
https://www.marka.org.tr/
https://www.marka.org.tr/
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Sekil 3: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi internet Sitesi Gorseli

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi

2026-2030 ©

Kurumsal Stratejik Plan

88% Dis Paydas Anketi 8
EJ

Gorus ve onerileriniz,
gelecegimizi birlikte

DUYURULAR

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2026-2030 Kurumsal Stratejik Plan Dis Paydas Anketi

Ajansin resmi internet sayfasi, 2026 yilinda (01 Ocak-30 Haziran 2026) toplam 88.024 defa ziyaret
edilmistir. Yatirim Destek Ofisleri koordinatorliigiindeki il bazli invest-in internet siteleri ziyaretgi bilgileri
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1: Investin Siteleri Istatistikleri

KALKINMA AJANSI

internet Sitesi Ziyaretci Sayis1
investinkocaeli.gov.tr 5.517
investinbolu.gov.tr 4,952
investinduzce.gov.tr 6.034
investinsakarya.gov.tr 13.855
investinyalova.gov.tr 5.387
Toplam 35.745

Insan Kaynaklari
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi insan kaynagi, 30 Haziran 2026 itibariyla, 1 Genel Sekreter, 1 hukuk
miisaviri, 24 uzman, 4 destek personel ve 17 siirekli isci olmak iizere toplam 47 personelden olusmaktadir.

Beseri Kaynaklar Politikasi: Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi'nin 4’tincii maddesine gore, insan
kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin,
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini, bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Ayn1 maddenin 3’lincii fikrasinda yer alan, “Insan kaynaklar politikasinin izlenmesi, uygulanmasi ve
gelistirilmesinden Genel Sekreter sorumludur. Genel Sekreter uygulanmakta olan insan kaynaklari
politikasina iligkin olarak her yil Aralik ayinin sonunda bir rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunar. Bu
raporda, insan kaynaklar1 politikasi uygulamasina dair bilgiler, uygulamada yasanilan sikintilar ile
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sorunlarin ¢oziimiine ve insan kaynaklari politikasinin gelistirilmesine yonelik 6neriler yer alir.” hiikkmii
uyarinca insan kaynaklari raporu hazirlanmistir.

Personel Egitim Durumu ve Dagilim

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi'nde gorev yapan birim baskani, yatirinm destek ofisi
koordinatorii, hukuk miisaviri, uzman ve destek personelin birimlere, egitim durumlarina, yabanc dil
bilgilerine ve cinsiyetlerine gore dagilimlari asagida belirtilmistir.

Tablo 2: Birimlerin Personel Dagilimi

Birim Personel Sayis1
Hukuk Miisavirligi 1
Planlama, Programlama ve Koordinasyon 4
Proje Uygulama 4
izleme ve Degerlendirme 4
Kurumsal Yonetim ve Kalite 17
Yatirim Destek Ofisleri 16
e Kocaeli 5
e Sakarya 2
e Diizce 3
e Bolu 3
e Yalova 3

Ajans personelinin egitim durumlari su sekildedir: Lisans mezunu 17, yliksek lisans egitimine devam eden
5, yiiksek lisans mezunu 8, doktora egitimine devam eden 5, doktora mezunu 3, 6n lisans mezunu 2, lise 3
ve orta 6gretim mezunu 4 kisi olmak tizere 33 erkek 14 kadin ¢alisandan olusmaktadir.

Doktora devam ediyor. 5
Doktora 3

Yiiksek Lisans Devam Ediyor. | 5

Yiiksek Lisans | 8

Lisans | 17
On Lisans [ 2
Lise :| 3
orta Ogretim [N 4

0 5 10 15 20 25

Sekil 4: Personel Egitim Diizeyi
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Elektrik-Elektronik Mihendisligi mmm 1
Jeoloji Mlhendisligi w1
Calisma Ekonomisi ve Endustri iligkileri mmmmm 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi s 3
Ziraat Mlhendisi s 1
Uluslar arasi iliskiler w1
Sehir ve Bolge Planlama w1
Sosyoloji W 1
Kamu Yonetimi e 4
isletme I 9
istatistik  m—— 2
ingaat Miithendisligi  mmm
ingilizce isletme
iktisat I 5
Hukuk w1
Endistri Muhendisligi s 3
Bilgisayar Mihendisligi w1
BESYO mmm 1
MYO
Lise e 3
Orta Ogretim D 4

o
N
SN
(o))
(o]

10 12

Sekil 5: Personel Egitim Durumu

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Sekil 6: Personel Cinsiyet Dagilimi

Sunulan Hizmetler

Ajans tarafindan sunulan hizmetler; birim bazinda uzmanlik temalar ile birlikte birimler arasi
gerceklestirilen faaliyetlerin toplamindan olusmakta ve s6z konusu hizmetler asagida birimler bazinda yer
almaktadir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB); bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gliclinii arttirmaya yonelik faaliyetlerin analizlere dayali iiretilmesi ve
uygulanmasindan sorumlu birimdir. Katilimci planlama temelli bolgesel ve sektorel bazda plan ve/veya
programlarin hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalarin yapilmasi, stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin koordinasyonundan sorumludur.
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PPKB, Ajans yillik calisma programi ve biitcesinin yani sira mevzuat hiikiimleri uyarinca farkl periyotlarda
Ajans faaliyet raporlarini hazirlar ve ilgili makamlara sunar. PPKB’'nin, dis paydas koordinasyon
stireclerinin yani sira Ajansin tiim birimleri arasinda koordinasyon saglayici rolii de bulunmaktadir.
Birimin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Yerel aktorlerin katilimi ile ve Kalkinma Plani ile uyumlu olarak Ajans tarafindan hazirlanacak
Bolge Plani’nin hazirlik faaliyetlerini koordine etmek,

b) Bolge Plani’'nda tanimlanan amag ve 6nceliklerin bir veya birka¢inin gerceklestirilmesine yonelik
olarak bolgesel operasyonel programlari hazirlamak,

c) Bolge Plan1 ve Bolgesel Operasyonel Programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin
cercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biit¢ce dagilimini planlamak,

¢) Yillik Calisma Programi ve Biitce kapsaminda verilmesi planlanan destekler i¢cin ayrilacak tutarlari
belirlemek,

d) Katiimcilik esash tiim Ajans i¢i ve bolge paydas katilimciliginda Kurumsal Stratejik Plani
hazirlamak,

e) Bolge kalkinmasinda stratejik 6ncelikli alan ve temalari belirlemek, bunlara yonelik arastirma ve
analiz ¢alismalarini ytiriitmek,

f) Diger birimlerle is birligi icinde, bolge plani, bolgesel operasyonel programlar ve destek
programlarinin degerlendirilmesine yonelik program ve proje dilizeyinde performans
gostergelerini belirlemek,

g) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

8) Ajans aylik faaliyet, alt1 aylik ara faaliyet ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

h) Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestirilmesini saglamak ve iiyelerle ilgili is ve islemleri
yuriitmek,

1) Birimi ile ilgili faaliyet raporlarini hazirlamak,

i) Genel Sekreterlikce verilecek ek ve ikiz gorevleri yapmak.

Proje Uygulama Birimi

Proje Uygulama Birimi (PUB), Bolge Plani ve Bolgesel Operasyonel Programlar ¢ercevesinde Ajans destek
programlarini ilgili birimler ile is birligi icinde tasarlar. PUB ayrica, merkezi diizeyde tasarlanan ve bolgesel
uygulama siireci ajanslara tevdi edilen destek programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. PUB, Ajansin
destek programlari kapsaminda, basvurularin alinmasi, destek almaya hak kazanan proje/faaliyetlerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan
sorumludur. Ajans tarafindan saglanacak destek mekanizmalarinin genel c¢ergevesini olusturmak,
tanitimini yapmak, destek programlarina iliskin potansiyel basvuru sahiplerini etkin bilgilendirmek, teklif
cagris1 ve bagimsiz degerlendirici silireglerini yonetmekle sorumlu birimdir. Birimin baslica gérevleri
asagida yer almaktadir:

a) Ajans tarafindan saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢cercevesini olusturmak
ve giincellemek,

b) Destek programlar1 kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen cerceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

c) Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet
destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

¢) Destek programlarinin bdlgede tanitilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

d) Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve gerceklestirmek,
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e) Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

f)  Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak,

g) Gerekli durumlarda, teklif ¢cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

g) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin seg¢im
kriterlerini belirlemek; secim siirecinde etkin rol oynamak,

h) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

1) Proje degerlendirme siire¢lerini planlamak ve ydonetmek,

i) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

j)  Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekceleriyle birlikte bildirmek,

k) Genel Sekreterin talep ettigi destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler
1s18inda revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

1) Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek,

m) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutulmasini temin etmek,

n) Gudimli proje destegi fikirleri gelistirmek ve giidiimli proje desteklerinin koordinasyonunu
yapmak,

0) SOGEP projeleriicin Yatirim Destek Ofisleri ile birlikte proje konularinin gelistirilmesini saglamak,

0) Gelistirilen SOGEP projelerinin basvuru dosyalarinin hazirlanmasi ve Bakanlikla tiim stirecin
koordine edilmesini saglamak,

p) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri Izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

r) Birimi ile ilgili faaliyet raporlarini hazirlamak,

s) Genel Sekreterlikce verilecek ek ve ikiz gorevleri yapmak.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar ile desteklenen
projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla; gerekli bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin
ilgili diger birimlere bildirilmesinden sorumlu birimdir. IDB, Ajans'in faaliyetleri ve destek
mekanizmalarinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve stirdiiriilebilirligini diizenli araliklarla takip eder. Bu
cercevede, destek programlari kapsaminda basarili olup sézlesmesi imzalanan projelerin uygulanma siireci,
yasa ve usullere uygunlugunun kontrolii kapsaminda izlenmesi stireglerini yuriitiir. Proje uygulanma
stirecinde proje sahiplerinin talep, sorun ve ihtiyac¢larina yanit verir. Ajans destekleri kapsaminda basarili
projelerin so6zlesmelerinin hazirlanmasi, uygulama siirecine iliskin egitimler verilmesi, so6zlesme
yukiimliiliiklerine gére uygulanmasinin takibi, izleme ziyaretlerinin gergeklestirilmesi, proje 6demelerinin
muhasebe sorumlusu personeli ile is birliginde gerceklestirilmesi, proje degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi, basar ile tamamlanan ¢agrilarin etki degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi veya ilgili
calismalarin koordine edilmesinden sorumludur. izleme ve Degerlendirme Birimi'nin gérevleri asagida yer
almaktadir:

a) Genel Sekreterin talep ettigi projelere, s6zlesme dncesi 6n izleme ziyaretlerini yapmak ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerine gére 6n 6deme miktarin belirlemek,

b) Proje sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi siirecine aktif
olarak katilmak,
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c) Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, so6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlara binaen 6n 6deme yapilmasinin
uygunlugu goriisiinii Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimine bildirmek,

¢) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak proje sahiplerine egitimler vermek,

d) Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

e) Proje sahiplerini projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yoénelik
bilgilendirmek,

f) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

g) Proje sahiplerinin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

g) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

h) Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar:1 raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliikk hakkinda
islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin gerektigi durumlarda Kurumsal Yonetim ve Kalite
Birimini bilgilendirmek,

1) Proje sahiplerinin 6deme taleplerini teknik ac¢idan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimine
gorisiinii iletmek,

i) Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

j)  Proje sahiplerine, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢6ztimiine yonelik destek vermek,

k) Desteklenen projelerle ilgili degerlendirme raporlar: (alt1 aylik ve yillik) hazirlamak,

1) Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli olmadig:
durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle, yararlanici
konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gérev yapmak tlizere
ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

m) Tamamlanan projelerin sonug¢larini ve etkilerini degerlendirmek,

n) Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basar1 gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak,

0) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak,
programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kuruluna ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na raporlamak

0) Birimi ile ilgili faaliyet raporlar1 hazirlamak,

p) Genel Sekreterlikce verilecek ek ve ikiz gorevleri yapmak.

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim Destek Ofisleri (YDO), Cumhurbaskanlig1 4 Sayili Kararnamesi'nin 196. maddesi uyarinca bolge
illerinde, yonetim kurulu karari ile teskil edilir. Yatirim destek ofisleri gorevleri ile ilgili genel sekreterlige
kars1 sorumludur. Yatirnm destek ofislerinde yatirimcilara sunulan hizmetler ilgili diger mevzuatla
belirlenen hususlar disinda ticretsizdir.

YDO’lar boélge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde, éncelikle ve
ivedilikle sonuglandirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek ve de yatirimlari
izlemekten sorumludur. YDO’lar ayrica ilgili mevzuat kosullar1 cergevesinde yatirimciya yol gostermek,
danismanlik hizmetinde bulunmak ve bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmakla gérevlendirilmistir.
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YDO ¢alisanlar1 uzman ve destek personelden olusur. Yatirim Destek Ofislerinde calisan uzman personel
sayisl, bolge ve ilin ihtiyaclarina cevap veremez hale geldigi takdirde bu sayi, Yonetim Kurulu karar ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1'nin onayi ile artirilabilir. Yatirim Destek Ofisi Koordinatérii uzman personel
arasindan Genel Sekreter tarafindan segilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gérev yapar. Yatirim Destek Ofisi
Koordinatdrliikleri dogrudan Genel Sekreterlige baglidir ve sorumludur. Yatirim destek ofislerinin gérev
ve yetkileri 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 198. maddesinde tanimlanmaktadirs:

a) Bolgeillerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire
icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak iizere
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek.

b) Desteklere iliskin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta belirtilen
is ve islemleri yapmak.

c¢) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak tizere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken
tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmak.

¢) Ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflar1 bir araya getirmek ve is birligi
tesis etmek.

d) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik
olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar
yapmak.

e) Bubdliimiin uygulanmasina iligkin yapilan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.

f) s veislemler konusunda valilife ve genel sekreterlige bilgi vermek.

g) Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylriitmek.

Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi

Kurumsal Yoénetim ve Kalite Birimi (KYKB), Ajans temel faaliyetlerinin istenen verimlilikte
ylriitiilebilmesini saglamak amaciyla gerekli destek hizmetlerinin koordinasyonundan sorumlu birimdir.
Bu cercevede KYKB, Ajansin kurumsal gelisim, kalite yonetim sistemi, iletisim stratejisi hazirlanmasi ve
uygulanmasi siireclerini koordine eder. KYKB, Ajans faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde tamamlayici
hizmetler olan satin alma, insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi islem, tanitim ve halkla iliskiler, muhasebe ve
O0deme ile idari isler kapsamindaki faaliyetleri yonetir.

Ayrica KYKB tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde mali islerin
yuriitiilmesi, biitge tahsislerinin yapilmasi, satin alma siireglerinin ytiriitilmesi, Ajans gelir ve alacaklarinin
takibi islemleri yiirtitiilmektedir. KYKB biinyesinde yer alan, Ajansin i¢ ve dis paydaslarina yonelik egitim
faaliyetlerinin koordinasyonunun saglandigi MARKA Siirekli Egitim Merkezi (MARKASEM) tarafindan,
yilik egitim planlarn hazirlanmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Kalite Birim Bagskani, uzman personel
arasindan Genel Sekreter tarafindan secilir ve Yonetim Kurulu onayiyla goérev yapar. Kurumsal Yonetim ve
Kalite Biriminin temel gorevleri asagidaki gibidir:

a) Ajansin mal, hizmet ve yapim isleri, satin alma ve ihale faaliyetlerini yiiriitmek,

b) Ajansin verimli ve saglikl calisabilmesi icin tiim faaliyetleri gerceklestirmek,

c) Ajansin sistem ve donanimlarinin verimli ¢alismasini saglamak,

¢) Ajansin tanitim, halkla iliskiler ve organizasyonlariyla ilgili tiim faaliyetleri gerceklestirmek,
d) Ajansin insan kaynaklar politikasini yiliriitmek,

514/07/2021 tarihli ve 31541 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesine gére
giincellenmistir.
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e) Ajansin tiim personel islerini yasal mevzuata gore ylriitmek,

f)  Ajansin insan kaynaklari egitim politikalarini ytriitmek,

g) Ajans birimlerine her tiirlii konuda destek vermek,

g) Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan ve giivenliginden sorumlu olmak,

h) Ajans hizmet binalarimin her tiirli ihtiyaglarinin giderilmesi ile bakimlarinin yapilmasini
saglamak,

1) Birimi ile ilgili faaliyet raporlar1 hazirlamak,

i) 1lgili calisma birimlerinden alan ile ilgili tiim evrak, yazisma, belge akisinin takibini yapmak,

i) Ajansin mali ydonetiminden sorumlu olmak,

k) Ajansin biitcesini, harcama programini ve bunlarla ilgili diger belgeleri hazirlamak, birimlerce
hazirlanacak ¢alisma programi faaliyetlerini konsolide etmek ve faaliyetlerin nihai biitce
tahsislerini yapmak,

1) Ajansin gelir ve alacaklarini takip etmek ve muhasebelestirmek,

m) Odenegi dahilinde gerceklesen Ajans giderlerinin muhasebe islemlerini takip etmek,

n) Ajansin destekledigi projelerin ve Ajansin dis kaynakli fonlardan destek aldig1 projelerin mali
takibini yapmak ve muhasebelestirmek,

0) Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginde verilen ve Mali Yonetim Yeterliligi kapsamindaki diger mali
gorev ve sorumluluklari yerine getirmek,

6) Genel Sekreterlikce verilecek ek ve ikiz gérevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

Ajans hukuk miisaviri, Genel Sekretere bagl olarak calismaktadir. Ajansin hukuki konular1 hakkinda gortis
bildirmek, Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve
anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve
takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek
veya ihtiya¢ halinde Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen dava ve icra - iflas takiplerini
takip ve koordine etmek, Ajans personeli hakkinda diizenlenip ilgisi nedeniyle kendisine gonderilen
inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak, Genel Sekreterlikce verilecek ek
ve ikiz gorevleri listlenmek ve ¢agrildig1 toplantilarda hazir bulunmak tizere avukatlik ruhsatnamesine
sahip kisiler arasindan Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilir.

Genel Sekreter tarafindan gerekli goriilen tiim yazisma ve sair islemlerde yahut Ajans’t baglayici nitelikler
tasidigl ongoriilen diger islerde hukuk miisavirliginden sorumlu personelin yazili goriisiiniin alinmasi
zorunludur.

Ajanslar degisen kosullara hizli uyum saglayabilen yapida kurumlar oldugundan, degisen boélgesel
kalkinma dinamikleri nedeniyle farklilasmasi beklenen hizmet sunumlarinda 6ncii uygulamalarda da
bulunmaktadirlar. Bu ¢ercevede Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde
biiyiime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yoénelik girisim sermayesi
fonlarina katilim saglamak ile bélge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirlenmek tizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek gibi gilincel
faaliyetler de Ajans tarafindan sunulan hizmetler arasindadir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

MARKA’nin amaci; yasal olarak kalkinma ajanslarina verilen gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmek icin; TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde gelismeyi hizlandirmak ve bélge ici gelismislik farklarini
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firsat esitligi ilkesi cercevesinde azaltmaktir. Bu kapsamda, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi 184.
maddesinde ifade edildigi iizere kalkinma ajanslarinin temel amaclari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

e Yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla
uyumlu olarak boélgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak ile
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak tanimlanmistir.

MARKA'nin hedefi; bolgenin siirdiirilebilir kalkinmasi i¢in biitiinciil ve katilimc1 bir yaklasim ile yerel
kaynaklar1 harekete gecirerek planlama ¢alismalarina katkida bulunma, politika 6nerileri ve yeni uygulama
araclar gelistirme, uygulamayi koordine etme, yonlendirme, izlemek ve degerlendirme misyonu ile Sonug
Odakli Programlar vasitasi ile 2024-2028 Dogu Marmara Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde faaliyetlerini
stirdirmektir.

B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

MARKA’nin tiim faaliyetlerinde benimsedigi temel ilke ve politikalar;

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

o Faaliyet gosterdigi bes ilin (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova) kurumsal, idari ve beseri
kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

e Katilimcy, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir anlayis
cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim
stirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bélgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
strdiiriilebilir bir cercevede, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin
iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek
vermek,

e Yiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda a¢iklik, adalet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal mutabakat,
katimcilik,  giivenilirlik, verimlilik, siirdiriilebilirlik,  bilimsellik, erisilebilirlik,
ongorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak,

e Belirtilen tim bu amaglar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yliksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek iizere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte
etkin ve verimli bir kurumsallasma siirecini stirekli gelistirmektir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BﬂTCE UYGULAMA SONUCLARI

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, 6denek tavanina ve yillik calisma programina gore
hazirladig biitcesi, Ajansin biitge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gdstermektedir. Biitce yili takvim
yilidir ve biitce dis1 harcama yapilamamaktadir. Ajansin gelirleri, 15 Temmuz 2018 tarihli 4 sayili
Cumhurbagskanligi Kararnamesi’'nin 201. maddesi ile yeniden tanimlanmistir. S6z konusu gelir tiirleri;

o Merkezi biitceden,
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e Avrupa Birligi (AB) ve diger uluslararasi fonlardan,

e Faaliyet gelirlerinden,

e Boélgedeki il Ozel idarelerinden,

e Bolgedeki Belediyelerden,

e Bolgedeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilan paylara ilaveten; Bagis ve yardimlardan,
e Bir 6nceki yi1ldan devreden gelirlerden olusmaktadir.

Faaliyet doneminde, Ajans gelirlerinin artirilmasi ve giderlerinin etkin gerceklesmesi amaciyla biitce
yonetimi faaliyetlerine devam edilmistir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda gergeklesen gelir tahmin-tahsilat

tutarlari ile gider gerceklesmeleri asagidaki gibidir:

Tablo 3: Biitce Gelir Kalemleri

Gelir Kalemleri Biitce () Tahsilat Tutar: (¥) Gerceklesme (%)
Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan Paylar 100.000.000,00 58.333.330,006 58,33
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 20.788.610,57 20.615.111,87 99,17
Belediyelerden Aktarilan Paylar 304.116.568,00 43.995.046,81 14,47
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 8.242.226,21 7.790.633,80 94,52
g\:ggizfilzg}g]gig;ger Uluslararasi Fonlardan 375.060.000,00 0,007 0,00
Faaliyet Gelirleri 10.000,00 7,69 0,08
Alacaklardan Tahsilatlar (Onceki Yillar) 42.318.769,39 13.495.097,05 31,89
Bagis ve Yardimlar (SOGEP) 40.000.000,00 0,00 0,00
Destek Odemelerinden fadeler 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 2.020.000,00 4.411.248,92 218,38
Gelir Kalemleri Toplami 892.556.174,17 148.640.476,14 16,65

5449 sayili Kanun kapsaminda Ajans'a aktarilmasi gereken paylardan; merkezi yonetim biitcesinden
58.333.330,00 %, il 6zel idarelerinden 20.615.111,87 %, belediyelerin 2026 yilinin ilk alt1 ayinda katki
paylarindan 43.995.046,81 £ 6nceki yillar katki paylarindan 13.495.097,05 , ticaret ve sanayi odalarindan
7.790.633,80 %, biitce geliri elde edilmistir. Ayrica diger faaliyet gelirleri ve faiz gelirleri kalemi dahil
4.411.248,92 % tutarinda faaliyet geliri elde edilmis ve 2026 yilinin ilk alti ayinda gelirler toplami
148.640.476,14 & olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk alti ayinda gelir biitcesi 892.556.174,17 olup
672.443.825,83 £ donem basi kasa mevcudu ile toplamda 1.565.000.00,00 & olarak 6ngoriilmiistiir.

Ajansin giderleri, 15 Temmuz 2018 tarihli 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 202. maddesi ile
yeniden tanimlanmistir. S6z konusu gider tiirleri;

e Plan, program ve proje giderleri,

e Proje ve faaliyet destekleme giderleri,

e Arastirma ve gelistirme giderleri,

e Tanitim ve egitim giderleri,

e Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri,
e Yonetim ve personel giderleri,

e Gorevlerle ilgili diger giderler seklindedir.
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Biitce Tertibi Kalemleri Odenek (¥) Gergeklesme (1)8 Yiizde (%)
A. Genel Hizmetler Toplami 362.990.000,00 79.011.469,86 21,77
1. Genel Yonetim Hizmetleri 295.485.000,00 72.233.098,50 24,45
2. Izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon 35.000,00 0,00 0,00
3. Plan, Program ve Proje 38.370.000,00 4.154.443,87 10,83
4. Arastirma ve Gelistirme 6.360.000,00 968.400,00 15,23
5. Tanitim ve Egitim Hizmetleri 22.740.000,00 1.655.527,49 7,28
B. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.202.010.000,00 7.962.369,39 0,66
1. MDP Odemeleri 385.000.000,00 0,00 0,00
2. Gudiimlii Proje Destekleri 280.000.000,00 0,00 0,00
3. Faizsiz Kredi Destegi 440.000.000,00 0,00 0,00
4. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) 85.000.000,00 6.898.797,96 8,12
6. Fizibilite Odemeleri 12.000.000,00 1.063.571,43 8,86

2026 yilinin ilk alt1 ayinda gider biitgesi gerceklesmelerine iligkin, genel hizmetler toplam1 79.011.469,86 &
harcama yapilmistir. 2026 yilimin ilk alti ayinda proje ve faaliyet destekleme hizmetlerine yoénelik
7.962.369,39 £'lik harcama gergeklesirken; plan, program ve proje hizmetlerine 4.154.443,87 £, arastirma
ve gelistirme hizmetlerine 968.400,00 & ve tanitim ve egitim hizmetlerine 1.655.527,49 £ harcanmistir.
Genel toplamda ise 2026 yilinin ilk alt1 ayinda biitce giderleri 86.973.839,25 % olarak gerceklesmistir.

2. TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

4 no’lu Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi'nin 201 ve 202 inci maddeleri (5449 sayili kanunun Ajanslarin
gelirlerini belirleyen 19 uncu, giderlerini belirleyen 20 inci maddesi hiikiimleri) dogrultusunda MARKA
2026 yilinin ilk alt1 ayinda 148.640.476,14 % gelir, 86.973.839,25 & gider gergeklestirmistir. 2026 yilinin
ilk alt1 ayinda Ajansin Tek Hazine Kurumlar hesaplarindaki nakit miktar1 ise 659.859.006,95 & olarak
gerceklesmistir. Yerel kaynaklardan 2026 yilinin ilk alt1 ayinda toplam 85.895.889,53 % tutarinda tahsilat
yapmistir. Merkezi biitce 2026 yili pay1 kapsaminda ise 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 58.333.330,00 & aktarim
gerceklesmistir.

Gerceklesen giderlere alt kodlar bazinda incelendiginde ise genel hizmetler icin 79.011.469,86 %, proje ve
faaliyet destekleme hizmetleri i¢cin 7.962.369,39 £ olmak tizere 2026 yilinin ilk alt1 ayinda giderler toplam
86.973.839,25 £ olarak gergeklesmistir.

3. MALi DENETIM SONUCLARI

Dis denetim faaliyetleri, 4 numarali Cumhurbaskanlifi Kararnamesi’'nin 207’inci maddesi ile Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri hiikmii uyarinca yiriitiilmektedir.

8 On/ avans 6demeleri muhasebelesmemis olup proje ve faaliyet gider gergeklesmelerine yansitiimamistir. 2026
Yiliicin planlanan destek programlarinin 6demelerinin yilin 2. yarisinda gergeklesmesi 6ngorilmektedir.
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B. PERFORMANS BiLGiLERI
1. iKiZ DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI
1.1. GENEL BiLGIiLER

Tablo 5: iKiZ Déniisiim SOP Genel Bilgiler

SOP Ad1 ikiz Déniisiim Sonug Odakli Program (iKiZSOP)
SOP Referans No TR42/26/SOP/iKIZSOP
Rapor Donemi Ocak - Haziran 2026
SOP Biitcesi 122.960.000,00
SOP Siiresi 2025- 2027

IKIZ Déniisiim SOP’unun genel amac1 “bolgedeki kilit sektorlerin, ikiz (dijital ve yesil) doniisiim odaginda verimlilik ve siirdiiriilebilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi
yoluyla rekabet giiciiniin artirilmasidir. Genel amaca ulagmak tizere asagidaki 6zel amaglar belirlenmistir:

Ozel Amag 1: Bolgede 6ne ¢ikan sektdrlere yonelik verimlilik ve siirdiiriilebilirlik odakli ortak dijital ve yesil déniisiim altyapilarinin (iiretim, tasarim, Ar-Ge, test, egitim,
danigsmanlik) olusturulmasi/gii¢lendirilmesi

Ozel Amag 2: imalat ve hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren firmalarin ikiz déniigiim alaninda kurumsal kapasitelerinin giiglendirilmesi

Ozel Amag 3: Yonetim danismanlig1 ekosistemi ve firma etkilesimi basta olmak iizere ikiz déniisiim ekosistemi paydaslar arasindaki is birliginin artirilmasi
Ozel Amag 4: ikiz doéniisiim {iriin ve hizmet {ireticisi firmalarin {iretim, ticarilestirme ve ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi

SOP Ozeti

Ozel Amag 5: Avrupa Yesil Mutabakat: tedbirlerine ve iklim degisikligi kaynakl risklere karsi hazirhk amaciyla bélgede kaynak verimliligi prensiplerine gecisin
hizlandirilmasi/yayginlastirilmasi
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1.2. KAPSAM TAKIiBi

GERCEKLESME

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKi DONEM YAPILACAKLAR DURUMU

Arastirma, Analiz ve Programlama

e 2026 yilinda ikiz doniisiim odagindaki
e 2026 yilinin ilk yarisinda sektér bazl analiz ¢alismalar: da igeren asagidaki fizibilite
alanlarda mevcut raporlarin giincellenmesi ile
raporlar1 hazirlanmaya baslanmistir:
. sektorel ve tematik diizeyde yeni raporlar
v' Akgakoca Demir Celik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Atiksu Aritma Tesisi
hazirlanmasina yonelik ¢aligmalara devam

One Cikan Sektorlerde Fizibilite Raporu Hazirlanmast Isi dilocektin. B de bolsed .
Dijital/Yesil Doniigii - . edilecektir. Bu cercevede bolgede 6ne ¢ikan
Ml]l {Desl oXuslll-nT v Diizce Ilinde Plastik Atiklarin Ileri Doniisiimi ile Findik Toplama Filesi

eveut Burum Anafizi rekabetci sektorlerden biri olan makine imalat

Uretim Tesisi Fizibilitesi
sektoriinde yesil doniisim odaginda mevcut
v/ Sakarya Entegre Atik Yakma ve Enerji Geri Kazamim Tesisi Fizibilite

durum analiz raporunun hazirlanmast 2026 yili ilk alt1 aylik

Raporu
planlanmaktadir. . icin planl
v' - Gebze Belediyesi Biyogaz Tesisi Kurulumu donem i¢in planlanan
faaliyetler
e [KIZSOP Yonetim Planina uygun olarak 2026
e Dijital Doniisiim Ekosistem Haritasinin olusturulmasina yonelik calismalara devam = tamamlanmis olup,
Dijital Doniisiim o ) yilinda ilgili faaliyetlere devam edilecek, ilgili faaliyetlerin yilin
EKosistem Haritasinin edilmis, ilk versiyonlar olusturulmustur.
Hazirlanmasi haritanin genisletilmesi ve giincellenmesine ikinci yarisinda
e Bakanhik talebi dogrultusunda, Ar-Ge destegi talep eden firmalara iliskin liste o o . .
yonelik calismalar ytriitilecektir. IKiZSOP kapsaminda

hazirlanarak Bakanlhga iletilmistir.
devam ettirilmesi

e Uygulamasi 2024 yilinda tamamlanan Sanayide Verimlilik Doniisiimii Faizsiz Kredi éngoriilmektedir.

Destegi Programi’ndan yararlanan firmalardan baslamak tizere TR42 Boélgesi'nde

faaliyet gosteren ve yesil doniisiim tirtin ve hizmetleri lireten firmalarin ziyaretlerine e [KiZSOP Yénetim Plamina uygun olarak 2026

. baslanmistir. 2025 yilinda bu firmalara iliskin veri teminine yonelik olarak ilgili, firma yilinda ilgili faaliyetlere devam edilecek,

Eko:i?tgﬂﬁlﬁ:gmm ziyaretleri gerceklestirilmistir. TR42 Yesil Doniisiim Firma Katalogu sablonu haritanin genisletilmesi ve giincellenmesi ile

Hazirlanmasi olusturulmustur ve tespit edilen firmalarin faaliyet alanlar1 ve KPI niteliginde verilerini veri tabammin  genisletilmesine  yonelik
iceren bir kataloglama ¢alismasina baslanmis ve firma verilerinin girisleri yapilmistir. caligmalar yiiriitiilecektir.

e Envanter calismalar1 kapsaminda Yesil Doniisim temasina yonelik faaliyeti olan

firmalarla goriismeler gerceklestirilmistir.
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RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

Bilisim Vadisi, MARTEK ve GOSB Teknopark ile Teknopark KPI (Anahtar Performans
Gostergeleri) verilerine iligskin tekrar goriisme gerceklestirilmis; ihtiya¢ duyulan giincel
bilgiler temin edilmistir.

2025 Y1l TR42 Teknoparklar: temel performans gostergeleri (KPI) verilerini toplamak

uzere gerekli resmi yazismalar yapilmistir.

TR42 Teknopark temel performans gostergeleri 2025 yili ana dosyasina islenmis, firma
listeleri teknoparklardan gelen bilgiler dogrultusunda giincellenmistir.
Ajanstan destek alan firmalar hedef kitle olmak iizere katalog i¢in gerekli veritabani

olusturulmaya baslanmigtir.

TR42 Yesil Dontlistim Firma Katalogu olusturulmasi i¢in sablon hazirlanmistir.
Ajanstan destek alan firmalar hedef kitle olmak tizere katalog icin gerekli veri tabani
olusturulmaya basglanmistir.

"Bitkisel Atiklarin Hizli Kompostlastirma ile Geri Kazanimi ve Kompost Tesisi igin On
Fizibilite Calismas1” TDP kapanis toplantisina katilim saglanmistir.

2026 y1li teknik destek programi ” Dijital /Yesil Doniisiim Yatirim Fikirlerine Yonelik On
Fizibilite Raporlar1” kapsaminda desteklenmeye hak kazanan projelerin uygulanmasina

baslanmistir;

GERCEKLESME

BIR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR DURUMU

IKIZSOP Yénetim Planina uygun olarak 2026

yilinda ilgili faaliyetlere devam edilecek,
genisletilmesine yonelik calismalar

o . e 2026 yihilk alt1 ayhik
ylriitiilecektir.

doénem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin y1lin
ikinci yarisinda
IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.
« Potansiyel basvuru sahiplerinin bu alandaki

teknik destek onceliklerine basvurmak tizere
yonlendirilmesine yonelik calismalarina devam

edilecektir.
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T.C. SANAYi VE

BILESEN ADI

On Fizibilite
Raporlar:
Hazirlanmasi

Proje Havuzu
Calismalar:

TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

v Diizce TSO Yeni Hizmet Binasi Yesil Bina On Fizibilite Ve Uyum Analizi
v Diizce Organize Sanayi Bolgesi Yesil OSB Ihtiyac Analizi ve On Fizibilite

Calismasi

Kocaeli Universitesi Teknopark yetkilileriyle Ajansin planlanan destek programlari ve
kurumun giindemdeki projelerine iligkin bir degerlendirme toplantisi yapilmistir.

Bolu Teknokent ile “Teknokent Arastirma Anket Calismasi” konusunda goriisme
yapilmistir.

Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudirliugi ile Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidirligi koordinasyonunda diizenlenen “Yesil Doniisiim Cagris1” konulu ¢evrim igi
toplantiya katilim saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'min HIT-30 Programi birimi ile gerceklestirilen
goriismede, programin uygulama esaslari, destek mekanizmalar1 ve yiiriitiilen
calismalar hakkinda bilgi alinmistir.

[ZAYDAS ile Ajans desteklerine uygun proje fikirlerinin degerlendirilmesine yonelik
toplant: gerceklestirilmistir.

ATIC Tiirkiye Kamu iligkileri is Konseyi ile gerceklestirilen goriismede MARKA
destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Kocaeli Sanayi Odasi ile deniz suyu aritma projesine iliskin goriisme
gerceklestirilmistir.

Yalova'nin Termal, Cinarcik, Armutlu ve Ciftlikkoy ilgelerinde kaymakamliklar
baskanliginda ilgili kurum ve kuruluslarin katilimiyla, proje fikirlerinin gelistirilmesi ve
Ajans destek mekanizmalarinin tanitilmasina yonelik “Proje Tarama Toplantilar1”

gergeklestirilmistir.

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

¢ Dinamik Cevre Alt Bolgesinde bulunan ve
imalat sanayi altyapisinin gorece zayif oldugu
ilcelerde, mevcut ekonomik yapinin gevresel
stirdiirtilebilirliginin giiclendirilmesi

onceliklendirilerek atik  yOnetimi temall

¢alismalarin yapilmasi da tesvik edilecektir.

SoGreen Projesi ve planlanan Ajans destekleri
cercevesindeki calismalar basta olmak iizere
2026 yii 2. doneminde proje havuzunun
genisletilmesine yonelik c¢alismalara devam

edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

e 2026 yiliilk alt1 ayhik
doénem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin yilin
ikinci yarisinda
IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.
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T.C. SANAYi VE

BILESEN ADI

ikiz Doniisiim Yonetim
Danismanligi
Ekosistemi Envanter
Calismasi

TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
# 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu
YEREL

HAMLESi

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

Sakarya Teknokent ile gériisiilerek “BIGG Program1” kapsaminda planlanan egitimler
degerlendirilmis ve olasi is birligi alanlar1 ele alinmistir

“Ford Otosan Vehbi Ko¢ Vakfi” ziyaret edilerek potansiyel is birligi fikirleri ve
yatirimlarda destek mekanizmalari konusunda istisarelerde bulunulmustur.

Yalova il Ozel idaresi'nde, Ajansin Yalova'da yiiriittiigii faaliyetler ve 2026 yili
desteklerine iligkin bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmis; toplanti kapsaminda ilgili
paydaslara sunum yapilmistir.

Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi temsilcisi ile gériisme gerceklestirilmis; isletLab
Hizlandirma Programi hakkinda bilgi ahnmigtir.

Diizce Universitesi Cevre Miihendisligi Béliimii ve Diizce Teknopark A.S. temsilcilerine
Ajans destek programlari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.”

Proje havuzu ve SoGreen c¢alismalari kapsaminda Diizce’deki OSB’ler ve TSO
temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.

Pamukova Belediyesi ile goriisiilerek, belediyenin sifir atik ve yesil doniisiim projeleri
hakkinda bilgi alinmistir.

Kocaeli Universitesi Cevre Miithendisligi ile “Siirdiiriilebilir Cevre Sempozyumu” ve ilgili
Ajans desteklerini iceren bir toplant1 yapilmistir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen “ikiz Déniigiim i¢in Yerel Firsatlar
On Koordinasyon Toplantisi’na katilim saglanmus; ikiz doniisiim kapsaminda yerel

diizeyde gelistirilebilecek firsatlar ve is birligi alanlar1 degerlendirilmistir.

Envanter ¢alismasi ¢ercevesinde firma bilgi kart1 sablonu olusturulmustur.

Bakanlik talebi lizerine, Ajansin dijital ve yesil doniisiim ¢alismalarina iliskin bilgi notu
hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.

2026 Yih ikiz Doniigiim Altyapilari Mali Destek Programi bagvuru rehberi hazirhk

caligmalar yuritilmistiir.

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

e 2026 yih Calisma Programi kapsaminda firma
envanteri genisletilmesine yonelik ¢alismalara

devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

e 2026 yililk alt1 ayhk
donem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin yilin

ikinci yarisinda
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T.C. SANAYi VE

BILESEN ADI

Uriin/Hizmet
Gelistiricisi Firmalarla
Koordinasyon
Faaliyetleri

TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

is Birligi ve Koordinasyon

MARKA kamu ve 6zel sektor e-posta gruplar iizerinden asagidaki etkinlik duyurular:

paylasilmistir:

v

< N N N

AN N N IR

Kocaeli Sanayi Odasi’'nin "AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve
Tiirkiye: Glincel Gelismeler Bilgilendirme Toplantis1”

Kocaeli Ticaret Odasi’nin "Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE)
Projesi Bilgilendirme Toplantis1”

TUBITAK 1501 ve 1507 2026 Yil1 1. Cagrilari

Kocaeli Sanayi Odasr’nin "Gevre Odiilleri 2026

BAYKAR Teknoloji Tedarik¢i Bulusmasi Etkinligi

Kocaeli Sanayi Odasr’'nin "Al EDIH Tiirkiye Tanitim Etkinligi”

2026 Iceberg Demo Day Etkinligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min "Teknoloji Hamlesi Programi A¢ik Cagri
Programlari

Gebze Ticaret Odasi’nin "ABD Pazarina Agilim ve Thracat Firsatlar Bilgilendirme
Program1”

Kocaeli Sanayi Odasi’nin "El Salvador Yatirim Firsatlar: Bilgilendirme Toplantisi
Tiirkiye’'nin Ay Gorevi Bilimsel Calisma Grubu Toplantis1” IV daveti

Toyota Kiiltiiriiyle Insan ve Verimlilik Odakli Biiyiime Semineri”

Kocaeli Sanayi Odasi’'nin “B2B Goriismeleri Etkinligi

TEKNOFEST 2026 Teknoloji Yarismalar1 Bagvurulari

Gebze Ticaret Odasi’nin Aile Sirketlerinde Doniisiim ve Anayasa Egitimi

Kocaeli Sanayi Odasr’nin "Dijital Doniisiim Tesviki Tanitim Toplantisi

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

® 2026 yii Calisma Programi kapsaminda ilgili

faaliyetlere devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.

e 2026 yili ilk alt1 aylik

doénem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin yilin
ikinci yarisinda
IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.
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T.C. SANAYi VE

BILESEN ADI

Uriin/Hizmet
Gelistiricisi Firmalarla
Koordinasyon
Faaliyetleri

TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
# 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu
JEREL 01.01.2026 - 30.06.2026

HALHINMA
HAMLESi

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

< AN NEEN SV NN N NERN <

AN

Marmara Teknokent "BIGG Masters Cagrisi

Gebze Ticaret Odast’nin "Dijital Donlistim ve Yapay Zeka Etkinligi

Kérfez Ticaret Odasr’nin "Yapay Zeka Egitimi - Uretken Yapay Zeka, Biiyiik Dil
Modelleri (LLM) Temelleri

TUBITAK'1n "Membran Teknoloji Seminerleri

Marmara Teknokent’ in "GO idea 48 Saat Fikir Kampi

Biyoteknoloji Vadisi ve “Ttirkiye Pavilionu

Birlesik Arap Emirlikleri Yatirim Firsatlari Forumu

Teknoparklarda Kurumlar, KDV ve Stopaj Istisnalar1 Egitim

“Mevzuattan Uygulamaya Enerji Verimliligi Bilgilendirme Toplantisi

Korfez Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen “Prompt (istem) Miihendisligi ve
Ajantik Yapay Zeka Egitimi

“Maliyenin Isletmelerdeki Yeni Gézii: ‘Kasif Semineri

Kocaeli Sanayi Odasr’'nin “Dijital Déniisiim ve Uluslararasi Is Birligi Firsatlar1”
Marmara Sturdiiriilebilir Cevre Sempozyumu

“Ogrenci Merkezli ileri Uretim Platformu - LCAMP ileri Uretim Teknolojilerinin
Uygulamalari Semineri

2021-2027 IPARD Programi (IPARD III Dénemi) 11. Basvuru Cagrisi

Gebze Ticaret Odasi’nin “Markalasma Siirecinde Yol Haritasi Olusturmak
Kocaeli Ticaret Odas’nin “Yesil Doniisim ve Siirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi Bilgilendirme Toplantisi

Kapsiil Kulugka Merkezi’'nin yeni dénem basvurulari

Gebze Ticaret Odasi’nin “Dijital Doniisiim ve Strdiiriilebilirlik Zirvesi Daveti

Kocaeli Ticaret Odasi’nin “Sinai Miilkiyet Haklar1 Egitimi

. Karacadag Kalkinma Ajansi’nin “Yesil Dontisiim Mali Destek Programi” kapsaminda

bagimsiz degerlendirici olarak gérev alinmistir.

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

® 2026 yii Calisma Programi kapsaminda ilgili

faaliyetlere devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

® 2026 yili ilk alt1 aylik
doénem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin y1lin
ikinci yarisinda
IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

— #HEHEL 2026 Yili Ara Faaliyet Raporu MARKA

TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

GERCEKLESME

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKi DONEM YAPILACAKLAR DURUMU

. "Bolu Sanayisi Dijital Check-Up ve Kapasite Gelistirme Projesi Baslangi¢
Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

. Sakarya Teknokent'te diizenlenen “Sektdr Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmistir.

. Kocaeli Cevre Teknolojileri ve Lojistik Zirvesi& Sergisi'ne katilim saglanmistir.

. Kocaeli Kongre Merkezi'nde diizenlenen 1. Marmara Sirdiriilebilir Cevre
Sempozyumu'na katilim saglanmistir.

. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen” Yesil Doniisiim Programi”na
iliskin tanitim ve bilgilendirme sunumuna katilim saglanmistir.

. ORAN “Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destegi Programi”
degerlendirme komitesi ¢alismalarina katihim saglanmistir.

. BEBKA “Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis Geri Odemeli Finansman Destegi Programi”
degerlendirme komitesi ¢calismalarina katihim saglanmistir.

. Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan yiirtitiilen “Sosyal Kapsayici Yesil Gecis Geri
Odemeli Finansman Destegi Program1” kapsaminda gerceklestirilen degerlendirme

komitesi ¢calismalarina katilim saglanmistir.

e MUSIAD Sakarya iiyelerine yonelik olarak yiiriitiilen “Dijital Déniisiim Farkindalik
Egitimi ve Yol Haritas1 Hazirlama Teknik Destek ve Danismanlik” projesinin nihai

sunum toplantisina katilim saglanmistir.

o Kocaeli Universitesi Teknopark yetkilileriyle Ajansin planlanan destek programlarive e 2026 Yihi Calisma Programi kapsaminda
® 2026 yili ilk alt1 aylik

Ekosistem kurumun giindemdeki projelerine iliskin bir degerlendirme toplantisi yapilmistir. MARKA'nm ikiz déniisiim temas! kapsaminda
Paydaslariyla ) doénem i¢in planlanan
Toplantilar e Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi'nin “Atik Aritma Camuru Yakma Tesisi Projesi’ne iliskin bu c¢alismalara diizenli araliklarla devam PR
aaliyetler
toplant1 (¢evrimici) yapilmistir. edilecektir.

tamamlanmis olup,

e Gebze Teknik Universitesinde 2025 SOGEP ve 2025 Yesil Doniisiim Teknolojileri S . .
ilgili faaliyetlerin yilin

Hizlandirict Mali Destek Programinda basarili olan kurumlar ile imza toreni A
ikinci yarisinda

gerceklestirilmistir. IKIZSOP kapsaminda
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

— #HEHEL 2026 Yili Ara Faaliyet Raporu MARKA

TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BIR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR gﬁ%%ﬂ%ESME
e GEBKIM tarafindan yiiriitiilen “Mavi Damla Su Verimliligi” Teknik Destek Projesi devam ettirilmesi
kapsaminda elde edilen c¢iktilar, Ajans merkez binasinda diizenlenen toplanti 6ngoriilmektedir.
gerceklestirilmistir.

o Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi ve ROKETSAN Yonetim Kurulu Baskanlig ziyaret
edilerek tiniversite-sanayi is birligini gliclendirecek projeler tizerinde fikir alisverisinde
bulunulmustur.

® Yalova OSB Cevre Birimi ile OSB'de faaliyet gosteren isletmelerin yesil dontisiime uyum
kriterleri ve bu kapsamda gelistirilebilecek proje ve destek mekanizmalar1 hakkinda
gorisme gerceklestirilmistir.

e 2025 Yih Yesil Dontistim Teknolojileri Hizlandiric1 Mali Destek Programinin hazirlik ve
uygulama siireclerine iliskin degerlendirmelerde bulunmak tizere Bakanlik nezdinde
diizenlenen ¢evrimici koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir.

e Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi (KBB) tarafindan gerceklestirilen Organize Sanayi
Bolgelerinin Doniisiimii Calistayina katilm saglanmistir.

e Sakarya Teknokent'te diizenlenen “Sektdr Kurulu Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde gerceklestirilen “ikiz Déniisiim Icin Yerel
Firsatlar On Koordinasyon Toplantisi’na katim saglanmistir.

e BAIBU Rektorliigii tarafindan diizenlenen” ROKETSAN AS Toplantisi’na katilim
saglanarak ajans destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

e “Yesil 0SB Hazirlik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda diizenlenen ¢evrim
ici toplantiya katilim saglanmistir.

e Kocaeli Uluslararasi Strateji Kurulu toplantisina katilim saglanmistir.

e Cevre Sehircilik Iklim Degisikligi Mudiirligii koordinasyonunda Sakarya
Universitesi'nde diizenlenen “Sifir Atik Calistay1”na katiim saglanmistir.

e “Kocaeli Sifir Atik Calistay1”na katilim saglanmigtir.
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T.C. SANAYi VE

BILESEN ADI

Ajans Destegiyle
Kurulmus Merkezlerle
is Birligi Calismalar

Bélge Dis1 Iyi
Uygulama Ornegi
Ziyaretleri

Yalin/Dijital Doniisiim
Yonetim Danismanlig1

Yesil Doniisiim
Yonetim Danmismanligi

TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

e [MES 0SB Miikemmeliyet Merkezine ziyaret diizenlenmis, merkezle potansiyel is birligi

olanaklarinin degerlendirildigi bir toplant1 yapilmistir.

e SOP proje ekipleri ile koordinasyon saglanmis ve ziyaret edilecek bolge disi iyi

uygulama 6rnekleri belirlenmistir.

e Roketsan firmasi ile potansiyel Isbirligi olanaklarina iliskin bir toplanti
gerceklestirilmis, tiretim alanlarina teknik ziyaret diizenlenmistir.
Kapasite Gelistirme

2026 yii Teknik Destek Programi kapsaminda “Yalin/Dijital Doniisim Yonetim
Danmismanligl” onceliginde herhangi bir proje desteklenmemistir. 2025 yilinda
desteklenen asagidaki projelerin uygulama siiregleri tamamlanmaistir:
v" MUSIAD Sakarya Uyelerine Dijital Déniisiim Farkindalik Egitimi ve Yol Haritas1
Hazirlama Teknik Destek ve Danigsmanlik Talebi
v' Gebze Bolgesi Dijital Doniigiim Check-Up Calismasi
v" Bolu Sanayisi Dijital Check-Up ve Kapasite Gelistirme Projesi

e 2026 yili Teknik Destek Programi ilk alt1 aylik donemde “Yesil Dontlisiim Yonetim

Danismanhigl” onceliginde asagida listelenen projelerde egitim/danismanlik
faaliyetleri gerceklestirilmistir:
v' Gebze Bolgesi Yesil Dontisiim Destek Programi

v Diizce TSO Yeni Hizmet Binasi Yesil Bina On Fizibilite ve Uyum Analizi

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

® 2026 yih Calisma Programi kapsaminda ilgili

faaliyetlere devam edilecektir.

e Belirlenen 6rneklerin yerinde ziyaretine iliskin

2026 yiinda koordinasyon faaliyetleri

yuriitiilecektir.

® 2026 Yili Teknik Destek Programi basta olmak

lzere oncelikle Ajans destek

mekanizmalarindan  yararlanilarak ilgili

calismalara devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME

DURUMU

e 2026 yiliilk alt1 aylik
doénem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin y1lin
ikinci yarisinda
IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.

® 2026 yili ilk alt1 aylik
dénem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin y1lin
ikinci yarisinda
IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

| T.C. SANAYi VE
/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKi DONEM YAPILACAKLAR gfjl;%ﬂ%ESME
v' Diizce Organize Sanayi Bolgesi Yesil OSB Ihtiyac Analizi ve On Fizibilite
Calismasi
v" Bolu Sanayisinde Diisiik Karbonlu Gelecek
e 2026 yili ilk alt1 aylik
doénem i¢in planlanan
: o ; o faaliyetler
e Gebze Ticaret Odasinin bagvuru sahibi oldugu “Gebze Bélgesi Yesil Déniisiim Destek e Bolgede faaliyet gosteren kamu kurumlari,
P " teknik destek projesi k d Klestirilen eitim faaliyetlerine 15 S - tamamianmis olup.
Yalin/Dijital/Yesil .ro.graml e Vm estek projesi kapsaminda gerceklestirilen egitim faaliyetlerine yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ilgili faaliyetlerin yilin
Déniisiim Kapasite kisi katilim saglamistir. tiniversiteler ve firmalara yonelik olarak ikiz e q
L. o . . o ikinci yarisinda
Geligtirme Egitimleri e Bolu Karma ve Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigiiniin bagvuru sahibi doniigim temasin1 kapsayan alt alanlarda .
" . i i IKIZSOP kapsaminda
oldugu “Bolu Sanayisinde Diigiik Karbonlu Gelecek” teknik destek projesi kapsaminda egitimler verilmeye devam edilecektir.
devam ettirilmesi
diizenlenen egitimlere 10 kisi katilim saglamistir. o .
ongoriilmektedir.
Tanitim ve Yatirima Destek
e Kocaeli Model Fabrika ziyaret edilmis, tesisin kabiliyetleri ve potansiyel is birligi
. . : . . . . . . ® 2026 y1l1 Calisma Programi kapsaminda ilgili
Iyi Uygulama Ornekleri olanaklarina iligskin degerlendirmeleri kapsayan bir toplanti gerceklestirilmistir. -
. . ® 2026 yil ilk alt1 aylik
Yayginlastirma . ) ] o i . o ) yayginlastirma faaliyetlerine devam
Calismalar: e lyi uygulama érnekleri kapsaminda yiiriitiilecek etki analizi calismasina iligkin teknik IR dénem igin planlanan

sartname hazirlik ¢calismalar1 yiiriitiilmiistir. faaliyetler

Fuar ve Tanitim
Etkinliklerine Katilim

e Sakarya Universitesi'nde diizenlenen “Tiirkiye Sifir Atik, Cevre ve iklim Degisikligi

Calistaylar1” kapsaminda gerceklestirilen “Sakarya Calistayr Sonu¢ Konferansi’na
katilim saglanmistir.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) ve Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birligi ile
dizenlenen “Yesil Doniisim & Yesil Ekonomi Paneli’nde ajans genel sekreteri
konusmaci olarak yer almistir.

GOSB Teknopark tarafindan gergeklestirilen “Prototip Atélyesi Kurulum Calistayi”’na

katilim saglanmistir.

® 2026 yili Calisma Programi kapsaminda ilgili

faaliyetlere devam edilecektir

tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin yilin
ikinci yarisinda
IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.
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HAMLESi KALKINMA AJANSI
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GERCEKLESME

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKi DONEM YAPILACAKLAR DURUMU

e Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ve Sakarya Makina Imalatcilar Birligi is
birligiyle diizenlenen “ROBOFEST Etkinligi"ne katilim saglanmistir.

e Kocaeli Sanayi Odas1 ve KOSGEB is birligiyle diizenlenen Yesil Doniisiim Paneli'ne
katilm saglanmis, siirdiiriilebilir iiretim ve yesil doniisiim siireglerine iliskin
degerlendirmeler takip edilmistir

e "Bolu Sanayisi Dijital Check-Up ve Kapasite Gelistirme Projesi" baslangi¢ toplantisina
katilim saglanmstir.

e Dogu Marmara Kalkinma Ajans1’'nin da paydaslari arasinda yer aldigi, Disisleri Bakanlig
Avrupa Birligi Baskanligi koordinasyonunda diizenlenen “Yesil Gelecek ve Dijital
Déniisiim Icin Yerel Firsatlar Konferans” katihim saglanmus, etkinlik kapsaminda
kurulan stantta bilgilendirme yapilmistir.

e Gebze TO koordinasyonunda gergeklestirilen “Dijital Doniisiim ve Siirdiirilebilirlik
Zirvesi” ne katilim saglanmistir.

e Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii ve il Genglik Spor Miidiirliigii'niin de ortak oldugu,
“TUBITAK 4007 Bilim Senligi Programi” kapsamindaki "Bilimin Isiginda Teknoloji

Senligi" proje hazirlik calismalar yapilmistir.

Ajans Destekleri

e 2026 Yil Ikiz Doniisiim Altyapilar1 Mali Destek Programi basvuru rehber bilgilerini ® Program rehberi

degerlendirmek iizere Bakanlikla toplanti yapilmistir. ® 2026 Yili ikiz Déniisiim Altyapilari Mali Destek Bakanlik tarafindan

Proje Teklif Cagril 5 o TRl & . < .
roje Teklif Cagrilar e [kiz Dontigiim Altyapilar1 Mali Destek Programi (MDP) rehberi, alinan geri bildirimler Program c¢agrisina iligkin is ve islemler onaylanmadigi igin
dogrultusunda giincellenerek resmi yazi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayina yuritiilecektir. destek programi

sunulmustur. yuritilmemisgtir.

q e 2026 yilinda IKIZSOP temasinda uygulanmak iizere 6 Teknik Destek Projesi ® 2026 yili ilk alt1 aylik
2026 Yili Teknik 2026 Yili Teknik D k P k d
[ 111 Teknik Destek Programi kapsaminda
Destek Programi desteklenmeye hak kazanmistir. Bu projeler; ) ) ) donem i¢in planlanan
N . L proje bagvurulari alinmaya devam edilecektir. )
v' Kocaeli Valilik Yerleskesi Enerji Etidi faaliyetler
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BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKi DONEM YAPILACAKLAR gﬁ%%ﬂ%ESME
v' Gebze Bolgesi Yesil Dontisiim Destek Programi e Onceki yillardan devam eden projelerin tamamlanmis olup,
v Diizce TSO Yeni Hizmet Binas1 Yesil Bina On Fizibilite ve Uyum Analizi uygulama siirecleri yiiriitiilecektir. ilgili faaliyetlerin yilin
v Yalova ili Kompozit Ve Fiber Tekne Sektoriine Yonelik Yapay Zeka Destekli ikinci yarisinda
Tersine Mithendislik Temelli Teknoloji Girisimciligi IKIZSOP kapsaminda
v Diizce Organize Sanayi Bolgesi Yesil OSB Ihtiyac Analizi ve On Fizibilite devam ettirilmesi
Calismasi ongoriilmektedir.

v Bolu Sanayisinde Diigiik Karbonlu Gelecek

e MUSIAD Sakarya iiyelerine yénelik Dijital Doniisiim Teknik Destek ve Danismanhk
Projesi kapsaminda nihai rapor sunumu amaciyla ¢evrim i¢ci toplanti
gerceklestirilmistir.

e “Yesil OSB Hazirlik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda nihai rapor sunum
toplantisi ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmistir.

o Bolu sanayisinin dijital doniisiim kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yiiriitilen “Bolu
Sanayisi Dijital Check-Up ve Kapasite Gelistirme Teknik Destek Projesi” sunumuna
katilm saglanmistir.

® Gebze Ticaret Odasi tarafindan yiiriitilen “Dijital Dontsim Programi Kapanis
Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi'nin “ihracatta Sifir Karbon Yolculugu: Gerede icin Yesil
Gelecek Hamlesi” Teknik Destek Projesi'nin nihai rapor sunum toplantisi ¢evrim ici
olarak gergeklestirilmistir.

e AB Yesil Mutabakatina Uyum: Bolu Sanayisi icin Diisiik Karbonlu Gelecek “projesi

kapanis toplantisina katilim saglanmistir.

e 2026 yih ilk altt aylk dénemde Fizibilite Destegi Programi kapsaminda 5 proje e 2026 Yili  Fizibilite = Destek Programi
2026 Y1l Fizibilite

desteklenmis olup bunlardan dért tanesi dogrudan iKIZSOP éncelikleriyle iligkilidir: kapsaminda proje basvurulari alinmaya devam
Destegi Programi

v' Gebze Belediyesi Biyogaz Tesisi Projesi edilecektir.
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BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR S

v'  Sakarya Entegre Atik Yakma ve Enerji Geri Kazanim Tesisi Fizibilite e Onceki yillardan devam eden projelerin

Raporu uygulama stiregleri yiiriittilecektir.

v Diizce ilinde Plastik Atiklarin ileri Déniisiimii ile Findik Toplama Filesi
Uretim Tesisi Fizibilitesi
v Akgakoca Demir Celik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Atiksu Aritma Tesisi

Fizibilite Raporu Hazirlanmasi Isi

® 2026 yinin geri kalan déneminde mevcut

ST g . rojelerin olgunlastirilmasi ve yeni proje

LT Prf)]e o Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin “Inovasyon ve Girisimcilik Merkezi” isimli fizibilite pro) guas Y pro)

Destekleri fikirlerinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalara
raporu ¢alismasinin kapanis sunumuna katilim saglanmistir.

devam edilecektir.

e Bakanlik tarafindan diizenlenen “Ureten Sehirler Programi” temali toplantiya katilim .
® 2026 y1li Ureten $Sehirler Programi kapsaminda

Ureten Sehirler saglanmistir.

.. . basarili bulunmas1 muhtemel projelere iliskin
Programi (USP) e “Ureten Sehirler Program1” kapsaminda Bakanlik tarafindan iletilen sorulara iliskin

siiregler yiirtitiilecektir.
yanitlar hazirlanarak ilgililere iletilmistir. i

AB ve Diger D15 Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

e Sakarya Biiyliksehir Belediyesi ile diizenlenen “SoGreen Proje Hazirlik Toplantisi”’na

katihm saglanmistir. e 2026 yih ilk alt1 aylik

dénem i¢in planlanan
e SoGreen projesi kapsaminda yiiriitiilen geri 6demeli finansman destek programlarinin ¢np

faaliyetl
degerlendirme siireglerine iliskin Ankara ilinde gerceklestirilen toplantiya katilim e

. tamamlanmis olup,
saglanmistir.

® Program kapsaminda so6zlesmesi imzalanan ilgili faaliyetlerin y1lin
e Sakarya Biiytiksehir Belediyesi'nin Atik Aritma Camuru Yakma Tesisi projesine iliskin
SoGreen Projesi projeler 2026 yili icinde tamamlanacaktir. ikinci yarisinda
cevrimici bir toplanti yapilmistir. .
IKIZSOP kapsaminda

e Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan SoGreen projesi kapsaminda gonderilen
4 P 4 sl & g devam ettirilmesi

glidiimlii proje dokiimanlar1 diizenlenerek Bakanliga iletilmistir. éngoriilmektedir
e SoGreen kapsaminda giidimlii proje gelistirilmesine yonelik olarak Sakarya

Universitesi SESAM ve Sakarya Universitesi Rektdrliigii ile toplanti gerceklestirilmistir.
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GERCEKLESME

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER BIR SONRAKi DONEM YAPILACAKLAR DURUMU

e SoGreen Projesi kapsaminda uygulanacak kulugka programina iliskin siire¢ ve
faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla SoGreen PIU tarafindan gergeklestirilen
toplantiya katilim saglanmistir.

e SoGreen sikayet mekanizmasi takip formu doldurularak SoGreen PIU'ya gonderilmistir.

e SoGreen giidiimli proje konularini degerlendirmek tizere YDO koordinatorleri, PUB ve
PPKB uzmanlarinin katildig: bir toplant1 diizenlenmistir.

e Bolu Sanayi Sitesi ile SoGreen giidiimlii proje fikrinin degerlendirildigi toplanti
gerceklestirilmistir.

e Yesil Doniisiim Teknolojileri Hizlandirict MDP’ye iliskin 6deme verileri derlenmis,
SoGreen PIU tarafindan olusturulan veri tablosuna veri girisi yapilmistir.

e SoGreen Programi kapsaminda Gebze Teknik Universitesi tarafindan sunulan 6én
basvurunun 6n incelemesi gergeklestirilmistir.

e SoGreen cercevesinde gerceklestirilen 2025 Yesil Dontisim Teknolojileri Hizlandirici
Mali Destek Programi ile desteklenen projelere dair bir veri tablosu hazirlanmistir.

o Gebze Teknik Universitesi ile “ISU Su Kagak Izleme Sistemi Projesi” hakkinda gériisme
yapilmistir.

e Yesil Donlisiim Programi Uygulama Usul ve Esaslar1 Tebligi'nde yapilan degisikliklere
iliskin diizenlenen ¢evrim ici bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

e Diizce TSO, Diizce Teknopark ve Diizce OSB temsilcilerinin katihmiyla “Yesil Dontisiim
ve SoGreen Programi Hakkinda Bilgilendirme Toplantis1” gerceklestirilmis; toplantida
gelistirilebilecek proje fikirleri ve is birligi imkanlari degerlendirilmistir.

e {ZAYDAS ve ISU yetkilileriyle SoGreen giidiimlii proje tekliflerine iligkin toplanti
yapilmistir.

e BEBKA tarafindan cevrim ici olarak diizenlenen “SoGreen Geri Odemeli Finansman

Programi Degerlendirme Komitesi Toplantisi”’na katilim saglanmistir.
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AB ve Diger Dis
Kaynakli Programlara
Yonelik Proje
Gelistirme Calismalari

TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
# 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu
YEREL

HAMLESi

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

SoGreen yararlanicilarina yonelik "Proje Uygulama ve Satin Alma Egitimi"
diizenlenmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligii tarafindan diizenlenen SoGreen temali
bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

KAGM koordinasyonunda Ankara'da diizenlenen “SoGreen Calistay Etkinligi"ne katihm
saglanmistir.

GTU Teknopark ile SOGEP ve SoGreen projeleri ile ilgili siirecler ve torenler hakkinda
gorisme gerceklestirilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, IPA Il Programi konusunda bilgilendirilmistir.
Avrupa Birligi Bakanhg tarafindan diizenlenen “Yesil ve Dijital Dontisiim Konferansi”na
katilim saglanmus, etkinlik kapsaminda stant alaninda bilgilendirme yapilmistir.
ENHANCER PRO Tanitim Toplantisi” kapsaminda bolgedeki kurumlarla goriisiilerek
toplanti hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

KAGM koordinasyonunda ajans merkezinde “ENHANCER PRO Tanitim Toplantisi”
gerceklestirilmistir.

ENHANCER PRO kapsaminda diizenlenen “Girisimcilik Hibesi Programi Tanitim
Etkinligi"ne katilim saglanmigtir.

“MARKA-ENHANCER PRO Ortak Kullanim Tesisleri Bilgilendirme Toplantisi”na katilim
saglanmis ve toplantiya iliskin koordinasyon siirecleri yiirtitiilmiistir.

Giizeller OSB ile “ENHANCER PRO Programi” hakkinda goriisme gerceklestirilmis ve
program sunumu iletilmistir.

ENHANCER Pro acilis etkinligine katilim saglanmistir.

KOU Teknopark ile “ENHANCER PRO Programi” hakkinda goriisme gergeklestirilmistir.
ENHANCER PRO Bilgilendirme Toplantis1” kapsaminda GEBKIM, Makine 0SB, KOIDER,
ASKON ve Izmit Kiigiik Sanayi Sitesi ile goriigiilmiistiir.

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

e 2026 yil Calisma Programi kapsaminda ilgili

faaliyetlere devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

e 2026 yiliilk alt1 aylik
dénem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin y1lin
ikinci yarisinda
IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.
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MARKA’nin Ortak
Oldugu Projelerin
Yiiriitme ve Danisma
Kurulu Faaliyetleri

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
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01.01.2026 - 30.06.2026

TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BIR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR gﬁ%%ﬂ%ESME
e “ENHANCER PRO Projesi Taniim Etkinligi” ile ilgili olarak ICMPD Tiirkiye Ofisi ile
koordinasyon saglanmistir.
e "ENHANCER PRO Start-Up Hibe Programi"nin tanitimi kapsaminda diizenlenen
¢evrimici toplantiya katilim saglanmistir.
e Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen “Dijital Avrupa
Programi Cevrimici Bilgi Giinii Toplantisi’na katilim saglanmistir.
e Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan diizenlenen “Romanlarin Is Hayatindaki
Durumu, Temel Calisma Haklari ve insana Yakisir ise Erisim” konulu gevrim igi
toplantiya katilim saglanmis; Kocaeli ili 6zelinde Roman vatandaslara yonelik yiirtitiilen
calismalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunulmustur.
2026 y1h ilk alt1 aylik
doénem i¢in planlanan
faaliyetler
tamamlanmis olup,
e OPINA degerlendirme toplantisi 6ncesinde hazirlik ¢alismalar: yiiriitiilmustiir. ® 2026 yilinda programin yayginlastirma
) ilgili faaliyetlerin yilin
e Sabanci Universitesi tarafindan DIMAP Projesi kapsaminda gonderilen protokol taslag: faaliyetlerine devam edilecektir. o
ikinci yarisinda
incelenmistir.

IKIZSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.
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T.C. SANAYi VE # YEREL
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA
HAMLESi

1.3. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI

Sonug¢ Gostergeleri

No Gosterge Ad1
1 Yiiksek ve Orta - Yiiksek Teknolojili Uriinlerin [hracattaki Pay:
2 Yilda Tescil Edilen Patent Sayisi
3 Yilda Tescil Edilen Faydali Model Sayis1
4 Yilda Tescil Edilen Marka Sayisi
5 Ar-Ge Merkezi Sayisi
6 Tasarim Merkezi Sayisi
7 Yesil 0SB Sayisi
8 Teknoparklarda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi
9 42 Yazilm Okullarina Bagvuru Yapan Ogrenci Sayisi

10 42 Yazilm Okullarina Kaydolan Ogrenci Sayisi

Cikt1 Gostergeleri

No Gosterge Ad1

1 Yonetim Danismanligl Temal Calisma/Proje Sayisi

2 Dijital Dontistim Teknik Yonetim Danigsmanlig1 Saglanan Firma

Sayisi
3 Yesil Dontisim Teknik Yonetim Danismanligi Saglanan Firma

Sayisi

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2026 Yili Ara Faaliyet Raporu

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Tiirii
(C1kt1 / Sonug)

Sonug
Sonug
Sonug
Sonug
Sonug¢
Sonug
Sonug
Sonug
Sonug

Sonug

Tiirii
(Cikt1 / Sonug)

Cikt1
Cikt1

Cikt1

f1gili Ozel Amag

1,2,3,4

1,2,4

1,2,4

1,2,4
1,2
1,2
1,5
1,4
1,2

1,2

flgili Ozel Amag

2,4,5
2,4,5

2,4,5

SOP Hedefi
(3 Yillik)

%55
350
200
5.500
210
32
10
1.750
150.000

3.000

SOP Hedefi
(3 Yillik)

50
160

200

2026 Yil Hedefi

%50

250

150

5.000

190

28

1.600

110.000

2.500

2026 Yil Hedefi

45

130

175

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Mevcut Durum
%50,44
354
70
4.556
181

23

1.587
101.123

2.401

Mevcut Durum
45
139

147
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HAMLESi KALKINMA AJANSI
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. Tiri SOP Hedefi

N A . .. 2026 Y1l Hedefi M D

() Gosterge Ad1 (Cikta / Sonug) ilgili Ozel Amac (@ Yillik) 026 Y1l Hedefi evcut Durum
4 Hazirlanan On Fizibilite/Fizibilite Raporu Sayisi Cikt 1,2,4,5 35 30 31
5 Hazirlanan Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi Cikt1 1,2,5 15 10 9
6 Ortak Altyapilara Yonelik Uygulanan Gudiimlii Proje Sayisi Cikt1 1,2,3 20 17 16

Dis Kaynakl Destek Programlarina Yonelik Gelistirilen
7
Dijital/Yesil Dontisim Temali Proje Sayisi e 12345 L2 g y
8 Kataloglanan Dijital Dontistim Uriin/Hizmet Ureticisi Firma Cikt 3 50 10 19
Sayisi

9 Kataloglanan Yesil Déniigiim Uriin/Hizmet Ureticisi Firma Sayisi Cikt1 3 50 10 9
10 Diizenlenen Dijital/Yesil Doniisiim Temali Organizasyon Sayisi Cikt1 2,3,4 35 28 30
11 Diizenlenen Tematik Egitim Sayisi Cikt1 3 36 30 35
12 Tematik Egitimlere Katilan Kisi Sayis1 Cikt1 2,3,4,5 850 700 651
13 Diizenlenen Teknik Saha Ziyareti Sayisi Cikt1 3 20 14 14

1.4. KILOMETRE TASLARI
Bilesen Gerceklesme Zamani (Ay/Dénem
No Esik Noktasinin Adi i g i (Ay/ )
Kodu
Planlanan Gergeklesen
1 Dijital ve Yesil Doniisiim Ekosistem Haritalarinin Tamamlanmasi 12 2026 a
1.3
Sakarya Yesil Doniisiim Merkezinin Faaliyete Gegmesi
2
4.2 2026 1 2026 1
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T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

1.5. DEGERLENDIRME

Boliim

Sonug Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

is Takvimi

Esik Noktalar

Harcama Takvimi

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

2026 Y11 Ara Faaliyet R
#HEHEL 1l1 Ara Faaliyet Raporu M ARK A

HRLAIFITA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOSU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler/Sorunlar)

Sonug gostergelerine iliskin veriler incelendiginde 2025 yilsonu itibariyla bir¢cok bilesende SOP donemi hedeflerine yaklasilmis oldugu, bazilarinda SOP donemi
hedeflerinin asildig1 goriilmektedir. Patent, faydali model ve marka sayisindaki hedef gostergeleri kiimiilatif takip edilmedigi i¢in yi1ldan yila donemse dalgalanmalar
gerceklesebilmektedir. Sonu¢ gostergelerinden biri olan Yesil OSB sayis1 2025 yilinda ongoriilenin tizerinde artmis olmakla birlikte 2026 yilinda bir degisiklik
olmamistir. Ar-Ge ve tasarim merKkezi sayilari, kapanan ve yeni a¢ilan merkezlere bagh olarak donem icinde dalgali bir seyir gostermis, tasarim merkezi sayis1 23’e
diismiistiir. Ar-Ge merkezi sayisinda 2026 yilinda kaydadeger bir artig gériilmemistir. Teknopark firma sayilar1 agisindan hedeflere biiyiik l¢iide ulagilmistir. ikiz SOP
tasarim stireci esnasinda benimsenen ihtiyath yaklasimin 2027 yili hedefleri agisindan yeniden degerlendirilmis olup SOP donemi hedeflerinde gerekli revizyonlar
yapilmistir.

Yonetim danigmanligi temali proje ve yararlanicl firma sayilariyla ilgili gostergeler agisindan 2026 hedeflerinin bazilari y1l ortasi itibariyla asilmistir. Ozellikle
dijital/yesil doniisim temali danismanhk destegi basvurularinda artis saglanmis, yalin dontisim ve inovasyon danismanhgi odakli calismalara da baslanmigtir.
Hazirlanan o6n fizibilite, fizibilite ve tematik rapor sayilar1 2026 yilinin ilk yarisinda kisith bir artis seyri gostermis olup éniimtizdeki donemde ilgili calismalara devam

edilecektir.

Teknik destek programi kapsaminda yiiriitiilen danismanlik faaliyetleri agisindan is takviminde 6ngériilenden daha hizli bir gelisme saglanmistir. Ongériilemeyen is

takvimi nedeniyle tamamlanamayan sinirh sayidaki faaliyet 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanacaktir.

Dijital Doniisiim Ekosistem Haritasimn ilk versiyonu 2025 yilinda tamamlanmistir. Yesil Dontisiim Ekosistem Haritasina yonelik calismalar devam etmis olup 2026
yilinin ilk ¢eyreginde birinci taslak ortaya ¢ikmistir. SOP uygulama donemindeki ¢caligmalarin daha etkin bir sekilde ytritiilebilmesi agisindan s6z konusu faaliyetin
énemli bir asama oldugu degerlendirilmektedir. Bir diger esik noktasi olan, Ureten Sehirler Programi kapsaminda kurulan Sakarya Yesil Déniisiim Merkezinin faaliyete
gecmesi, agirlikli olarak hizmet alim1 yontemiyle yiiriitiilen yesil doniisiim yonetim danismanlgi faaliyetlerinin TR42 Bolgesi'nde kurumsallagsmasina 6nayak olmustur.
Kurulacak benzer merkezler isletme modeli i¢in 6rnek uygulama teskil edecektir.

Ajans destek mekanizmalar1 kapsamindaki projelerin harcama takvimlerinde Ajans kaynakli herhangi bir aksaklik yasanmamistir. Ajans dis kaynakli projelerinin
harcama takvimleri planlanan sekilde yiiriitiilmiistiir. 2025 Yili Calisma Programi'nda bulunan destek programi 6demelerinin 2026 yilinin subat ay1 icerisinde

gerceklestirilmistir.
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1.6. IYILESTIRME ONERILERi

No Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme flgili SOP Yénetim Alam

Ajanslar arasi koordinasyon neticesinde, ortak aklin harekete gecirilmesi ve

Ajanslar arasi is birligini artirmak amaciyla bilgi, tecriibe
farkl bakis agilarinin mevcut ¢alismalara yansitilmasinin kritik oldugu ve

1 paylasimi, ortak/ornek proje ve benzeri faaliyetler Is Birligi
calismalarin katma degeri agisindan kayda deger bir fark yarattig

5zleml . uzerine ¢alisilacaktir.
gozlemlenmistir.

Bolge’de yesil dontisiim temali calismalara firmalarin yiiksek talebi oldugu;
Ajans tarafindan firmalara TDP kapsaminda saglanan desteklerin somut  Ajans destegiyle kurulan Sakarya Yesil Donlisim
; iyilestirme sagladig1 gozlemlenmistir. Ancak orta ve uzun vadede yalnizca  Merkezi'nden boélge paydaslarinin daha aktif bir sekilde SRS,
danmismanhk desteginin kapsayici olmayip Bolge'de bu alanlarda  yararlanmasim saglamak amaciyla calismalar
danigsmanlik hizmeti verecek nitelikli danismanlara ihtiya¢ duyuldugu daha  yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

net bir sekilde anlagilmistir.
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2. GIRISIMCILIK EKOSIiSTEMININ GELISTiRILMESi SONUGC ODAKLI PROGRAMI

2.1. GENEL BiLGILER

Tablo 6: GEGSOP Genel Bilgiler

SOP Ad1 Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)
SOP Referans No TR42/26/SOP/GEGSOP
Rapor Donemi Ocak- Haziran 2026

SOP Biitgesi 18.860.000,00 &

SOP Siiresi 2025-2027
TR42 Bolgesi'nde girisimcilik ekosistemini gii¢clendirerek, yenilik ve teknoloji odakl girisimciligi gelistirmek ve girisimcilik kapasitesini artirmaktir. Bu
genel amaca yonelik 6zel amaglar ise asagidaki gibidir:
Ozel Amag 1: Bélgede girisimcilerin finansal ihtiyaclarina katki saglamak ve yatirima erisimini kolaylastirmak i¢in yatirim ve finansman modellerinin
gelistirilmesi,
Ozel Amag 2: Bélgedeki girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin altyapi ve kapasitelerinin gelistirilmesi yoluyla girisimcilik faaliyetlerinin

. desteklenmesi,
SOP Ozeti

Ozel Amac 3: Bélgede egitim, rehberlik, mentérliik faaliyetleri ile bélgenin éncelikleri ve potansiyeli ile uyumlu tema ve alanlarda girisimciligin
gelistirilmesi,

0Ozel Amag 4: Girisimcilik alaninda faaliyet gosteren paydaslar ile is birligi ve koordinasyon saglanarak ortak calismalar yiiriitiilmesi yoluyla girisimcilik
ekosisteminin gli¢lendirilmesi.
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Fonu Calismalari

Start-Up Firma
Katalogu/Envanteri

Girisimci Destekleme
Programlar1
Degerlendirme
Siireclerinde is Birligi
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#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKIi iLERLEMELER

BIR SONRAKI DONEM
YAPILACAKLAR

Arastirma, Analiz ve Programlama

e 2026 yiliilkyarisinda, Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan bolgede faaliyet gosteren

ve Fon'un hedef kitlesinde yer alan firmalarin tespiti ve s6z konusu firmalara Fon

hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve fon yonetici sirketiyle iletisimlerinin saglanmasi

hususunda is birligi ve koordinasyon siiregleri ytliriitilmiistiir.

e Katalog sablonu hazirlanmistir.

o Yenilik¢i bolge firmalarinin tespiti amaciyla:

v

Sakarya Teknokent ve SATSO is birligiyle diizenlenen GFAST Hizlandirma
Programi finalinde jiiri iiyesi olarak gorev alinmistir.
“TUBITAK BIGG Hizlandirma Programi” kapsaminda basvurusu alinan 4

projenin degerlendirmesi yapilmistir.

is Birligi ve Koordinasyon
Ticaret Bakanhgi KOBI Dairesi ile “Pazara Giris Belgesi Destegi” konusunda
goriisme yapilarak bagvuru kosullar1 ve destekler hakkinda bilgi alinmistir.
Fon Angels tarafindan Bilisim Vadisi'nde diizenlenen “Kasif Zirve Programi”na
katilim saglanmigtir.
Diizce Teknopark ve MARKA is birligiyle Kulucka Merkezi Programi
diizenlenmistir.
Diizce Ticaret il Miidiirliigii'ne esnaf-sanatkarlar birligi ve kooperatiflerin
yararlanabilecegi Ajans destek programlar1 hakkinda bilgilendirme yazisi
gonderilmistir.
Bélge illerinde KOSGEB il Miidiirliikleri ile koordinasyon saglanarak:

Kocaeli KOSGEB Girisimcilik Kurulu toplantisina katilim saglanmistir.

e 2026 yilinda bolgemizde faaliyet gosteren ve
Fon’'un hedef kitlesinde yer alan firmalarin
tespiti, yonlendirilmesine yonelik calismalara

devam edilecektir.

e TR42 Dogu Marmara Bolgesi'ndeki
teknopark ve kulugka merkezlerinde faaliyet
gosteren firmalar 6ncelikli olmak iizere dijital
bir Start-Up firma katalogu 2026 yilinda

hazirlanacaktir.

e 2026 yilinda bélgedeki paydaslar tarafindan
temall

katki

yapilacak olan girisimcilik

degerlendirme programlarina

verilmeye devam edilecektir

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

e 2026 yili ilk alt1 aylik
doénem i¢in planlanan
faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin y1lin
ikinci yarisinda GEGSOP
kapsaminda devam
ettirilmesi

ongorilmektedir.

e 2026 yililk alt1 ayhk
doénem i¢in planlanan
faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin
ikinci yarisinda GEGSOP
kapsaminda devam
ettirilmesi

ongoriilmektedir.
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BiR SONRAKi DONEM GERCEKLESME

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR DURUMU

. KOSGEB Sakarya Mudirlugi ile gorisiilerek, girisimcilik SOP kapsaminda
yapilabilecekler degerlendirilmistir.

. KOSGEB Sakarya Midurligii ile goriisiilerek “Kapasite Gelistirme Destek
Programi” hakkinda bilgi alinmistir.

. KOSGEB Girisimcilik Jirisiyle ilgili Yalova KOSGEB Miidirligi ile goriisme
gerceklestirilmistir.

. Diizce KOSGEB Girisimcilik Kurulu gorevi kapsaminda diizenlenen kurul
toplantisina katilim saglanmis ve 5 adet proje degerlendirmesi yapilmistir.

. Yalova KOSGEB “Girisimci Destek Programi Is Gelistirme Destegi Jiiri
Degerlendirme Toplantis’na katilim saglanarak 6 girisimciye ait basvuru

dosyalarinin degerlendirme siireci yiirtitilmustiir.

e MARKA, Diizce Universitesi ve Diizce Teknopark is birliginde “12'nci Girisimcilik
Maratonu” gerceklestirilmistir. Program kapsaminda katilimcilara is modeli
gelistirme, finansal yonetim, pazarlama ve yatirimcl sunumu konularinda egitim ve

mentorluk destegi saglanmistir.
e 2026 yiliilk alt1 ayhk
e Ford Otosan Yetenek Kazanim Birimi yetkilileri ile engelli 6grencilere yonelik staj yri Tk alt ayt
dé icin planl
imkanlar1 hakkinda gériisme gergeklestirilmistir. e R
. faaliyetler tamamlanmis
Ekosistem e Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO), Sakarya Universitesi SESAM, Sakarya

P aydaslar_lyla Is Pirligi Universitesi Teknokent ve ilgili kurumlarla Ajans destekleri, girisimcilik programlari
Faaliyetleri faaliyetlere devam edilecektir. ikinci yarisinda GEGSOP
ve proje siireglerine yonelik koordinasyon goriismeleri gerceklestirilmistir

e 2026 y1h Calisma Programi kapsaminda ilgili olup, ilgili faaliyetlerin yilin

kapsaminda devam

o Girisimcileri, yatirimcilari, 6zel sektor firmalarini ve teknoloji paydaslarini bir araya . .
ettirilmesi

etirmeyi hedefleyen Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin paydas olarak yer aldig
getirmeyi y glf 1 jansi 1 paydag y 181 ongoriilmektedir.
STARTEXGirisimcilik ve Inovasyon Fuari, Sakarya Universitesi'ndeki Sakarya
Teknokent biinyesinde 7-9 Mayis 2026 tarihlerinde diizenlenmistir.
e Anadolu Solucan Yetistiricileri Birligi Kooperatifi yetkilisi ile goriisiilerek girisimcilik

destekleri hakkinda bilgi verilmis ve sorular cevaplandirilmistir.
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BiR SONRAKi DONEM GERCEKLESME

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR DURUMU

e Kocaeli Sanayi Odasi’'nda diizenlenen “KOSGEB Destekleri Tanitim Toplantisi’na
katilim saglanmistir.

e Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA) 2026 yili destek programlari hakkinda
bilgilendirme toplantis1 Yalova’da gercgeklestirilmistir.

e Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Is Gelistirme Birimi ile gériisiilerek, Akbank ile
yiiriitiilen e-KOBI Projesi hakkinda bilgi alinmigtir.

e Girisimci Is Insanlar1 Vakfi Sakarya Baskanhigi ile Sakarya’nin offshore teknolojileri
potansiyeli ve Teknik Destek Projeleri hakkinda goriisme gerceklestirilmistir.

e Diizce Teknopark A.S. temsilcileri ile 2026 yili girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik is birligi imkanlar1 hakkinda goriisme gerceklestirilmistir.

o Diizce Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ve MARKA is birliginde
dizenlenen “Bolu-Diizce Ar-Ge Proje Pazar1” kapsaminda jiiri tyeligi gorevi
ylritilmis ve 15 projenin degerlendirilmesi yapilmistir.

e Anadolu Aslanlari is Adamlari Dernegi (ASKON) Marmara Bélge Baskanhg: ile
Sakarya ve Kocaeli Sube Baskanliklar1 temsilcilerinin Ajans merkezine
gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda toplant1 diizenlenmis; Ajans destek programlar:
hakkinda bilgilendirme yapilmis ve gelistirilebilecek is birligi alanlar
degerlendirilmistir.

e Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’nda gergeklestirilen “Destek ve Doniisiim
Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantisi’na katilim saglanmistir.

o Gebze Teknik Universitesi (GTU) Teknopark temsilcisi ile girisimcilik temali is birligi
protokoliine iliskin goriisme gerceklestirilmistir.

e Cumhurbaskanligit Yatirnm Ofisi'nin Sakarya ziyaretine eslik edilerek Sakarya

Teknokent'te diizenlenen “Girisimcilik Fuar1” ziyaret edilmistir.
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e Girisimci Is Insanlar1 Vakfi (GIV) temsilcileri ile goriisme gerceklestirilmis, YKH
Programi, Ajans destekleri, KOSGEB Girisimcilik Destekleri, TKDK destekleri ve
KKYDP kapsaminda bilgilendirme yapilmistir.

e SATSO ile goriistlerek girisimcilere yonelik devlet destekleri hakkinda bilgi
verilmistir.

e Ajansin Ocak-Haziran donemine iliskin girisimcilik faaliyetleri derlenerek bilgi notu
hazirlanmis ve Genel Miidirlige iletilmistir.

e Sakarya Teknokent'te diizenlenen Sektér Kurulu Toplantisi'na katilim saglanmistir.

e Bolu SMMO ile “Bolu Girisimcilik Akademisi” kapsaminda 2026 yili yeni donem
faaliyetlerine iliskin toplant1 yapilmistir.

e MUSIAD Gebze Subesi ile diizenlenen toplantiya katilim saglanmis, Ajans calismalari

ve desteklerine iliskin sunum yapilmistir.

e Gebze Ticaret Odas: tarafindan diizenlenen “ihracatin Liderleri Odiil Téreni” ne

katilim saglanmstir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakani ile KAGM yetkililerinin katiim sagladigi “Proje imza

Toreni” ve “OSB Toplantisi”’na katilim saglanmistir. - 20zs gk ki sy
- L oo . . . ) doénem i¢in planlanan
e TUGVA Kocaeli Il Temsilciligi tarafindan diizenlenen “Kariyer Giinleri Toplantisi’na
faaliyetler tamamlanmis

Bolgesel, Ulusal ve katilim saglanmistir. ® 2026 yil Calisma Programi kapsaminda ilgili
Uluslararasi . . . olup, ilgili faaliyetlerin yilin
Girisimcilik e Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yiiriitiilen ve Ajansimizin degerlendirme faaliyetlere devam edilecektir. o
Etkinliklerine Katihm ikinci yarisinda GEGSOP

. jirisinde yer aldig1 “Geng Katiliml Proje Atolyesi Fikir Yarismas1” 6diil torenine
ve Koordinasyon kapsaminda devam

katilim saglanmistir. - .
ettirilmesi

e Diizce Teknopark ve MARKA is birligi ile diizenlenen “Girisimcilik Maratonu Kapanig ST
Etkinligi"ne katilim saglanmistir.

e Kocaeli Universitesi tarafindan diizenlenen “Universite-Sanayi Is Birligi Calistay1”na

katilim saglanmstir.
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Gebze Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen “ABD Pazarina A¢ilim ve [hracat Firsatlar

Bilgilendirme Programi”na katilim saglanmuistir.

»

Sakarya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yiiriitiilen “Geng¢ Katihml Proje Atolyesi’
kapsaminda gerceklestirilen jiiri iiyeligi toplantisina katilim saglanmistir.
Kalkinma Ajanslar1 Genel Midirliigli tarafindan c¢evrim i¢i olarak diizenlenen

"

“Kiresel Girisimcilik Cagrisi Degerlendirme Toplantis1”” na katilim saglanmis,
toplantida ele aliman hususlara iliskin bilgi notu hazirlanarak ilgili birimlerle
paylasiimistir.

Sakarya Universitesi'nde gerceklestirilen “IsletLab Hizlandirma Program” final
etkinliginde jiiri tiyesi olarak gérev alinmistir.

Sapanca'da gerceklestirilen “Uluslararasi Ekonomi Zirvesi’ne katilim saglanmistir.
Sakarya GIV ve Sakarya [l Milli Egitim Miidiirliigii ortakliginda yiiriitiilen “Cekirdekten
Girisimci Programi”nin final etkinligine katilim saglanmistir.

YTSO Akademi Toplantisi'na katilim saglanmistir.

Kocaeli Universitesi, MARKA, Kocaeli Ticaret Odasi ve Kocaeli Sanayi Odasi is birligi
ile imzalanan “Girisimcilik ve Teknogirisim Hizlandirma Programi” protokol imza

torenine katihim saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakani ziyareti kapsaminda; SIMA Aliiminyum Firmasi Acilis
Programi, Tekno Yapi Kimyasallar1 Firmasi Acilis Programi, IMES Miikemmeliyet
Merkezi Agilis Programi ve 42 Tiirkiye Okullar1 Mezuniyet Torenine katilim
saglanmistir.

IMES OSB'nin yiiriitiiciiliigiinde; Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi is
birligi IMES 0SB Miikemmeliyet Merkezinde hayat gegirilen program kapsaminda
gen¢ miihendislerin mesleki yetkinliklerinin artirilmasi ve nitelikli istihdama
kazandirilmasi hedeflenen proje kapsaminda egitim alan 27 gen¢ miihendis istthdam

edilmistir.

BIR SONRAKI DONEM
YAPILACAKLAR

Girisimcilerin ve paydaslarin Ajans destekleri

ile kurulan merkezlerden faydalanma

seviyesini artirmaya yonelik c¢alismalara

2026 yi1linda da devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

e 2026 yililk alt1 ayhk
doénem i¢in planlanan
faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin
ikinci yarisinda GEGSOP
kapsaminda devam
ettirilmesi

ongoriilmektedir.
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e Nehir Teknokent Genel Miudurligii ile gorustlerek, Girisimcilik Sonu¢ Odakl
Program1  (SOP) kapsaminda gergeklestirilebilecek is birligi olanaklari
degerlendirilmistir.

e Diizce TSO ve Diizce Teknopark ile Ajans destekleri ve gelistirilebilecek proje
fikirlerine iliskin gerceklestirilen toplantinin raporu hazirlanarak katilimci personele
iletilmistir.

e BAIBU ve Bolu Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle
Teknokent firmalarina yonelik dijital pazarlama ve pazarlama siiregleri konulu
seminere katilim saglanmistir.

o Gebze Teknik Universitesi Teknopark temsilcisi ile girisimcilik ekosisteminin ® 2026 yiliilk alt ayhik

gelistirilmesine yonelik is birligi imkanlari degerlendirilmistir. (Sne i lainag

faaliyetler tamamlanmig

Bolgedeki e Nehir Teknokent Genel Miidiirliigii ile goriistlerek diizenlenen “Robofest Etkinligi” e Girisimcilik ekosisteminin onemli
: olup, ilgili faaliyetlerin yilin
Teknoparklarla Iy hakkinda bilgi alinmustir. paydaslarindan teknoparklarin B 4 b
Birlikleri Tesis . . L . . ikinci yarisinda GEGSOP
Edilmesi o Diizce Teknopark ve MARKA is birligi ile diizenlenen “Girisimcilik Maratonu Kapanis gelistirilmesine yonelik 15 birligi
. . kapsaminda devam
Etkinligi"ne katilim saglanmigtir. ¢alismalarina devam edilecektir. . .
ettirilmesi
e Diizce Teknopark A.S. ile 2026 yilinda “Girisimcilik Ekosistemi Gelistirme éngorilmektedir.

Faaliyetleri” kapsaminda yiriitiilebilecek is birliklerine iliskin toplanti
gerceklestirilmistir.
e Sakarya Teknokent'te diizenlenen “Sektdr Kurulu Toplantisi”na katilim saglanmistir.

e SAU Teknokent ile goriisiilerek, planlanan hizlandirma programu ile ilgili girisimcilik

SOP kapsaminda yapilabilecek is birligi alanlar1 degerlendirilmistir.
® “GOSB Teknopark Girisimcilik Programi” kapsaminda mentorluk destegi

saglanmistir.
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Kadin Girisimciligi
Egitim Programlari
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER

Kapasite Gelistirme

e Sakarya Teknokent ile goriisiilerek hizlandirma programina yonelik is birligi ve
mentorlik egitimi siirecleri degerlendirilmistir.

e Kocaeli Universitesi, MARKA, Kocaeli Ticaret Odasi ve Kocaeli Sanayi Odasi is
birliginde “Girisimcilik ve Teknogirisim Hizlandirma Program1” protokolii
imzalanmistir.

e Sakarya Universitesi Teknokent Genel Miidirligii ile goriigilerek girisimcilik
hizlandirma program egitim siiregleri degerlendirilmistir.

e MARKA, Diizce Universitesi ve Diizce Teknopark is birligi ile “12. Girisimcilik

Maratonu” diizenlenmistir.

e Potansiyel mentor yetistirici firma/kuruluslarla goriismeler gerceklestirilmistir.
e “Sakarya Universitesi ve Teknokent is birliginde “Mentérliik Egitimi” diizenlenmis,

egitim sonunda sertifika toreni gerceklestirilmistir.

o BAIBU Miihendislik Fakiiltesi is birligiyle 20-21-22 Haziran 2026 tarihlerinde “Bolu
Aladag Girisimcilik Kampi Programi” diizenlenmis ve bu egitimlere toplam 25 geng

girisimci katilim saglamistir.

e GOSB Teknopark is birligi kapsaminda gerceklestirilen Kadin Girisimci Hizlandirma

Programi final etkinligine katilim saglanmistir.

BIR SONRAKI DONEM

YAPILACAKLAR

2026 yilinda da bolge paydaslan ile yeni

programlar yapilmasi hususunda is birligi

¢alismalar1 devam edecektir.

Girisimcilik mentor

havuzunun

gelistirilmesine yonelik c¢alismalar 2026

yilinda da yiirttiilecektir.

2026 Yil Calisma Programi kapsaminda

ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

e 2026 yih ilk alti ayhk

doénem icin planlanan
faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin
yilin  ikinci

GEGSOP

yarisinda
kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.

e 2026 yililk alt1 ayhk
doénem i¢in planlanan
faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin
yilin ikinci yarisinda
GEGSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.
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HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BiR SONRAKi DONEM GERCEKLESME

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR DURUMU

e Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, GOSB Teknopark A.S. ve TOBB Kocaeli Kadin
Girisimciler Kurulu is birligi ile 25-27 Mart 2026 tarihlerinde “Kadin Girisimci

Hizlandirma Programi” diizenlenmistir

e UNDP koordinasyonunda gerceklestirilen “Sanayide Kadin istihdami Calistay1”’na

katilim saglanmstir.

e Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, GOSB Teknopark A.S. ve TOBB Kocaeli Kadin
Girisimciler Kurulu is birligi ile 25-27 Mart 2026 tarihlerinde “Kadin Girisimci
Hizlandirma Programi” kapsaminda asagidaki egitimler verilmistir.

v Is modeli gelistirme,

v Finansal analiz,
e 2026 yiliilk alt1 aylik
v’ Marka olusturma, pazarlama
dénem i¢in planlanan
v/ Yatirimer sunumu
faaliyetler tamamlanmis

e Diizce TSO, Diizce il Tarim ve Orman Miidiirliigii, TOBB Diizce Kadin Girisimciler o . .
Tematik Alanlarda e 2026 Yil Calisma Programi kapsaminda olup, ilgili faaliyetlerin
Kurulu ve MARKA is birliginde yiiriitiilen “Tarimda Kadin Eli Projesi” kapsaminda yer

Girisimcilik Egitimleri ilgili faaliyetlere devam edilecektir. yilin ikinci yarisinda

lan 17 kadin girisimciye yonelik asagidaki egitiml ilmistir.
alan adin girisimciye yonelik asagidaki egitimler verilmistir GEGSOP kapsaminda

v' Girisimcilik Egitimi, , d ttirilmesi
evam ettirilmesi
Canvas is Modeli Hazirlama

ongoriilmektedir.
Pazarlama
E-Ticaret
Proje Hazirlama,

is Modeli Kanvasi,

SN N N NN

Finansal Analiz Egitimleri verilmistir.

Sosyal Girisimcilik
. e 2026 Yih Calisma Programi kapsaminda 202 I ilk al lik
Farl-(lndal!k \-/e o [lgili tema kapsaminda yilin ilk alt1 ayinda herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir. & P * 2026 yi ik altayh
Kapasite Gelistirme ilgili faaliyetlere devam edilecektir. dénem icin planlanan
Egitimleri .
faaliyetler tamamlanmis
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Yatirnmci-Girisimci
Bulusmalari
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Proje Pazar1
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2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER

20-21-22 Haziran 2026 tarihlerinde “Bolu Girisimcilik Kamp1” gerceklestirilmistir.
Kamp, ozellikle teknolojik girisim fikirlerine sahip gen¢ birey ve ekipleri
hedefleyerek; is modeli gelistirme, yatirimci sunumu hazirlama, ekip kurma ve
mentorluk destegi gibi konularda kapsamli igerikler sunmustur. 24 geng girisimcinin

gelistirdigi ilk 3 proje 6dillendirilmistir.

Tanmitim ve Yatirima Destek

Bilisim Vadisi tarafindan organize edilen “B-Stars Al Hizlandirma Programi

»

Demoday/Final Etkinligi"ne katilim saglanmistir.

Yalova TEKMER tarafindan Yalova Ticaret ve Sanayi Odasinda 13 girisimci adayinin
projelerini anlattig1 Demoday etkinligine katilim saglanmistir.

Diizce Teknopark is birliginde diizenlenen “2026 Iceberg Demoday Etkinligi”
kapsaminda gergeklestirilen proje sunumlari ve degerlendirme toplantisina katilm
saglanmis; 23 projenin degerlendirmesi gergeklestirilmistir.

“in

“7. Diizce Bolu Ar-Ge Proje Pazar1 Etkinligi"ne katihm saglanmis ve etkinlige iliskin

duyuru, kamu ve 6zel sektor paydaslarina iletilmistir.

BIR SONRAKI DONEM
YAPILACAKLAR

e 2026 Yih Calisma Programi kapsaminda
bolgedeki paydaslar (tiniversite, teknopark,
TTO’lar vd.) ile

yapilacak is birligi

protokolleri  cercevesinde  girisimcilik

kamplari/hackathon’lar diizenlenecektir.

e Bolgemizde demoday etkinligi
diizenlenmesine veya dtzenlenecek
etkinliklere katki saglanmasina yonelik

calismalar devam edecektir

e Bolgedeki TSO’lar, TTO’lar, teknoparklar, is

insani dernekleri, universiteler vb.
paydaslarla birlikte planlama ve uygulama

calismalarinin 2026 yilinda da yiiritiilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU
olup, ilgili faaliyetlerin
yilin  ikinci  yarisinda
GEGSOP kapsaminda
devam ettirilmesi
ongoriilmektedir.

e 2026 yililk alt1 aylik
doénem i¢in planlanan
faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin
yilin ikinci yarisinda
GEGSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.

e 2026 yiliilk alt1 aylik

dénem i¢in planlanan
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. .. . oo BIR SONRAKI DONEM GERCEKLESME
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR DUR%MU 5
e 2026 yilinda da Yatirnm Destek Ofisleri, faaliyetler tamamlanmig
Yatirim Destek Ofisleri tarafindan, yatirimcilara, girisimcilere ve kir amaci giitmeyen girisimci ve girisimci adaylarim devlet olup, ilgili faaliyetlerin
kurum ve kuruluslara yonelik olarak, kamu tarafindan saglanan tesvik ve destekler, destekleri basta olmak tizere konuya iliskin yihn ikinci yarisinda
Girisimci ve Start-Up
Firmalarina Rehberlik  yatirim yeri bilgisi, is kurma ve yatirim siiregleriyle ilgili mevzuat, yatirim maliyetleri, tim hizmet ve etkinlikler hakkinda GEGSOP kapsaminda
ve Danigmanlik Ajans mali ve teknik destekleri ile seminer, konferans, egitim organizasyonlar1 gibi bilgilendirme, rehberlik ve yonlendirme devam ettirilmesi
konularda bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri devam etmistir. hizmetlerine  Ucretsiz  olarak  devam ongorilmektedir.
edecektir.

e “Girisimci Destek Programi 2026 Yil1 1. Dénem Bagvurular1” hakkinda 6zel sektor
duyuru yapilmistir.

e “Girisimcilik Maratonu 2026 Programi’na iliskin duyuru, kamu ve 6zel sektor paydas
gruplariyla paylasilmistir

e Kocaeli Sanayi Odasi'nin “BAYKAR Teknoloji Tedarik¢i Bulusmasi Etkinligi” e-posta
gruplar iizerinden duyurulmustur.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin “Kiiresel Girisimcilik Etkinliklerine Katilim Cagris1”

Ajans e-posta gruplari tizerinden duyurulmustur.
Girisimcilik Etkinlikleri
Farkindalik ve
Yayginlagtirma posta kanali ile duyurulustur. 2026 yilinda devam edilecektir.
Calismalar

n

e Kocaeli Sanayi Odasi’'nin "Goérevden Donen Ticaret Ataseleri ile Goriisme Etkinligi" e- e Farkindalik ve yayginlastirma ¢alismalarina

o Kocaeli Sanayi Odasi’'nin "TUSAS Sanayilesme ve Yerlilestirme Siireci - Farkindalik ve
Eslestirme Toplantis1 " e-posta kanali ile duyurulmustur.

e Gebze Ticaret Odasi’'min "KOSGEB istihdanm Koruma Destek Programi Bilgilendirme
Toplantis1” e-posta kanali ile duyurulmustur.

® Kocaeli Sanayi Odasr'nin "Gelir Vergisi Beyaninda Ozellikli Konular Webinar" e-posta
kanali ile duyurulmustur.

o Kocaeli Ticaret Odasimin "Yeni Baslayanlar ¢in Thracata Giris Egitimi" ile ilgili e-

posta gruplarinda duyurusu yapilmistir.
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2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER

Ajans Destekleri

e 2026 Yih ikiz Doniisiim Altyapilar1 Mali Destek Programi bagvuru rehber bilgilerini
degerlendirmek iizere Bakanlikla toplanti yapilmistir.
e 2026 Ikiz Déniisiim Altyapilar1 Mali Destek Programi Rehber hazirlik calismalar:

yuritilmiistir.

o MARKA destegi ile Kocaeli Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi projesine iliskin

fizibilite raporu incelenmis, eksikliklerle ilgili ilgililere donts yapilmistir.

e 2026 yih ilk altt ayhk donemde GEGSOP oncelikleri kapsaminda basvuru
alinmamistir.

e 2026 Yilh SOGEP (Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi) kapsaminda Bakanlhiga
gonderilecek olan projelerin hazirlanmasi ve KAYS islemlerine yonelik ¢alismalar
yuritilmustir.

e SOGEP kapsaminda desteklenen GOSB Teknopark A.S.'nin "Meslege ik Adim
Merkezi" isimli projesi

kapsaminda nihai rapor konulu zoom toplantisi

gerceklestirilmistir.

BIR SONRAKI DONEM
YAPILACAKLAR

e 2026 Yil Ikiz Déniisiim Altyapilar1 Mali

Destek Program ¢agrisina iliskin is ve

islemler yiiriitiilecektir.

Kocaeli Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi
projesine iliskin fizibilite raporu bitirilerek,
gidimli proje bagvuru

stirecleri  takip

edilecektir.

e Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine
yonelik uygun faaliyetlerin 2026 Yii TD
devam

programmna  yonlendirilmesine

edilecektir.

e 2026 yilinda Ureten Sehirler Programi ve
SOGEP programi kapsaminda GEGSOP genel
ve 0Ozel katki

amaglarina saglayacak

projelerin gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesine yonelik calismalar ekosistem

paydaslariyla is birligi icinde yiirtitiilecektir.

AB ve Diger Di1s Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

e SoGreen Programi kapsaminda Ajansin girisimcilik ¢alismalarina da katki saglayacak

alanlarda proje gelistirilmesine yonelik calismalar yiirtitilmugtiir.

e SoGreen Program uygulamasi Bakanlik

koordinasyonunda 2026 yili is takvimi

cercevesinde ytritiilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU

e Program rehberi Bakanlk
tarafindan onaylanmadig1
icin destek programi

yuriatilmemistir.

e 2026 yiliilk alt1 aylik
dénem i¢in planlanan
faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin
yilin ikinci yarisinda
GEGSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.

e 2026 yili ilk alt1 aylik
doénem i¢in planlanan
faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin
yilin ikinci yarisinda
GEGSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.

e 2026 wih ilk altt ayhk
donem icin planlanan

faaliyetler tamamlanmis
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2.3. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI

Sonug¢ Gostergeleri

No Gosterge Adi
1 KOSGEB’ten Girisimcilik Destegi Alan Girisimci Sayis1
2 Bolgede Faaliyet Gosteren Teknopark Sayisi
3 Teknoparklarda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi
4 Teknoparklarda Istihdam Edilen Calisan Sayisi
5 Kulugka Firma Sayis1
6 Kurulan Firma Sayisi (Yillik Bazda)
7 Bélgesel Kalkinma Fonundan Destek Alan Firma Sayisi

Ajansi Paydasi Oldugu Hizlandirma Programlari Sonrasi Firmasim
Kuran Girigimci Sayisi

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2026 Yili Ara Faaliyet Raporu

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Tiirii

(Cikt1 /
Sonug)

Sonug
Sonug
Sonug
Sonug

Sonug

Sonug
Sonug

Sonug

flgili Ozel Amag

1,4

1,234
2,3,4
3,4
2,3,4
1,4

1,3

BIR SONRAKI DONEM
YAPILACAKLAR

SOP Hedefi

225
11
1.750
15.250

500

7.250

25

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME
DURUMU
olup, ilgili faaliyetlerin
yilin  ikinci  yarisinda
GEGSOP kapsaminda
devam ettirilmesi
ongoriilmektedir.
2026 Yili
: Mevcut Durum
Hedefi
150 177
10 9
1.600 1.587
14.650 16.251
445 442
6.250 3.040
1 0
5 0
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Cikt1 Gostergeleri
Tiiri
No Gosterge Ad1 (Cikt1 / flgili Ozel Amag SOP Hedefi 2026 Yil1 Hedefi Mevcut Durum
Sonuc)
1 Ajansin Paydasi Oldugu le.la.m.dlrr.na Programlarindan Cikt 1,3,4 120 30 70
Yararlanan Girisimci Sayisi

2 Farkl Temalarda Diizenlenen Girisimcilik Egitimi Sayis1 Ciktn 1,23 25 5 8

3 Geng Girisimcilik Egitimi Alan Kisi Sayis1 Cikt1 1,3,4 480 300 148
4 Kadin Girigimciligi Egitimi Alan Kisi Sayisi Cikt1 1,3,4 300 50 205

5 Tarimsal Girisimcilik Egitimi Alan Kisi Sayisi Cikt1 1,3,4 100 20 17

Tematik Alanlarda (Derin Teknoloji, Saglik Teknolojileri vb,)
6 Diizenlenen Girisimcilik Egitimlerine Katilan Kisi Sayis1 il L34 92 10 30
8 Girisimcilik Kamplarina Katilan Kisi Sayis1 Cikt1 1,34 75 15 60
Sosyal Girisimcilik Temasiyla Diizenlenen Egitim, Seminer,

9 Konferans, Toplanti Etkinliklere Katilim Sayis1 Gl E 120 e 0
10 Bolgesel Kalkinma Fonuna Yonlendirilen Firma Sayisi Cikt1 1,4 15 9 1
11 Bolgedeki Start-Uplarin Tanitimina Yénelik Envanter Sayisi Ciktt 2,4 1 1 0
13 Mentor Yetistirme Programi Kapsaminda Egitim Alan Kisi Sayis1 Cikt1 3 100 20 55
14 Girisimcilik Temasinda Hazirlanan Rapor Sayisi Cikti 1,2,3,4 4 2 0
15 Diizenlenen Demoday Sayisi Cikt1 1,3,4 7 1 1
16 Katilim Saglanan Girisimci D.esFeﬂ(leme Programi Degerlendirme Ciktn 1,4 60 30 28

Etkinligi Sayisi
17 Ekosistem Paydaslar1 Arasinda Gergeklestirilen Is Birligi ve Cikt 4 40 10 30

Koordinasyon Toplantisi Sayisi
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Bolge Paydaslarina Duyurulan Girisimcilik Temal Etkinlik
Sayisi

Bolgedeki Girisimcilerin Is Gelistirme veya Uriin Tanitimina
Yonelik Katilim Saglanan Fuar, Sergi, B2B vb. Etkinlik Sayisi

Girisimcilik Temali Koordine Edilen/ Katilim Saglanan
Toplanti/Etkinlik Sayisi

Kurulan Girisimcilik Altyapisi Sayis1
Danismanlik Yapilan Girisimci Sayisi

Teknik Destek Programi Kapsaminda Desteklenen Proje Sayisi

Destekler Kapsaminda Altyapisi ve Kapasitesi Gelistirilen
Ekosistem Paydas1 Sayisi

N
IS
2
=
=)
=
T
-
)
<]
-
>
n
—
=
&

Dogu Marmara Girisimcilik Ekosistemi ve Stratejisi Raporunun

Hazirlanmasi

Girisimci Mentdr Havuzunun Gelistirilmesi

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu

_I_ MARKA

28 DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Cikt
Cikt
Cikt
Cikt
Cikt1
Cikt1

Cikt

4 25 5 24
1,4 5 1 11
4 10 2 16
2 3 1 1
3 900 150 357
2,3 18 3 0
2 3 1 1

3.1
BY) 2026 4 - -
3.3

2026 2
3.4 2026 4
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HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

2.5. DEGERLENDIRME

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler/Sorunlar)

Sonug gostergelerine iliskin veriler incelendiginde pek ¢ok baslikta SOP dénemi hedeflerine 2026 yilinin sonunda yaklasilmis oldugu, bazilarinda SOP dénemi hedefinin

SO ER A O] simdiden asildig1 gorilmektedir.

Ongoriilen zaman dilimini asan baz faaliyetler bulunmakta olup herhangi kritik bir siire¢ aksamasi bulunmamaktadir. 2026 yilinin sonuna kadar ilgili hedeflere
AN R DI ER ulasilabilmesi i¢in calismalara devam edilecektir.

Ongoriilen zaman dilimini asan bazi faaliyetler bulunmakta olup herhangi kritik bir siire¢ aksamasi bulunmamaktadir. S6z konusu faaliyetlerin 2026 yilin ikinci yarisinda
Is Takvimi

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Esik noktalarindan . Girisimci Mentoér Havuzunun Gelistirilmesi ¢alismalar1 planlandig: gibi devam etmekte olup, SOP dénemi 2. Egitimi 2026 yilinin ilk yarisinda
Esik Noktalar1 gerceklestirilmistir, calismalar devam edecektir. Dogu Marmara Girisimcilik Ekosistemi ve Stratejisi Raporunun Hazirlanmasi ¢calismalar1 devam etmekte olup, 2026 y1li

sonuna yetistirilmesi hedeflenmektedir.
Harcama Takvimi Ajans destek mekanizmalar1 kapsamindaki projelerin harcama takvimlerinde Ajans kaynakli herhangi bir aksaklik yasanmamstir.

2.6. IYILESTIRME ONERILERI

No Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme flgili SOP Yonetim Alam

Bazi donemlerde 6énceden 6ngériilmemis fakat siireg icerisinde yapilmasi ~ Ongoriillemeyen fakat acil olarak yapilma gereklilii ortaya
1 gerekliligi ortaya cikan acil ve onemli isler, personel yetersizligi nedeniyle ¢ikan isler dolayisiyla planlanan faaliyetlerin uygulama Is takvimi

faaliyetler gecikmeli olarak ilerlemektedir. takvimlerinin esnek hazirlanmasi gereklidir.
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HAMLES KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

3. SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA VE TURIZM SONUG ODAKLI PROGRAMI
3.1. GENEL BILGILER

Tablo 7: KIRSOP Genel Bilgiler

SOP Adi Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinma ve Turizm Sonu¢ Odakli Programi (KIRSOP)
SOP Referans No TR42/26/SOP/KIRSOP
Rapor Dénemi Ocak- Haziran 2026
SOP Biitcesi 319.900.000,00
SOP Siuiresi 2025-2027

Siirdirilebilir Kirsal Kalkinma ve Turizm Sonu¢ Odakli Programi’nin genel amaci “mevcut kaynaklarin korunmasi, yenilik¢i tarimsal
ve siirdirilebilir turizm yaklasimlarinin uygulanmasi ve yerel kapasitenin gelistirilmesi yoluyla, bolgede kirsal kesimin ekonomik
ve sosyal refahinin artirilmas1” olarak belirlenmistir. Bu genel amaca ulasmak lizere asagidaki 6zel amaglar belirlenmistir:

Ozel Amag¢ 1: Kirsal bolgelerde destinasyon odakli alternatif turizm tiirlerini (eko-turizm, agro-turizm, kiiltiirel turizm vb.)
destekleyerek siirdiiriilebilir turizm ekonomisinin 4 mevsime yayilacak sekilde cesitliligini ve kapasitesini artirmak suretiyle yerel
halkin turizm gelirlerinden daha fazla yararlanmasi,

Ozel Amag 2: Yenilik¢i ve cevre dostu tarim ve iiretim tekniklerini tesvik ederek kirsal kesimde siirdiiriilebilir iiretim-gelir

SOP Ozeti modellerinin yayginlastirilmasi ve kente gocii azaltarak demografik dengenin giiclendirilmesi,

Ozel Amag 3: Kirsal kalkinma ekosistemi paydaslarinin kurumsal dayanikhiliklarinin yiikseltilmesi, paydaslarin aralarindaki is
birlikleri gliclendirilerek rekabet edebilirliklerinin artirilmasi,

Ozel Amag 4: Yoresel iiriinlerin iiretim siireglerini iyilestirerek ve markalasmasini destekleyerek yéresel iiriinlerin katma degerinin
artirilmasi ve hem ulusal hem de uluslararasi pazarda rekabetgi hdle gelmelerinin saglanmasi.
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3.2. KAPSAM TAKIiBi

BILESEN ADI

Turizm Master il

Planlar1

Dogu Marmara Yoresel

Uriinler Katalogu

Dogu Marmara Tarim
Makineleri ve °
Ekipmanlar: Sektor

Analizi/Raporu
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#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER

BiR SONRAKi DONEM
YAPILACAKLAR

Arastirma, Analiz ve Programlama

Diizce IKTM tarafindan talep edilen Diizce ITGK Geyrek Dénem Raporu (Ekim-
Kasim-Aralik 2025) ile Diizce Yatirim Destek Ofisi turizm faaliyetlerine iliskin
bilgi notu hazirlanarak iletilmistir.

Diizce Kentsel Gelisim Plani ve Diizce Turizm Master Planlarina iliskin gecmis
calismalar incelenmistir.

Yalova Turizm Master Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Bing6l Turizm Master Plani
incelenmis, Bingdl YDO ile planlama siireglerine iligkin istisarelerde
bulunulmustur.

Yalova Valiligi koordinasyonunda gerceklestirilen toplanti ile Yalova Turizm
Master Plani hazirhk siireci baslatilmis; planin hazirlanmasina yonelik istisare ve
koordinasyon ¢alismalarina katilim saglanmistir.

Diizce Belediyesi, Diizce Valiligi ve Kiiltiir ve Turizm il Midiirliigii katiimiyla

diizenlenen “Turizm Master Plan1” temali toplantiya katilim saglanmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu bitkisel iiretim istatistikleri kapsaminda celtik, bal,
kabak, ayva ve yaban mersini uriinlerine iliskin ilce bazl iiretim verileri analiz

edilmistir.

[lgili tema kapsaminda yilin ilk alt1 ayinda faaliyet gerceklestirilmemistir.

e 2026 yilinda da planlarin hazirlanma

siireclerinin ilgili kurumlarla
diizenlenecek is birligi protokolleriyle
ortak calisma hususlar1 belirlenerek

desteklenmesi hedeflenmektedir.

e Yerel dreticilerin, kooperatiflerin ve

diger paydaslarin is birligi ile
hazirlanmis olan Dogu Marmara Yoresel
Uriinler Katalogu, kapsami 2026 yilinda

da periyodik olarak giincellenecektir.

e Dogu Marmara Bolgesi'nin

makineleri ve ekipmanlar1 sektériini

detayli bir

amaciyla yuritilecek

tarim

sekilde ortaya koymak

calismalar

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME DURUMU

e 2026 yih ilk alti ayhk donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda KIRSOP kapsaminda devam

ettirilmesi ongoriilmektedir.
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Tarimda Teknoloji ve
Dijital Doniisiim: Dogu
Marmara i¢in Firsatlar

ve Zorluklar

Dogu Marmara’da
Tarim Kooperatifleri ve
Ortaklik Modelleri:
Basar1 Hikayeleri ve

Ogrenilen Dersler

Kirsal Kalkinma ve
Turizm Temal1 Proje
Havuzu Calismalar:
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Program rehberi ve tarim teknolojileri ilgili alt sektorlerine iliskin bolge durumu

giindemli toplant1 yapilmistir.

Ajans Genel Sekreteri tarafindan, boélgemizde faaliyet gosteren tarim

kooperatifleri ve ortakllk modellerinin basarih uygulamalar1 ile bu
uygulamalardan elde edilen deneyim ve kazanimlari ele alan " "Dogu Marmara’da
Girigimcilik, Yesil Doniisiim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleyen Projelere Destek
Saglamiyor” bashkl bir yazi kaleme alinmis ve EKONOMI Gazetesi'nde

yayimlanmistir.

Marmara Teknokent SOGEP projesi kapsaminda ziyaret edilmistir.

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi Bati Karadeniz Bolge Temsil Kurulu ile Yerel
Kalkinma Hamlesi kapsaminda turizm desteklerine iligskin toplantiya katilim
saglanmistir.

SOGEP 2026 Programi kapsaminda il Ozel idaresi, Kurtkéy Kadin Girisimi Uretim
Isleme Kooperatifi ve Altinova Belediyesi proje yetkilileri gérismeleri
hazirlhlk  stireci  ve basvuru  kapsaminda

gerceklestirilmis;  proje

degerlendirmelerde bulunulmustur.
Goyniik Belediyesi ve Bolu Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile “Sifir Atik Festivali”
kapsaminda yapilabilecek ¢alismalar degerlendirilmistir.

Diizce Valiligi bagkanhiginda gergeklestirilen “Turizm Gelistirme Kurulu

Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

neticesinde hazirliklarina baslanan rapor

2026 y1linda tamamlanacaktir.

2026 yilinda Dogu Marmara Bolgesi'nde
tarim sektoriiniin teknolojik yonden
gelistirilmesi ve dijital dontsiimiiniin
saglanmasi amaciyla "Tarimda Teknoloji
ve Dijital Doniisiim: Dogu Marmara i¢in
Firsatlar ve Zorluklar" bashklh bir

¢alisma yiiriitiilecektir.

2026 2. yanisinda calisma bolgedeki

diger basari hikayelerini de

eklemleyerek devam ettirilecektir.

2026 yili Calisma Programi kapsaminda

ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

e Baslanmadi.

e 2026 yih ilk alti ayllk dénem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmis olup,
ilgili faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda
KIRSOP kapsaminda devam ettirilmesi

ongorilmektedir.

. 2026 y1li ilk alt1 aylik donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin y1lin ikinci
yarisinda KIRSOP kapsaminda
devam ettirilmesi

ongorilmektedir.
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e Orencik Kooperatifi yetkilisi ile Ajans destek programlari hakkinda goriisme
gerceklestirilmis; Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ve Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e Sakarya Ziraat Odasi yetkilisi ile goriisiilerek ziraat odalarmmin faaliyetleri
hakkinda bilgi alinmis ve Ajans ¢alismalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e Tarakl Belediyesi ile gorisiilerek Ajans destekleri ve Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP) hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

i 202 I ilk al Ik do ici
Kirsal Kalkinma ve e Sapanca Erigi Cografi Isareti alinmasina yonelik Teknik Destek Programi hakkinda * 2026 yh ilk alti aylik dénem icin

Turizm Temal: Proje lanl faaliyetl 1
. Callsmalal!l bilgilendirme yapilmus; ilgili kurumlarla gériismeler gerceklestirilmistir. 0 22 i Gellgen Hoyein Le i planianan faaliyetler tamamianmis

ilgili faaliyetlere devam edilecektir. olup, ilgili faaliyetlerin yin ikinci
e Akcakoca Yelken Spor Kuliibii temsilcisine Ajansin destek programlari, basvuru : 4 8 Y

siirecleri ve uygun destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir. yansinda KIRSOP kapsaminda devam
ettirilmesi ongoriilmektedir.
e Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan diizenlenen Kirsal Kalkinma Destek
Programlar1 Tanitim Toplantisy, ilgili paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajans
e-posta dagitim grubu tizerinden duyurulmustur.
e Kirsal Kalkinma Destekleri 17. Etap Bagvuru Siiresi Uzatimi1 duyurusu kamu ve
0zel sektor e-posta gruplarinda paylasilmistir.
e Tarim ve Orman Bakanlhgi'min “Kirsal Kalkinma Destek Programlari Tanitim
Toplantisi e-posta yoluyla duyurulmustur.
e Kocaali Belediyesi ile goriisiilerek SOGEP ve Kirsal Kalkinma MDP uygulama
stirecleri hakkinda sorulari cevaplandiriimistir.
e izmit ve Kandira kéy muhtarlari ile tarim destekleri konulu toplanti
gerceklestirilmistir.
e 2026 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda il Ozel idaresi,
Kurtkéy Kadin Girisimi Uretim Isleme Kooperatifi ve Altinova Belediyesine KAYS
basvuru stireglerinde teknik destek saglanmis, basvuru girisleri tamamlanmistir.
e “2025 Yili Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi” kapsaminda S.S
Hiirriyet Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin projesine yonelik bilgi notu

hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.
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e Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu ¢agrisi kapsaminda yatirimei
bilgilendirmeleri gergeklestirilmistir.

e Diizce Valiligi baskanhiginda gercgeklestirilen KOOP-DES Kurulu Toplantisina
katihm saglanmis ve 1 adet projenin degerlendirmesi gerceklestirilmistir.

e Dariyeri Cinarlati Turizm Kadin Kooperatifi temsilcisine, Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda saglanan destekler, bagvuru kosullar1 ve uygun
destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

. 202 I ilk al Ik do ici
e Kaynash Ilce Tarim ve Orman Miidiirliigii ile YKH 2026 Programi kapsaminda * 2026 yili ilk altr ayhk donem icin

ikinci lanl faaliyetler t 1
kooperatiflere yonelik bilgilendirme yapilmigtir. o Zuze gl Ll pensidl Celisio planfanan - faafiyetier tamamianmis
P k: da ilgili faaliyetl olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Kirsal Kalkinma ve e Yalova Valiligi'ne sunulmak iizere, 2026 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme A RabiEREeR T R 55 g &
Turizm Temal Proje . L devam edilecektir. yarisinda KIRSOP kapsaminda devam
Havuzu Calismalari Programi (SOGEP) kapsaminda sunulan projelere iliskin bilgi notu hazirlanmistir.

. ettirilmesi 6ngoriilmektedir.
e Adapazari Orman Isletme Mudirligi ile MARKA hatira ormam sireci

degerlendirilmistir.

e Bolu il Ozel idaresi ve ilgili belediyeler ile ekoturizm imarh alanlara iligkin bilgi
aligverisinde bulunulmustur.

e Goyniik Belediyesi Sosyal isler Miidiirliigii ile SOGEP 2026 Yili Programi
kapsaminda goriisme gerceklestirilmis; basvuru siiregleri hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

e Bolu Ingaat ve Elektrik Sanatkarlar1 Odasi ile 2026 SOGEP basvuru siirecleri
hakkinda goriisme yapilmistir.

e SOGEP 2026 yil1 hazirliklar1 kapsaminda Diizce Roman Koordinatorliigii ve Diizce
i1 Ozel idaresi Sosyal Isler Miidiirliigi ile goriisilmiistiir.

e Goynuk Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Aile Destek Merkezi ile SOGEP
2026 Yili Programi kapsaminda goriisme gerceklestirilmis; basvuru siiregleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu) Kocaeli il Temsilcisi ile

goriisme yapilmistir.
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® 2026 SOGEP hazirliklar1 kapsaminda Diizce il Tarim Midiirliigii, Diizce il Ozel
[daresi Tarimsal Hizmetler Miidiirligi, Dizce Ticaret ve Sanayi Odasi, Diizce
Valiligi AB Proje Ofisi, Diizce Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ve Diizce
Belediyesi'ne bilgilendirme yapilmistir.

e Gerede ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Bolu Insaat ve Elektrik Sanatkarlar
Odas! ile 2026 Yili SOGEP Programi kapsaminda goriisme gerceklestirilmis;
basvuru stireglerine iliskin bilgilendirme yapilmistir.

e Seben izzet Baysal Meslek Yiiksekokulu, Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi, Bolu Aile
ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ve Bolu Teknokent ile 2026 Yili SOGEP Programi
kapsaminda goriismeler gerceklestirilmistir.

e Kocaali Belediyesi ile SOGEP ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi uygulama
stireglerine iliskin goriisme gerceklestirilmis, bagvuru ve uygulama stiregleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e il Tanitim ve Gelistirme Kurulu calismalari kapsaminda Yalova il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ile goriisme gerceklestirilmistir.

e Sapanca flge Tarim Orman Miidiirliigi ile goriisiilerek, TD programi ve cografi
isaretli tirtinlere yonelik faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Iklim Degisikligi Daire Baskanlig ile SOGEP ve
Ajans destek programlar1 kapsaminda goriisme gerceklestirilmis, proje siiregleri
hakkinda bilgilendirme yapilmis ve ilgili sorular yanitlanmistir.

e Diizce Universitesi Ziraat Fakiiltesine MARKA 2025 Yili Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi bagvurularina iliskin bilgilendirme yapilmis; 2026 yilina yonelik
olasi is birligi firsatlar1 degerlendirilmistir.

e TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Baskanhg ziyaret edilerek 2025 Yili Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi hakkinda gortisme gerceklestirilmistir.

e Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ile MARKA Kirsal Kalkinma Mali Destek

Programi kapsaminda goériisme ve bilgilendirme yapilmistir.
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is Birligi ve Koordinasyon

Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi ve MARKA is birliginde diizenlenen “Kocaeli
Kandira Sahilleri Turizm Calistayi’na katihm saglanarak “Kiyr Alanlari Deniz
Turizmi” masasinda yer alinmistir.

Yalova, Diizce ve Bolu illerinde “2025 Y1l Kirsal Kalkinma ve SOGEP Projeleri Imza
Torenleri” organize edilmistir.

Yalova Valiliginde gergeklestirilen “Il Turizm Tanitim ve Gelistirme Kurulu
Toplantis1”’na katilim saglanmistir.

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nde (MAM) gergeklestirilen Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi (MDP) konulu toplantiya katilim saglanmistir.
Diizce il Tarim Miidiirliigii ile birlikte Yayakbasi Koyii ve Yayakbasi Géleti ziyaret
edilerek olasi proje ¢alismalar1 kapsaminda teknik incelemelerde bulunulmustur.
“Bakanlik Misyon Ziyareti” kapsaminda Bakanlik heyeti ile birlikte Mutfak
Sanatlar1 Akademisi ve Kuzey Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ziyaret edilmistir.
Sakarya Aricihk Birligi tarafindan diizenlenen “Aricilik Paneli’ne katim
saglanmistir.

Mengen ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii ile YOREX Fuari hakkinda goriisme
gerceklestirilmistir.

Diizce Valiligi koordinasyonunda diizenlenen “Il Su Kurulu Toplantisi’na katilim
saglanmistir.

Sakarya Il Tarim Miidiirliigii'nde diizenlenen “il Su Kurulu Toplantisi’na katihm
saglanmistir.

SOGEP 2026 yili hazirliklar: kapsaminda Diizce il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile
Diizce Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ziyaret edilmistir.

ENHANCER PRO kapsaminda diizenlenen “Kooperatiflerin Kurumsallasmasi
Calistay1”’na katilm saglanmistir.

Kocaeli Valiligi koordinasyonunda diizenlenen “il Su Kurulu Toplantisi”’na katilim

saglanmistir.

e 2026 yih ikinci yarnisinda Calisma
Programi kapsaminda ilgili faaliyetlere

devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

e 2026 yih ilk alti ayhk donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda KIRSOP kapsaminda devam

ettirilmesi 6ngoriilmektedir.
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e Diizce Valiligi koordinasyonunda diizenlenen “Turizm Gelistirme Ajansi

Toplantisi’na katilim saglanmistir.

Tarim Teknolojileri .
.. . 2026 y1l1 “Tarim Teknolojileri Ureten
Ureten Firma

. . .. ® TR42DoguMarmaraBolgesi'nde tarim teknolojileri tireten firmalar konusunda Firma Ziyaretleri ve Bolge Ici
Ziyaretleri ve Bolge Ici ] o
. aragtirmalar yapilmis; bolgedeki teknoparklar biinyesinde tarim teknolojileri Koordinasyon ve Teknik Inceleme
Koordinasyon ve ) ) .
s alaninda ¢alisanlarin envanter ¢alismasi yiiritilmiistir. Ziyaretleri"  kapsaminda ilgili
Teknik Inceleme . e .
. . faaliyetler yuriitiilecektir. © 2026 yih ilk altt ayhk dénem igin
Ziyaretleri
planlanan faaliyetler tamamlanmis
. Mantar Miikkemmeliyet Merkezi,
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Sakarya Seracilk Miikemmeliyet
. . yarisinda KIRSOP kapsaminda devam
Merkezi ve Tarimsal Uriinler Uretim
ettirilmesi ongoriilmektedir.
. Miikemmeliyet merkezleri basta
Ajans Destegiyle
. Ajans destegi ile kurulan merkezlerle gerceklestirilebilecek is birligi olanaklari olmak iizere Ajans destegi ile kurulan
Kurulmus Merkezlerle
. kurgusu tizerine ¢alisilmistir. merkezlerin kurumsal kapasitesini
Is Birligi Calismalar1
artirma ve bu merkezlerden
yararlanma diizeyinin artirilmasina
yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Kapasite Gelistirme
Kirsal Kalkinma ve e “Geleneksel Gerede Giil Receli Cografi Isaret Tescili Teknik Destek Projesi”
. L e KIRSOP kapsaminda 2026 yilinda da
Turizm Kapasitesini kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.
e . . . kirsal kalkinma ve turizm kapasitesini © 2026 yih ilk alti aylik dénem icin
Gelistirici Egitim ve e “Kocaeli Ili Kandira Hindisi Uretim Potansiyeli Belirleme ve Analiz Calismas1” L .
: . o : gelistirici  eBitim  ve damgmanlk planlanan faaliyetler tamamlanmis
Damismanhik teknik destek projesi kapsaminda 6n fizibilite ¢alismalarini iceren danigmanlhk . . . .
. . : : faaliyetlerine devam edilecektir. olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Faaliyetleri hizmeti desteklenmeye hak kazanmistir.
yarisinda KIRSOP kapsaminda devam
Markalasma, e “Kandira Hindisi” tiretim potansiyelinin belirlenmesine yonelik mevcut durum ® Yerel dUrilinlerin markalasmasi  ve . s .
ettirilmesi 6ngoriilmektedir.
Sertifikasyon Egitim analizi, tiretim kapasitesi tespiti, deger zinciri degerlendirmesi ve yatirim odakh ticarilestirilmesine  yonelik  egitim
Programlari 6n fizibilite galismalarim igeren danigsmanlik hizmeti igeren “ Kocaeli [li Kandira programlart tiretici birliklerinin talep ve
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Ticaret Egitimleri

Uriin Gelistirme

Atdlyeleri

Kirsal Kalkinma ve
Tarmmsal Girisimcilik

Egitimleri

+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
# 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu
YEREL

HAMLESi

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Hindisi Uretim Potansiyeli Belirleme ve Analiz Calismas1” teknik destek programi
kapsaminda desteklenmistir.

o “Geleneksel Gerede Giil Receli Cografi Isaret Tescili Teknik Destek Projesi"
kapsaminda, Gerede'ye o6zgii geleneksel giil regelinin cografi isaret tescil
slirecinin profesyonel bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla danismanlk

hizmeti sunulmasina yonelik projesi desteklenmistir.

e Diizce TSO, Diizce il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Diizce Kadin Girisimciler Kurulu
ve MARKA is birliginde yiiritiilen “Tarimda Kadin Eli Projesi” kapsaminda yer
alan kadinlara girisimcilik egitimi, pazarlama, proje hazirlama, is modeli kanvasi,

finansal analiz egitimleri verilmistir.

e Kalkinma Ajanslar1 Genel Midirligi (KAGM) tarafindan talep edilen
“Anadoludakiler” projesi kapsaminda, yiiksek nitelikli ve giiclii kiirasyona sahip
bir etkinlikte yer alabilecek girisimlere iliskin bilgi notu hazirlanarak ilgili

uzmana iletilmistir.

e “Tarimda Kadin Eli Projesi” kapsaminda yer alan kadinlara;
v/ Girisimcilik egitimi,
v Proje hazirlama,
v Is modeli kanvasi,

v/ Finansal analiz egitimleri verilmistir.

ihtiyaclar1 dogrultusunda tasarlanacak
ve MARKASEM/ Teknik Destek
Programi eliyle 2026  yilinda

uygulanacaktir.

e KIRSOP kapsaminda 2026 yilinda yerel
Ureticilerin dijital platformlarda
drinlerini  daha  etkin  sekilde
tanitabilmeleri, cevrimici satig
kanallarin1 yo6netebilmeleri ve sosyal
medya lizerinden pazarlama stratejileri
gelistirebilmelerine yonelik faaliyetlere

devam edilecektir.

® Yoresel iriinlerin tiiketici egilimlerine
uygun olarak piyasaya sunulmasina
iliskin  tecrilbbe paylasimi yoluyla
tasarlanacak atolye calismalarina 2026
yih ikinci 6 ayllk donemde de devam

edilecektir.

e Yilin ikinci yarisinda KIRSOP
kapsaminda; Tarim Sektoriinde Kiiresel
Trendler (Akilli Tarim - Dijital Tarim-
Tarim 4.0 Uygulamalar1), Tarim
Teknolojileri ve Modern Tarim
Teknikleri, Dogal Kaynak Yonetimi,
Tarimsal Kooperatifeilik, Girisimcilik

(Maliyet, Kar-Zarar, Lojistik), Tarim

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI
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*\ T.C. SANAYi VE

Bolgesel Tanitima
Yonelik Destekleyici

Calhismalar

Kirsal Kalkinma ve
Turizm Yatirimlarina
Yonelik On Fizibilite
Raporlar1 Hazirlanmasi

Anadoludakiler Temal
Calismalar

/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Tanitim ve Yatirima Destek

e  Anadoludakiler temas1 kapsaminda yoresel iiriinlerin markalastirilmas: ve
pazarlama imkanlarinin genisletilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmis

olup bolgesel tanitim faaliyetlerinin etkinligi artirilmistir.

e “Kocaeli ili Kandira Hindisi Uretim Potansiyeli Belirleme ve Analiz Galismas1”
isimli on fizibilite raporu teknik programi kapsaminda desteklenmeye hak

kazanmistir.

e  “81 11 81 Uriin Programi” galismalar1 kapsaminda Yalova, Sakarya, Kocaeli,
Diizce ve Bolu illerinde; Valilikler, il Ozel idareleri, il Tarim ve Orman
Miidiirliikleri, il Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri, Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Belediyeler, Universiteler, Arastirma
Enstitiileri, KOSGEB Miidiirliikleri, Kooperatifler, Uretici Birlikleri ve ilgili diger
paydas kurumlara ziyaretler gerceklestirilerek program kapsaminda
degerlendirme ve koordinasyon calismalari ytliratilmiistiir.

e  Anadoludakiler Projesi kapsaminda Marmara Bolgesi temasi olan “Rumeli
Mutfagl” cercevesinde bolgemize 0zgii lezzet ve Kkiltiirel unsurlarin

belirlenmesine yonelik Yatirim Destek Ofisleri (YDO), ilgili kurumlar,

dernekler, kooperatifler ve isletmelerle koordinasyon saglanmis; elde edilen

Sektoriinde Devlet Destekleri ve Proje
Hazirlama Egitimi ve Tarim Sektoriinde
Dijital Pazarlama gibi alt bagshklarda

egitimler diizenlenecektir.

2026 yih ikinci yarisinda da TR42
Bolgesi’'nin turizm cazibe merkezi olmasi
yoniinde ekonomik canlanma, yoéresel
tirtinlerin markalastirilmasi ve
pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi

alanlarina odaklanilacaktir.

2026 Yili Calisma Programi kapsaminda
on fizibilite hazirlanmasina yonelik proje

desteklerine devam edecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma
Ajanslar1 Genel Midirligi tarafindan

ylriitilmekte  olan  Anadoludakiler

markasina yeni Uriinler kazandirilmasi,

mevcut urtinlerin tanitimi,

ulusal/uluslararast  deger zincirine

entegre edilmesine yonelik calismalara
2026 yilinda da devam edilecektir.
Ayrica 2026 Yili kalkinma ajanslari

temast olan  “Anadoludakiler/Yerel

Uriinleri ~ Ticarilestirme”ye  yonelik

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

e 2026 yih ilk alti ayhk donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmig
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda KIRSOP kapsaminda devam

ettirilmesi 6ngoriilmektedir.

. 2026 y1l ilk alt1 aylik donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmig
olup, ilgili faaliyetlerin y1lin ikinci

yarisinda KIRSOP kapsaminda

66



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

I #HEHEL 2026 Yili Ara Faaliyet Raporu M ARK A

+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

oneriler ve bilgi notlar1 Bakanhga iletilmek iizere koordinatér Ajansa faaliyetler de bu kapsamda devam ettirilmesi
sunulmustur. yiiriitilecektir. ongoriilmektedir.

. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ile Kandira hindisi kapsaminda goriisme
yapilmistir.

. Istanbul’da gergeklestirilen “Sifir Atik Festivali” kapsaminda Anadoludakiler
kategorisinde yer almak lizere aronya posasindan iiretilen aronya cay1 ve
aronya tozu lriinleri, Karamiirsel Sepeti Yalova’dan temin edilmistir.

e  Anadoludakiler Programi kapsaminda, bolgemizde Bereket, Birikim ve Beceri
kategorilerinde iiretim yapan uygun iiretici, kooperatif, usta ve girisimcilerin
tespit edilmesine yonelik hazirlanan Uriin Kesif Formu, degerlendirilmek iizere
Dilovasi Kadin Kooperatifine iletilmistir.

3 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii (KAGM) koordinasyonunda diizenlenen
“Anadoludakiler Operasyon Grubu Toplantisi’na (¢evrim i¢i) katilim
saglanmistir.

. “Anadoludakiler” kapsaminda Istanbul’da diizenlenecek “Tiirk Mutfag:
Etkinligi” icin koordinatér Ajans GMKA ve AHIKA ile goriisme
gerceklestirilmistir.

. 81 11 81 Uriin Programi kapsaminda TR42 Bélgesi illerine yonelik iiriin
degerlendirme formlari, riin bilgi fisleri ve resmi yazilar hazirlanmis;
YDO’larla koordinasyon saglanarak program kapsamindaki c¢alismalar
yuritilmiistir.

. istanbul’da diizenlenen Sifir Atik Festivali kapsaminda Anadoludakiler
kategorisinde degerlendirilecek Tarakli Simsir Kasigi, Karamiirsel Sepeti,
Kandira Bezi ve aronya triinlerine iligkin ilgili kurumlar ve ajanslarla (OKA)
koordinasyon saglanmis; {Uriinlerin temin ve degerlendirme stiregleri

yuritilmiistir.
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T.C. SANAYi VE

Anadoludakiler
Belgeseli

Yoresel Uriin
Hikayelestirme
Calismalar1

2025 Yili
Anadoludakiler Kirsal
Kalkinma Mali Destek

Programi

TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

e Anadoludakiler Belgeseli'nin 2026 yih versiyonuna yonelik ¢alisma

gerceklestirilmemis olup, bu kapsamda herhangi bir faaliyet ytirtitiilmemistir.

e  Ajans Genel Sekreteri tarafindan, aronya basta olmak ilizere bélgemizde 6ne
cikan yoresel Urinler ile girisimcilik, yesil dontisim ve kirsal kalkinma
alanlarinda yiiriitiilen desteklere iliskin "Dogu Marmara’da Girisimcilik, Yesil
Doniisiim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleyen Projelere Destek Saglaniyor"

baslikli bir yazi kaleme alinmis ve EKONOMI Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Ajans Destekleri

e 2025 Kirsal Mali Destek Programi sézlesme siireci hazirhg yiiriitilmiistiir.

® 2025 Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda s6zlesme
davet mailleri gonderilmistir.

® Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova Valiligi'nde 2025 Yili Kirsal Kalkinma ve
SOGEP projeleri sozlesme imza toreninin organizasyonu gerceklestirilmis; ilgili

projelerin sozlesme siirecleri koordine edilmistir.

2025 yilinda TR42 Dogu Marmara
Bolgesi i¢in ilk boliimii ¢ekilen ve ulusal
kanallarda yayimlanan Anadoludakiler
Belgeseli'nin devam eden boéliimlerinin
2026 yiinda da hazirlanmast ve

yayinlanmasina yonelik ¢alismalara

devam edilecektir.
Egitim ve  damismanhk  destegi
¢ikan

sekilde

saglanarak  iriinlerin  6ne

ozelliklerinin dogru

anlatilmasina katki saglanacaktir.

2026 yilinda destek almaya hak kazanan

projelerin uygulama stiregleri

yiriitiilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

e 2026 yih ilk alti aylhk dénem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmig
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda KIRSOP kapsaminda devam

ettirilmesi 6ngorilmektedir.

e 2026 yih ilk alti aylhk dénem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmig
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda KIRSOP kapsaminda devam

ettirilmesi 6ngoriilmektedir.

® 2026 yih ilk ala aylhk donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda KIRSOP kapsaminda devam

ettirilmesi 6ngoriilmektedir.
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2026 Yili Kirsal
Kalkinma Mali Destek
Programi

2025 Yih Yesil
Doniisiim
Teknolojileri
Hizlandirici Mali
Destek Programi

2025 Y1l Faizsiz Kredi
Destegi Programi

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
# 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu
YEREL

HAMLESi

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

® 2026 Yili Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Basvuru Rehberi,
onay stireci kapsaminda resmi yazi ile Bakanliga iletilmistir.

® 2026 Yih Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Basvuru
Rehberine iliskin Bakanlik degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

® 2026 Yili Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi

Bakanlik tarafindan onaylanmistir.

® 2025 Yili Yesil Dontisiim Teknolojileri Hizlandirici Mali Destek Programi KIRSOP

kapsaminda asagidaki projeler desteklenmistir. 2026 yilinda da uygulama

stiregleri yiiriitiilecektir.

v/ Balkon Bahgem - Balkon Ve Teraslar I¢in Giines Enerjili Otomatik Sulamal
Dikey Tarim Kiti {le Siirdiiriilebilir Kentsel Tarim

v Hassas Tarim Icin Sensor Tabanl Bolgesel Sulama Ve Giibreleme Optimizasyon
Sistemi

v/ Findik ve Findik Yan Uriinlerinden Bitkisel Protein Eldesi ve Fonksiyonel Gida
Gelistirilmesinde Kullanilmasi

v/ Yapay Zeka Destekli Tarimsal Gézlemle Hastalik Tespiti ve Akilli flaglama fle

Emisyon Kontrolii

. “2025 Y1l Faizsiz Kredi Destegi Programi” na ¢ikilmamistir.

e Uygulama siirecine yonelik faaliyetler

yuritilecektir.

e Uygulama siirecine yonelik faaliyetler

yuritilecektir.

e Baslanmadi.

® Baslanmadi.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

I #HEHEL 2026 Yili Ara Faaliyet Raporu M ARK A

+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

® 2026 Yenilik¢i Tarim Faizsiz Kredi Destegi Programi Rehberini degerlendirmek
tizere ilgili birimlerin katilimiyla toplant1 gergeklestirilmistir.

e Yenilikgi Tarim Faizsiz Kredi Destegi rehberi ve protokol revizyonlari

T “2026 Yili Yenilik¢i T Faizsiz Kredi
2026 Y1h Yenilikei degerlendirilmis, nihai metinler onay siireci kapsaminda Sanayi ve Teknoloji * 20 1t yentiikel farim Faizsiz Bredi

Tarim Faizsiz Kredi Destegi Programi” tanitim ve uygulama

Bakanligina iletilmistir.

Destegi Programi siireglerine baglanacaktir.
® 2026 Y1l Yenilik¢i Tarim Faizsiz Kredi Destegi Programi Basvuru Rehberine iligkin g K

Bakanlik degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.
® 2026 Y1l Yenilik¢i Tarim Faizsiz Kredi Destegi Programi hazirliklar: kapsaminda

Vakif Katilim yetkilileri ile toplant: gerceklestirilmistir.

e Sonu¢ Odakli Programin genel ve ozel

Giidiimlii Proje amaglarina hizmet edecek yeni giiduimli
Destekleri » 2026 yilinda KIRSOP ¢ercevesinde giidiimlii proje destegi ytiriitiilmemistir. projelerin gelistirilmesi calismalarina ® 2026 yii ilk alti ayhk dénem icin
2026 y1linda da devam edilecektir planianan _ faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
2026 y1li ilk alt1 aylik donemde KIRSOP kapsaminda toplam 3 proje desteklenmistir. b8 Y Y
B ol yarisinda KIRSOP kapsaminda devam
u projeler;

et . . . . . e KIRSOP kapsaminda 2026 yilinda da ettirilmesi 6ngoriilmektedir.
v Siirdiirilebilir Dental Saghik Turizminin Gelistirilmesi ve Dental Saghk
. kirsal kalkinma ve turizm kapasitesini
2026 Yih Teknik Turizmi Stire¢ Yonetimi Projesi .
Destek Programi gelistirici  egitim ve damismanlhk

v Kocaeli ili Kandira Hindisi Uretim Potansiyeli Belirleme ve Analiz
faaliyetlerine devam edilecektir.
Calismasi

v Geleneksel Gerede Giil Regeli Cografi isaret Tescili Teknik Destek Projesi

e 2026 yilinda destek almaya hak kazanan
projelerin uygulama siirecleri

AT < . . ylritiilecektir.
2026 Yili Fizibilite o KIRSOP kapsaminda “Yigilca Magaralar1 Entegre Turizm Destinasyon Rotasi

Destegi Program Projesi” destek almaya hak kazanmistir.
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T.C. SANAYi VE # YEREL
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA
HAMLESi

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

AB ve Diger Di1s Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

® 2025 SOGEP ve 2025 Kirsal Kalkinma Yararlanici Kurumlarina yonelik olarak

Ajans merkez binasinda proje isleyis ve satin alma siiregleri hakkinda

bilgilendirme toplantisi organize edilmistir.

® 2025 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda kirsal kalkinma

Sosyal Gelismeyi temal1d d -
Destekleme Programi emat devam e .en projeler;
Projeleri v' Cografi [saretli Lezzetler

Silajlik Misir Paketleme ve Depolama Tesisi

v
v' Mengen Geleneksel Gastronomi ve Uretim Merkezi
v

Gastronomi Merkeziyle Yalova Lezzetlerini Kesfediyor

3.3. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI

Sonug Gostergeleri

= Turu
N Gost Ad
0 Osterge Adl (Cikt1 / Sonug)
1 Cografi Isaretli Uriin Sayisi Sonug
2 Avrupa Birligi Cografi isaret (DOOR) Belgeli Uriin Sayisi Sonug
3 Yabanci Turist Sayisi Sonug¢
4 Yerli Turist Sayis1 Sonug¢
5 Bolgede Ortalama Kalis Siiresi (Giin) Sonug
6 Saghk Turizmi Belgeli Saglik Kurulusu Sayisi Sonug
7 Iyi Tarim Uygulamalar: Sertifikal isletme Sayisi Sonug

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

® 2026 yih ilk alt aylk donem igin

e 2025 wyili projelerinin uygulanmasi ve

planlanan faaliyetler tamamlanmig

yeni projelerin gelistirilmesine yonelik

olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci

calismalara 2026 yih ikinci yarisinda

devam edilecektir.

ilgili Ozel Amag

4

1,3
1,3
1,3

1,3

SOP Hedefi
(3 Yillik)

85

450.000

2.750.000

1,94

150

300

yarisinda KIRSOP kapsaminda devam

ettirilmesi ongoriilmektedir.

2026 Yili Hedefi

82

400.000

2.500.000

1,90

135

275

Mevcut Durum

84

358.711

2.335.539

1,89

99

233
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10

11

12

13

14

T.C. SANAYi VE #HEHEL
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALKINMA
HRMLESi
Gosterge Ad1

Toplam Tarim Alani (da)9
Tarim Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi
Tarim ve Ormancilik Makineleri Ureten Girisim Sayisi
Sigortali Tarim Istihdami
Anadoludakiler Platformunda Yer Alan Uriin Sayisi

Gastronomi Turizmi Belgeli Tesis Sayisi (TR 4 Bolgesi)

Stirdiirtlebilir Turizm Sertifikas1 Sahibi Tesis Sayisi (3.
Asama)

Cikt1 Gostergeleri

No

Gosterge Adi

Kirsal Kalkinma Altyapilarina Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi
Kirsal Kalkinma ve Turizm Yatirimlarina Yonelik Fizibilite ve
On Fizibilite Raporu Sayisi
Kirsal Kalkinma ve Turizm Temasiyla iligkili Paydaslarla
Goriisme/Toplanti Sayisi
Iyi Uygulama Ornekleri Teknik Inceleme Ziyareti Sayisi

Ajans Destegiyle Hazirlanan Dijital Pazarlama / Tanitim Portal
Sayisi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Temal Rapor Sayis1

9 {Igili gostergede belirtilen hedefler bélgede tarim arazilerindeki azalmanin hizinin disiiriilmesine yéneliktir.

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2026 Yili Ara Faaliyet Raporu

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Tiirii
(Cikt1 / Sonug)

Sonug
Sonug
Sonug¢
Sonug
Sonug
Sonug

Sonug

Turtu

(Cikt1 /
Sonug)

Cikt1
Cikt1
Cikt1

Cikt1

Cikt1

Cikt1

flgili Ozel Amag

2,34

1,3

1,3

ilgili 0zel Amag

1,2,3,4

SOP Hedefi
(3 Yillik)

4.500.000
1.500
140
12.250
25
30

70

SOP Hedefi
(3 Yillik)

70

61

150

10

25

35

2026 Y1l Hedefi

4.500.000

1.600

140

12.000

24

25

65

2026 Yili Hedefi

50

41

135

22

30
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Mevcut Durum

4.571.133

1.513

93

14.439

22

21

73

Mevcut Durum

41

34

133

20

25
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#HEHEL

'\ T.C. SANAYi VE

'+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HRLKINMA
HRMLESi
No Gosterge Adi
7 Sektorel/Tematik Rapor Sayisi
8 Kirsal Kesimde Danismanlik Hizmeti Alan Paydas Sayisi
9 Kirsal Kalkinmayla iliskili Temalarda Verilen Egitim Sayisi
3.4. KILOMETRE TASLARI
No Esik Noktasinin Adi
1 Katma Degerli Tarimsal Uretime Yonelik

Ornek Altyapilarin Kurulmast

3.5. DEGERLENDiRME

Boliim

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026
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KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

S?;Yfllﬁﬁf)ﬁ 2026 Yil Hedefi Mevcut Durum
3 i o
0 45 46
60 50 44

Ger¢eklesme Zamani (Ay/Ddénem)

Tiri
(Cikt1 / flgili Ozel Amag
Sonug)
Cikt1 1,2,3,4
Cikt1 3
Cikt1 2,3
Planlanan

Hazirlanacak 6n fizibilite ve fizibilite raporlarinin
sonuglar1 dogrultusunda MDP, SOGEP, Giidimli
Proje Destegi gibi enstriimanlarla bolgeye ilgili
altyapilar kazandirlacaktir.

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler/Sorunlar)

Gergeklesen

SOGEP 2025 yili ¢agrisina bolgeden 15 proje sunulmus olup bunlardan
desteklenen 4 tanesi KIRSOP kapsamindadir ve bu projelerin uygulama
siireci devam etmektedir. Ayrica 2026 yilinda uygulamaya gecilecek
projelerle bolgeye kirsal kalkinma alaninda ilgili altyapilar
kazandirilacaktir.

KIRSOP kapsaminda belirlenen sonug gostergelerinden cografi isaret, toplam tarim alan, sigortal tarim istihdamy, stirdiiriilebilir turizm sertifikasi sahibi tesis sayisi (3.

Sonuc Gostergeleri
edilebilen veriler giincellenememistir.

asama) gostergeleri ile 2026 y1l1 hedeflerine ilk 6 ayda erisildigi goriilmektedir. Yabanc turist sayisi, yerli turist sayisi, bolgede ortalama kalis siiresi gibi y1llik temin

2026 yilinin ilk alt1 ayinda sonug gostergelerinde oldugu tizere ¢ikt1 gostergelerinde de hedef/performans iliskisi olumlu yondedir. Bazi aragtirma raporlari disinda ¢ikti

Cikt1 Gostergeleri

gostergelerindeki faaliyetler cogunlukla aksamadan gergeklestirilmistir. 2026 yih ikinci déneminde de kalkinma ajanslari temasi olan “Anadoludakiler/ Yerel Uriinlerin

Ticarilestirilmesi” tema faaliyetleri de bu ¢ercevede ytiriitiilecek olup ¢ikti gosterge hedeflerinin asilacagi 6ngoriilmektedir.

Is Takvimi

Is takvimine riayet edilmekte olup belirlenen faaliyetlerde baslanmayan faaliyet bulunmamaktadir.
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HRMLESi
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
Esik Noktalar1 Planlanan ¢alismalara dair ger¢eklesmeler olumludur.
Harcama Takvimi Ilgili dsnemde degerlendirmeye tabi bir durum sz konusu olmamistir.

3.6. IYILESTIRME ONERILERI

No Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

SOGEP ve MDP’lerin enflasyonist baskilara maruz kalmamasi ve
etkilerinin azalmamasi adina basvuru, degerlendirme ve uygulama
stireglerinin 2026 yii ikinci dénemi itibariyla hizli bir sekilde
tamamlanmasi faydali olacaktir.

® SOGEP degerlendirme siireglerinin Bakanlik ayagina ivme kazandirilmasi
e MDP onay siire¢lerinin hizlandirilmasi 6nerilmektedir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

flgili SOP Yénetim
Alam1

Is Takvimi
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4. KURUMSAL GELiSiM

4.1. KAPSAM TAKIiBI

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER Bl%:g?mlgﬁggm GERCEKLESME DURUMU
Arastirma, Analiz ve Programlama
® 2026 yih ilk alt1 ayhk donem igin
® 2026 yilinda yeni donem (2026-2030) Kurumsal Stratejik Plan hazirhk planlanan faaliyetler tamamlanmig
Kurumsal Stratejik caligmalar1 yiiriitiilmiis olup kathmci planlamaya dayali Ajansin tiim e 2026 yilinda Kurumsal Stratejik Plan olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Plan 1}\’1122§1:1ama birimleri ve Ajansin gorev ve sorumluluk alaninda dogrudan etkilesimde tamamlanacaktir. yarisinda Kurumsal Gelisim
oldugu paydaslar ile birebir ¢alisilmistir. kapsaminda  devam ettirilmesi
ongoriilmektedir.
2026 yii ilk altt ayhk donem igin
o MARKA 2026-2030 Stratejik Plan Kurum I¢i Degerlendirme ve Gelecek planlanan faaliyetler tamamlanmis

2026-2030 MARKA

.. Vizyonu Anketi tamamlanmustir. ® “2026-2030 MARKA Kurumsal Stratejik olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Kurumsal Stratejik
Plam1 Hazirhik e Kurumsal Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda dis paydas anket formu Plan1” tamamlanacaktir. yarisinda Kurumsal Geligim
Faaliyetleri - .
olusturulmustur. kapsaminda  devam ettirilmesi
ongoriilmektedir.

is Birligi ve Koordinasyon

® 2026 yih ilk alti ayllk doénem igin

. L ® 2026 yilinda Yonetim Kurulu planlanan faaliyetler tamamlanmis olup,
Yénetim Kurul e 2026 yilinin ilk alti ayinda toplam 3 adet Yonetim Kurulu Toplantisi
©IEIT LUV ) o Organizasyonlari  planlanan  takvim ilgili faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda
Organizasyonlar1  diizenlenmistir.
cercevesinde yliritiilecektir. Kurumsal Gelisim kapsaminda devam

ettirilmesi 6ngorilmektedir.
Kurumsal is

Birlikleri (is
Birligi
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MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

| T.C. SANAYi VE
/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

; s : . BIR SONRAKI DONEM
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU
Protokollerive ¢ Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, GOSB Teknopark A.S. ve TOBB KocaeliKadin ~ ® 2026 Yil Calisma Programi Kurumsal e 2026 yili ilk alt ayhk donem igin
l\;l;t;l;::(l;t Girisimciler Kurulu ile “Kadin Girisimci Hizlandirma Programui s Birligi Gelisim temasi ¢ercevesinde ilgili planlanan faaliyetler tamamlanmis olup,
Protokolii” imzalanmstir. faaliyetlere devam edilecektir. ilgili faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda
e 13 Nisan 2026 tarihinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan Kurumsal Gelisim kapsaminda devam
yiiriitiillen Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi1” ettirilmesi 6ngorilmektedir.
kapsaminda Kocaeli Universitesi, Kocaeli Sanayi Odas1 ve Kocaeli Ticaret
Odasi ile “Girisimcilik ve Teknogirisim Hizlandirma Programlari Is Birligi
Protokolii imzalanmistir.
Kapasite Gelistirme
e AFAD Istanbul Yesilkdy yerleskesinde SEECO Projesi kapsaminda uygulamali
olarak gerceklestirilen “Afet Farkindalik ve Miidahale Egitimi’ne katihm
Kig,s:tligﬁlirsiim saglanmustir. e 2026 Yii Galisma Programi kapsamnda ° 2026 yih ilk ala aylk donem icin
g e SEECO Projesi kapsaminda kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi amaciyla ilgili faaliyetlere devam edilecektir. il e el dler e i €2,
Ankara’da diizenlenen “Kurumsal Siirdiriilebilirlik Raporlama Uzmanligl Tt itzliesilenin lin thstoct e
Egitimi "ne katihm saglanmistrr. Kurumsal Gelisim kapsaminda devam
- - ettirilmesi 6ngorilmektedir.
. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar: Ofisi (CBIKO) tarafindan sunulan
Me;‘g‘;‘éin?:’eliisim "Teknoloji Okuryazarhigi Egitim Programi” egitimleri ajans uzmanlari e 2026 Yih Calisma Programi kapsaminda
tarafindan tamamlanmistir. ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
e Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden
x;ﬂ:ﬁx&ggﬁ; erisime acilan egitimler hakkinda MARKASEM aracilifiyla Ajans personeline
Ajansi Siirekli Egitim duyurulmustur. e 2026 Yih Calisma Programi kapsaminda
Merkezi)

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Miidiirliigi ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

koordinasyonunda gelistirilen “Yapay Zeka Vizyonu Platformu” kapsaminda,
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MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

| T.C. SANAYi VE
/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BiR SONRAKI DONEM

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR

BILESEN ADI GERCEKLESME DURUMU

insan Kaynaklar1

Kurumsallasma

yapay zekd alaninda politika ve stratejilerin gelistirilmesine yonelik
bilgilendirme duyurusu yapilmistir.
Cumhurbaskanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan sunulan
"Teknoloji Okuryazarligi Egitim Programi” detaylari ile ilgili egitim duyurusu
yapilmistir.
Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti is birliginde MARKASEM kapsaminda "Yapay
Zeka Destekli Medya Uzmanlhigi Egitimi" verilmistir.
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Siirekli Egitim Merkezi (MARKASEM)
biinyesinde 2026 yiimin ilk alti ayinda kurum i¢i egitim programlar:
kapsaminda Ajans uzmanlarina;

v Sevgi PIRGI tarafindan “Organize Sanayi Bélgeleri Farkindalik Egitimi
“verilmistir.

v Hakan GULDAG tarafindan “Organize Sanayi Bolgeleri Farkindalik

Egitimi” verilmistir.

YTB Tiirkiye Burslar1 kapsaminda, 1 yabanci uyruklu 6grencinin 30 is glinii

olmak iizere staj bagvurular: alinmistir.

2 tane devam eden stajyer 6grenci mevcuttur.

Muhasebe ve 6deme, insan kaynaklari, evrak kayit islemleri, bilgi islem
faaliyetleri, tanmitim ve halkla iliskiler islemleri, tasarim isleri, satin alma
islemleri, CIMER platformunun takibi ve benzeri temalarinda Ajans temel
faaliyetlerine destek hizmetleri rutin olarak yuratilmustiir.

Kurumsallasmaya yonelik ve rutin olarak

destekleyici faaliyetler

ylriitilmeye devam edilecektir.

2026 Y1l Calisma Programi kapsaminda

ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

2026 yih ilk alt1 aylik donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmis

olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci

yarisinda Kurumsal Gelisim
kapsaminda  devam  ettirilmesi
ongoriilmektedir.

2026 yih ilk alti ayllk donem icin
planlanan faaliyetler tamamlanmis

olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci

yarisinda Kurumsal Gelisim
kapsaminda  devam ettirilmesi
ongorilmektedir.
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. " . . BIR SONRAKI DONEM
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU
e [SG ve isyeri hekimi faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmiigtiir.
Tanitim Faaliyetleri
S e Kurumsal iletisim Stratejisinde belirtilen iletisim hedefleri; sosyal medya
Kurumsal Iletisim e 2026 Yih Calisma Programi kapsaminda
Stratejisi ve hesaplari, Ajans internet sitesi, ka.gov.tr etkinlik, haber, duyurular, yerel e 2026 yih ilk alti ayhk dénem igin
e e o . o ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
yg basin ve etkinlik programlari araciligiyla yiirtitiilmiistar. planlanan faaliyetler tamamlanmis olup,
Medya takip sistemi kapsaminda alinan hizmet (Interpress Medya Takip ilgili faaliyetlerin yin ikinci yarisinda
Medya Takip Merkezi) Kurumsal Gelisim kapsaminda devam
lemet':‘::;tll( :lrumsal Dogrultusunda 6 aylik dénemde gergeklestirilen televizyon haber sayisi 98, ettirilmesi 6ngdrilmektedir.

internette cikan haber sayis1 4267 ve sosyal medya haber sayis1 460’dir. e 2026 Yih Calisma Programi kapsaminda

ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Uyelik ve Aidatlar e Yerelsen Isveren Sendikast 2026 yih iiyelik aidat 6&demesi
gerceklestirilmistir.

Ajans Dijital
. . e Ajans uzmanlari veya ajans destegi ile olusturulmus raporlara dair
Kiitiiphanesi

konsolidasyon c¢alismalar1 yapilarak biitiin raporlarin dijital ortamda

Olusturulmasi e 2026 yih ilk alt ik doé ici
saklanmasina yonelik dokiimantasyon faaliyetleri ylirttilmustiir. yir e At Ayt onem 16

planlanan faaliyetler tamamlanmis olup,

e Kalkinma Biilteni'nin 75. sayisi igin manlardan beklenen yazi ve
" Y Gn Hz et ilgili faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda

MARKA Kalkinma roportajlarin takip ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

. . e 2026 Yih Calisma Programi kapsaminda Kurumsal Gelisim kapsaminda devam
Biilteni e Kalkinma Biilteni 75. Sayis1 “TR42’de Teknoloji Ekosistemi-Teknoparklar” o . . . .. Ca .
ilgili faaliyetlere devam edilecektir. ettirilmesi 6ngoriilmektedir.
temasi ile yayimlanmistir.
Yatirimcilara Yoénelik
Bilgilendirme ve 2026 yilinda yatinm destek ofisleri tarafindan, yatirimcilara, girisimcilere ve
Danismanhk kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik olarak, kamu tarafindan
Faaliyetlerinin saglanan tesvik ve destekler, yatirim yeri bilgisi, is kurma ve yatirim siirecleriyle
Yapilmasi ilgili mevzuat, yatirnm maliyetleri, Ajans mali ve teknik destekleri ile seminer,
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BiR SONRAKI DONEM

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU
konferans, egitim organizasyonlari gibi konularda bilgilendirme ve danismanlk
faaliyetleri devam etmistir.
v'  Bolge’de tim illerde YDO personeli temsiliyeti ile KOSGEB
girisimcilik kurulu, SANTEK gibi toplantilarina katilim saglanarak
proje fikirleri degerlendirilmis bilgilendirmeler yapilmistir.
Yatirim Tesvik
. . e 2026 yih ilk alt Ik do ici
Sistemi e yatirimadestek.gov.tr adresi lizerinden yatirnm destek ofislerine gelen e 2026 yih Calisma Programi kapsaminda g e e e R
. lanl faaliyetler t: 1 lup,
Kapsamindaki sorular cevaplandirilmistir. ilgili faaliyetlere devam edilecektir. plamanan faafyetier tamam.aiifaly oup
Faaliyetler ilgili faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda
Kurumsal Gelisim kapsaminda devam
e Ajans teknik destek programi kapsaminda desteklenen projelerin nihai e 2026 yii Calisma Programi kapsaminda . e .
ettirilmesi ongoriilmektedir.
Kurumsal Tanitim raporlarinin cilt ve basim islemleri gerceklestirilmistir. ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
e 2026 yih ilk alu ayhk donem icin
Engellilerin e Engellilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve erisilebilirligi artirmak planlanan faaliyetler tamamlanmis olup,
e e 2026 yii Calisma Programi kapsaminda
Erisilebilirliginin amaciyla Ajansin internet sitesine isaret dili destegi ile erisilebilirlik mentisi ilgili faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda
. ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
Saglanmasi entegre edilmistir. Kurumsal Gelisim kapsaminda devam
ettirilmesi ongoriilmektedir.
Diger Proje ve Faaliyetler
. Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar1 Ofisi Staj Seferberligi ve YTB Tiirkiye
Burslar1 kapsaminda staj yapacak 6grencilerin basvurular: alinmis olup O AL el EILE Gl il
2026 yilinin ikinci yarisinda stajlarina baslayacaklardir. . 2026 yili Cahsma Programi kapsaminda planianan faaliyetler tamamlanmis olup,
. s e . . . . ilgili faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda
Staj Seferberligi . Bursa Teknik Universitesi ile yapilan protokol cercevesince 1 6grenci 3 ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

. . Kurumsal Gelisim kapsaminda devam
aylik stajin1 basart ile tamamlamistir.
. . . . . . ettirilmesi 6ngorilmektedir.
e Yaz doneminde Ajansta staj yapmis olan personele Ajansimizin cesitli

destek programlar1 hakkinda bilgilendirme ve PCM egitimi verilmistir.
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BiR SONRAKI DONEM

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER YAPILACAKLAR

GERCEKLESME DURUMU

L . 2026 Y11 Calisma Programi kapsaminda
e 2025 yilinda alim1 onaylanan 5 uzman ve 2 destek personeli i¢cin miilakat

Personel Alim1 . . . . ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
islemleri 2026 yili Nisan ay1 icerisinde tamamlanmigtir.

4.2. DEGERLENDIRME

Ajansin kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda 2021-2025 Kurumsal Stratejik Plan’i uygulamasina 2026 yilinda da devam edilmistir. Kurumsal gelisim kapsaminda
Ajans rutin faaliyetleri olan personel 6zliik islemleri, maas 6demeleri, tist yap1 ihtiyaclari, sarf malzemelerinin temini, kontrol ve denetim sistemlerine iliskin faaliyetler
aksamadan devam etmistir.

5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

5.1. KAPSAM TAKIiBi
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER BiR SONRAKiI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

Arastirma, Analiz ve Programlama

e Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi tarafindan talep edilen “Sakarya il
Sunumu” giincellenerek ilgililere paylasiimistir.

e Proje Veri Taban” c¢alismasinin 2026 yili verileri dogrultusunda

giincellenmesine yonelik ¢calismalar yiiriitiilmiistiir. ® 2026 yili ilk alti ayllk dénem igin
© 2026 Yili Calisma Programi kapsaminda ilgili
R m e Kalks Ajanslar1 Genel Miudirligii koordi da diizenl lanl faaliyetler t 1
Bilgi Uretme: Bolgesel alkinma Ajanslari Genel Midirligii koordinasyonunda diizenlenen faaliyetlere devam edilecektir. planlanan faaliyetler tamamlanmig
Aragtirma, Planlama “Sosyal Etki Tahvili Uygulamas1” konulu toplantiya katilim saglanmistir. olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
ve Raporlama
Calismalar1 e Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii koordinasyonunda diizenlenen yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar
“Sosyal Etki Tahvili Uygulamas1” giindemli toplantiya katilim saglanmistir. kapsaminda devam ettirilmesi
e Sayistay denetgisi ile birlikte Yalova’da Ajans destekli projelere yonelik ongortilmektedir.

inceleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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e Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligii ile birlikte TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi (MAM) ziyaret edilerek yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda
goriismeler gerceklestirilmistir.

e Ajans Genel Sekreteri tarafindan kaleme alinan “Dogu Marmara’da
Girigimcilik, Yesil Doniisiim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleyen Projelere
Destek Saglaniyor” baghkl yazi, EKONOMI Gazetesi’'nde yayimlanmustir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Erasmus+ Program Rehberi ile
K122-ADU ¢agrisi incelenmistir.

e UFUK 2040 Vizyonu kapsaminda Bakanlik koordinasyonunda yiiritiilen
“Nitelikli Insan Kaynag ile Bolgenin Beseri Sermaye Odak Noktasi Olma”
Donlisim Grubu c¢alismalarina yonelik hedef ve eylem oOnerileri
hazirlanarak ilgili Bakanlik uzmanina iletilmistir.

e Fuar katilimlari ve YOREX Fuar’na yénelik ge¢mis dénem verileri
hakkinda bilgi notu hazirlanmistir.

o Gerede Deri ve Deri Uriinleri Test ve Analiz Merkezi bilgi notu hazirlanarak

6 ©2026 Yili Cahigma Programi kapsaminda ilgili ~® 2026 yih ilk alti ayhk dénem icin
SlElgEsE AT Bakanliga iletilmistir. Gabs s P &
Planlama ve faaliyetlere devam edilecektir. planlanan faaliyetler tamamlanmig
Raporlama e TR42 Bolgesi ve Tiirkiye'nin 2024 y1li teknoloji diizeyi bazinda dis ticaret

Calismalar: erformansinin ~ degerlendirilmesine onelik  analiz alismasi otup, Higill faatlyetierin yiin fkinci
P 8 Y cals yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar:

Uritilmistir. . .
y 5 kapsaminda devam ettirilmesi

e Mesleki ve Teknolojik Egitim Altyapisini Gelistirme Programi’na iliskin éngorilmektedir.
mevzuat dokiimani incelenmistir.
e Kalkinma Ajanslari Genel Mudiirligii (KAGM) tarafindan gelistirilen BGUS
Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda, Bolge Planina iliskin amag, hedef ve
tedbirler, talep edilen standart formatta hazirlanarak sisteme uygun hale
getirilmistir.
e KAGM tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Uriin Uzay1 Atlasi pilot ¢alismas ilgili

Bakanlik uzmanina gonderilmistir.
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e Kocaeli Valiligi tarafindan talep edilen ve Idarecinin Sesi dergisinde
yayimlanmak iizere Kocaeli iline iliskin tanitim metni ile Valilik roportaji
hazirlanmistir.

e “2026-2030 Teknogirisim Stratejisi” dokiimani incelenmistir.

e Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilen
“Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Bireylere Yonelik Kocaeli i1 Eylem
Plan1”nin revize edilmis versiyonu gézden gegcirilmis ve ilgili kuruma geri
bildirim saglanmistir.

e Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO) tarafindan talep edilen “2025 Yili Ajans
Faaliyetleri’ne iligkin bilgi notu hazirlanmistir.

e “TR42 Boélgesi illeri Sanayi Envanteri Galismasi” hazirliklar1 tamamlanarak
Bakanliga iletilmistir.

e 1975 oncesi kurulan sanayi firmalar1 ile ilgili envanter c¢alismasi

yapilmistir.
e 2026 yih ilk alti aylik dénem icin
Bolgesel Arastirma, e Ekonomi Dergisi i¢in “Mavi Mirasin Ekonomiye Agilan Kapisi: Kerpe Sualti . .
Planlama ve ©2026 Yil Calisma Programi kapsaminda ilgili planlanan faaliyetler tamamlanmig
Ark ki” ile ilgili Imigtir.
Raporlama rkeoparki-lie lighil yazl yazimistr faaliyetlere devam edilecektir. olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Calismalar: e Bolge Tarihi ile ilgili 6zet metinlerin giincellenmesi ¢alismalari

yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlari

tamamlanarak KAGM'ye gonderilmistir. kapsaminda  devam ettirilmesi

Ajans subat ay1 yonetim kurulu toplantis1 kapsaminda Kocaeli Valiligi'ne ongorilmektedir.
sunulmak iizere YOREX Fuari, Sanayi Kolejleri, 2026 Yili YKH Yatirim
Konulari, 2025 Y11 YKH Basvurular: hakkinda bilgi notu hazirlanmistir.

e Kocaeli Ticaret i1 Miidiirliigii talebi dogrultusunda “Esnaf Destekleri
Yazis1” yazilmistir.
e Kalkinma Ajanslar1 tarafindan yiiriitilen Sonu¢ Odakli Programlar

kapsaminda dijital ve yesil doniisim alanlarinda Ar-Ge, yenilik ve
girisimcilik  kapasitesinin  artirllmasina  yonelik  gergeklestirilen

faaliyetlere iliskin bilgi notu hazirlanmis ve KAGM'ye iletilmistir.
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# 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu

HAMLESi

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Bakanlik tarafindan talep edilen “OSB'ler Biinyesindeki MYOQ'larin Ihtiyag
Analizi Calismas1” yapilmistir.

“2025 Y1l Genel Faaliyet Raporu” ve “Desteklenen Ornek Projeler ”in yer
aldig1 raporlar hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi'ndan son 5 yil ilce detayinda veri
talebine iliskin sablon hazirlanmis ve veri talebinde bulunulmustur.
KAGM tarafindan ¢evrimici olarak gerceklestirilen "Kiiresel Girisimcilik
Cagris1 Degerlendirme Toplantist” ile ilgili bilgi notu hazirlanmistir.

TR42 Bolgesindeki insaat ve yikinti atiklar1 kapsaminda mevcut durum
tespiti icin gonderilen soru seti hazirlanarak YDO'lar ile paylasiimistir.
KBB SURA Kent Politika Kurullar1 kapsaminda MARKA temsilcilerine
iliskin belirlenen liste, resmi yazi ile ilgili kurumlara iletilmistir.

Bakanlik Misyon Ziyaretleri kapsaminda ajansimizi ziyaret eden bakanlk
yetkililerine 2025 y1l1 YDO faaliyetlerine iliskin sunum yapilmistir.

Bilisim Vadisi’'nin talebi iizerine “42 Tiirkiye Projesi” kapsaminda bilgi
notu hazirlanmistir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan resmi yazi ile gonderilen
"Stratejik Cevresel Degerlendirme Taslak Kapsam Belirleme Raporu”
incelenmistir.

Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO) tarafindan talep edilen “2025 Yili Ajans
Faaliyetleri "ne iliskin bilgi notu hazirlanmistir.

Yalova OSB ile bolgenin GES kapasitesi konusunda goriisme yapilmistir.
“2025 ADNKS TR42 Bolge Bilgi Notu” hazirlanmistir.

“Yalova Esnaf ve Sanatkar Raporu” konulu Ticaret il Miidiirliigii talebi
kapsaminda gerekli bilgiler derlenerek resmi yazi hazirlanmistir.

KAGM tarafindan talep edilen siit toplama ve siit isleme tesislerine iliskin

bilgiler derlenerek ilgili uzmana génderilmistir.

© 2026 Yih Calsma Programi kapsaminda ilgili

faaliyetlere devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

e 2026 yili ilk alt1 aylik donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda devam ettirilmesi

ongorilmektedir.
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Bolge Plani
Tanitim ve
Yayginlastirma
Faaliyetleri

Bolgesel
Kalkinma
Gostergeleri

Iyi Uygulama
Orneklerinin
Yayginlastirilmasi

TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

KAGM tarafindan talep edilen dogrudan destek verilen kooperatifler ile
ilgili veriler derlenerek ilgili uzmana gonderilmistir.

“Bolu Il Brifing Sunumu” hazirlanarak Bolu il Planlama Miidiirliigii'ne
iletilmistir.

Kirikkale Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii 6grencileri ile saha
¢alismasi kapsaminda “Bolge Plani Sunumu” gergeklestirilmistir.
Yalova’'nin Termal, Cinarcik, Armutlu ve Ciftlikkdy Kaymakamliklar:
baskanliginda ilgili kurum ve kuruluslarin katilimu ile proje fikirlerinin
gelistirilmesine yonelik olarak gerceklestirilen “Proje Tarama
Toplantilar1” kapsaminda 2024-2028 Bolge Plami tamitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Niifus, demografi bashklar: tamamlanmistir.

IMES 0SB Miikemmeliyet Merkezi iyi uygulama 6érnegi kapsaminda etki
analizinin hazirlanmasina yonelik toplantilara katilim saglanmis, icerik
gelistirme calismalar yiiriitiilmiis ve isveren ile ¢calisanlara yonelik anket
formlar1 revize edilmistir. Ayrica iyi uygulama o6rnegine iliskin makale
hazirlik siireci kapsaminda gerceklestirilen teknik toplantilara katilim
saglanarak siire¢ degerlendirilmistir.

Iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi ve is birligi gelistirilmesi
amactyla Ford Otosan firma yetkilileri ve Ajans birimlerinin katilimiyla
firmalar arasi havuzu

deneyim paylasim1 ve insan kaynag

olusturulmasina yonelik toplanti gerceklestirilmistir.

2026 yilinda da Plan performans gostergelerinin
takibi, stratejik oncelikler bazinda paydaslar
tarafindan  benimsenmesi ve  yonlendirici
olmasina iliskin yayginlastirma, bilgilendirme ve

koordinasyon saglanacaktir.

Bolgesel Kalkinma Gostergeleri 2026 yilinda
hazirlanacak ve gevrim ici yayimnlanacaktir. I,
bolge ve iilke karsilastirmalari saglanarak,

kullaniciya ilgilendigi bashkta giincel resmi
istatistikleri derli toplu olarak sunan c¢alisma,
uzmanlari

Ajans eliyle dinamik sorgulama

yapilabilecek sekilde hazirlanacaktir.

2026 Yih Calisma Programi kapsaminda ilgili

faaliyetlere devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

e 2026 yili ilk alt1 aylik donem igin

planlanan faaliyetler tamamlanmig
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar:
ettirilmesi

kapsaminda devam

ongorilmektedir.

2026 yili ilk alti aylik donem igin
planlanan faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar:
ettirilmesi

kapsaminda devam

ongorilmektedir.
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+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

e “Tiirkiye’de Tedarik Zincirleri: Avrupa Deger Zincirleriyle Daha Derin
Deger Zinciri e 2026 Yih Calisma Programi kapsaminda ilgili
G 24Tl ] Entegrasyon Yoluyla Siirdiiriilebilirligin Ele Alinmasi Projesi” kapsaminda
Analizleri faaliyetlere devam edilecektir.
gerceklestirilen ¢evrimici toplantiya katilim saglanmistir.

e Tarim ve Orman Bakanligi'nin yiriitiicii oldugu proje kapsaminda “Bati
Havza/Alan Bazh ® 2026 Yil Calisma Programi kapsaminda ilgili
Uriin Deseni Karadeniz Havzasi Su Kullanim Plan1” ve “Marmara Havzasi Su Kullanim
faaliyetlere devam edilecektir.

Calismalar Plani “incelenmistir.
" e Ajansin kurulusundan bu yana pek ¢ok farkl
e Tematik uzmanlik alani olarak belirlenen Tarim Teknolojileri Ureten TR42
sektorde ve tematik alanda hazirlanmis olan
Sektorel ve firmalar1 hakkinda aragtirma faaliyetleri ytrutilmustiir. ’
Tematik ) ) . ) ) raporlarin giincelligini yitirmis olmalarindan
ek e Tematik uzmanlik alani olarak belirlenen “Nesnelerin Interneti ve Sensor . . .
$ dolayr yenilenmeleri 2026 yilinda Ajans
Teknolojileri” hakkinda arastirma faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. .
uzmanlari tarafindan saglanacaktir.
e Kocaeli Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ile “Kocaeli Otizm Eylem
Plani”na iliskin toplanti gerceklestirilmistir.
e KBB koordinasyonunda MARKA is birliginde diizenlenen ""Kent Adimlari:
Kocaeli Yaya Ulasim Bulusmasi1” 3. ve 4. Odak Grup Toplantilarina katilim
saglanmistir.
e Kocaeli Universitesi koordinasyonunda Kocaeli Sanayi Odasi’nda
gerceklestirilen “Yapay Zeka Etki Calistay1’na katilim saglanmis ve
Yerel istihdam masasinda gorev alinmustar e 2026 yilinda da yerelde yapilmasi 6ngoriilen
Yoénetimlerin planlama ¢alismalarina Bolge Plani ile uyumluluk
Planlama e Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda diizenlenen “Sehirden Markaya
Calismalarmna gozetilerek MARKA tarafindan uzmanlik ve teknik

Sakarya $ehir Kimligi Paneli”ne katilim saglanmistir.
Destek - ) destek saglanacaktir.
e Yalova Valiligi baskanlhiginda, Yalova Il Ozel Idaresi'nde diizenlenen “Idare
Sube Baskanlar1 Toplantisi”na katilim saglanmustir.
e Kocaeli Biiytliksehir Belediyesi koordinasyonunda ve MARKA is birliginde
diizenlenen “Kent Adimlart: Kocaeli Yaya Ulasim Bulusmasi Calistay1’na
katilim saglanmis; “Politika ve Yasal” masalarinda yer alinmistir.
e Kocaeli Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ile Kadina Yonelik Siddetle

Miicadele Eylem Plani kapsaminda goriisme gerceklestirilmistir.
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HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

e “Kocaeli Uluslararasi Strateji Kurulu Toplantisi”’na katihm saglanmistir.

e Sakarya Valiligi'nde diizenlenen “Ailenin Korunmasi ve Giiglendirilmesi i1
Eylem Plani1 2025 yih Yillik izleme ve Degerlendirme Toplantisi’na katilim
saglanmistir.

e Sakarya Valiligi koordinasyonunda diizenlenen 2026 yili I ve IL Il
Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katihm saglanmistir.

e Kocaeli Valiliginde diizenlenen “il Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na
katilim saglanmistir.

e Diizce Valiligi koordinasyonunda diizenlenen “il Koordinasyon Kurulu
Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e “Gebze TO 37. Komite Toplantisi’na katilim saglanmistir.

e Bakan Yardimcisi ve Sanayi Bolgeleri Genel Mudirliugi ile Sakarya
Biiytliksehir Belediye Baskanlig1 ziyaret edilmis, Bakanlik faaliyetleri ve is
birligi alanlar1 kapsaminda diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

e “IL. Ulusal Otizm Eylem Plani (2023-2030) Komisyon Toplantisi’na katilim
saglanmistir.

e KAGM koordinasyonunda Adana'da diizenlenen “2026 Yii SOGEP
Calistay1”na katilim saglanmistir.

e BEBKA'da gerceklestirilen kurumsal is birligi ve koordinasyon
¢alismalarina katilim saglanmistir.

e Yalova Universitesi'nde gerceklestirilen “Uluslararasi Gé¢ ve Ekonomi”
konulu konferansa katilim saglanmistir.

e Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigiinde gerceklestirilen “Aile Yili Yalova
Eylem Plani Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e Kamu Denetgiligi Kurumu tarafindan diizenlenen “Ombudsman
Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e “Yalova il Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmistir.
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+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

e Yalova il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan kamu ve 6zel
yatirimlara iliskin olarak gonderilen bilgi talebi yazisi degerlendirilmis ve
talep edilen hususlara iliskin cevap hazirlanarak iletilmistir.

e “Kandira Turizm Calistay1” kapsaminda olusturulan taslak anket formlar:
incelenmis ve Kiiltiir ve Turizm Politikalar1 Kurulu’'na goriis ve oneriler
sunulmustur.

e Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii tarafindan Yalova Valiligi’nde
gerceklestirilen  “Erisilebilirlik Komisyonu Toplantisi’na  katilm
saglanmistir.

e “‘Bolu il Koordinasyon Kurulu 2026 yili 2. Toplantis'na katiim
saglanmistir.

e TUIK 2025 “Genel Devlet ve Kar Amaci Olmayan Kuruluslar Arastirma
Gelistirme Faaliyetleri Soru Formu” sistem tizerinden doldurulmustur.

e Sakarya Valiliginde gerceklestirilen “Sakarya il Tamitim ve Gelistirme
Kurulu 22. Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenlenen “Gorsel
Iletisim Sakarya Hafizas1 Mini Fuar1”na katilim saglanmigtir.

e “Engelsiz Ulasim Calistay1”na katilim saglanmistir.

e 2026 yiiinda TDP kapsaminda ilgili faaliyete yonelik 2 basvuru

desteklenmeye hak kazanmistir.
. e Basarili bagvuru sahipleriyle destek sozlesmeleri
v" Diizce TSO Yeni Hizmet Binasi Yesil Bina On Fizibilite ve Uyum

On Fizibilite imzalanacak ve projelerin uygulama siireclerine
Calismalar Analizi
. . baslanacaktir.
v" Kocaeli Ili Kandira Hindisi Uretim Potansiyeli Belirleme ve
Analiz Calismasi
e 2026 yili ilk alt1 aylik donem igin
e MARKA Kiiltiir Yayinlar1 ¢calismalar1 kapsaminda; e T PR - | !
o e Bakanlh oordinasyonunda ilgili faaliyetlere planlanan faaliyetler tamamlanmig
MARKA Kiiltiir v Miielliflere taslak eser basim sbzlesmesine iliskin sunum
Yayinlari devam edilecektir. olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
gerceklestirilmistir.

yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar:
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. 2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
B e D e #HEHEL 01.01.2026 - 30.06.2026 MARKA
i 2oSy uaATATS

HRMLES:
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

v'Yalova TEMA Vakfi ziyaret edilerek kiiltiir yaymlar1 galismalar: kapsaminda devam ettirilmesi

hakkinda goriisme gergeklestirilmistir. ongoriilmektedir.
v’ “Tarihin Tenceresi” adl eser incelenmis ve degerlendirme goriisleri
ilgili taraflara iletilmistir.
v Bolu Cesmeleri adli eser teslim alinmistir.
v Miielliflere iliskin gerekli bilgiler Bakanhga iletilmistir.
v TEMA Vakfr'na e-posta yoluyla bilgilendirme yapilmistir.
v/ Sakarya Kiiltiir ve Turizm [l Midiirliigii ile goriisilerek MARKA
Kiltir ~ Yayimnlar1  ¢alismasma  iliskin  degerlendirmelerde
bulunulmustur.
v Igerik ve sekilsel diizenlemelerine yonelik rehber hazirlanmistir.
5.2. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI
Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
No Gosterge Adi Birim 2026 Yil1 Hedefi Mevcut Durum
1 Projelendirilen Rapor Tespiti Sayisi Sonug 2 i
2 Bolge Plani Tanitimina Yonelik Etkinlikler Cikt1 50 4
3 On Fizibilite Rapor Sayisi Adet 65 50
4 Bolgesel Girdi-Cikti1 Analizi Sayisi Adet 1 1
5 Yesil OSB Temalar1 Kapsaminda Hazirlanan Envanter Raporu Sayisi Ciktr 100 94
6 Dijital Check-Up Uygulanan Firma Sayisi Cikt1 120 100
7 Sonug Odakli Programlar Kapsaminda Desteklenecek Egitim/Danismanlik Projesi Sayisi Adet 175 161
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- HAMLES KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

No Gosterge Adi Birim 2026 Yil1 Hedefi Mevcut Durum
8 Egitim Alan Kisi Sayis1 Adet 4.750 4.534

11 Hazirlanan Danismanlik Raporu Sayisi Cikt1 240 229

12 Program Onceliklerine Yénelik Olarak Hazirlanan Fizibilite Raporu Sayisi Ciktr 27 25

13 Fizibilite Desteginden Yararlanarak Yatirim Siirecine Baslanan Proje Sayisi Sonug 8 6

5.3. DEGERLENDIRME

Ajansin destek mekanizmalar1 kapsamindaki faaliyetlere (destek programlarina ¢ikilmasi, giidiimlii projeler yiiriitiilmesi vb.) rutin olarak devam edilmistir. Ancak
basarili bulunan projelerin yiiriitiilmesi asamasinda bazi basvuru sahiplerinin ekonomik problemlerden 6tiirii faaliyet takvimlerinde gecikmeler yasanmis ve buna
bagli olarak proje stirelerini uzatma taleplerinde bulunmuslardir.

5.4. AFET YONETiMi TEMA FAALIiYETLERI
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER BiR SONRAKiI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

Arastirma, Analiz ve Programlama

e Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi koordinasyonunda ve MARKA is birligiyle ® 2026 yili ilk alti aylik dénem

diizenlenen “Kocaelinde Organize Sanayi Bolgelerinin Doniisimi icin  planlanan faaliyetler

Calistay1"na katiim saglanmus; altyapy, enerji ve ¢evre masasinda kurum e 2026 yilinda Bakanhk koordinasyonunda, tamamlanmis  olup, ilgili

Sanayi Bolgeleri Afet temsilcisi olarak yer alinmgtir. Marmara Bolgesi ajanslari is birliginde éncelikli faaliyetlerin ~ yihn  ikinci
Risk Tespiti e Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde STB Bakan Yardimcisi bagkanliginda sanayi alanlarinda afet risk tespitine iliskin analiz yarisinda  Yerel Kalkinma
diizenlenen Sakarya OSB’leri toplantisina katilim saglanmstir. ve saha ¢alismalarina devam edilecektir. Firsatlar1 kapsaminda devam

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg iklim Degisikligi Baskanlig ettirilmesi 6ngoriilmektedir.
tarafindan yiiriitiilen “TR4 Dogu Marmara Bolgesi Bolgesel Etkilenebilirlik

ve Risk Analizi” konulu (¢evrim i¢i) calistaya katilim saglanmistir.
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TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

e OSB altyapl, ¢evre ve sanayi alanindaki ¢alismalar kapsaminda plan ve
programlar incelenmis; Yenicaga OSB, Ali Kdhya 0SB, GEBKIM, Asim Kibar
0SB, Sakarya Mobilya Ihtisas OSB ve SOMIOSB ile altyap: calismalar1 ve
Bakanlik  c¢alismalar kapsaminda koordinasyon goriismeleri
gerceklestirilmistir.

e Google Haritalar Sokak Goriintiileri ¢ekim siireci kapsaminda Sakarya
Mobilya ihtisas 0SB, SOMiOSB, Ali Kdhya 0SB, GEBKIM 0SB ve Asim Kibar
0SB ile koordinasyon saglanmis; cekimlerin planlanmasi ve uygulanmasina
yonelik bilgilendirme ve organizasyon ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

o Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig1 koordinasyonunda gergeklestirilen
Deprem Tatbikati sonrasinda diizenlenen “Kriz Masasi Toplantisi’na katilim

saglanmistir

e Cumhurbaskanligl Yerel Yonetim ve Afet Politikalar1 Kurulu tarafindan
planlanan “Marmara Boélgesi Doga Kaynakli Afetler Calistay1” cercevesi

degerlendirilerek goris bildirilmistir.

e Temaya iliskin faaliyet tasarim ve yiiriitme siireci
e 2026 yih ilk alt1 ayhk donem
ve Ajans personelini bilgilendirme stiregleri 2026
icin  planlanan faaliyetler
yilinda da devam edecektir. Bu ¢ercevede Kocaeli
. tamamlanmis  olup, ilgili
Uzmanlik Tema Insaat Mithendisleri Odasi biinyesinde kurulan Afet ) ) o
Faaliyetleri ve Afet Acil e Temaya iliskin faaliyet tasarim ve yiiriitme siireci yiiriitilmustiir. . o Y faaliyetlerin  yilim  ikinci
D Pl Riski Azaltma Komitesi ve diger planlama
urum Plam yarisinda  Yerel Kalkinma
calismalarinda tiye olarak yer alinacaktir. Bu
Firsatlar1 kapsaminda devam
kapsamda ildeki planlanan faaliyetlerde yer
ettirilmesi 6ngorilmektedir.
alinacaktir.
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TEKNOLOJi BAKANLIGI HALAIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA
HAMLESi KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

is Birligi ve Koordinasyon

e Bolge illerinde AFAD il Miidiirliikleri koordinasyonunda hazirlanan il Afet
Risk Azaltma Planlar1 (IRAP) izleme ve Degerlendirme galisma kurullart
faaliyetlerinde yer alinmistir.

o Afet politikalar1 ve kurumsal ¢alismalar kapsaminda Cumhurbagkanlig .
e Bolge illerinde  AFAD II  Midirlikleri

iRAP ve tarafindan hazirlanan afet politikalarina iliskin politika belgesi incelenmis, .
TARAP'] koordinasyonunda hazirlanan Il Afet Risk Azaltma
. ELIN Ajansin gorev alan1 ve bolgesel kalkinma oncelikleri dogrultusunda . .
Izlenmesi ve Planlar1 (IRAP) Izleme ve Degerlendirme ¢alisma
Giincellenmesi degerlendirmeler yapilarak kurumsal goriis olusturulmustur. Ayrica

. kurullari faaliyetlerinde yer alinmistir.
2025/2 doénemi Afet ve Acil Durum Miidahale ve Yardim Isleri kapsamindaki

Ajans faaliyetleri raporlanarak Bakanliga iletilmistir. e 2026 yili ilk alti ayhk donem
e Kocaeli Valiligi koordinasyonunda gergeklestirilen “2027-2031 i1 Afet icin  planlanan faaliyetler
Azaltma Plam (IRAP) Uygulama Siireci Bilgilendirme Toplantisi”’na katilim tamamlanmis  olup, ilgili
saglanmigtir. faaliyetlerin yilin ikinci
e AFAD ile “Kocaeli Afet Miudahale Plam1” Kkapsaminda goriisme yanisinda  Yerel  Kalkinma

gerceklestirilmistir. Firsatlar1 kapsaminda devam

e insaat ve yikinti atiklarimn mevcut durumunun belirlenmesine yénelik ettirilmesi 6ngoriilmektedir.
Golciik Belediyesi Kentsel Donilisiim Subesi, Hafriyat Atiklar1 Subesi ve
Kocaeli Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midiirliigii Kentsel Déniisiim
Afetlere Direngli Subesi ile goriismeler gergeklestirilmis; bolge illerindeki biitiin paydaslardan e 2026 yih Calisma Programi kapsaminda ilgili
Kent Kocaeli elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan mevcut durum raporu faaliyetlere devam edilecektir.
tamamlanarak Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirliigiine (KAGM) iletilmistir.
e Bakanlik tarafindan olusturulan Ingaat ve Yikinti Atiklar1 Galisma Grubu
ikinci toplantisina katilim saglanmistir.
o Kocaeli Belediye Afet isleri Daire Bagkanliklar1 2026 yili ilk toplantisina

katihm saglanmistir.
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BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

Kapasite Gelistirme

Afet ve Acil Durum

Alanindaki e AFAD Istanbul Yesilkdy yerleskesinde SEECO Projesi kapsaminda
K Kurulusl e 2026 yih Calisma Programi kapsaminda ilgili
“I:um/ W HTET B uygulamali olarak gerceklestirilen “Afet Farkindalik ve Miidahale Egitimi ) )
Yonelik Kapasite faaliyetlere devam edilecektir. e 2026 yil ilk alti aylik donem
Gelistirme "ne katilim saglanmigtir. B ] eralivet]
Egitimleri icin  planlanan aaliyetler
tamamlanmis  olup, ilgili
Hizmeti(,‘iAvf.et. o flgili tema kapsaminda yilin ilk alti ayinda herhangi bir faaliyet e 2026 yihi Calisma Programu kapsaminda ilgili faaliyetlerin yilin i
Farkindalik Egitim Klestiril - faalivetlere d dilecekti
Programlar gerceklestirilmemistir. aaliyetlere devam edilecektir. yarisinda  Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda devam
ilk Yardim ve . . e 2026 yih Calisma Programi kapsaminda ilgili ettirilmesi ongoriilmektedir.
Arama Kurtarma e “IIk Yardim Egitimi ile ilgili Kocaeli Il Saglik Miidiirliigii ile goriisiilmiistiir.

Egitim Programlari faaliyetlere devam edilecektir.

5.4.1. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI

No Gosterge Adi Birim 2026 Yil1 Hedefi Mevcut Durum
1 Sanayi Bolgelerine Yonelik Afet Risk Analizi Cikt1 1 0
2 ilerleme Durum Raporu,/ Sunumu Cikt1 3 1
3 Koordinasyon Faaliyetleri (Toplanti/ Odak Grup) Ciktr 15 12
4 Diizenlenen Sempozyum Sayisi (Proses Emniyeti) Cikt1 1 0
5 Kapasite Gelistirme Egitim Sayis1 Cikt1 3 3
6 Hizmet Ici Egitim Sayisi Cikt1 10 6
7 Teknik Destek Sayisi Cikt1 1 0
8 Fizibilite Destegi Sayisi Cikt1 1 0
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# 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu
JEREL 01.01.2026 - 30.06.2026

) T.C. SANAYI VE
+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA
HRMLESi

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

5.5.2026 YILI TEMASI: ANADOLUDAKILER/YEREL URUNLERI TICARILESTIRME
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

Kapsam Takibi

e Anadoludakiler/Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi temasina yonelik
tasarlanan programin amaglari KIRSOP amag¢ ve 6zel amaglar ile
. o 2026 yili Calisma Programi kapsaminda ilgili
Anadoludakiler dogrudan temas etmektedir. Bu gercevede KIRSOP 6zel amaglari ile
Temal1 Calismalar faaliyetlere devam edilecektir.
biitiinlesik olarak degerlendirilmis olup ilgili bdliimde takibi

gerceklestirilmistir.

5.6. KADIN GiRiSIMCILiGi/KADIN iSTIHDAMI TEMASI FAALIYETLERI
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

Arastirma, Analiz ve Programlama

e Ekim-Kasim-Aralik 2025 aylarina ait Kocaeli YDO “Kadin
Istihdam1/Girisimciligi” verileri hakkinda bilgiler derlenmistir.

e Bolu Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Eylem Plami hazirhk o 2026 yii Calisma Programi kapsaminda ilgili
calistayina katiim saglanmus; ilgili eylem plani kapsaminda yiiriitiilen  faaliyetlere devam edilecektir.

caligmalar ve degerlendirmeler takip edilmistir.
Egitim ihtiyac Analizi

cal Diizce Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirliigii tarafindan diizenlenen
alismasi

“Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Calistay1”’na katilhm saglanmistir.

e Sakarya “Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Eylem Plam Calistay1”’na
katilim saglanmistir.

e 2026 Yili I. Dénem Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Koordinasyon,

izleme ve Degerlendirme Komisyonu Toplantisina iligkin hazirlk ve

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME DURUMU

e 2026 yih ilk alt1 aylik donem i¢in

planlanan faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci

yarisinda KIRSOP kapsaminda

devam ettirilmesi
ongorilmektedir.
GERCEKLESME DURUMU

e 2026 yil ilk alt1 aylik donem igin

planlanan faaliyetler
tamamlanmig olup, ilgili
faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda
Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.
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TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BiLESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU
koordinasyon kapsaminda ilgili paydaslarla goriisme
gerceklestirilmistir.

o UNDP tarafindan gergeklestirilen “Sanayide Kadin istihdam1” konulu
calistaya katilim saglanmis, konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunulmustur.

e BEREKET Kadin Kooperatif tiyelerine kooperatif destekleri hakkinda
bilgi verilmistir.

e Kocaeli Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ile Kadina Yonelik
Siddetle =~ Miicadele  Eylem  Plani  kapsaminda  goriisme
gerceklestirilmistir.

e Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Kocaeli il Teknik Kurulu tarafindan
talep edilen “2025 y1li 2. Dénem Izleme Raporu” hazirlanarak ilgililere
iletilmistir.

e Kocaeli Aile ve Sosyal Politikalar il Midirligi ile Kadina Yénelik
Siddetle Miicadele Eylem Plan1 kapsaminda goriisme gerceklestirilmis,

ylritiilen calismalar hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.
Kapasite Gelistirme

e Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, GOSB Teknopark A.S. ve TOBB Kocaeli
e 2026 yih ilk alt1 aylhik donem icin
Kadin Girisimciler Kurulu is birliginde hayata gegirilen “Kadin Girisimci

planlanan faaliyetler
Hizlandirma Programi “ diizenlenmistir. Program kapsaminda 9 kadin
tamamlanmig olup, ilgili
Kadinlara Yonelik girisimci desteklenmistir. e 2026 yih Cahsma Programi kapsaminda ilgili
Beceri Gelistirme . . faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda
P 1 e Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi is birliginde “Bolu Aladag faaliyetlere devam edilecektir.
rogramlari Yerel Kalkinma Firsatlar

Girisimcilik ~ Kamp1” dilizenlenmis olup, kamp kapsaminda

kapsaminda devam ettirilmesi
gerceklestirilen egitim programlarina 17 kadin girisimci katihm

ongoriilmektedir.
saglamistir.
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BILESEN ADI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

#HEHEL

HALHINMA
HAMLESi

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

e Diizce TSO, Diizce il Tarim ve Orman Midiirligl, Diizce Kadin

Girisimciler Kurulu ve MARKA is birliginde yiiriitiilen “Tarimda Kadin

Eli Projesi” kapsaminda yer alan kadinlara girisimcilik egitimi, proje

hazirlama, is modeli kanvasi, finansal analiz egitimleri verilmistir.

istihdam Garantili
Egitim Programlari

Kadin Girisimi
Kooperatiflerinin
Gelistirilmesi
Goriismeleri

IMES OSB'nin yiiriitiiciiliigiinde; Kocaeli Universitesi ve Gebze
Teknik Universitesi is birligi IMES 0SB Mitkemmeliyet Merkezinde
hayat gecirilen program kapsaminda gen¢ miihendislerin mesleki
yetkinliklerinin artirilmasi ve nitelikli istihdama kazandirilmasi
hedeflenen proje kapsaminda egitim alan 27 gen¢ miihendis

istihdam edilmistir.

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

Tanitim Faaliyetleri

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen Dilovasi Kadin
Girisimi ve Isletme Kooperatifinin bagvuru sahibi oldugu “ Gelenekle
Gelecegi Dokuyan Kadinlar” projesi cercevesinde kapasitesi
gelistirilen atélye ve magazanin agilis térenine katiim saglanmis,
kooperatifcilik faaliyetleri ve kadin girisimciliginin desteklenmesine
yonelik calismalar degerlendirilmistir.

Kurtkéy Kadin Girisimi Uretim ve isleme Kooperatifi temsilcileriyle
SOGEP 2026 giindemine iliskin toplanti gergeklestirilmis, proje

hazirlk siireci degerlendirilmistir.

. 2026 yih Cahsma Programi kapsaminda ilgili
faaliyetlere devam edilecektir.
e 2026 yii Calisma Programi kapsaminda ilgili

faaliyetlere devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME DURUMU

2026 yili ilk alti aylik donem

icin  planlanan  faaliyetler

tamamlanmig olup, ilgili

faaliyetlerin yilin ikinci

yarisinda  Yerel Kalkinma
Firsatlar1 kapsaminda devam

ettirilmesi ongoriilmektedir.

e 2026 yih ilk alt1 aylhik déonem icin

planlanan faaliyetler

tamamlanmig olup, ilgili

faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda

Yerel Kalkinma Firsatlar1
kapsaminda devam ettirilmesi
ongoriilmektedir.
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HAMLESi KALKINMA AJANSI
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5.7. MESLEKI VE TEKNiK EGiTiMIN GELiSTIRILMESi TEMASI
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR  GERCEKLESME DURUMU

Arastirma, Analiz ve Programlama

. Derince {lge Milli Egitim Miidiirliigii ile kurumsal is birlikleri hakkinda
goriisme yapilmistir.

. il Milli Egitim Miidiirligii koordinasyonunda yiiriitiilen “Sehrimiz
Kocaeli” c¢alismasi kapsaminda, kalkinma ajansi perspektifi
dogrultusunda olasi icerik  Onerileri lizerine ¢alisma
gerceklestirilmistir.

. Mesleki egitim altyapisinin gelistirilmesine yonelik olarak SUBU
Hendek MYO Miidiirliigii, Bolu Karma ve Tekstil OSB, Gerede Karma
0SB, Gerede Deri [htisas OSB, Diizce 1. 0SB, Diizce 2. 0SB, Akcakoca

o e oo . e 2026 yil ilk alti ayhk donem igin
0SB, Cilimli OSB ve Giimiisova OSB temsilcileriyle goriismeler

. . L. . . planlanan faaliyetler tamamlanmis
gerceklestirilmis; Organize Sanayi Bolgelerinin Meslek Yiiksekokulu
(MYO) ihtiyagl ¢ d dederlendirilmistin. A 2026 yilt Cal P K S T olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
o e o ihtiyaclart ve mevcu urum degerlendirilmigtir. Ayrica e 11 Calisma Programi kapsaminda ilgili

Egitim Ihtiyac Analizi . . . . Y 8 8 yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar:
Calismasi Bakanlk tarafindan talep edilen "OSB'ler Biinyesindeki MYO'larin faaliyetlere devam edilecektir.

. . i . kapsaminda devam ettirilmesi
Ihtiya¢ Analizi Calismas1” kapsaminda veriler derlenerek Bakanliga
o ongorilmektedir.
iletilmistir.

. Elginkan Vakfi'nin “Subat 2026 Egitim Takvimi’ne iliskin duyuru e-
posta gruplarinda yapilmistir.

. il Milli Egitim Midiirliigii koordinasyonunda yiiriitilen "Sehrimiz
Kocaeli" ¢alismasi komisyon toplantisina katilim saglanmistir.

. Diizce Milli Egitim Ar-Ge boliimii ile goriisiilmiis, proje fikirleri istisare
edilmistir.

e Bolu Abant izzet Baysal Universitesi KARMER Miidiirligii
koordinasyonunda, Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii ve Il Genglik ve Spor

Miidiirliigii ortakliginda yiiriitiilmesi planlanan TUBITAK 4007 Bilim
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BILESEN ADI

il istihdam ve
Mesleki Egitim
Kurullar:
Toplantilar1

Ajans Destegi ile
Kurulmus Olan
Merkezler ile is

Birligi Calismalari

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

Senligi Programi kapsamindaki "Bilimin Isiginda Teknoloji Senligi
projesinin hazirlanmasina yonelik ¢calismalara katki saglanmistir.
Bakanlik tarafindan talep edilen “OSB'ler Biinyesindeki MYO'larin
Ihtiya¢c Analizi Galismasi” kapsaminda gelen veriler derlenmis ve
Bakanliga resmi yazi yazilmistir.

Milli Egitim Mudiirligi Mesleki Egitim Biirosu ile goriistilerek “Mesleki
Egitim Calistay1” konusunda fikir alisverisinde bulunulmustur.

TUGVA Kocaeli il Temsilciligi ile “Geng Yénetici Okullari Egitim

Programlar1” kapsaminda goriisme yapilmistir.

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

is Birligi ve Koordinasyon

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde diizenlenen il istihdam
ve Mesleki Egitim Kurulu ile il istihdam Kurulu toplantilarina katihm
saglanarak istihdam ve mesleki egitim alamindaki giindem konular:

degerlendirilmistir.

Bilisim Vadisinde diizenlenen “42 Okullar1 Koordinasyon Toplantisi’na
katilim saglanmstir.

Teknik Destek Programi kapsaminda IMES OSB is birligiyle yiiriitiilen
“Istihdam Garantili Miihendis Gelistirme Programi” basariyla
tamamlanmis; egitimlerini tamamlayan katilimcilara sertifikalar: takdim

edilmistir.

Tiirkiye Genglik Vakfi Kocaeli il Temsilciligi tarafindan diizenlenen

e 2026 yil Calisma Programi kapsaminda ilgili

faaliyet kapsaminda c¢alismalar devam

edilecektir.

e 2026 yil Calisma Programi kapsaminda ilgili

GERCEKLESME DURUMU

e 2026 yih ilk alti ayllk donem igin

planlanan faaliyetler tamamlanmis
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar
ettirilmesi

kapsaminda  devam

ongorilmektedir.

2026 yili ilk alti ayhk donem icin

Il Istihdam ve . L . planlanan faaliyetler tamamlanmis
insan Kaynaklar “Kariyer Gunleri Toplantisi”’na katilim saglanmistir. faaliyet kapsaminda c¢alismalar devam
olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Fuarlar edilecektir

yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar:
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BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU
kapsaminda devam ettirilmesi
ongorilmektedir.

Ajans Destekleri
e Sanayi ve Teknoloji Kolejleri Calismasi kapsaminda DOSB Bolge
Miidiirliigii, Makine ihtisas OSB Bélge Miidiirliigii ve Dilovasi OSB
Midiirligi ile goriismeler gerceklestirilmis; planlanan sanayi ve teknoloji
kolejlerine yonelik is birligi ve uygulama siirecleri degerlendirilmistir.
e Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligii (KAGM) tarafindan yiiriitiilen e 2026 yilh ilk altt aylik donem igin
Mesleki ve Teknolojik Egitim Altyapisini Gelistirme Programi kapsaminda planlanan faaliyetler tamamlanmis
Mesleki ve Teknik usul ve esaslar ile mevzuat dokiimanlari incelenmis, koordinasyon olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Ge?ilgtt};?i‘;::g;i— toplantilarina katihm saglanmis ve Kocaeli ile Yalova'da pilot olarak yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlart
Giidiimlii Projeler uygulanacak Meslek ve Teknoloji Kolejlerine iliskin bilgi notu kapsaminda  devam ettirilmesi
hazirlanmistir. ongorilmektedir.

“Mesleki ve Teknolojik Egitim Altyapisini Gelistirme Programi” mevzuat
dokiimani incelenmistir.

Kocaeli ve Yalova illerinde planlanan Meslek ve Teknoloji Kolejlerine
iliskin énerilen yerler ve iyi uygulama érnekleri giincellenerek Sanayi ve

Teknoloji Bakanligina resmi yazi ile iletilmistir.

Kapasite Gelistirme

IMES OSB'nin yiiriitiiciiliigiinde; Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik

Universitesi is birligi IMES OSB Miikkemmeliyet Merkezinde hayat

® 2026 yil Calisma Programi kapsaminda ilgili

2026 yili ilk alti ayhk donem icin

planlanan faaliyetler tamamlanmis

P e gecirilen program kapsaminda gen¢ miihendislerin  mesleki olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
Istihdam Garantili faaliyet ~kapsaminda ¢aligmalar devam
Egitim Faaliyetleri yetkinliklerinin ~artirllmas1 ve nitelikli istihdama kazandirilmasi Eo— yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlari
edilecektir.
hedeflenen proje kapsaminda egitim alan 27 gen¢ miihendis basariyla kapsaminda devam ettirilmesi
istihdam edilmistir. ongorilmektedir.

98



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

I #HEHEL 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu M ARK A

+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

Siber Vatan Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler;

v' 2026 Siber Vatan Programi kapsaminda 2-8 Mart 2026 tarihinde
Kocaeli ve Sakarya’da, 9-16 Mart 2026 tarihinde Bolu ve Diizce’de, 30
Mart - 5 Nisan 2026 tarihinde ise Yalova'da siber vatan egitimleri
diizenlenmistir. Egitim siireci boyunca yaklasik toplam 200 katilimci;
temel ve ileri seviye siber giivenlik konularinda yogun teknik egitimler
almistir.

v Ankara’da gergeklestirilen final sinavina Dogu Marmara Bolge Takimi
ile katilim saglanmis ve gerceklestirilen etkinliklere istirak edilmistir.
v/ Siber Vatan 2026 Programu final yarigsmasi ile ilgili koordinator ajans

tarafindan diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

v Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 koordinasyonunda, Kalkinma Ajanslari e 2026 yih ilk alti ayhk donem igin
Genel Miidiirliigii ile Kalkinma Ajanslar1 ve bolge tiniversitelerinin is planlanan faaliyetler tamamlanmis
o _ o . . e 2026 yih Calisma Programi kapsaminda ilgili
Siber V. birligiyle 81 ilde es zamanh yiiriitiilen Tiirkiye Siber Vatan Programi olup, ilgili faaliyetlerin yilin ikinci
iber Vatan faaliyet kapsaminda calismalar devam
Programi kapsaminda Yar1 Final CTF (Capture The Flag) Yarismasi yarisinda Yerel Kalkinma Firsatlar:
edilecektir.
gerceklestirilmistir. Kocaeli'nde Ajans hizmet binasinda, Sakarya’da kapsaminda  devam ettirilmesi
Sakarya Teknokent'te, Diizce’de Diizce Teknopark’ta, Bolu’da Bolu ongoriilmektedir.

Abant izzet Baysal Universitesinde ve Yalova’da Yalova
Universitesi'nde diizenlenen yar final etkinliklerine 55'in iizerinde
ogrenci katilim saglamistir.

v/ Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilen
“Siber Vatan 2026 Programi” kapsaminda diizenlenen c¢evrim igi
bilgilendirme toplantilarina katilim saglanmistir.

v Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan diizenlenen “Siber
Vatan Toplantisi’na katihlm saglanmis; yluz yiize egitimler, egitim
portali ve lisans satin alma stirecleri degerlendirilmistir.

v 0YS (Ogrenme Yonetim Sistemi) Cevrim Ici Bilgilendirme

Toplantilarina katihm saglanmistir.
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TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

v/ Siber Vatan 2026 Programi final yarismasina iliskin hazirliklar
kapsaminda finalistler ve Ajans il koordinatorlerinin katiimiyla
koordinasyon toplantisi gerceklestirilmistir.

v/ Yalova Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ile Siber Vatan yar final
sinavi stirecine iliskin koordinasyon saglanmaistir.

v/ Siber Vatan Programi Sakarya uygulamasi kapsaminda egitim
organizasyonuna yonelik olarak Sakarya Uygulamal Bilimler
Universitesi (SUBU) ve Sakarya Universitesi (SAU) ile goriismeler
gerceklestirilmistir.

v’ TR42 Bolgesi Siber Vatan finalistleri ve Ajans uzmanlarinin katihmuyla,
Siber Vatan 2026 yii final etkinligine iliskin ¢evrim i¢i olarak
diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir.

v Sakarya Teknokent'te gerceklestirilen Siber Vatan Programi Yari Final
Etkinligine katilm saglanmis; yarismacilarin proje sunumlar1 ve
degerlendirme siirecleri takip edilmistir.

¥ Kocaeli ilinde 2-6 Mart tarihleri arasinda Siber Vatan Yiiz Yiize
Egitimleri gerceklestirilmistir.

v/ Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii ile Siber Vatan Programi kapsaminda is
birligi ve egitim stireglerine iliskin gériisme gerceklestirilmistir.

v Siber Vatan Programi kapsaminda yiiz yiize egitimlere katilacak
ogrencilerin 6grenim gordiikleri kurumlara bilgilendirme yazilar:
gonderilmistir.

v/ Siber Vatan 2026 Yih Cahsmalari kapsaminda gerceklestirilecek yiiz
yiize egitim organizasyonlarina yénelik Diizce Universitesi ve Diizce

Teknopark Genel Miidiirliigii ile koordinasyon saglanmistir.
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*)+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HALKINMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA
HRMLESI KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BiLESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU
D1s Kaynakli Projeler
Sosyal Gelismeyi
. KAGM koordinasyonunda Adana'da diizenlenen “2026 Yii SOGEP
Destekleme
Calistay1” kapsaminda sunum hazirlanmistir.
Programi (SOGEP)

5.7.1. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI

No Gosterge Ad1 Birim 2026 Yil1 Hedefi Mevcut Durum
1 Mesleki Egitim Alaninda Hazirlanan Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi Cikt1 7 6
2 {stihdam Garantili Mesleki Egitim Sayis1 Cikt1 20 13
3 [stihdam Garantili Mesleki Egitimlere Katilan Kisi Sayis1 Cikt1 600 285
4 Ajans Destegiyle Kurulan Mesleki Egitim Merkezi Sayisi Cikt1 12 8
5 istihdam Garantili Mesleki Egitim Verilen Tema Sayis1 Cikt1 15 12
6 Istihdam Garantili Mesleki Egitimler Kapsaminda istihdam Edilen Kisi Sayis1 Cikt1 100 88

5.8. IHRACAT KAPASITESINi GELISTIRME VE DIS EKONOMIiK COGRAFYA CALISMALARI
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

ihracat1 Gelistirme Faaliyetleri

® 2026 yilinda bu konuda ilgili ¢at1 kuruluglarda kapasite artis1 saglamak e 2026 yilinda kapasite artirici egitim calismalarinadevam e 2026 yili ilk alti ayhk dénem icin

Dis Ticaret amaciyla yol haritas1 ve ihtiya¢ analizi ¢alismalarini takiben egitim ve edilecek; ayrica ilgili paydaslarla, tlkemizdeki iyi planlanan faaliyetler
istihbarat damsmanlik hizmetleri ytritilmiistur. uygulama ornegi vasfindaki dis ticaret istihbarat tamamlanmis  olup, ilgili
Calismalar1 e Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen “Dis Ticaret istihbarat merkezleri ile potansiyel is birlikleri olusturulmasi i¢in faaliyetlerin y1lin ikinci yarisinda

ve Al Kullanim1” konulu ¢evrim i¢i toplantiya katilim saglanmistir. saha ziyaretleri ve tanitim faaliyetleri diizenlenecektir. Yerel Kalkinma Firsatlari
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D1s Ekonomik
Cografya
Koordinasyon
Faaliyetleri
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
# 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu
YEREL

HAMLESi

01.01.2026 - 30.06.2026

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER

e Kore Konsoloslugu ile goriisiilerek, Sakarya yatirim ortami hakkinda bilgi
verilmistir.
e Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi AB Dis lliskiler Sube Miidiirligii ile

koordinasyon toplantisi gergeklestirilmistir.

BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR

© 2026 yilinda Tiirkiye [hracatgilar Meclisi ve Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu, Cumhurbagkanligi Yatirim
Ofisi misyon temsilcilikleri ve merkezi kurumlar ile
bolgede ilgili kurum tegkilatlari, odalar ve mesleki
kurulus temsilcilerinin koordinasyonunda is birligi

olanaklari ile miidahale alanlari tespit edilecektir.

5.9. YEREL KALKINMA HAMLESi TESViK PROGRAMINA iLiSKiN ANALiZ CALISMALARI

BILESEN ADI

Analiz Calismalar1

RAPOR DONEMINDEKI iLERLEMELER

BiR SONRAKi DONEM YAPILACAKLAR

Arastirma, Analiz ve Programlama

e “Yerel Kalkinma Hamlesi” 2025 yili projeleri fizibilite ¢alismalar:
degerlendirilmistir.

e Yatirim Destek Ofisleri tarafindan 2026 yili YKH ¢agrisi kapsaminda ilgili
kurum ve kuruluslara program hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e 2026 YKH yatirim konularina iliskin olarak Bakanlik temsilcileri ile
yapilan toplantiya iliskin diizeltme onerileri hazirlanarak Bakanliga
iletilmistir.

e YKH 2026 kapsaminda basvuru yapan firmalara bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir.

o Atatiirk Bahge Kiiltiirleri Merkez Arastirma Enstitiisii, Yalova il Tarim ve
Orman Miudiirliigt ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi ile Yerel Kalkinma
Hamlesi 2026 Programi hakkinda goriismeler gerceklestirilmistir.

e Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklestirilen
“Yerel Kalkinma Hamlesi Programi Nihai Bagvuru Siiregleri “konulu

toplantiya katilim saglanmistir.

e 2026 yih Calisma Programi kapsaminda ilgili faaliyet

kapsaminda ¢alismalar devam edilecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

GERCEKLESME DURUMU

kapsaminda devam ettirilmesi

ongorilmektedir.

GERCEKLESME DURUMU

® 2026 yih ilk alt1 aylik donem igin
planlanan faaliyetler
tamamlanmig olup, ilgili
faaliyetlerin y1lin ikinci yarisinda
Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.

102



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

— #HEHEL 2026 Yili Ara Faaliyet Raporu MARKA

TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi kapsaminda diizenlenen, 2025 yil1 basarili projelerinin nihai
basvuru siireglerine iliskin ¢evrim ici bilgilendirme toplantisina katilim
saglanmistir.

e Serhat Kalkinma Ajansi’min katilimiyla MUSIAD Gebze’de gergeklestirilen
“YKH Bilgilendirme Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e Yalova Ticaret ve Sanayi Odasr'nda “2026 YKH Bilgilendirme Sunumu”
yapilmistir.

e 2026 Yih Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.
® 2026 Yih Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi’na iliskin bilgilendirme

toplantisi Gebze MUSIAD’ta gerceklestirilmistir.

e Kars, Ardahan ve Igdir Is insanlari Dernegi Toplantis’na katihm
saglanarak "Yerel Kalkinma Hamlesi Destek Programi” hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

e SATSO Sanayi Birimi Miidiirliigii ile YKH potansiyel firmalar hakkinda
goriisme gerceklestirilmistir.

e Giiney Marmara Otelciler Birligi ile “Yerel Kalkinma Hamlesi Programi’nin
tanitimi konusunda goriisme yapilmistir.

® Gebze Ticaret Odasi makine sektor komitesine “Yerel Hamle Programi”
sunumu yapilmistir.

e Yerel Kalkinma Hamlesi 2026 yili ¢agris1 kapsaminda, Dogu Marmara
Bolgesi'nden 6n basvuru yapan firmalara yonelik ¢evrim i¢i ortamda
bilgilendirme toplantisi ger¢eklestirilmistir.

e Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ile Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi

(TURSAB) Bati Karadeniz Bolge Temsil Kurulu is birliginde, Yerel
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TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

HAMLESi KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda turizm sektoriine yonelik
bilgilendirme toplantisi ger¢eklestirilmistir.

e Diizce Teknopark Genel Miidiirliigiine Yerel Kalkinma Hamlesi 2026 yili
cagris1 hakkinda bilgilendirme yapilmis ve is birligi olanaklar:
degerlendirilmistir.

e Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi, 1. Organize Sanayi Bolgesi, 2. Organize
Sanayi Bolgesi, Giimiisova Organize Sanayi Bolgesi, Cilimli Organize
Sanayi Bolgesi ve Ak¢akoca Organize Sanayi Bolgesi'ne Yerel Kalkinma
Hamlesi 2026 yili ¢agris1 kapsaminda program hakkinda bilgilendirme
yapilmis ve is birligi olanaklar1 degerlendirilmistir.

e Bakanlik tarafindan diizenlenen 2025 Y1l Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH)
Programi basvuru sonuglarina iliskin diizenlenen degerlendirme
toplantisina katilim saglanmistir.

e Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Ulastirma Altyapilar1 Genel Midiirlugii ile
Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda goriisme
gerceklestirilmistir.

e YKH 2025 yili cagris1 kapsaminda Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova
projelerinin komite sunumu gergeklestirilmistir.

e YKH 2025 yih ¢agris1 kapsamindaki projelerin komite degerlendirme
formlar1 hazirlanmistir.

e “Gebze Ticaret Odas1 Meslek Komitesi Toplantisi”na katilim saglanarak,
“Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi” hakkinda sunum yapilmistir.

e “Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi” ile ilgili Bolu Sanayi ve

Teknoloji Il Miidiirliigii ile goriisme yapilmustir.

104



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

e anarive #yfﬂﬂ, 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu M ARK A
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HAMLES KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

e 2026 Yii Yerel Kalkinma Hamlesi Programi gerekgelerinin
hazirlanmasina yénelik veri temini amaciyla Yalova il Tarim ve Orman
Midiirliigii ile Marcel Aronya firmasiyla goriismeler gergeklestirilmistir.

® 2026 yili “Yerel Kalkinma Hamlesi Programi Rehberi” ile ilgili SANTEK
gruplarinda duyuru gerceklestirilmistir.

e KAGM tarafindan Ankara'da organize edilen “YKH Degerlendirme
Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

e YKH 2025 yili projeleri degerlendirme raporlari portala yiiklenmis ve
onaya gonderilmistir.

® Deniz Ticaret Odasi Meclis Toplantisina katihm saglanarak “Yerel
Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi” kapsaminda sunum yapilmistir.

e 2026 y1li “Yerel Kalkinma Hamlesi Programi” gerekgeleri hazirlanmistir.

e Yalova Valiligi tarafindan talep edilmesi iizerine, 2025 Y1l Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi kapsaminda TR42 Bolgesi ve Yalova ilinden yapilan

basvurular ile degerlendirme sonuglarina iligkin bilgi notu hazirlanmistir.

5.10. SOSYAL GELISMEYI DESTEKLEME PROGRAMI
BILESEN ADI RAPOR DONEMINDEKI ILERLEMELER BiR SONRAKI DONEM YAPILACAKLAR GERCEKLESME DURUMU

Kapsam Takibi

2026 y1l ilk alt1 aylik donem icin
® 2025 Yih Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda kirsal
planlanan faaliyetler tamamlanmis
kalkinma temal1 devam eden projeler; 2025 yili projelerinin uygulanmasi ve yeni projelerin
: . . olup, ilgili faaliyetlerin y1lin ikinci
Sosyal Gelismeyi v' Cografi Isaretli Lezzetler gelistirilmesine yonelik ¢alismalara 2026 yili ikinci
Destekleme Programi yarisinda “Yerel Kalkinma Firsatlar1”
v Silajlhik Misir Paketleme ve Depolama Tesisi yarisinda devam edilecektir.
. kapsaminda devam ettirilmesi
v' Mengen Geleneksel Gastronomi ve Uretim Merkezi
ongorilmektedir.
v' Gastronomi Merkeziyle Yalova Lezzetlerini Kesfediyor
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TEKNOLOJi BAKANLIGI KALHINMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

.,/. HRMLES; KALKINMA AJANSI
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

5.10.1. SONUG VE GIKTI GOSTERGELERI

No Gosterge Adi Birim 2026 Y1l Hedefi Mevcut Durum
1 SOGEP Kapsaminda Desteklenen Proje Sayisi Cikt1 50 43
2 SOGEP Projesi Bilgilendirme Etkinligi Sayis1 Cikt1 30 25
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# YEREL 2026 Yil1 Ara Faaliyet Raporu M ARK A

+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

IMLESi KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESI

A. USTUNLUKLER

MARKA,

etkin ve kapsayici Yonetim Kurulu yapisi ve yiiksek teknik yetkinlige sahip personeli; bélge ici

etkilesimin gelistirilmesinde, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér, tniversiteler ve sivil toplum

kuruluslar arasinda giiglii bir is birligi ve esgiidiimiin tesis edilmesinde 6énemli rol oynamaktadir. Bu

cercevede Ajansin giiclii yonleri asagida:

a)

b)
<)
¢)
d)

Yonetim Kurulu'nun kamu, yerel yonetim temsilcileri ve 6zel sektor temsilcilerini kapsayan; etkin,
kapsayici ve yerelde sahiplenmeyi artiran bir yapiya sahip olmasi,

Ozel biitceli bir kurum olmas;,

Nitelikli, tecriibeli ve yiiksek teknik yetkinlige sahip insan kaynagina sahip olmasi,

Calisan profilinin kamu ve 6zel sektor deneyimine sahip, multidisipliner bir yapida olmasi,

Ajans faaliyetlerine ve destek programlarina esas teskil eden Bolge Plani'nin, bolge paydaslar ile
koordinasyon icerisinde, katilimci stirecler gozetilerek hazirlanmas;,

Gelismelere hizli cevap verebilen, esnek ve uyarlanabilir bir kurum anlayisina sahip olmasi ve
degisen kosullar ile calisma alanlarina kolaylikla adapte olabilen bir kurumsal yapisinin
bulunmasi,

Bolgedeki tiim paydaslarla iletisim kapasitesinin giiclii olmasi ve kurumsal is birligi gelistirme
kabiliyetinin yiiksek olmas;,

Yatirim Destek Ofislerinin, bulunduklari il merkezlerinde, kolay erisilebilir lokasyonlarda
konumlanmasi,

Bolge paydaslariyla giiclii ve siirekli iletisim kurulmasi ve Ajansin kurumsal yapisi ile faaliyetlerine
yonelik beklentinin yliksek olmasi,

Bolgenin stratejik konumu ve rekabetci tstiinligi itibariyla Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ve gelecege doniik merkezi politikalarda oncii bolgeler arasinda yer almasi,

Ajansin diger kalkinma ajanslariyla kurumsal iletisiminin gii¢lii olmas1 ve ortak projeler
gelistirebilmesi,

Ajans kaynaklarinin yonlendirilmesi ve mali destek programlarinin tasarimina esas tegskil eden,
bolgesel diizeyde en iist 6lcek plan olan Boélge Plani’'nin, Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii

koordinasyonunda Ajans tarafindan hazirlanmasi.
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: TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIRMA 01.01.2026 - 30.06.2026 DOGU MARMARA

IMLESi KALKINMA AJANSI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
B. ZAYIFLIKLAR

MARKA, kurulusundan bu yana kurumsallasma siireglerini istikrarl ve sistematik bir bigimde ilerleten bir
kurum olmakla birlikte, kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
acisindan gelistirilmesi gereken alanlar da bulunmaktadir. Bu kapsamda, biitce yapisi icerisinde yillar
itibariyla devam eden tahsilat sorunlari, mali yonetim agisindan 6ne ¢ikan bir zayiflik alani olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, mevcut giiclii kurumsal kapasitenin korunmasi ve stirekliliginin
saglanmasi, Ajans acisindan kritik 6neme sahiptir. MARKA, kurumsal faaliyetlerinde ve gelecek dénem
planlamalarinda bu gelisime a¢ik alanlar 6ncelikli olarak dikkate almaktadir.

C. DEGERLENDIRME

Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA), 2026 yil1 ilk 6 ayinda 2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge
Plan1 kapsaminda belirlenen 6ncelikli gelisme alanlarina yonelik faaliyetlerini gerceklestirmistir. 2021-
2025 Kurumsal Stratejik Plan dncelikleri kapsaminda da MARKA kendisini Bolge’de;

e Koordinatér MARKA

¢ Kilavuz MARKA

e Kimlik MARKA

o Gelisen/Gelistiren MARKA

stratejik amaclari ile tanimlamis, kurumsal gelismenin tiim faaliyetlerini biitiinleyici ve destekleyici sekilde
kurgulamistir.

Ust 6lcekli plan ve politika dokiimanlari cercevesinde MARKA mali ve teknik destek programlari ile
fizibilite benzeri faaliyetlerine devam etmistir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda uygulamasi devam eden projeler ile es-
zamanli olarak gelecek doneme yonelik proje gelistirme ¢alismalar: yiriitilmistiir.

2025-2027 déneminde Ajans ¢alismalarinin genel ¢ergevesini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik
onceliklere yonelik ti¢c adet sonug odakli program tasarlanmis olup asagidaki gibidir:

1. ikiz Doniisiim Sonu¢ Odakh Programi (IKiZSOP)
2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)
3. Sirdirilebilir Kirsal Kalkinma ve Turizm Sonu¢ Odakli Programi (KIRSOP)

Bu kapsamda, 2026 yilinin ilk alti ayinda da Dogu Marmara Kalkinma Ajansi bilgi treten ve bdlge
kalkinmasinda stratejik dncelikli alanlarda proje gelistiren bir kurum olma 6zelligini devam ettirmistir.
Mevcut destek mekanizmalarinin sagladig1 imkanlar ve Yatirim Destek Ofisleri ile birlikte ilgili birimler
araciligiyla sonug¢ odakli programlarda tanimlanan faaliyetler sahada yiiriitiilmeye; Bolge’nin ihtiya¢ ve
potansiyeli dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birlikleri ve koordinasyon ¢alismalarina devam
edilmistir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Cesitli nedenlerle aksayan faaliyetleri 2026 yilinda gercgeklestirmek ve Calisma Programi ile SOP’lar
kapsaminda hedef performans gostergelerine erismek i¢cin kurumlar arasi koordinasyonun daha etkin bir
sekilde saglanarak yiiritiilmesi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligi (STB-KAGM)
yonlendirmeleri ile kalkinma ajanslari arasinda kurumsal is birliklerinin gelistirilerek iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi; bilgi ve tecriibe paylasimi mekanizmalari olusturularak ¢alismalarin daha
etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmas1 6nem arz etmektedir. Bu sayede, ajanslar arasinda uzmanlik
ve kurumsal kapasite paylasimini artirmanin yam sira daha etkin ve verimli biitge kullanimina imkan
saglanacaktir. Uzmanlik alanlar1 ve tecriibe paylasimlar1 saglanmasi ajanslarin performanslarini
artirabilmeleri i¢in bir firsat olarak goriilmektedir.

Ajanslarin sorumlu olduklar1 her ilde konuslanmis bulunan ve kuruluslarindan itibaren birikimleri ile
illerinin en yetkin ve bagvurulan kurumsal paydaslarindan birisi konumunda olan Yatirim Destek
Ofislerinin bu kapsamda rollerinin daha da gii¢lendigi degerlendirilmektedir. Ulke genelinde yiiriitiilen
ulusal politikalarin yerele aktarilmasi ve yereldeki mevcut duruma iliskin detay verilerin merkeze
aktarilmasi konusunda YDO’lar diger kurumlara kiyasla hizli, dogru ve c¢ok yonli ¢alisma imkanina
sahiptirler.

Yukarida bahsedilenleri destekleyecek bu cercevede bir diger oneri olarak yatirim destek siirecinde
Yatirim Destek Ofislerinin kurumsal etkinliginin artirilmasini saglamak ve yatirimciya daha verimli ve hizli
hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin mevzuatinda da Yatirim Destek Ofisi mevzuatinda
gecen hususlarin yer alacak sekilde diizenlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bu sayede
YDO’larin kurumlar arasindaki gorev ve yetkileri pekistirilmis olacaktir.

Dogrudan yatirimlar: artirmak, bolgesel kalkinmay1 saglamak icin temel araglardan biri olsa da Bolge
potansiyel ve oncelikleri dogrultusunda yatirimlar1 yonlendirebilmek daha etkin ve siirdiiriilebilir bir
yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, yine son déonemde Bakanligin yonlendirmeleri ile
Ajans olarak agirlik vermis olunan 6zel sektore yonelik on fizibilite raporu hazirlama ¢alismalari 6ncelikli
faaliyet alanlarindan olup bu y6nde yapilan ¢alismalarin bolgedeki ilgili kurumlarla is birligi icerisinde
once konu tespiti, ardindan 6n fizibilite raporunun hazirlanarak yatirimciya hazir hale getirilmesi seklinde
stirdtriilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

Bolgenin tiim kalkinma dinamiklerinin ve Ajansin tiim ¢alismalarinin sekillenmesinde belirleyici olan
2024-2028 donemi Bolge Plani'nin bolgede benimsenmesi icin tiim paydaslarla gorev ve yetki alanlar
kapsaminda kalan konularda ortak calismalarin yiiriitilmesi ve ilgili tiim paydaslarin siirece aktif
katiliminin saglanmasi 6nemlidir.
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Tablo 8: 2025 ve 2026 Teknik Destek Programi Projeleri
2025 Yilinda Desteklenmeye Hak Kazanip 2026 Yilinda Tamamlanan Teknik Destek Programi Projeleri

Destek Yili

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Proje Kodu

TR42/25/TD/0014

TR42/25/TD/0015

TR42/25/TD/0016

TR42/25/TD/0018
TR42/25/TD/0019
TR42/25/TD/0022
TR42/25/TD/0028
TR42/25/TD/0035
TR42/25/TD/0001
TR42/25/TD/0002
TR42/25/TD/0004
TR42/25/TD/0005
TR42/25/TD/0010

TR42/25/TD/0013

il

BOLU

KOCAELI

YALOVA

BOLU

DUZCE
SAKARYA
KOCAELI

BOLU
KOCAELI
KOCAELI
YALOVA
KOCAELI
KOCAELI

DUZCE

Proje Ad1

IHRACATTA SIFIR KARBON YOLCULUGU: GEREDE iGIN YESIL GELECEK HAMLESI

IMES 0SB YESIL 0SB YOLUNDA SERA GAZI OLGUM PROJESI - 11

YESIL 0SB HAZIRLIK KAPASITESININ GELISTIRILMESI PROJESI

AB YESIL MUTABAKATINA UYUM: BOLU SANAYISI iGIN DUSUK KARBONLU GELECEK

GUMUSOVA YESIL 0SB IHTIYAG ANALIZI VE ON FiZIBILITE CALISMASI

MUSIAD SAKARYA UYELERINE DiJiTAL DONUSUM FARKINDALIK EGITiMi VE YOL HARITASI
HAZIRLAMA TEKNIK DESTEK VE DANISMANLIK TALEBI

BITKISEL ATIKLARIN HIZLI KOMPOSTLASTIRMA iLE GERI KAZANIMI VE KOMPOST TESISI
ICIN ON FiZIBILITE CALISMASI

BOLU VE BOLU TEKNOKENT GIRISIMCILERINE YONELIK MENTORLUK PROGRAMI
DARICA ENGINARI COGRAFI iSARET BASVURUSU DANISMANLIK HiZMET]
KOCAELI SANAYIINDE DiJiTALLESME

YALOVA ILINDEKI YABANCILARIN TICARI HAYATA ENTEGRASYONU CALISMASI

GEBKIM MTAL MEZUN OGRENCI TAKIP PLATFORMU (GEB-LINK) ANALIZ VE GELISTIRME
PROJESI

GEBZE BOLGESI YALIN DONUSUM PROGRAMI

DUZCE iLi MOBILYA VE ORMAN URUNLERi SEKTOR KUMELENMESI MEVCUT DURUM VE
IHTIYAG ANALIZi PROJESI

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Basvuru Sahibi

GEREDE TiCARET VE SANAYI ODASI

KOCAELI GEBZE VI. (IMES) MAKINE IHTiSAS ORGANIZE
SANAYI BOLGESI

YALOVA MAKINE [HTIiSAS 0SB
BOLU KARMA VE TEKSTIL IHTISAS OSB

DUZCE GUMUSOVA SANAYi BOLGESI
MUSIAD SAKARYA SUBESI
KOCAELI UNIVERSITESI
BOLU TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI A.S.
DARICA KAYMAKAMLIGI
KOCAELI SANAYI ODASI

YALOVA TiCARET iL MUDURLUGU

KOCAELI-GEBZE V (KIMYA) I[HTISAS ORGANIZE SANAYI
BOLGESI

GEBZE TICARET ODASI

DUZCE TICARET VE SANAYI ODASI
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2025

Destek Yili

2025

2025

2025

2025
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2025

2025

2025
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Proje Kodu il

TR42/25/TD/0011

KOCAELI

GEBKIM MAVi DAMLA SU VERIMLILIGi PROJESI
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Proje Ad1

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Basvuru Sahibi

KOCAELI GEBZE V. (KIMYA) IHTISAS ORGANIZE SANAYI

BOLGESI

2025 Yilinda Desteklenmeye Hak Kazanip 2026 Yilinda Tamamlanacak Teknik Destek Programi Projeleri

Proje Kodu il
TR42/25/TD/0012 SAKARYA
TR42/25/TD/0024 BOLU
TR42/25/TD/0026 KOCAELI
TR42/25/TD/0027 SAKARYA
TR42/25/TD/0029 SAKARYA
TR42/25/TD/0030 KOCAELI
TR42/25/TD/0032 KOCAELI
TR42/25/TD/0033 KOCAELI
TR42/25/TD/0034 DUZCE
TR42/25/TD/0036 BOLU
TR42/25/TD/0037 KOCAELI
TR42/25/TD/0038 KOCAELI

Proje Ad1

SAKARYA SANAYII'NiN iSGUCU ANALIZININ YAPILMASI VE MESLEKI EGITIM YOL HARITASININ

OLUSTURULMASI

YESIL DONUSUM TEKNIK DESTEK PROJESI
GEBZE BOLGESI DiJiTAL DONUSUM CHECK-UP CALISMASI

ILERI BILISIM TEKNOLOJILERI ODAKLI NiTELIKLI i$ GUCU GELISTIRME PROJESI
SAKARYA iLI TARIMSAL ATIK YONETIMI KAPASITESI GELISTIRME PROJESI:
DONGUSEL TARIM EKONOMISINE GEGIS ICIN STRATEJIK MODEL

IMALAT SEKTORUNDE YESIL DONUSUM VE KARBON AYAK IZI UYUM KAPASITESININ
GELISTIRILMESI PROJESI

TEKNOPARK FIRMALARI IGIN INOVASYON OLGUNLUK ANALIZI VE GELISIM YOL HARITASI
PROGRAMI

BOLGESEL KALKINMA ODAKLI DANISMANLIK FAALIYETLERI - SEKTOREL VEYA
TEMATIK STRATE]Ji RAPORU/YOL HARITASI CALISMALARI

EGITIMDE GELECEGI TASARLAMAK YAPAY ZEKA ILE KURUM iCi GIRISIMCILIK ATILIMI

BOLU SANAYISI DiJiTAL CHECK-UP VE KAPASITE GELISTIRME PROJESI
ISTIHDAM GARANTILI NITELIKLI TEKNiK PERSONEL GELISTIRME PROGRAMI

KOCAELI SANAYISINDE ENER]i VERIMLI KOBI’LER

Basvuru Sahibi
SAKARYA IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
BOLU TiCARET VE SANAYi ODASI
GEBZE TiCARET ODASI
SAKARYA TEKNOKENT A.S.
SAKARYA TiCARET BORSASI
KOCAELI TICARET ODASI
GOSB TEKNOPARK A S.
KOCAELI VALILIGI
DUZCE IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU
BOLU TICARET VE SANAYI ODASI

KOCAELI - GEBZE VI(IMES) MAKINE
IHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

KOCAELI SANAYI ODASI
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2026 Yilinda Desteklenmeye Hak Kazanan Teknik Destek Projeleri

Destek Yili Proje Kodu il Proje Ad1 Basvuru Sahibi
2026 TR42/26/TD/0001 KOCAELI KOCAELI VALILIK YERLESKESI ENER]i ETUDU KOCAELI VALILIGI
2026 TR42/26/TD/0002 KOCAELI GEBZE BOLGESI YESIL DONUSUM DESTEK PROGRAMI GEBZE TiCARET ODASI

SURDURULEBILIR DENTAL SAGLIK TURIZMINiN GELISTIiRILMESi VE DENTAL SAGLIK TURIZMI

2026 TR42/26/TD/0003 BOLU A T BOLU iL SAGLIK MUDURLUGU

2026 2D DT DUZCE DUZCE TSO YENI HIZMET BINASI YESIL BINA ON FiZiBILITE VE UYUM ANALIZI DUZCE TICARET VE SANAYi ODASI
TR42/26/TD/0005 YALOVA iLi KOMPOZIT VE FIBER TEKNE SEKTORUNE YONELIK YAPAY ZEKA DESTEKLI TERSINE .

2026 YALOVA MUHENDISLIK TEMELLI TEKNOLOJi GIRISIMCILIG YALOVA UNIVERSITESI

2026 RAZ) 20 Iy UDTE KOCAELI KOCAELI ILi KANDIRA HINDISI URETIM POTANSIYELI BELIRLEME VE ANALIZ CALISMASI KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2026 TR42/26/TD/0007 DUZCE DUZCE ORGANIZE SANAYI BOLGESI YESIL OSB IHTIYAG ANALIZi VE ON FIZIBILITE GALISMASI DUZCE ORGANIZE SANAYI BOLGESI

2026 TR42/26/TD/0008 BOLU GELENEKSEL GEREDE GUL RECELI COGRAFI iSARET TESCILi TEKNiK DESTEK PROJESI GEREDE TiCARET VE SANAYI ODASI

BOLU KARMA VE TEKSTIL iHTISAS
2026 TR42/26/TD/0009 BOLU BOLU SANAYISINDE DUSUK KARBONLU GELECEK ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUGU

(BOLU OSB)
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Yalova

Q

Yalova Yatirim Destek Ofisi

Makine ihtisas OSB Laledere Kéyii Merkez
Mevkii Mustafa Varank Cad.

Ciftlikkdy / YALOVA

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

h Kocaeli

Sakarya

No: 4/1 @

Sakarya Yatirnm Destek Ofisi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl
Sakarya Mah. No:19 Arifiye / SAKARYA

'ﬁ MERKEZ @)

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari
No:72/A 41050 Izmit / KOCAEL

Gebze

0

Bolu Yatinm Destek Ofisi

Borozanlar Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:42 14200 Merkez / BOLU

©

Diizce Yatinm Destek Ofisi

Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Kiltdr Mah. Stleyman Kuyumcu Cad.

Gebze irtibat Biirosu

Glizeller Mah. Kavak Cad. No:3

/ Kocaeli (Gebze Ticaret Odasi 6. Kat)

(Ticaret Pasajl 2. Kat)
No:15/201 Merkez / DUZCE

|/

‘ MERKEZ

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI ® 0262 332 01 44
Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari © 026233201 45

No:72/A 41050 izmit / KOCAELI

® info@marka.org.tr



