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TANIMLAR

Ajans: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Ara Rapor: Sozlesmede belirtilen donemler itibariyla,
“Proje Uygulama Rehberi'nde belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak yararlanici tarafindan proje uygulama stre-
since hazirlanan ve sunulan rapor

Avans: Ajanstan destek almaya hak kazanarak s6zlesme
imzalayan yararlaniciya, proje faaliyetlerinde kullaniimak
lzere Ajans tarafindan ilk izleme sonrasi yapilan 6n (ilk)
odemedir. On 6demenin miktarina ve blokeli olup olma-
yacagina, mevzuat cercevesinde Ajans karar verir. Avans
sadece ilk 6demeye iliskin olup ara ve nihai 6demelerde
avans s6z konusu degildir.

Ayni Katki: Projenin uygulamasini kolaylastirmak veya
kalitesini artirmak amaciyla projeye basvuru sahibi, proje
ortagl veya istirakci tarafindan yapilacak olan, parasal
nitelikte olmayan ve es finansman olarak degerlendi-
rilmeyen arazi, mal, malzeme, is glcl, makine ve ekip-
man katkisi

Bagimsiz Degerlendirici: Proje tekliflerini, bu rehberde
belirtilen esaslara gore teknik, iktisadi, sosyal ve mali
acidan degerlendirmek Uzere, alaninda en az 5 (bes)
yilik uzmanlik ve tecriibeye sahip olan gercek Kisiler
arasindan Ajans tarafindan secilen uzmanlar

Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan basvuru sahipleri icin
hazirlanan, destekten yararlanabilecek gercek ve tizel
kisileri, basvuruda bulunabileceklerde aranan sartlar,
basvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini, desteklenecek
faaliyet alanlari ve proje konularini, destekten karsila-
nabilecek uygun maliyetleri, segim ve degerlendirme
kriterlerini, es finansman yukudmluliklerini, standart bas-
vuru belgelerini ve diger gerekli bilgileri aciklayan rehber
belge

Basvuru Sahibi: Mali destek almak Uzere Ajansa proje
basvurusunda bulunan gercek veya tuzel kisi

Bolge Plani: Dogu Marmara 2024-2028 Bolge Plani

Degerlendirme Komitesi: Bagimsiz degerlendiriciler ta-
rafindan gerceklestirilen degderlendirmeler lzerinde ge-
rekli kontrolleri yapan, gerekli gérdigu durumlarda ise
projeleri yeniden degerlendirme yetkisini haiz alanlarinda
7 (yedi) yil ve Uzeri tecriibeye sahip en az 5 (bes) lyeden
olusan komite

Es Finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje veya
faaliyetlerde harcanmak Uzere, yararlanici tarafindan ta-
ahhit edilen nakdi katki

Genel Sekreter: Ajansin icra makami olan Genel
Sekreterligin Ust yoneticisi

Hak Edis: Projelerde ilk 6deme sonrasi yapilacak ara ve
nihai 6demelerin, projenin gerceklesme ylizdesine bagh
olmasi kuralina verilen genel addir. Bu usulde yararlanici,
Ajans tarafindan 6n 6deme olarak verilen miktar kadar
proje hesabina yatirarak, harcamay! yapar ve bdylece
verilen avans miktari kapanmis olur. Yararlanici’nin
Ajans'tan ara veya nihai 6deme talep edilebilmesi igin
once vyararlanici tarafindan proje hesabindan harcama
yapilir, harcamalarin uygun bulunmasi hélinde Ajansca,
harcamanin sézlesmede belirtilen destek ylzdesi kadari
ilgili yararlaniciya ddenir.

istirakci: Destege konu proje veya faaliyetin yiritiilmesi
slirecinde veya sonucunda, dogrudan fayda veya menfaat
elde etmeden yararlaniciya projenin yuritulmesinde katkida
bulunan (teknik ve mali destek saglama, uzmanlik aktarimi
vb.) ve istirakci beyannamesini imzalayan gergek veya tlizel
kisiler

izleme: Sozlesmeleri imzalanarak uygulama asamasina
gecmis proje ve faaliyetlerde 6ngoriilen amag ve hedeflere
ulasiimasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve
kurallara, usul ve esaslara ve sézlesme hikimlerine uygun
yurumesini  saglamak, riskleri Onceden tespit ederek
dizeltici ve Onleyici tedbirleri almak ve denetim faali-
yetlerinin yapilabilmesini saglayacak bilgilerin kayda geg-
mesini saglamak Uzere yurUtllen, tarafsiz yonlendirme ve
takip faaliyeti

Yonetim  Sistemi  (KAYS)

Kalkinma  Ajanslari

birligini saglamak amaciyla Ajanslarin; yatinm destekleme,
proje destekleme, calisma programi, bitce, muhasebe,
insan kaynaklari, performans olgcme faaliyetleri ile ilgili ve
iliskili gercek ve tiuzel kKisilerin ihtiyag duyulan veri ve
bilgilerinin muhafaza edildigi, veri tabani basta olmak Uzere
is ve islemlerinin elektronik ortamda yuritdlmesine imkan
veren merkezi yonetim bilgi sistemi

Kalkinma Plani: On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider
bltcelerinin, belirlenecek oranlarda Ajans tarafindan karsi-
lanmasi amacini giden nakdi 6deme

Menfaat liskisi: Proje veya faaliyetin  hazirli,
degerlendirilmesi, secimi, onayl, teknik acidan
desteklenmesi ve izlenmesi ile diger asamalarinda goérev
alanlarin gorevlerinin gizliligini veya tarafsizigini etkile-
yebilecek her tirlt durum

Nihai Rapor: “Proje Uygulama Rehberi"nde 6ngorilen usul
ve esaslara uygun olarak yararlanici tarafindan proje uygu-
lama sUresinin sonunda sunulan rapor

Ortak: Destege konu olan proje ve faaliyetlerin hazirlanmasi
ve yuritilmesi sirecinde veya sonucunda dogrudan veya
dolayll fayda veya menfaat elde ederek bunun karsiliginda
yararlaniclya projenin yuruttlmesinde katkida bulunan ve bu
rehberde g0sterilen ortaklik beyannamesini imzalayan
gercek veya tuizel kisiler

Program: 2026 Y Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi

Proje: Mali destekten yararlanmak Uzere Ajansa sunulan
belli bir amaca odaklanmis, butcesi ile butlnlik arz eden,
belirli streli ve diizenli faaliyetler butlinu

Proje Hesabi: Mali destege hak kazanan Yararlanici tara-
findan projeye 6zel olarak acilan, Ajans tarafindan saglanan
mali destegin ve sdzlesmede belirtiimesi halinde yararlanici
es finansmaninin aktarildigi banka hesabi

Projede Gorev Alan Kilit Personel: Projenin uygulanmasin-
dan dogrudan sorumlu olan yonetici, koordinator, bunlarin
yardimcilari ile idari ve mali islerden (teknik uzman, mu-
hasebeci vb.) sorumlu personel


http://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/

Proje Uygulama Rehberi: Kalkinma ajanslari tarafindan
saglanacak mali ve teknik desteklerin yararlanicilar icin
sOzlesme yonetimini, sdzlesme yukumlultklerini, satin alma
kurallarini ve projelerin izleme cergevesini aciklayan rehber

Proje Teklif Cagrisi: Ajans tarafindan ydurdtilen belirli bir
destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belir-
lenmis olan potansiyel Basvuru Sahiplerinin, dnceden belir-
lenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya
davet edilmesi

Sikca Sorulan Sorular (SSS): Potansiyel basvuru sahip-
lerinin mali destek programlari hakkinda yaygin olarak bilgi
talep ettikleri sorularin cevaplarinin yer aldigi ve Ajansin
internet sayfasinda yayinladigi soru ve cevaplar dizisi

Sonuc Odakli Program (SOP): Stratejik olarak belirlenmis
kalkinma hedeflerini yakalamak Uzere, belirli bir sektor, tema
veya mekanda kalkinma sonuglar elde etmek amaciyla alt
program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize
dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6lgu-
lebilir sonu¢ ve cikti hedefleri olan orta vadeli (tercihen 3
yillik) programlar

Sozlesme: Ajans ile yararlanici arasinda imzalanan, destek-
ten yararlanma ilke ve kurallarini, 6deme usul ve esaslarini,
taraflarin hak ve yukumldltklerini ve bu yukimlultklerin ihla-
linin sonu¢ ve mueyyidelerini dlizenleyen anlasma ve ekleri

Sozlesme Makami: Yararlanicl ile s6zlesme imzalamaya
yetkili kurum/kurulus (T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi)

Temsil ve ilzama Yetkili Kisi: Kurum, kurulus ya da isletmeyi
mali, hukuki, ticari ve idari konularda UclncU Kisilere karsi
dogrudan tabi olunan mevzuat veya kurulug/ana s6zlesmesi
veya bunlarin yetkili kildigi organca alinan; tutar, siire, imza
ve konu ile sinirlandirabilecek karar geregince muteber bir
yukumlullk, taahhiut ve borg altina sokabilecek hukuki ta-
sarruf yetkisine sahip kisi/kisiler

TR42 Diizey 2 Bolgesi: istatistiki Bélge Birimleri Siniflan-
dirmasina (IBBS) gore Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
illerinden olusan bolge

Usulsiizliik: Proje uygulama sirasinda veya oncesinde; ger-
cege aykiri, yanlis veya yaniltici bildirimde bulunmak, hile ve
sahtecilik yapmak ve Kalkinma Ajanslarinin tabi oldugu mev-
zuatta belirtilen ilke ve kurallara aykirilik teskil edecek bir
sekilde s6zlesme iligkisini ihlal eden eylem ve davranisglar

Yararlanici: Program kapsaminda Ajanstan destek almaya
hak kazanan basvuru sahibi gercek veya tuizel kisi

Yerli Mali Belgesi: Sanayi Sicil Raporlari ve Kapasite Rapor-
lari g6z 6ninde bulundurularak Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne bagl Oda ve Borsalar tarafindan yerli Ureticilere ve-
rilen ve ilgili Grintn yerli mali oldugunu gosteren belge



PROGRAM KUNYESI

Programin Adi

2026 Yili Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi

Referans No

TR42/26/KIRSAL

Program Turii

Proje Teklif Cagrisi (Kar Amaci Giitmeyen)

Basvuru Donemi ve
Son Basvuru Tarihleri

ilan Tarihi: 31.08.2026
Projenin KAYS Girisi ve Onayi icin Son Tarih: 19.10.2026 Saat: 23.59
Taahhiitnamenin Ajansa Teslimi icin Son Tarih: 26.10.2026 Saat: 17.00

Amac

TR42 Bolgesi’'nin mevcut kaynaklarinin korunmasi, yenilikci tarimsal ve surdurilebilir turizm
yaklasimlarinin uygulanmasi ve yerel kapasitenin gelistirilmesi yoluyla bolgede kirsal kesimin
ekonomik ve sosyal refahinin artiriimasi

Oncelikler

1. Kirsal kesimde Uretilen tarimsal iirlinlerin katma degerinin artiriimasi

2. Yenilik¢i tarim uygulamalari ve tarimda teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi
3. Tarimsal atiklarin katma degerli bir sekilde degerlendirilmesi

4. Kirsal turizmin gelistirilmesi ve kirsal turizm altyapisinin gliclendirilmesi

5. Cografi isaretli yoresel iriinlerin Uretimi ve ticarilestirilmesi

Biitce

150.000.000 TL

Asgari ve Azami
Destek Tutarlari ve
Oranlari

Destek Tutari:
Destek Orani:

Asgari: 1.000.000 TL - Azami: 5.000.000 TL
Asgari: %25 - Azami: %75

Uygulama Siiresi

Asgari 12 ay - Azami 24 ay

Uygun Basvuru
Sahipleri ve Ortaklari

TR42 Bolgesi'nde bulunan;
o Valilikler,
e Kiltlr ve Turizm il Miidiirltikleri,
e Tarim ve Orman il Miidiirliikleri,
e Kamuya Bagh Arastirma Merkezleri ve Enstitiiler,
o Kaymakamliklar,
¢ Yerel Yonetimler
o il Ozel idareleri,
o Belediyeler (Biiyiiksehir Belediyeleri, il, iice ve Belde Belediyeleri),
o Universiteler,
o Kooperatif ve Birlikler,
e Ziraat Odalari,
e Ticaret ve Sanayi Odalari,
e Ticaret Borsalari,
e Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Mudiirliikleri,
 Devlet Su isleri Sube Miidiirliikleri,
e Orman isletme Miidirliikleri,
* Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari,
e Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri.




Kamu kurumlari ve belediyeler tarafindan
isletilen misafirhane, sosyal tesis gibi islet-
melere yonelik projeler desteklenmeye-
cektir.

5449 sayili Kanun'un 19. maddesinin (d)
ve (e) bendinde belirtilen Kalkinma Ajansi
paylarini ve bunlarla iligkili varsa diger
buatin mali yukumlultklerini, s6zlesme ta-
rihi itibarlyla tamamen yerine getirme-
yenler ya da ilgili mevzuati kapsaminda
yapilandirmamis olanlar Dogu Marmara
Kalkinma Ajansindan proje ve faaliyet des-
tegi alamazlar.

Basvuru Sahibi, bu program kapsaminda
T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansina en
fazla iki (2) projesi icin basvuruda buluna-
bilir ve bir (1) projesi icin destek alabilir.

Programa basvurusu yapilacak projelerde
ortak ve istirak¢i zorunlulugu bulunma-
maktadir. Diger yandan uygun basvuru sa-
hibi olan kurumlardan herhangi birinden
olmak Uzere en az bir ortak ile sunulan
projelere degerlendirme asamasinda or-
taklarin projeye saglayacagi katkiya bagl
olarak degisen derecelerde ek puan veri-
lebilecektir.

e Basvurusu yapilan projeye bahis yapl, alan

veya konu ile ilgili mevzuat bakimindan
yetki sahibi ilgili kurum ve kuruluslarin
projede ortak ya da istirakgi olarak yer al-
malari énerilmektedir.

Program kapsaminda, Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlugu tarafindan yayimlanan
2022 ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismis-
lik Siralamasi Arastirmasi’na (SEGE) gore
birinci ve ikinci kademe disinda yer alan
TR42 ilgelerinde uygulanacak proje bas-
vurularina, degerlendirme asamasinda ek
puan verilecektir.

Ana yatirim konusu glines enerjisine dayali
enerji sistemleri kurulumu ve bungalov ya-
pimi olan projeler Program kapsaminda
desteklenmeyecektir. Ana yatirrm konusu
olmadigi projelerde glines enerjisi sistem-
leri kurulumuna iliskin maliyetlerin toplam
proje butcesinin %40'Inl gecmemesi ge-
rekmektedir.

81 il 81 Uriin Programi'na dogrudan katki
saglayacagl degerlendirilen basvurulara,
projenin ortaya c¢ikaracagi olumlu etkinin
derecesine bagl olarak ek puan verilecek-
tir.



1. ANADOLUDAKiLER - KIRSAL KALKINMA
MALIDESTEK PROGRAMI

11. GIRIS

A) Dogu Marmara Bélgesi'nin Kirsal Kalkinmaya iliskin
Mevcut Durumu ve Potansiyeli

Dogu Marmara Bolgesi cografi yapisi ve konumu dolayisi
ile bircok sektorde farkll olanaklara sahiptir. Istanbul,
Ankara, Bursa ve Eskisehir gibi 6nemli anakentlere yakin
konumu, Anadolu'yu Trakya'ya dolayisiyla Asya'yl Av-
rupa'ya baglayan TEM otoyolu ile demiryolu glizergahi
lizerinde bulunmasi ve istanbul'u Karadeniz ve Ege'ye
baglayan hat Uzerinde yer almasi bdlgenin konumsal
avantajini olusturmaktadir. Anadoludakiler - Kirsal Kalkin-
ma Mali Destek Programi 6zelinde ele alinacak tarm ve
kirsal turizme yonelik faaliyetler, MARKA 2026 Yili Calisma
Programi'nda yer alan Sdrddirdilebilir Kirsal Kalkinma ve
Turizm Sonu¢ Odakli Programi'nin genel ve 6zel amac-
larina katki saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Surdurdlebilir Kirsal Kalkinma ve Turizm Sonug¢ Odakli
Programi'nin genel amaci “mevcut kaynaklarin korunmasi,
yenilikgi tarimsal ve surdurUlebilir turizm yaklasimlarinin
uygulanmasi ve yerel kapasitenin gelistiriimesi yoluyla,
bolgede kirsal kesimin ekonomik ve sosyal refahinin ar-
tinlmas!” olarak belirlenmistir. Bu genel amaca ulagsmak
Uzere asagidaki 6zel amaclar belirlenmistir:

» Ozel Amac 1: Kirsal bolgelerde destinasyon odakli
alternatif turizm tUrlerini (eko-turizm, agro-turizm,
kiiltlrel turizm vb.) destekleyerek surdUrilebilir turizm
ekonomisinin 4 mevsime yayilacak sekilde cesitliligini
ve kapasitesini artirmak suretiyle yerel halkin turizm
gelirlerinden daha fazla yararlanmasi

Ozel Amac 2: Yenilik¢i ve cevre dostu tarim ve {iretim
tekniklerini tesvik ederek kirsal kesimde surdurtlebilir
Uretim-gelir modellerinin yayginlastirimasi ve kente
gOcU azaltarak demografik dengenin guclendiriimesi

Ozel Amac 3: Kirsal kalkinma ekosistemi paydas-
larinin kurumsal dayanikliliklarinin ylkseltiimesi, pay-
daslarin aralarindaki is birlikleri gticlendirilerek rekabet
edebilirliklerinin artiriimasi

o Ozel Amac 4: Yoresel Uriinlerin {retim stireglerini
iyilestirerek ve markalagmasini destekleyerek yoresel
Urdnlerin katma degerinin artirlmasi ve hem ulusal
hem de uluslararasi pazarda rekabetci hale gelme-
lerinin saglanmasi

Bu cercevede, elde olan kaynaklarin en iyi sekilde deger-
lendirilebilmesi icin bdlgenin kendine 6zgl olanaklarinin
birbirini tamamlayacak sekilde gelistiriimesi blylk 6nem
tasimaktadir.

Program tasariminda kir-kent ayriminin daha iyi yapila-
bilmesi ve amacina uygun sekilde kirsal bolgelerin destek-
lenmesinde 6ne ¢ikmasini saglamak amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan iige-lerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2022)
g6z 6nlnde bulundurulmustur. Buna goére il bazli ilge ka-
demeleri Tablo 1ila 5'te sunulmustur.

Kademe Sira
ilce
2017 || 2022 || 2017 || 2022

Basiskele 2 2 134 70
Cayirova 2 2 161 135
Darica 2 2 208 202
Derince 2 2 155 185
Dilovasi 3 2 264 187
Gebze 1 1 14 34
Golciik 2 2 137 147
izmit 1 1 36 44
Kandira 3 4 378 456
Karamiirsel 2 3 206 252
Kartepe 2 2 125 157
Korfez 2 2 159 n

Tablo 1. Kocaeli ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve
2022 yillari karsilagtirmal)

s aasas st




Kademe Sira Kademe Sira
iice ilce
2017 || 2022 || 2017 || 2022 2017 || 2022 || 2017 || 2022
Adapazari 2 2 74 87 Merkez 2 2 12 128
Arifiye 2 2 140 106 Akcakoca 3 3 287 268
Erenler 3 2 283 179 Kaynash 4 3 479 376
Serdivan 2 2 216 77 Gumiisova 3 3 384 || 393
Akyazi 3 3 325 288 Cilimli 4 4 467 432
Ferizli 4 3 486 397 Cumayeri 4 4 515 459
Geyve 3 3 418 355 Golyaka 4 4 544 607
Hendek 3 3 245 253 Yigilca 5 6 827 877
Karapiirgek 5 4 667 || 597 Tablo 3. Diizce ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve
2022 yillari karsilagtirmali)
Karasu 3 3 306 285
Kaynarca 4 4 478 520 Kademe Sira
ilce
Kocaali 3 4 455 468
2017 || 2022 || 2017 || 2022
Pamukova 3 3 335 346
Merkez 2 2 59 83
Sapanca 3 2 231 177
Gerede 3 3 379 333
Sogiitlu 3 3 403 367
Yenicaga 4 3 474 374
Tarakh 5 4 689 584
Mengen 3 4 366 464
Tablo 2. Sakarya ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve
2022 yillari karsilastirmal) Seben 5 4 699 571
Goyniik 4 4 644 585
Mudurnu 4 4 539 602
Kibriscik 5 5 797 756
Dortdivan 5 5 809 828

Tablo 4. Bolu ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve 2022
yillari karsilastirmalr)



Kademe Sira
ilce

2017 || 2022 || 2017 || 2022

Merkez 2 2 94 m
Ciftlikkoy 2 2 223 158
Altinova 3 2 260 209
Termal 3 3 395 286
Cinarcik 3 3 241 292
Armutlu 3 3 293 331

Tablo 5. Yalova ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve
2022 yillari karsilagtirmali)

Verilerin 2017 yilindan 2022 yilina olan degisimleri Bolge
genelini kapsayacak sekilde incelendiginde 51 ilgenin 28
tanesinin TuUrkiye geneli siralamasinin yikseldigi gorul-
mektedir. Siralamada gerileyen 23 ilgenin 18 tanesi ayni
kademede kalmayl basarmis sadece 5 tanesi bir alt
kademeye dusmustir. Sira degeri artan ilceler arasindan
9 tanesi ise bir Ust kademeye yUkselmigtir.

TUIK Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) so-
nuclarina gore Turkiye'de ikamet eden nufus 2025 yilin-
da, bir dnceki ylla gore 427.224 Kkisi artarak 86.092.168
kisi olmustur. 2025 yilinda Turkiye toplaminda nufus
artisi, onceki yila gore binde 4,97 olarak gergeklesirken,
bu oran Dogu Marmara Bolgesi igin %012,04 olarak ger-
ceklesmistir. 2025 yilinda Dogu Marmara Bolge illerinin
nufus artis hizi (Bolu harig) llke ortalamasinin tzerinde
gerceklesmistir. Kocaeli %014,53 ile en yuksek artis ora-
nina sahipken Kocaeli'yi sirasiyla Yalova ve Sakarya takip
etmistir (Tablo 6).

TR42 Bolgesi ilge bazli nufus verileri 2009-2025 donemi
baz alinarak incelendiginde;

Kocaeli: Kocaeli'nin tim ilgelerinde niifus artisi dikkate
degerdir. En yiiksek artis oranlari sirasiyla Basiskele
(%042,9), Cayirova (%042,3) ve Kartepe (%033,4) ilcele-
rinde gerceklesmistir. En distik artis ise Kandira (%o 9),
Karamdirsel (%09,8) ve Derince (%o 11,4) ilcelerinde kay-
dedilmistir.

Sakarya: Sakarya'da, Serdivan (%045,2), Ferizli (%025,7)
ve Arifiye (%o025) ilgeleri nlifus artisi bakimindan 6ne ¢ik-
maktadir. Ayni donemde Tarakli ilgesinde niifus azalisi
( %o -4) yasanmistir. En diislk artis oranlari ise Kocaali
(%02,1) ve SOgULIU (%04,4) ilcelerinde gorilmustdr.

Diizce: Dizce'de ilce bazinda en yiksek nufus artisi
Merkez ( %o 20,4), Cumayeri ( %o 14,6) ve Glmisova
(%0 9,5) ilcelerinde gerceklesmistir. Ayni donemde Yigil-
ca (%0-19,7) ve Kaynasli (%o-1,3) ilcelerinde niifus azalisi
gorulirken, Golyaka (%o1,4) en dusuk artis oranina sahip
ilce olmustur.

Bolu: Bolu'da Merkez (%o 21) ve Gerede (%o 4,4) ilceleri
pozitif niifus artisi gosterirken, diger tim ilcelerde nifus
artis hizi negatif gergeklesmistir. En ylksek azalis Seben
(%0-22,8), Yenicagda (%o-14,6) ve Goynik (%o-8,9) ilce-
lerinde kaydedilmistir.

Yalova: Yalova'daki tim ilgelerde nifus artisi gercekles-
mistir. En yUksek artis oranlari Ciftlikkdy (%050,2), Cinar-
clk (%027,5) ve Altinova (%026,5) ilcelerinde gorilmustar.

TR42 Bolgesi ulkemizdeki diger dizey 2 bdlgelerine
kiyasla sosyoekonomik agidan gorece gelismis diizeyde
olsa da, dnemli diizeyde bdlge ici gelismislik farkliliklari
bulunmaktadir. Bolgenin 6zellikle kirsal kesimlerinde siir-
durulebilir Gretim-gelir modeline sahip ekonomik yapinin
olugsmasina engel teskil eden ciddi Uretim altyapisi
eksiklikleri bulunmaktadir.

Ajansin bu alanda yapmis oldugu cesitli calismalar kap-
saminda Bolu ve Kocaeli'nin kirsal kesimlerinde cesitli
proje faaliyetleri sirasinda yapilan anket ¢alismalari, tarim
basta olmak lizere ekonomik faaliyetlerin ve bu faaliyet-
lerden elde edilen gelirin surdurdlebilir olmamasinin kir-
dan kente gocu bilylk oranda etkiledigini gostermekte-
dir. Bu kapsamda Kocaeli'nin Derince ilgesinin kirsal ke-
simlerinde duzenlenen ankete katilan 117 ciftginin %81'i-
nin ekonomik nedenlerle kirdan kente gé¢ eden en az bir
aile Gyesi bulunmaktadir. Bu oran sosyoekonomik gelis-
mis diizeyinin daha dislk oldugu Bolu kirsalinda %93
dlizeyindedir.

TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde ekonomik faaliyet tir-
lerine gore istihdam edilenlerin (15+ yas Uzeri) oranlari
incelendiginde 2025 yili itibariyla Bolge'de; hizmetler sek-
toriinde %53,4 (947 bin kisi), sanayi sektoriinde %36,7
(650 bin kisi), tarim sektoriinde ise %9,9 (yaklasik 175 bin
kisi) oraninda istihdam gergeklestirilmis olup tarim sek-
torinde istihdam edilenlerin oraninin yillar icerisinde aza-
lan bir seyir izledigi dikkat cekmektedir (TUIK, 2026).
SGK verileri incelendiginde de Dogu Marmara Bolge-
si'nde 2009 yilinda 40.618 olan 4/b (tarim) kapsamindaki
aktif sigortall sayisinin 2025 Aralik ayinda 18.265'e dus-
tigu gorulmektedir. Geng nufusun kirsal alanlardan gog
ediyor olmasi ve kirsalda yasl bagimlilik oraninin yuksel-
mesi tarimsal Uretimin strduralebilirligini olumsuz yonde
etkilemekte ve bu durumun bir sonucu olarak da tarimsal
Uretim gostergeleri olumsuz etkilenmektedir. Teknolojik
donusim sureglerinin etkisi ile de azalan tarimsal istih-
dam, azalan gelir sarmalini olusturmustur. Bunun bir so-
nucu olarak da nufusun hizla yaslandigi kirsal alanlar; po-
tansiyelinin altinda ekonomik deger Ureten yerlesim yer-
leri haline donlsmustur.



Niifus Artis Hizi Niifus
2024 2025 (2024-2025; Yogunlugu*
%o) (2025; kisi/km?)

Tirkiye 85.664.944 86.092.168 4,97 12
Dogu Marmara 4.287.376 4.339.294 12,04 220 (&.)
Kocaeli 2.130.006 2161171 14,53 633 (2.)
Sakarya 1.110.735 1.123.693 11,60 234 (9.)
Diizce 412.344 415.622 7,92 168 (14.)
Bolu 326.409 327.173 2,34 40 (50.)
Yalova 307.882 311.635 12,12 395(3.)

Tablo 6. Niifus, Niifus Artis Hizlari ve Yogunluklari (Ulke-Bélge-il)
*: Ayni dereceye sahip iller ayni sirada yer almistir, drnegin Bolu-Burdur-Sinop kilometrekareye 40 kisi ile 50. siradadir.

Kaynak: TUIK ADNKS 2026.

TUIK verilerine gére Dogu Marmara Bélgesi'nde 2017 yilinda
cayir ve mera alanlari hari¢ 4.696.188 dekar olan tarim alani
2024 yilina gelindiginde 4.522.369 dekara gerilemistir. Tarim
ve Orman Bakanligi verilerine gére 2024 yiinda Dogu Mar-
mara Bolgesi'nde 233 iretici 7.296 da alanda lyi Tarm Uy-
gulamalari yapmakta ve 16.240 tonluk Uretim gerceklestir-
mektedir.

Kirsal kalkinma hedeflerine ulasmak icin ihtiyac duyulan
en onemli araclardan biri kooperatiflerdir. Gelismekte olan
bircok Ulkede kooperatifler toplumsal gelismenin yani sira
bolgesel ve kirsal kalkinmanin énemli bir araci olarak
kabul edilmektedir. Kirsal alanda var olan Uretim faaliyet-
lerinin canlandiriimasi igin kooperatif, Uretici birlikleri ve
tarimsal Uretim ve kirsal turizm tesisleri gibi iktisadi ya-
pilarin kapasitelerinin gelistiriimesine ihtiya¢c duyulmak-
tadir. 2026 yili itibariyla il Tarim Mudrlikleri verilerine
gore TR42 Bolgesi'nde hélihazirda 438 tarimsal kalkinma
kooperatifi ve Ticaret il Muddrliikleri verilerine gére 110
Uretici kooperatifi bulunmakta olup bu Uretici koope-
ratiflerinin 601 kadin girisimi olarak faaliyet gostermek-
tedir. TR42 Bolgesi'ndeki kooperatif sayilarinin illere gore
dadilimi asagidaki gibidir:

e Kocaeli: 51 tarimsal kalkinma kooperatifi ve 21'i kadin
girisimi olmak Uzere 30 Uretici kooperatifi

e Sakarya: 96 tarimsal kalkinma kooperatifi ve 13'U
kadin girisimi olmak tizere 30 Uretici kooperatifi

e Diizce: 76 tarimsal kalkinma kooperatifi ve 10'u kadin
girisimi olmak Uzere 22 Uretici kooperatifi

* Bolu: 184 tarimsal kalkinma kooperatifi ve 7'si kadin
girisimi olmak tzere 19 Uretici kooperatifi

e Yalova: 31 tarimsal kalkinma kooperatifi ve tamami
kadin girisimi olmak lizere 9 Uretici kooperatifi

Bolgemizdeki bu yapilarin kurumsal kapasitelerinin gelis-
tirilmesi; bolgedeki ekonomik faaliyetlerin gesitlendiril-
mesi, Uretilen UrUnlerin pazarlanmasi yoluyla kirsal kalkin-
manin saglanmasina katki sunacaktir.

TR42 Bolgesi'ndeki toplam ¢iftci sayisi ve Ciftci Kayit Sis-
temine (CKS) kayith giftci sayisina iliskin il bazli veriler ise
Tablo 7'de sunulmaktadir.

2026
CKS Kayith Ciftci Sayisi
il/Bolge
Kocaeli 16.090
Sakarya 47.726
Diizce 29.189
Bolu 11.928
Yalova 1.736
TR42 106.669

Tablo 7. TR42 Bélgesi ve llerine Ait 2026 Yill CKS Kayitl Ciftgi
Sayilar



TR42 Boélgesi'nde bulunan il Tarim ve Orman Miidiir-
IUklerinden alinan verilere gore Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu ve Yalova illeri arasinda giftci sayisinin en yogun ol-
dugu bélgeler Sakarya ve Diizce illeridir. Ozellikle Sakar-
ya'nin Akyazi, Hendek, Karasu ve Kocaali ilgeleri ile
Duzce'nin Akgakoca, Merkez ve Yidilca ilgelerinde ciftci
nifusunun fazla oldugu dikkat ¢cekmektedir. Kocaeli sa-
nayi ve ticaretin yogun oldugu bir bélge olmasina ragmen
Kandira ilgesi tarimsal Uretimde 6ne cikmaktadir. Bolu'da
tarim ve hayvancilikla 6ne ¢ikan Goynuk, Mudurnu ve
Merkez ilceleri gdze ¢arpmaktadir. Yalova'da ise ¢iftci sa-
yisinin Altinova ilgesinde yogunlastigi gortimektedir.

Turizm endustrisinin gelismesi kirsal kalkinma agisindan
turizm digi alanlari da kapsayan onemli firsatlar sun-
maktadir. Kirsal alanda bulunan kdlturel, dogal ve sosyal
degerlerin turizm enstrimani héaline donustirilmesi bu
kaynaklarin kullaniminin strdtrdlebilirlik prensipleri cerce-
vesinde planlanmasini gerektirmektedir. Kirsal alanda
baskin ekonomik faaliyet olan tarim disinda alternatif faali-
yet turlerine ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda tarimsal
faaliyetlerin devamliligina zarar vermeyecek bir yaklagimla
turizm faaliyetlerinin kurgulanmasi kirsal ekonominin ge-
sitlenmesine katki saglayacaktir. Yoresel Urlin ve tarimsal
faaliyetlerin katma deger Uretebildigi, yerel ve kiiltirel
unsurlarin butliincul bir yaklagim icinde degerlendirildigi
kirsal turizmin gelistirimesi 6nem arz etmektedir.

Kirsal turizm; hem kirsal kalkinma anlayisina hizmet ede-
bilecek, hem de kalkinmay: strdurilebilir kimada etkili rol
oynayabilecek bir 6zellige sahiptir. Kirsal turizm, hem eko-
nomik getiri ve sosyo-kdlturel gelisme araci hem de eko-
turizme uygun bir turizm turd olarak kirsal alanda yasayan
geng nifus icin istihdam olanaklarinin gesitlemesine yol
acmaktadir.

Bolge; cogdrafi yapisi ve iklim 6zellikleri, Osmanl ve Cum-
huriyet doneminde yasanan yodun go¢ hareketliligi, tarih
boyunca ticaret rotasi ve gecis guzergahi olmasi gibi
etmenlerle zengin bir kiltirel gesitlilige sahip olmus ve bu
cesitlilik el sanatlari, yoresel gastronomik unsurlar, tarim-
sal ve endustriyel Urlnlere yansimistir. Cografi isaret tes-
cili gibi markalasma surecleri, yoresel Urtinlerin benzersiz
Ozelliklerini vurgulayarak, tlketici guvenini artirmaktadir.
Dogu Marmara Bolgesi'nde 2026 yili Nisan ayi itibariyla
83'li cografi isaret tescilli (Kocaeli 15, Sakarya 20, Diizce
17, Bolu 27, Yalova 4) olmak (izere siirecleri devam eden
ticarilesmis ya da ticarilesme potansiyeli bulunan pek ¢ok
Urin bulunmaktadir. Her ne kadar Bolge'de bulunmasa da
Tlrkiye'de bugiine kadar 46 cografi isaretli Grlin Avrupa
Birligi nezdinde tescil edilmistir. Gerek bu degerlerin ge-
rekse de tescillenmemis ve standarda kavusturulamamis
unsurlarin tespiti, ticarilestiriimesi, markalasmasi ve ulus-
lararasilasmasi, yasatiimalari ve gelir kaynagi haline getiril-
meleri 5Gnemsenmektedir.

2025 Kultir ve Turizm Bakanligi istatistiklerine gore TR42
Bolgesi'nde turizm isletme belgeli 360 turistik tesiste ko-
naklayan yabanci turist sayisi 368.654 ve yerli turist sayisi
2.829.045 iken ortalama kalis stresi 1,85 gecedir. Bolge,
yapisl itibariyla kisa sireli konaklama veya gunubirlik ziya-
retlerin agirlikla gortldiigu bir profildedir. Kirsal bolgelerde
turizmin sadece yaz aylarina degil yilin tim mevsimlerine
yayllmasi hedeflenmektedir. Bu hedef gerceklestirilirken
turist sayisindan ziyade kalite ve turizm geliri dncelenerek,
dogal kaynaklari ve benzersiz turizm degerleri korunarak
nitelikli isglcu, teknolojik ve fiziki altyapi ve gelecegin
turizm alanlarina yonelik yenilikgi hizmet sunumlariyla
Dogu Marmara Bolgesi'nin bir uluslararasi marka haline
gelmesi dnem arz etmektedir.

Alternatif turizm tirleri, kirsal alanlarda yil boyunca turist
cekebilme potansiyeli taslyarak, turizm sezonunun uza-
masini ve turizm gelirlerinin yilin tamamina yayiimasini
saglamaktadir. Eko-turizm, agro-turizm ve kulttirel turizm
gibi alternatif turizm tirlerinin gelistiriimesiyle, yerel halkin
turizm gelirlerinden daha fazla faydalanmasi saglanma-
Iidir. Bu kapsamda, turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi
ve kapasitesinin artirlmasi icin destinasyon odakli strate-
jiler gelistiriimelidir. Dogal, kiiltirel ve sosyal kaynaklarin
turizme entegrasyonu saglanarak sirdurtlebilir bir turizm
ekonomisi olusturulmali ve bu c¢alismalar kapsaminda,
gengler ve kadinlar dncelikli olmak Uzere yerel halkin tu-
rizm sektorliine entegrasyonu ve katilimi tesvik edilmelidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan 2021 yilinda hiz-
mete sunulan Tlrkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sis-
temleri Arastirmasi — YER-SIS, Ulke capindaki yerlesim
birimlerini ekonomi, sadlik, ticaret, nifus gibi boyutlarda
yerlesim yerleri arasindaki iglevsel iligkileri dikkate alarak
arastirmaya imkan saglayan bir analiz ¢alismasidir. En son
1982 yilinda gerceklestirilen Yerlesme Merkezlerinin Ka-
demelenmesi - YER-MEK calismasindan yaklasik 40 yil
sonra kullanima sunulan YER-SIS sayesinde merkezi yer-
lesim vyerlerinin belirlenmesi ve kademelenmesine ilave
olarak ag iliskileri agisindan belirli parametreler bazinda
gruplandiriimasini igermektedir.

Ozellikle YER-SIS yatinma yoénelik kararlarin desteklen-
mesi yonuyle ciddi 6nem arz eden bir uygulama vasitasi
olarak disunulmektedir. Bu baglamda, YER-SIS kap-
saminda kirsal yerlesim birimleri bazinda saha calismasi
gerceklestiriimis, kirsal alanlarda ihtiya¢g duyulan tesis,
isletme vb. olusumlarin envanteri cikariimistir. Bu kap-
samda, TR42 Bolgesi'nde 1.633 yerlesim yerine uygula-
nan kirsal anket sonuglar éncelikli yatinm yapilmasi ge-
reken alanlarin belirlenmesine yonelik 6nemli bir ¢ikti sag-
lamaktadir. YER-SIS kapsaminda elde edilen Kirsal Anket
Verileri igeriginde; il ve ilgelerin kirsal alanlarinda ihtiyag
duyulan Fabrika/Atolye sayisi, Soguk Hava Deposu sayis,
Sit Toplama Tesisi sayisi belirtiimektedir.



Bu calismaya gore Bolge'de ihtiyagc duyulan fabrika/atolye
sayisinin Kocaeli'de 26, Sakarya'da 58, Duzce'de 62,
Bolu'da 20 ve Yalova'da 7 adet oldugu gortilmektedir. Yine
ayni ¢calismaya gore Bolge'de ihtiya¢c duyulan sit toplama
tesisinin Kocaeli'de 9, Sakarya'da 4, Diizce'de 16, Bolu'da
31 adet oldugu, Yalova'da ise buna yonelik bir ihtiyacin
tespit edilmedigi gorlilmektedir. Ayrica Kocaeli'de 6, Sa-
karya'da 19, Dlizce'de 19, Bolu'da 23 ve Yalova'da 5 adet
soguk hava deposu ihtiyaci oldugu ortaya gikmistir.

B) Programin Ulusal Stratejiler ile iligkisi

Ulusal stratejilerin hayata gecirilmesinde bolgesel potansi-
yellerin kendine munhasir kosullar ¢ercevesinde deger-
lendiriimesi 6nemlidir. Bu baglamda Anadoludakiler-Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi bolgesel dinamikler ile
ulusal hedefler arasinda butinsel bir yaklasim gelistirme
vizyonu ile tasarlanmistir.

On ikinci Kalkinma Plani'min “Yesil ve Dijital Déniistimle
Rekabetci Uretim” bashigdi altinda bulunan Tarim ve Gida ile
Turizm basligr altinda kirsal kalkinma ve surdirUlebilir
ekonomik buyumeye yonelik cesitli politika ve tedbirler
belirlenmistir. Alternatif turizm tirleri desteklenerek yerel
halkin gelirden daha fazla pay almasi saglanacak, tarmda
yenilikci ve cevre dostu teknikler tesvik edilerek Uretim ve
gelir modelleri gelistirilecektir. Uretici orgiitleri giiclendi-
rilerek kirsal kalkinma ekosistemi desteklenecek, yoresel
drtnlerin markalasmasiyla ulusal ve uluslararasi pazarda
rekabet glicu artirilacaktir. Anadoludakiler-Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi, bu temel amac¢ dogrultusunda,
Plan'da belirlenen politika ve tedbirler arasindan;

e 489. Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayall is model-
leriyle akilll tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

e 495.4. Yoresel ve cografi isaretli Grlnlerin tanitmina yo6-
nelik faaliyetler artirlacaktir.

e 496. Tarimsal amach Uretici 6rgutlerinin beseri ve kurum-
sal yapllar guclendirilerek Uretimden pazarlamaya kadar
tim sureglerde etkin rol alabilmeleri saglanacaktir.

o 496.2. Uretici birliklerinin ticari faaliyette bulunabilmele-
rinin kolaylastiriimasi amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.

e 497. Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda tarim sektoriinde sera gazi saliminin azaltil-
masi igin ¢evre dostu tarimsal uygulamalar desteklenerek
yayginlastirilacaktir.

e 523. Turizm sektorinin surdurdlebilirlik ilkeleri cerceve-
sinde dodal, tarihi ve sosyal gevreyi koruyucu ve gelis-
tirici bir yaklasim icinde olmasi saglanacak ve sektorde
yesil donlistim hizlandirilacaktir.

e 527. Ziyaretci basina turizm gelirinin artirlmasi amaciyla
daha fazla gelir birakan turizm gesitleri gelistirilecektir.

e 527.5. Kiiltlr ve turizm glizergahlan gelistirilerek ziyaretgi
kalis suresinin ve harcamalarinin artirilmasi saglanacaktir.

e 897.3. Kirsalda Uretici orgutleri sektorel igbirligi, satis ve
pazarlama, Uretim teknikleri, finansman ve mevzuat gibi
konularda egitimlerle desteklenecektir.

e 898.2. IPARD Il doneminde tarimsal isletmelerin fiziki
varliklari, tarim ve balik¢ilik Grinlerinin islenmesi ve pa-
zarlanmasl, kirsal alanda kamu altyapi yatinmlar ile
kirsalda ciftlik faaliyetlerinin cesitlendiriimesi desteklene-
cektir.

e 898.3. Kirsal ekonominin buyumesi icin desteklenecek
tanm digi sektorler cesitlendirilecek, girisimcilik ve kirsal
yenilikcilik tesvik edilecektir.

e 899.1. Toprak ve su kaynaklarinin surdirdlebilir ve etkin
kullaniimasi saglanacak, ormansizlasmayi, biyocesitlilik
kaybini ve arazi tahribatini engelleyecek ¢evre odakl kir-
sal kalkinma projeleri ve programlari yuruttlecektir.

maddelerine katki saglayarak TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde
kirsal kalkinmanin cesitli faktorlerle desteklenmesini
amaclamaktadir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plani'nda Bakanligi etkileyen politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve diger cevresel dis etkenler PESTLE
analizi ile tespit edilmis olup Program ile ilgili bulunanlar
asagida siralanmistir:
« Sosyo-kiiltiirel etkenler:
o Etken/Sorun: Kirsal alanlarda genc¢ isglcunun
azalmasi
= COzUm onerisi: Kirsal ekonomi gesitlendirile-
rek ve kirsalda yasam standartlar yukselti-
lerek istihdam olanaklarinin artirimasi
o Etken/Sorun: Toplumun rekreasyonel ihtiyaglarin-
daki artis (Ekoturizm, dinlenme, tabiat sporlari vb.)
s COzUm Onerisi: Kirsal turizm ve doga turizmi
faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi
s COzUm Onerisi: Rekreasyon alanlarinin alt ve
Ust yapi tesislerinin gelistiriimesi
o Etken/Sorun: Nifus artisi, ic ve dis go¢ hareketleri
= COzUm Onerisi: Kirsal alanda bolgelere ve de-
zavantajli kesimlere gore uygulanan destek-
leme sistemlerinin kapsaminin genisletilerek
kapasitesinin artiriimasi

o Politik etkenler:
o Etken/Sorun: Tarimin oncelikli sektorler arasinda
degerlendirilmesi
= COzUm oOnerisi: Kirsal alanda refahin yukseltil-
mesi

o Ekonomik etkenler:
o Etken/Sorun: Kirsal kalkinma sisteminin gelistiril-
mesi ve etkinliginin artmasi
= COzUm onerisi: Kirsal kalkinma stratejilerinin
fonlara uygun yatinm alanlarina gére belirlen-
mesi
= COzUm onerisi: Fon kaynaklarindan daha fazla
yararlanilabilmesi icin is birliginin artinimasi
o Etken/Sorun: Yatirim, ihracat, Ar-Ge harcamalari
icin hibe, tesvik gibi finansal destekler verilmesi
= COzUm oOnerisi: Kirsalda istihdami ve Uretimi
artiracak sosyal destek modellerinin gelistiril-
mesi
o Etken/Sorun: Marka olabilecek Uriin gesitliligi
s COzUm Onerisi: Ticari potansiyeli ylksek Uriin-
ler ile yoresel ve cografi isaretlerin tanitimina
yonelik faaliyetlerin artirimasi
o Etken/Sorun: Marka olabilecek Uriin cesitliligi
= COzUm onerisi: Marka olabilecek Urlin potan-
siyelin tespit edilmesi



o Etken/Sorun: Bazi tarimsal girdilerde ve teknolo-
jilerde disa bagimliik
= COzUm onerisi: Ortak alet makine kullaniminin
saglanmasi
o Etken/Sorun: Nitelikli isglcunin sektorde istih-
daminin yeterli diizeyde olmamasi
= COzUm OSnerisi: Kirsal alanlarin cazibesinin ar-
tinimasi

2024-2028 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV'lin
Stratejik Amac 5 kapsaminda “Kirsalda Yasanabilirligin
Saglanmasi, Sosyal, Fiziki Altyapl ve Sosyal Sermayenin
Gelistiriimesi” ve Stratejik Ama¢ 6 kapsaminda “Yerelde
Yeni Kirsal Kalkinma Modellerinin Gelistirimesi icin Kamu
Kurumlarinin Etkinliginin Artirimasi” yer almaktadir.

2634 sayill Turizmi Tesvik Kanunu'nun 7. maddesi uya-
rinca Turizm Merkezleri (TM), Kultlr ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgelerinde (KTKGB) her olgekte plan onay
yetkisine sahip olan Kiiltlr ve Turizm Bakanlidl (KTB),
2024 yili Nisan ayi itibariyla Ulke genelinde 236 adet TM
ve KTKGB'de planlama ¢alismasi yuritmektedir. Bu kap-
samda kiyi turizmi, termal turizm, kis turizmi, yayla turizmi,
kent turizmi, doga turizmi, golf turizmi, kdltdr turizmi,
inan¢ turizmi ve motor sporlari turizmi gibi erisilebilirlik
mevzuat ve standartlarina uygun farkli turizm temalarinin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yurattilmekte ve ayrica
bdlgelerin kendilerine 6zgl 6zelliklerine gore eko-turizm
ve kirsal turizmin desteklenmesine yonelik kararlar da uy-
gulanmaktadir. Turkiye'de, inang, gastronomi, yurdyds,
bisiklet, kamp-karavan, spor, eko-turizmi kapsaminda koy
ve beldelerdeki mevcut kultirel ve tarihsel mirasin dahil
edildigi rota ve igerik calismasi yapllmakta; bu rotalarin
dijital “GoTurkiye.com” platformunda ve sosyal medya
hesaplarinda anlatimi ve tanitimi gergeklestirilerek, kirsal
bolgelere olan ilginin de artmasi saglanmaktadir (Tarim ve
Orman Bakanligi, 2024).

C) Programin Bolgesel Stratejiler ile iliskisi

Dogu Marmara Bolgesi'nin tarim sektori ve turizm
cesitlerinde potansiyelini harekete gecirmesi gerekmek-
tedir. Tarimsal Uretim, gidanin guivenli ve strdurUlebilir ar-
zinin teminatl olup bu acidan bakildiginda tarim sekto-
rundn ileri sektori olarak gida ve igecek sektorl ilk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan bir degerlendirmeye gore
Ulkemizde tarimsal Urlnlerin ortalama %35-40'I sanayide
degerlendirilirken, bu oran gelismis Ulkelerde %60-80
arasinda degismektedir. Ayrica tarim sektoriintin gida di-
sinda, enerji (elektrik, gaz, su), ambalaj, makine ve ekip-
man ile bankacllik ve sigortacillk, perakende ve lojistik
sektorleriyle siki is birligi ve iletisimi bulunmaktadir.

Bolgenin turizmine bakildiginda ise dogal degerlere dayali
ve yuksek bir potansiyele sahip oldugu goérilmektedir.
One cikan en 6nemli dzellikleri termal ve rekabet giicii
yuksek olan doga turizmi basta olmak Uzere kongre, kil-
tlr ve tarih turizmi ile spor ve kis turizmi imkanlari da bu-
lunmaktadir. Dogu Marmara Bolgesi'nin dnemli anakent-
lerin ortasinda yer almasi ve bu 6nemli mekanlarin gu-
zergahi Uzerinde bulunmasi, konumsal avantajinin kattigi
glgle birlikte glinlbirlik ve kisa zamanli yerli turizm potan-
siyeline sahip olmasini saglamaktadir.

Dogu Marmara Bélge Plani'nda (2024-2028) belirlenen
Bolge Plani Gelisme Eksenleri, Amag ve Araclar kapsa-
minda degerlendirildiginde, Anadoludakiler - Kirsal Kalkin-
ma Mali Destek Programi'nin asagidaki basliklarda katki
saglayacagi beklenmektedir.

Rekabetci Bolge
o Stratejik Oncelik 1 Akl ve Yenilikci
Gelistirilerek Global Uretim Ussii Olunmasi
o Dinamik Cevre Bolge oncelikli olmak Uzere, tarim

Uretimin

sektoriinde  stratejik  Urin  odakl  Uretim
desteklenecektir.

o TR42 Bolgesi'nde turizm sektori altyapisi
glglendirilecek ve alternatif turizm tlrleri

onceliklendirilecektir.
o Bolge'de tarim-sanayi-turizm sektdrleri arasindaki
etkilesim glclendirilecektir.
o Stratejik Oncelik 3: Bélgenin Uretim, is, Yatrim ve
Finansal Ekosistemlerinin Guglendirilmesi
o TR42 Bolgesi'nde turizm ve tarim sektorleri

odaginda Uretim ve pazarlama altyapilar
. gelistirilecektir.
Ogrenen Bolge

« Stratejik Oncelik 1: isgiicii Becerilerinin Gelistirilmesi
o Geng istihdamini artirmak icin genclerin rekabet
becerilerini gelistirmesini saglayacak program ve
projeler uygulanacaktir.
o Kirsal alanda isguicinin niteligi artirilacaktir.

Anadoludakiler Projesi

Topraklarimizin zenginligini dijital platformlar araciigiyla
tanitimi, yerel Ureticilerimizin desteklenmesi, geleneksel
kUltirimdzin yasatimasi ve yerel potansiyellerin kes-
fedilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Midurligu tarafindan yirittimekte olan
Anadoludakiler markasina yeni Urlnler kazandiriimasi,
mevcut Urdnlerin tanitimi, ulusal/uluslararasi deger zinci-
rine entegre edilmesine yonelik projelerin de Program
kapsaminda desteklenmesi hedeflenmektedir.

Dogu Marmara Bolge Plani'nin da yol gosterdigi Uzere
cevreye duyarll sdrddrdlebilir tarmin tesvik edilmesi,
gengler basta olmak Uzere bolge halkinin farkindaliginin
artinlmasi ve bilinglendirilmesi, yenilikgi uygulamalarin
gelistirilerek tarim sektoriine ve kirsal turizm faaliyetlerine
kazandirimasi kirsal kalkinma stratejisinin bel kemigini
olusturmaktadir. Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda yer alan oncelikler,
yukarida belirtilen stratejileri destekleyecek dodrultuda
tasarlanmigtir.

81i1 81 Uriin Programi

Turkiye, sahip oldugu cografi cesitlilik ve kilturel zenginlik
sayesinde her ilinde kendine 6zgu Uretim gelenekleri ve
yoresel Urlnler barindirmaktadir. Bu Urtnler, yerel kalkin-
manin énemli bir unsuru olmakla birlikte, cogu zaman kat-
ma deger yaratacak sekilde degerlendiriiememekte, mar-
kalasma ve pazarlama sureglerinde yeterince etkin ko-
numlandirilamamakta ve ulusal/uluslararasi pazarlara eri-
simde bitlincll bir yaklasim gelistirilememektedir. Bu du-
rum, kirsal alanlarda dretimin ekonomik degerinin sinirli
kalmasina ve yerel potansiyelin tam anlamiyla harekete
gecirilememesine yol agmaktadir.



Bu cercevede gelistirilen “Anadoludakiler: 81 il 81 Uriin
Programi”, her ilin 6zgln Urdnlerinin belirlenmesini, bu
Urlinlerin katma deger potansiyelinin ortaya konulmasini
ve Uretimden pazarlamaya kadar uzanan deger zincirinin
bittincul bir yaklagimla guclendiriimesini amaglayan stra-
tejik bir girisimdir. Program kapsaminda; Urlnlerin marka-
lasma ve yenilikGilik kapasitelerinin gelistiriimesi, paydas-
lar arasi is birliginin artirnlmasi, Uretim altyapisinin iyiles-
tirimesi ve surdurdlebilir izleme mekanizmalarinin kurul-
mas! hedeflenmektedir.

S6z konusu yaklasim, kirsal kalkinma politikalari agisindan
yalnizca Uretim artisina degil, ayni zamanda yerel
degerlerin ekonomik sisteme entegre edilmesine, Uretici
gelirlerinin artinimasina, istihdamin glclendiriimesine ve
bolgesel rekabet glictiniin gelistirimesine katki sagla-
maktadir. Bu kapsamda, kirsal alanlarda katma degerli
Uretim, isleme, markalasma ve ticarilestirme streclerini
destekleyen ve “811l 81 Uriin Programi” ile uyumlu sekilde
kurgulanmis projelerin isbu Program kapsaminda sunul-
masi tesvik edilmektedir.

1.2. Programin Amagc ve Oncelikleri

“Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
rami"nin amaci, TR42 Bolgesi'nin mevcut kaynaklarinin
korunmasi, yenilik¢i tarimsal ve surdurtlebilir turizm yak-
lasimlarinin uygulanmasi ve yerel kapasitenin gelistiriimesi
yoluyla, bdlgede kirsal kesimin ekonomik ve sosyal refa-
hinin artinlmasidr.

Programin temel 6ncelikleri ve bu 6nceliklere iliskin 6rnek
proje konulari ve faaliyet bilesenleri asagida listelen-
mektedir. Program kapsaminda sunulacak tim projelerin
yalnizca Uretim degil, Grlinlin pazara erisimi ve surdi-
rulebilir gelir Uretimi boyutunu da dikkate alarak tasar-
lanmasi beklenmektedir.

Oncelik 1. Kirsal Kesimde Uretilen Tarimsal (Bitkisel ve-
ya Hayvansal) Uriinlerin Katma Degerinin Artiriimasi

 Tarimsal Urlinlerin (bitkisel veya hayvansal) islenmesi,
ambalajlanmasi ve/veya depolanmasi

e Tarimsal Uretimde ulusal ve uluslararasi kalite stan-
dartlarinin  saglandigini gosterir sertifika ve akredi-
tasyon belgelerinin alinmasi (HACCP belgesi, organik
tarim sertifikasi, iyi tarim uygulamalar sertifikasi, eko-
etiket vb.)

 Bolgenin kirsal kesimlerindeki tarimsal Uretimin mar-
kalasmasina, hedef sektorlere ve pazarlara daha etkin
bir sekilde ulastirimasina ve ihracatina katki sag-
layacak satis ve pazarlama uygulamalari

e Hasat edilen Urlnlerin kalitesini kaybetmemesi ama-
clyla islenmesi ve depolanmasina yonelik merkezler
(Soguk hava deposu, tahil deposu vb.)

 Tibbi ve aromatik bitkilerin endustriyel kullanim alan-
larinin genisletiimesi, hedef sektorlerde kullanim ama-
clyla islenmesi ve paketlenmesi

 Bolgedeki ciftcilerin, Uretici birlikleri ve kooperatiflerin
ortak kullanimina ydénelik makine, ekipman ve altya-
pilarin olusturulmasi

» Bolgedeki Uretici kooperatif ve birliklerinin kurumsal
kapasiteleri ile yenilikgi Urlin ve hizmet gelistirme
kapasitelerinin artisina katki saglayacak egitim ve
danismanlik faaliyetleri

» Bolgeye 6zgl tarimsal Urtnlerin cografi isaretle tescil
edilmesi

 Sit ve sit Urlnlerinin toplanmasi, muhafaza edilmesi,
islenmesi ve katma degerli Uriinlere donusturilmesi

» Bolgedeki su drinleri potansiyelinin ekonomiye ka-
zandiriimasina yonelik projeler

e Organik tarim ve iyi tanim uygulamalarinin yaygin-
lastinimasina yonelik projeler

Oncelik 2. Yenilikci Tanm Uygulamalan ve Tarimda
Teknoloji Kullaniminin Yayginlastiriimasi

 Tarimsal Uretim artisina ve tarimsal girdilerin (su, giib-
re, tarimsal ilag vb.) kullaniminin azalmasina katki sag-
layacak otomasyon sistemlerinin kurulmasi ve yeni-
lik¢i arag-gereclerin kullanimi

o Uretim ve verimlilik artirici dijital takip sistemlerinin
kurulmasi

e Tarimsal Uretimde cevre dostu ve yenilikgi malzeme-
lerin (biyoplastik, mikrobiyal glibre vb.) kullanimina
yonelik uygulamalar

o Uretici ve girisimciler arasi is birligini giiclendirmeye
yonelik bilisim tabanli ¢éztimler gelistiriimesi

« Tarim ve hayvancilikta yeni Urlinler gelistiriimesi ya da
mevcut Urlinlerin kalitesinin artirlmasina yonelik calis-
malar

Oncelik 3. Tanimsal Atiklarin Katma Degerli Bir Sekilde
Degerlendirilmesi

« Bitkisel ve hayvansal atiklardan biyogaz ve eneriji Ure-
timi

« Bitkisel ve hayvansal atiklardan gubre tretimi

« Bitkisel ve hayvansal atiklardan yari mamul ve nihai
Urln (kozmetik, yem katkisi vb.) Gretimi

e Kirsalda tarimsal atiklarin geri donusimune yonelik
faaliyetler

Oncelik 4. Kirsal Turizmin Gelistirilmesi ve Kirsal Turizm
Altyapisinin Giiglendirilmesi

e Kirsal alanda eko-turizm, yayla turizmi, kis turizmi,
bisiklet turizmi, akarsu turizmi (rafting), karavan
turizmi, trekking, glamping ve kampgilik, agro-turizm,
gastronomi turizmi, kus gozlemciligi, izcilik, dagcilik,
oryantiring, macera turizmi gibi alternatif turizm
alanlarinin gelistiriimesine yonelik projeler

Kirsal turizm uygulamalarinin gerceklestirilecegi bol-
gelerde hizmet sektorlerinde nitelikli insan kaynagi
yetistiriimesine yonelik faaliyetler

Kirsal turizm bilesenleri iceren destinasyonlarda, yerli
ve yabanci turistlere yonelik bitincdl bilgilendirme,
rehberlik ve yonlendirme hizmeti altyapi ve Ustya-
pilarinin gelistiriimesi

Kirsal alanlarda turizm potansiyeli bulunan tarihi, do-
gal ve kiltirel degerleri iceren yeni turizm rotalari
olusturulmasi ve/veya bu degerlerin gérindr kilinma-
sina yonelik calismalar
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Oncelik 5. Cografi isaretli Yoresel Uriinlerin Uretimi
ve Ticarilestirilmesi

e Cografi isaretli UrUnlerin seri Uretim yoluyla Uretim
miktarlarinin artinimasi ve kalite standartlarinin sag-
lanmasina yonelik projeler
Yoresel Urlinlere katma deger kazandiracak sekilde
Urlin gelistirme, isleme, paketleme, depolama ve nak-
liye sureclerinde yenilik¢i uygulamalarin kullanimina
yonelik projeler
Cografi isaretli Urlinlerin ulusal ve uluslararasi tani-
nirhidinin artiriimasina yonelik faaliyetler
Anadoludakiler markasina yeni Urlinler kazandiriimasi,
mevcut Uriinlerin tanitimi, ulusal/uluslararasi deger
zincirine entegre edilmesine yonelik projeler
« 81 il 81 Uriin Programi'na dahil triinlerin -Kandira
Hindisi (Kocaeli), Yabanmersini ve Geyve Ayvasi
(Sakarya), Konuralp Pirinci (Dlizce), Mengen Peyniri
(Bolu), Aronya (Yalova)- Uretiminde katma degerin
artinimasi ve ticarilesmeye katki saglayacak yatirimlar
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e Proje konulari destek programinin amaclarinin
gerceklestirilebilmesine katki saglamali ve en az
bir program &énceligiyle dogrudan iligkili olmalidlr.
Ornek konular, basvuru sahiplerine program kap-
saminda desteklenecek potansiyel proje konu-
larina iliskin olarak fikir vermek amaciyla olus-
turulmustur. Bu bolimdeki bilgilerden belirtilen ko-
nularda sunulan projelerin  tamaminin  destek-
lenecegdi anlami ¢ikariimamalidir. Benzer sekilde
program oOncelikleriyle iligkili bulunmakla birlikte
ornek proje konular arasinda listelenmemis proje
basvurular yapilacak degerlendirme sonrasinda
desteklenmeye hak kazanabilir.

e Projeye iliskin her tirli izin, ruhsat, tahsis ve diger
yasal sureglerin tamamlanmasi basvuru sahibinin
sorumlulugundadir. Bu stireglerle ilgili olarak bas-
vuru sahibinin verdigi beyanlarin dogru olmadi-
ginin Programin ilerleyen asamalarinda tespit edil-
mesi halinde Ajans destege konu kaynagi yarar-
laniclya kullandirmama/iadesini talep etme hakkini
sakll tutar. Bahse konu nedenle ortaya ¢ikabilecek
herhangi bir olumsuzluktan Ajans sorumlu tutu-
lamaz.
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1.3. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Tarafindan
Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler igin
tahsis edilen toplam kaynak tutari 150.000.000 TLdir.
Ajans, bu program igin ayirdigi mali kaynaklari revize
etme, kismen veya tamamen kullandirmama hakkini sakli
tutar.

Desteklerin Tutan

Bu program cercevesinde verilecek destekler asagida
belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:

e Asgari tutar: 1.000.000 TL

e Azami tutar: 5.000.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25'in-
den az ve %75'inden fazla olamaz. Biitgenin kalan tutari,
basvuru sahibi tarafindan nakdi es finansman olarak
karsilanmalidir. Basvuru sahibinin, proje es finansmanini,
proje ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya Ugtlincu taraf-
lardan saglayacadi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi
muimkUindur. Her durumda, sozlesmeyi imzalayan taraf
olmasi sebebiyle, es finansman yukimluluigu Yararlani-
c’'nin kendi taahhidl hikmunde olup yerine getirilme-
mesi durumunda yararlanici bizzat sorumlu olacaktir. Ayni
katkilar es finansman olarak kabul edilmez.




1.4. Programin Mantiksal Cercevesi

Genel
Amag

Ozel
Amagc

Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

Program Mantigi

Mevcut kaynaklarin korunmasi,
yenilikci tarimsal ve surdurilebilir
turizm yaklasimlarinin
uygulanmasi ve yerel kapasitenin
gelistiriimesi yoluyla, bdlgede
kirsal kesimin ekonomik ve sosyal
refahinin artirilmasi

Kirsal bolgelerde suirdirdlebilir
turizm ekonomisinin ¢esitliligini ve
kapasitesini artirmak suretiyle
yerel halkin turizm gelirlerinden
daha fazla yararlanmasi

Kirsal kesimde surdurdlebilir
Uretim-gelir modellerinin
yayginlastirimasi

« Kirsal kalkinma ekosistemi

paydaslarinin kurumsal
dayanikliliklarinin ve aralarindaki is
birliklerinin gli¢lendirilmesi
Yoresel Urtnlerin pazarlarda
rekabetci hale gelmelerinin
saglanmasi

Kirsal kesimde Uretilen tarimsal
Urlinlerin katma degerini artiracak
tesis yatinmlari

Yenilik¢i tarim uygulamalari ve
tarimda teknoloji kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik
teknolojik yatirmlar

o Tarimsal atiklarin katma degerli bir

sekilde degerlendiriimesine
yonelik tesisler

Kirsal turizmin gelistirimesi ve
kirsal turizm altyapisinin
glclendirilmesine yonelik insan
kaynagd ve tesis yatirimlari
Codrafi isaretli yoresel Urlinlerin
Uretimi ve ticarilestirimesine
yonelik yatirnmlar

o Ornek Proje Konulari, Bliim

1.2.'de listelenmistir.

Objektif Sekilde Dogrulanabilir
Basari Gostergeleri

Kirsal NUfusun Yillilk Distis Hizinda Azalma
Yerel isletmelerin ve Konaklama Tesislerinin
Turizmden Elde Ettigi Gelirde Artis

Kirsalda Tarim, Agroturizm veya Ekoturizm
Gibi Sektérlerde Yaratilan Yeni is Olanaklarinin
Sayisi

Kadin ve Geng Girisimci Sayisi ve istihdam
Rakamlarinda Artis

Uretim kapasitesi ve retim miktari

Yurt igi ve yurt disi satis tutar
Kurulan/gelistirilen ortak kullanim alanindan
faydalanan kurum/kurulus/isletme sayisi
Markalasan y6resel Uruin isletmesi sayisi
Ulusal ve uluslararasi pazarlara acilan Griin
sayisl ve ihracat hacmi

Tarimsal Uretimde kullanilan kimyasal girdi
miktarindaki azalma

Yil boyunca bdlgeyi ziyaret eden turist sayisi

Sirekli istihdam

Ziyaretci Sayisl

Cesitlendirilen ve/veya Gelistirilen Turizm
Faaliyeti Sayisi

Egitim alan kisi sayisi

Kurulan/modernize edilen tesis sayisi
Uretim kapasitesinde artis

Yurtici / Yurt disi satis tutarinda artis
Atiktan elde edilen Urtn miktari
Kurulan/gelistirilen ortak kullanim
altyapisindan faydalanan isletme ve Uretici
sayisl

Rehabilite Edilen ve Kurulan Kooperatif, Uretici
Birligi, isletme Sayisi

Yéresel Uriin Marka / Cografi isaret Tescili
Sayisi

Rehber'in 2.6 numarall béliminde
aciklanmistir.

Tablo 8. Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi‘'nin Mantiksal Cerceve Matrisi
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Dogrulama Kaynak
ve Araclari

TUIK Verileri

ISKUR Kayitlari

Tarim ve Orman Bakanligi / il
Mudurltigu Raporlari

Kiltlir ve Turizm Bakanhg / il
MudUrligu Raporlari

Ziraat Odasl Kayitlari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Raporlari )

Ticaret Bakanhdi / Il Mudurluga
Raporlari

Program izleme Raporlari
Proje Ara ve Nihai Raporlari
Proje Satin Aima Dosyalari ve
Ekleri

Tarim il Mudiirligu istatistikleri
Ticaret il Muduirltkleri
istatistikleri

Ziraat Odas| Kayitlar

ISKUR istatistikleri

TUIK istatistikleri
Birlik/Kooperatif Kayitlari

Proje Satin Aima Dosyalari ve
Ekleri

Egitim Programlari )
Tanm / Ticaret / Turizm Il
MUdirlig istatistikleri
Ticaret il Mudirliikleri
istatistikleri

Ziraat Odasl Kayitlari

ISKUR istatistikleri

TUIK istatistikleri

isletmenin Gelir-Gider Kayitlari
Dernek/Birlik/Kooperatif Kayitlari
Turk Patent Portali

TSO Kayitlari

Program izleme Raporlari
Proje Ara ve Nihai Raporlari
Etkinlik Fotograflar

Satin Alma Dokumanlari
Ciftci Katiim Listeleri

Isletme Gelir-Gider Tablolari
Program Kapanis Raporu
Kurum/Kurulus Kayitlari

Proje Ara ve Nihai Raporlari
Kurum/Kurulus Kayrtlar

SCGK Dokumleri

Kapasite Raporlari

Satin Alma Faturalar

Elektrik, Su, Dogalgaz Faturalari



2.BU TEKLIF CAGRISINA iLiSKiN KURALLAR

Bu bolimde; Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programi  gercevesinde finanse edilecek projelerin
sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasina iligkin kurallar;

e 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyurirlige giren “Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”

* 15 Mart 2023 tarih ve 32133 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren “Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”

e Destek Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama Rehberi

hdkudmlerine uygun olarak aciklanmaktadir. Bagvuru sa-
hipleri bagvuruda bulunduklari andan itibaren bu yénet-
melik hiikimlerini ve bu rehberde yer alan buttin hususlari
kabul etmis sayilirlar.

Proje teklif ¢agrisi, zorunlu hallerde Yonetim Kurulu'nun
onayini almak sartiyla Ajans Genel Sekreteri tarafindan,
desteklenecek proje listesi ilan edilmeden 6nce iptal edi-
lebilir. Bu durumda Ajanstan herhangi bir hak ve tazminat
talebinde bulunulamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan
her zaman egitim amacl olarak ve proje sahibinin ayrica
muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda
projede yer alan gergek ve tlizel kisilere ait sahsi ve mes-
leki sir niteligindeki bilgiler ifsa ediimez.

2.1. Uygunluk Kosullari

Destek saglanabilecek projelere yonelik i¢ temel uygun-
luk kosulu s6z konusudur:

e Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
« Proje faaliyetlerinin uygunlugu
» Maliyetlerin uygunlugu
211. Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu: Kimler
Basvurabilir?
« Valilikler
o Kiltiir ve Turizm il Mudurliikleri
e Tarim ve Orman il Mudurliikleri
e Kamuya Bagli Arastirma Merkezleri ve Enstitller
e Kaymakamliklar
e Yerel Yonetimler
o il Ozel idareleri
o Belediyeler (Biiyiiksehir, il, iice ve Belde Belediye-
leri)
o Universiteler
» Kooperatif ve Birlikler
e Ziraat Odalari
« Ticaret ve Sanayi Odalari
e Ticaret Borsalari
e Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Mudurlikleri
o Devlet Su isleri Sube Miidirliikleri
o Orman isletme Mud(irliikleri
e Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari
e Kdylere Hizmet Gétlrme Birlikleri
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e 5449 saylll Kanun'un 19. maddesinin (d) ve (e)
bendinde belirtilen Kalkinma Ajansi paylarini ve
bunlarla iligkili varsa diger bittin mali yUkim-
[Gluklerini, so6zlesme tarihi itibarlyla tamamen
yeri-ne getirmeyenler ya da ilgili mevzuati
kapsaminda yapilandirmamis olanlar Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi'ndan proje ve faaliyet
destedi alamazlar.

Destek almaya hak kazanabilmek icin bagvuru sahiplerinin
asagidaki kosullarin timunl saglamalari gerekir:

o Ajans'in faaliyet gosterdigi TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde
yasal olarak kayith olmasi, merkez ya da yasal sube-
lerinin bolgede bulunmasi veya mevzuati geregince
bdlge sinirlarini kapsayacak sekilde teskilatianmis ol-
masl,

o Projeye iliskin faaliyetlerin ilgili kurum/kurulusun goérev
ve yetki alani igerisinde bulunmasi,

e Proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para ak-
tarma ve bu hesaptan harcama yapma yetkisine sahip
olmasi,

e Projenin hazrrligindan ve yonetiminden (eger varsa
ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi, araci
olarak hareket etmemesi,

« Basvuru tarihi itibaryla:

o Kurulmus ve tescil edilmis olmasi,

o Proje konusu ve Onerilen faaliyetlerin; Basvuru
Sahibi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari ile uyumiu
olmasi.

Diger Uygunluk Kosullar

Basvuru sahipleri ve proje ortaklarinin destek alabilmek
icin asagidaki hallerden herhangi birinde bulunmamasi
gerekir:
a.iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu
durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi tara-
findan yurttllen, konkordato ilan ederek alacak-
lilar ile anlagsma yapmis, faaliyetleri askiya alinmig
veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olan-
lar veya meri mevzuatta 6ngorilen benzer du-
rumlarda olanlar,
b.Kesinlesmis yargi karar (yani temyizi mimkin
olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir
suctan mahkdm olanlar,
c.Haklarinda, gorevlerini kotiye kullandiklarina dair
kesinlesmis mahkeme karari olanlar,
d.Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug orgitl icinde yer
almak gibi suglardan kesinlesmis yargl karar ile
mahk{m olanlar,
e.Herhangi bir kamu ihale prosediriine veya diger
bir mali destege iligkin yukimluliklere uymayarak,
sOzlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit
edilenler,



f. Teklif cagrisina katiim kosulu olarak Kalkinma
Ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunan-
lar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda Ajans'a
sunmayanlar,

g-Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin deger-
lendiriimesi sirecinde degerlendirme komitesini
veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya ve-
ya gizli bilgi elde etmeye tesebbls eden-ler,

h.S6zlesme imzalandidi tarih itibariyla;

= Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
disindaki gercek veya tlzel kisilerden, yapi-
landirimig borglar hari¢ olmak tzere vergi dai-
relerine vadesi ge¢cmis borcu olanlar,

= Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
disindaki gercek veya tuzel kisilerden yapilan-
dirlmis borglar haric olmak Uzere sosyal gu-
venlik kurumuna vadesi ge¢gmis borcu olanlar,

= Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
disindaki gercek veya tlzel kisilerden, s6z ko-
nusu projeye Ajans tarafindan saglanacak
destek tutarinin ylzde UguU kadar ya da daha
fazla bir meblag igin, herhangi bir nedenle
haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar,

i. Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi icin-
de olanlar.

Yukarida madde (a) ve (f) 'de belirtilen durumlarda, teklif
cagrisina katilma yasag), ihlalin tespit edildigi tarinten son-
raki iki yillik bir slre icin gecerlidir. Madde (b), (c), (d), (e)
ve (g)'de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katima ya-
sag), kararin teblig tarihinden itibaren dort yil; (h)'de belir-
tilen durumda yazili yukumlUlUklerinin yerine getirilme-
sine dek; (i)'de yazili durum icin ise sliresiz olarak s6z ko-
nusudur.

Basvuru sahipleri; “Basvuru Formu-Basvuru Sahibinin
Beyan!” bdliminde yukaridaki (a)'dan (i)'ye kadar olan
kategorilerin hi¢birine girmediklerine dair beyanda bulun-
malidirlar.

Basvuru sahipleri, sunulan proje teklifinin uygulan-
masindan dogrudan sorumlu olarak hareket edecek, pro-
jeleri destek almaya hak kazanip Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi ile sdzlesme imzaladigi takdirde “Sozlegsme Tarafi”
(Yararlanici) olacaktr.

2.1.2. Ortaklar ve Ortaklarin Uygunlugu
A) Ortaklar

Program kapsaminda basvuru sahipleri, kendileri ile ayni
uygunluk kosullarina sahip kurum ya da kuruluslarla or-
taklik kurabilir. Ortaklar projenin uygulanmasina Kkatila-
bilecek ve yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin yap-
tig1 masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir. Bu
nedenle proje ortaklari, bagvuru sahipleri ile ayni uygunluk
kosullarini kargilamalidir. Proje ortadi olacak kuruluslar or-
taklik beyanini doldurmalidir.

Bir projede yer alan taraflar arasindaki iliskinin ortaklik

olarak kabul edilmesi i¢in asagidaki kosullar aranmaktadir:

e Hazirlk ve uygulama safhalarinda tim taraflarin danhil
olmasi,

e Mali kaynaklar da dahil olmak Uzere kaynaklarin
tedariki ve dagitiimasinda tiim taraflarin yer almasi.
Ortaklik cergevesinde proje basvurusunda bulunan tim
taraflar (basvuru sahibi de dahil olmak Uzere) basvuru
formunda yer alan ortaklik beyannamesini ayri ayri imza-

lamalidir.

B) istirakgiler

Basvuru sahibi ve ortaklarin uygunluk kosullarini karsila-
mayan kuruluglar da projeye, o projenin guvenilirligini ve
sUrdurUlebilirligini artirmak amaciyla, istirak¢i olarak kati-
labilir. Bolum 211'de belirtilen uygunluk kosullarinin isti-
rakci kurum, kurulus ya da kisileri baglayiciligi yoktur. isti-
rakciler projede sponsorluk, mali ve teknik destek sagla-
ma, uzmanlik aktarimi gibi roller Ustlenir. Ancak yaptiklari
harcamalar uygun maliyet olarak degerlendiriimez. istirak-
¢Gi kuruluglar, katiimlarina dair beyanda bulunmalidir. Bas-
vuru sahibi destek almaya hak kazanip Dodu Marmara
Kalkinma Ajansi ile sdzlesme imzalamasi halinde, istirak-
cGiler tarafindan taahhit edilmis katkilari Gstlenmek zorun-
dadrr.
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e Basvurusu yaplilan projenin uygulama yeri olacak
yap! veya alanin mlkiyetine sahip olan ya da ilgili
mevzuat bakimindan yetki sahibi kurum ve kuru-
luslarin projede ortak/istirakgi olarak yer almalari
projenin uygulanabilirligine ve surdurilebilirligine
katki saglayacaktir.

e Programa basvurusu yapllacak projelerde ortak ve
istirak¢i zorunlulugu bulunmamaktadir. Diger yan-
dan uygun basvuru sahibi olan kurumlardan her-
hangi birinden olmak Uzere en az bir ortak ile su-
nulan projelere degerlendirme asamasinda ortak-
larin projeye saglayacadi katkiya bagl olarak degi-
sen derecelerde ek puan verilecektir.

o Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, higbir sekil-
de basvuru sahibi, proje ortagi ya da istirak¢i ola-
rak proje basvurusunda bulunamaz, proje uygula-
malarinda yer alamaz.

C) Alt Yiikleniciler / Tageronlar

Ortak veya istirakci olmayip projede yer alan bazi faali-
yetlerin ihale edildigi kuruluslardir. Proje kapsaminda, bazi
mal, hizmet alimi ve yapim isleri faaliyetlerinin gergek-
lestirilebilmesi icin satin alma (ihale) yapilmasi gerekebilir.
Bu ihalelerde tanimlanan isler, Proje Uygulama Rehbe-
ri'nde belirtilen satin alma kurallarina uygun olarak segilen
alt yukleniciler tarafindan gergeklestirilir. Yararlanici, ortak
ve istirakcinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimin-
dan nufuzu altinda bulundurdugu gercek ve tiizel Kisiler,
ayni proje kapsaminda alt yUklenici olamazlar.



2.1.3. Projelerin Uyguniugu
A) Siire

Proje slresi asgari 12 ay azami 24 aydr. Bu slre,
sOzlesmenin tum taraflarca imzalandigi glinden bir
sonraki gun itibariyla baslar.

B) Yer

Projeler, Ajansin faaliyet goOsterdigi TR42 Dizey 2
Bolgesi'nde gerceklestiriimelidir. Ancak sergi, konferans,
fuar ve benzeri etkinliklere katiim faaliyetleri, proje amac-
larinin gerceklestiriimesi icin gerekli oldugu durumlarda,
bolge disinda gerceklestirilebilir. Her hallikarda projenin
temel faaliyetleri bolge icerisinde gerceklestiriimelidir.

C) Uygun Olmayan Proje Konulari

Tam projeler her kosulda gegerli mevzuata uygun olmali
ve asagidaki konulari kesinlikle icermemelidir:

o Ciftciler tarafindan sozlesmeli Uretilip tdtlin alicilar
tarafindan satin alinan titln Uretimi haricinde tittn
Uretimi

Siyasi veya etnik icerikli proje ve faaliyetler

Hukuka, kamu dizenine, genel sagliga ve toplumun
genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler

Tiirk Gida Kodeksi Alkolsiiz icecekler Tebligi'ne uygun
olmayan urunlerin Gretimi

Bankacllik, sigortacilik, mali hizmetler

Doviz spekilasyonu ve mali spekulasyonlar iceren
faaliyetler; borsa yatirimlari

Gayrimenkul yatinmlari

Caligtaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere
katilim icin bireysel sponsorluklar

Egitim veya kurslar icin bireysel burslar

Hibe verme amacl projeler (diger kisi ya da kuru-
luslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak
icin)

Akademik arastirma

Yerel kuruluglarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi
teklif eden, ozellikle faaliyet giderlerini kapsayan pro-
jeler

 Ajans ile sdzlesme imzalanmadan 6nce baslatilan ve-
ya ayni proje ve proje kapsaminda desteklenmesi ta-
lep edilen faaliyet yahut harcama kalemleri igin diger
kaynaklardan finanse edilen projeler

Halihazirda herhangi bir kamu kurum ya da kurulu-
sundan finansal destek alan projeler ile proje kapsa-
mindaki faaliyetler es zamanl olarak Ajanstan mali
destek alamazlar. Ancak yararlanicilar, kendilerinin
karsilamak zorunda olduklar es finansman tutarini,
banka ya da finans kuruluslarindan kredi yoluyla temin
edebilirler. Boyle bir durumda, alinan kredilere karsilik
projede alinan ekipmanlar rehin olarak gosterilemez.
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e Kamu ve belediyeler tarafindan isletilen

misafirhane, sosyal tesis gibi isletmelere yonelik
projeler desteklenmeyecektir.

e Ana yatrm konusu glines enerjisine dayali
enerji sistemleri kurulumu ve bungalov yapimi
olan projeler, bu Mali Destek Programi kapsa-
minda desteklenmeyecektir. Ana yatirm konu-
su olmadigi projelerde ise glines enerjisi sis-
temleri kurulumuna iliskin maliyetlerin toplam
proje biitcesinin %40'InIi gegmemesi gerek-
mektedir.

D) Proje Basvurularn ve Mali Destek Almaya iliskin Ozel
Diizenlemeler

Basvuru sahibi, bu program kapsaminda Dogu Marmara
Kalkinma Ajansina en fazla iki (2) projesi icin basvuruda
bulunabilir ve bir (1) projesi icin destek alabilir.

Bir basvuru sahibi tarafindan ikiden fazla basvuru
yapilmasi halinde, basvurunun teslim alindigi tarihi ve saati
once olan proje teklifleri dikkate alinir, digerleri deger-
lendirme disi birakilir.

Bir basvuru sahibi program kapsaminda sundugu iki pro-
jesi de degerlendirme asamasinda basarili bulunursa s6z-
lesmeler imzalanmadan 6nce basvuru sahibine basarili
oldugu projeler icinden hangisine destek almak istedigi
konusunda secim hakki taninir.

Tesvik edilmeyecek yatirm konulari ve diger hususlar
bakimindan basvuru sahipleri Yatirimlarda Devlet Yar-
dimlari Hakkinda Karar ve bu Karar'da degisiklik
yapiimasina dair diger kararlara tabidir. Bu hususlar bilgi
sisteminden ve KAYS'tan takip edilir. Bu sinirlari asan
destek uygulamasina rastlanildiginda, bu tir s6zlesmeler
feshedilir ve saglanan destek mevzuat ve sdzlesmeyle
belirlenen kosullarda geri alinir.

Basvuru Sahipleri, son U¢ yil icerisinde ulusal ve ulus-
lararasi kaynaklardan aldiklari mali destek tutarlari ile bas-
vuru yapmis olduklari ve yanit bekledikleri mali destekleri,
basvuru formunda belirtmek zorundadirlar. Baska kaynak-
lardan desteklenen ayni proje ve/veya faaliyetler icin
Ajans'tan destek talep edilemez.

Yararlanicilar, kendilerinin karsilamak zorunda olduklari es
finansman tutarini, banka ya da finans kuruluslarindan
kredi yoluyla temin edebilirler. Bdyle bir durumda, alinan
kredilere karsilik projede alinan ekipmanlar rehin olarak
gOsterilemez.



2.1.4. Maliyetlerin Uygunlugu

Destek icin sadece "uygun maliyetler” dikkate alinir. Bu
nedenle sunulan toplam butge, hem bir maliyet tahmini
hem de “uygun maliyetler” icin tavan niteligindedir. Uygun
maliyetler, gotiirli maliyetlere degil (yolculuk ve giindelik
maliyetleri ve dolayll maliyetler haric), gercek maliyetlere
(projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler)
dayandiriimalidir. Projede gerceklestirilecek tim maliyet-
ler, KAYS'ta yer alan butce formati lizerinden hazirlanir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul
edilebilmesi i¢in asagidaki genel kosullar aranmaktadir:

» Maliyetlerin goturl maliyetlere degil gercek maliyet-
lere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili
maliyetler) dayal olmasi,

* Projenin uygulama siiresi icinde gerceklesmesi (nihai
denetim maliyetleri harig),

e Projenin yuratllmesi icin gerekli ve gercekci mali
yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi, maliyet etkinligi
yaratmasi,

« Yararlanici veya ortadi tarafindan gerceklestiriimesi,

e Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da
muhasebe belgelerinde kayitl, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal kanitlayici ve destekleyici
belgelerle desteklenmesi gerekir.

A) Uygun Maliyetler

Uygun maliyetler, dogrudan ve dolayl olmak Ulzere iki
gruba ayrilir:
a. Uygun Dogrudan Maliyetler

e Proje butgesinin %10'unu gegcmemek kaydiyla proje
kapsaminda istihdam edilecek yeni personelin brit
maaglari/lcretleri  (Piyasa kosullarinda  olusmus
Ucretlerden ve yararlanicinin ve ortaklarinin normalde
verdigi miktarlardan yiksek olmamalidir.)

e Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin
uygulanabilmesi igin gerekli olmalari kosulu ile yeni
ekipman ve hizmet satin alma maliyetleri "

e Proje butgesinin  %5'ini gegmemek kaydiyla sarf
malzemesi maliyetleri

* Proje bitgesinin %5'ini agmayacak sekilde ve yalnizca
sinir deneme Uretimi i¢cin  kullanilan  hammadde
maliyetleri

 Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.)
(Projenin ana faaliyetleri tagerona ylklenemez.)

 Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi ve
Ajans tarafindan sadlanan mali destegin ylzde
otuzunu gecmemek kosuluyla, kigik olcekli yapim
isleri %!

[11 Ajans destekleri kapsaminda yapilacak ihalelerde, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu'nun 63. maddesinde yer alan vyerli istekliler lehine iliskin dlzenlemeler
uygulanir.

[2] Yapim islerini bitcenizde olabildigince tek kalem altinda ve sade bir sekilde
gosteriniz. Proje hazirlanmasi asamasinda; yapim igleri igin belirlenecek biitce
miktarinin miimkiin oldugunca uygulama projesine yakin olacak sekilde hazirlanan
yaklasik gercek maliyete gdre girilmesi uygun olacaktir.
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e Ajans tarafindan saglanan destek tutari 2.043.654
TL'nin tizerinde olan projelerde denetim maliyetleri !

e Mali hizmet maliyetleri (6zellikle havale maliyetleri,
sigorta, banka maliyetleri vb.)

« Belgelendirme maliyetleri

» Proje yonetimiyle ilgili is ve islemlerin uygulamasina
yonelik (proje yazma, ylriitme, evrak takibi, raporlama
vb.) danismanliklar hari¢ olmak Uzere teknik danis-
manlik hizmet alimi maliyetleri

¢ Egitim hizmet alimi maliyetleri

e GOrunurlik maliyetleri

o KDV maliyetleri
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e Basvuru Sahibi tarafindan sunulacak es
finansmanin nakdi olmasi esastrr. Projede
gorevlendirilecek mevcut personelin maas(lar)i
es finansman olarak kabul edilmeyecektir.

b. Uygun Dolayl Maliyetler

Uygun dolayli maliyetler, bagka bir biitce kalemi altinda
verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari giderleri (sa-
dece proje ile ilgili elektrik, su, 1Isinma maliyetleri vb.) kar-
sllamak Uzere projenin toplam uygun maliyetlerinin %2'si-
ni agsmayacak sekilde belirlenmis olan géturd tutardir.

B) Uygun Olmayan Maliyetler

Bu programda higbir sekilde uygun maliyet olarak kabul
edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida siralan-
maktadir:

« Faaliyet yeri (proje uygulama yeri olsa dahi) kira 6de-
meleri

e Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin
kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan ceza, zam,
faiz ve sair giderleri

» Sozlesmede belirtildigi halde, vergi ve prim ddemeleri
hari¢, proje hesabi disinda yapilan proje harcamalari

e Borglar; zarar veya borg karsiliklari

¢ Yolculuk ve giindelik giderleri

« Faiz borcu

e Halihazirda bagka bir kapsamda finanse edilen ka-
lemler

e Salt sOzlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici
arasindaki mali 6demelere “ iliskin her tlirli vergi, re-
sim, harc ve sair giderler

[3] Bu denetim Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslari ile serbest
muhasebeci mali misavirler ve yeminli mali musavirler tarafindan yapilabilir.
Projelerin denetimi Ajans tarafindan da yaptirilabilir. Bu durumda denetim maliyeti
proje bitcesinde yer almaz. Ajans kamu kurum ve kuruluslarini dis denetim
kuralindan muaf tutabilir

[4] Proje uygulamasi ile dogrudan ilgili olmayan Ajans ve yararlanici arasindaki banka
transfer Ucretleri, noter masraflari ve vergiler gibi giderler ifade edilmektedir.



Arazi veya bina alimlari

ikinci el ekipman alimlari

Kur artisi dolayisiyla olusan maliyet artislari

Projenin uygulanmasina katilan kamu gdrevlilerinin

maaglari

o Proje baslangicindan once yapilan hazirlik calisma-
larinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri

¢ Yararlanici ya da ortaklarn disindakiler tarafindan ger-
Geklestirilen maliyetler

o Proje ile ilgisi olmayan harcamalar

« istimlak bedelleri

« Otomobil, motosiklet, minibls, otobls, kaptikact,
arazi tasitlari, panelvan, kamyon ve cekici alimi ve
kiralanmasi ile bu islemlerle taalluku olan giderler

o Leasing giderleri

o Proje yonetimiyle ilgili is ve islemlerin uygulamasina

yonelik (proje yazma, ylriitme, evrak takibi, raporlama

vb.) danismanlik hizmet alimlari

Ajans tarafindan  yapilabilecek butce revizyonu
sonucunda projenin toplam uygun maliyeti ve hibe destek
tutari (toplam biitce rakami) azalabilir ancak Ajanstan
talep edilen destek orani sabit kalir.

C) Ayni Katkilar

Ayni katkilar; bir projenin bagvuru sahibi, ortaklar ya da
istirakcileri veya is birligi yapan kisi veya kuruluslar
tarafindan projeye yapilacak arazi, malzeme, personel,
makine ve ekipman katkisidir. Basvuru formunda ayri bir
liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici, ortaklari ya da
istirakgileri tarafindan yapilan ayni katkilar, gercek har-
camalari yansitmaz ve uygun maliyet olarak deger-
lendiriimez. Bu nedenle bu katkilar, yararlanici tarafindan
saglanan es finansman olarak degerlendirilemez. An-
cak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici, basvuru
formunda belirttigi bu katkilar Gstlenmek zorundadir.

2.2. Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler
2.2.1. Bagvuru Formu, Ekleri ve Diger Belgeler

Basvurular, www.marka.org.tr internet adresinden temin
edilecek isbu dijital Bagvuru Rehberi'nde belirtilen esas ve
usullere uygun yapiimalidir. Basvuru formu ve ekleri,
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden
(kaysuygulama.sanayi.gov.tr) elektronik ortamda doldu-
rulduktan sonra siraslyla basvuru sirasinda istenen des-
tekleyici belgeler sisteme yuklenir.

Basvurular, belirtlen son kabul tarih ve saatine kadar
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lizerinden ya-
pilir. Her bagvuru KAYS Uzerinden Uretilen taahhttname-
nin imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhtitnamenin e-imza
ile imzalanmasi esastir. Taahhltnamenin e-imza ile
imzalanmasi son basvuru tarihinden itibaren en ge¢ bes
(5) is glinl igerisinde tamamlanir. Taahhitnamenin e-imza
ile imzalanmadigi hallerde, taahhltname basvuru sahibi
tarafindan islak imzali olarak elden son basvuru tarihinden
itibaren en gec bes (5) is glinii icerisinde Ajansa teslim
edilir.

Zamaninda yapilmayan proje basvurular igin mazeret
kabul edilmez ve bu projeler degerlendirmeye alinmadan
reddedilir. Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans
numarasi ile kaydedilir. Taahhitnamenin islak imzali teslim
edilecedi durumlarda, kabul mahallinde son basvuru ani
itibariyla bir yigilma s6z konusu ise kapanis saatinde kapi-
lar kapatilir ve sadece o an itibariyla iceride bulunan bas-
vurular kabul edilerek islem tamamlanir.

A) Destekleyici Belgeler

Destekleyici belgeler, basvuru ve sozlesme asamasinda
istenen belgelerdir. Bagvuru asamasinda istenen destek-
leyici belgeler; sistem Uzerinde bulunmasi gereken ve
basvuru sahiplerinden talep edilen belgelerdir.

Sozlesme asamasinda sunulacak belgeler, Genel
Sekreterlik tarafindan desteklenmeye hak kazanan
projelerden istenir. Basvuru formu ve ekleri ile bu
rehberde belirtilen destekleyici belgelerin asli veya onayl
suretinin  basvuru sahipleri tarafindan temin edilmesi
gereken belgelerdir. Basvuru sahipleri, desteklenmesine
karar verilen projelerin Ajans tarafindan ilan edilmesinden
itibaren on bes (15) is giinii icinde s6z konusu belgeleri
Ajansa teslim eder. Suresi igerisinde s6z konusu belgeleri
teslim etmeyen basvuru sahipleri ile sdzlesme
imzalanmaz. Desteklenmeyecek projelerin sahiplerine,
yonetim kurulu kararini muteakip on gun igerisinde
desteklenmeme  gerekgeleriyle  birlikte  bildirimde
bulunulur.

Basvurular, Tablo 9'da belirtilen destekleyici belgeler ile
birlikte yapilmalidir. Bu belgeler basvuru sirasinda KAYS'a
yuklenecek ve daha sonra destek almaya hak kazanan
basvuru sahiplerinden basvuru formu ve ekleri ile birlikte
asli veya onayli olarak sunulmasi gereken belgelerdir.
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o Basvurular sadece Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) Uzerinden yapilacaktir. Ajans
talep etmedikce taahhitname disinda s6zles-
me asamasina kadar Ajans'a herhangi bir mat-
bu evrak teslim edilmeyecektir.
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1. Bagvuru Sahibi,
Ortak ve Istirakci
Beyanlari

2.imza Beyani
ve Imza Yetki Devri

3. Mali Tablolar - Bilangolar

4. Resmi Kayit - Faaliyet
Belgesi

5. Proforma Faturalar -
Teklif Mektuplari

6. Teknik Sartnameler

7.isletme Modeli

8. Fizibilite Raporu (varsa)

9. Yapim isleri
Kapsamindaki Belgeler

10. Proje Alaninin
Miilkiyet/Tahsis
Durumuna lliskin Belgeler

. Projenin Uygulanmasi
Icin Gerekli I1zin Belgeleri

12. is Birligi Protokolleri,
Destek Mektuplari (varsa)

13. Diger Hibe Kaynaklarina
lligskin Uygunluk Beyani

14. Diger Destekleyici
Belgeler

Talep Edilen Belgeler

Basvuru sahibi, ortak ve istirakgilerin Dogu Marmara Kalkinma Ajansina bu program kapsaminda
proje sunulmasina ve projenin basarili bulunup destek almaya hak kazanmasi halinde uygulanmasina
iliskin yetkili yonetim organinin almis oldugu karar

Basvuru sahibini ve proje ortak(lar)inin, programa sunulacak proje igin temsil ve ilzama ve proje
belgelerini imzalamaya yetkili kisi(ler)in isim(ler)ini ve imzalarini noter tarafindan tasdik eden belge
(Kamu kurum ve kuruluglarn, yerel yénetimler, mahalli idare birlikleri ve kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari icin, en (st yetkili amir/kurul onayli tatbiki imza beyani yeterlidir.)

Kamu kurumu stattistinti haiz kurumlar harig yetkili kisi, organ ya da kurumlarca onaylanmis 2024 ve
2025 mali yill sonuna ait kesin hesaplar (6denek miktarini gésterir onayli tablo, bilango, gelir gider
tablosu, mizan cetveli gibi)

Kamu kurumu ve kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu stattisiinii haiz kurumlar harig, resmi
kayit belgesi veya faal oldugunu gosterir belge

Proje kapsamindaki makine, ekipman, arag ve hizmet alimlarinda tutari 100.000 TL'nin lizerindeki
her bir kalem icin iki (2) proforma fatura ya da teklif mektubu

(Proforma faturalarin, biitceye kalemler hélinde yansitiimis olmasi gereken makina-ekipman ya da
hizmetlerden hangisine ait oldugu mutlaka belirtilmeli ve her bir kaleme ait proforma faturalar kendi
icinde ilgili blitce kalemleri ile iliskilendirilerek gruplandiriimalicir.)

Proje kapsaminda yapilacak makine-ekipman ve hizmet alimlarina iliskin satin alimlarda teknik
ozelliklerin detayli olarak belirtildigi bagvuru sahibi tarafindan hazirlanmis ve imzalanmis teknik
sartnameler (KAYS'ta biitce béliimiinde ilgili alanlara da eklenmelidir.)

Proje kapsaminda kurulacak altyapinin nasil bir yonetim yapisi ve finansal modelle isletileceginin
aciklandigi; faaliyetler, organizasyon, beklenen gelir kaynaklari ve giderlere iliskin agiklamalari iceren
dokliman

Talep Analizi / ihtiyag Analizi / On Fizibilite / Bilgi Formunu Destekleyici Analiz ve Anketler

¢ Uygulama projesi ya da detayli avan proje (Restorasyon ve rekonstriiksiyon projelerinde Kuilttir
Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Md(irliiglinden onayl uygulama projeleri ya da ilgili kuruma
basvuru yapildigini gésterir belgenin ibrazi zorunludur.)

e Mahiyetine gore ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenmis olan gtincel birim fiyatlara ve
pozlara gore hazirlanmis kesif 6zetini (malzeme/metraj ve kesif listesi) iceren maliyet tahmini

Yapim islerine konu olan arsa/arazi/binalarin mulkiyetini (tapu) ya da projenin uygulanmasina elverisli
slire icin gegerli kira, tahsis vb. hukuki durumunu gosterir belge

Projenin uygulanmasi igin gerekli olan idari izinlerin alindigi ya da basvurusunun yapildigini gésterir
belge(ler). Herhangi bir iznin gerekli oimadidi durumda ise basvuru sahibi beyani

Proje ortagi ve istirakgisi olan kurum kuruluslardan veya projede ortak ya da istirakgi olarak yer
almayan fakat projenin surddrulebilirligine katki saglayabilecek 6zellikle 6zel sektor firmalarindan
alinan destek mektuplari

Proje Faaliyetlerine iliskin Ulusal/Uluslararasi Fonlardan Yararlanimadigina Dair Beyan

Proje degerlendirmesine olumlu etkide bulunacagdi degerlendirilen ve yukarida sayilmayan diger
belgeler. Yerli Mali Belgesi bu boltime yiklenebilir.

Tablo 9. Basvuru Esnasinda KAYS'a Yiiklenecek imzali/Onayll Destekleyici Belgeler
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B) Sozlesme Sirasinda Sunulmasi Gereken Destekleyici
Belgeler

Bagvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen
projelerin Ajans tarafindan ilan edilmesinden itibaren on
bes (15) is glini icinde destekleyici belgeleri sistemden
elde edilen basvuru formu ve ekleri ile birlikte Ajans'a
teslim eder. Sézlesme imzalamadan Once Ajans, gerek-
tiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir.
Sozlesmeler, gerekli belgelerin temininden sonra basvuru
sahiplerine bes (5) is guni icinde elektronik ortamda
yapilacak bildirimi muteakip en ge¢ on (10) is giini icinde
imzalanir. Bu sure zarfinda soézlesme imzalamak Uzere
Ajansa basvurmayan basvuru sahipleri destekten feragat
etmis sayilir. Bunlarin yerine, éngorulen toplam destek
bltcesiyle sinirli olmak kosuluyla yedek listede yer alan
basvuru sahipleri icin en ylksek puanli projeden
baslamak Uzere yukarida aciklanan slre¢ ayni sekilde
isletilir.

Sozlesme asamasinda Yararlanicilara “Destek Sozlesmesi
Imza Sireci Kilavuzu" iletilecek olup burada yer alan
belgelerin  eksiksiz olarak Ajansa teslim edilmesi
gerekmektedir. Bu kilavuzda yer alan belgeler, bagvuru
asamasinda KAYS'a yuklenecek belgeler ile onlara ek
olarak istenen asagidaki belgelerden olugsmaktadir:

e Vergi Borcu Olmadigina Dair Belge: Basvuru
sahibinin ve varsa proje ortaklarinin vadesi dolmus
veya Odenmemis vergi borcu bulunmadigini, ilgili
yukUmlUlGklerini  yerine getirdigini veya varsa
borcunun yapilandiriidigini ve yapilandiriimis borcun
dizenli olarak o6dendigini gosteren; ilgili vergi
dairesinden en fazla 15 glin énce alinmis belge ya da
e-devlet Uzerinden alinmis barkotlu internet ciktis
veya onayli suret.

» SGK Borcu Olmadigina Dair Belge: Basvuru sahibinin
ve varsa proje ortaklarinin Sosyal Guvenlik Kurumu’'na
vadesi dolmus veya odenmemis prim borcu
bulunmadigini, ilgili yukimldltklerini yerine getirdigini
veya varsa borcunun  yapilandiridigini  ve
yapilandiriimis  borcun diizenli olarak &dendigini
gosteren; ilgili SGK il midurliginden en fazla 15 giin
once alinmis belge ya da e-devlet Uzerinden alinmis
barkotlu internet ciktisi veya onayli suret.

o Damga Vergisi: Toplam proje bitcesi Uizerinden
damga vergisi yatirildigina dair dekont ya da damga
vergisinden muaf olunduguna iligkin belge.
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e Ajans sozlesme imzalama asamasl ve once-
sinde ilave bilgi ve belge talep edebilecektir.

e SGK ve Vergi borcu bulunan ya da aleyhine

kesinlesmis haciz islemi bulunan basvuru
sahipleriyle; ilgili mevzuat geregi, gerekli
belgeleri Ajans'a sunana kadar (sézlesme

stireci icin belirlenen sire kisitlari dahilinde)
destek s6zlesmesi imzalanmaz.

e Sozlesme tutarinin damga vergisinin ilgili vergi
dairesine toplam sézlesme bedeli (hibe tutari +
es finansman) Uzerinden bir adet sozlesme
nushasi icin o6denerek alinacak makbuzun
Ajansa sunulmasi gerekmektedir.

2.2.2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacak?

Basvurular, www.marka.org.tr adresinden de ulasilabile-
cek kaysuygulama.sanayi.gov.tr portalindan yapilacaktir.
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden e-
devlet kimlik dogrulamasi ile giris yapilarak basvurular
gerceklestirilecektir. Sisteme kaydolma ve kullanim ile ilgili
detayll bilgi ve gorsel anlatm yine KAYS'ta yardim
béliminde bulunan Kullanici Kilavuzu'nda mevcuttur.
KAYS Uzerinden basvuru formu ve ekleri doldurulduktan
sonra diger destekleyici belgeler KAYS'a ylklenecektir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi'ne (KAYS), basvuru
sahibi kurum/kurulusu temsil eden gorevli, “basvuru
sahibi kullanicisi” rollyle e-devlet lzerinden kayit yaptirir.
Kayit islemi sirasinda, basvuru sahibi tarafindan sisteme
tanimlanan elektronik posta adresine bir onay kodu
gonderilir. Bagvuru sahibi elektronik sisteme ilk girisinde
bu onay kodunu kullanacagindan, kayit asamasinda
verilen elektronik posta adresinin dogru ve glincel olmasi
onemlidir. Ayrica, onay kodunun gonderilmesinde sikinti
ile karsilagiyorsaniz elektronik posta adresinizin gereksiz
(spam) kutusunu kontrol etmeyi unutmayiniz veya kayit
yaptirilan sayfada yer alan “onay kodunu yeniden génder”
butonuna tiklayiniz. Kayit islemi tamamlandiktan sonra,
proje teklifiniz ile ilgili elektronik sistemde istenilen bilgileri
eksiksiz doldurunuz. Proje teklifiniz ile ilgili sisteme
girdiginiz bilgileri bagvurunuzu tamamlamadiginiz siirece
glincellemeniz  mumkundur. Proje teklifi glincelleme
menusunde yer alan “basvuru tamamla” adimi segcildikten
sonra proje teklifiniz Uzerinde herhangi bir degisiklik
yapma imkani bulunmamaktadir.

Online basvuru, KAYS lizerinden iiretilen Taahhiit-
namenin e-imza ile imzalanmasi ile tamamilanir.

s aasas st
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Taahhltnamenin e-imza ile imzalanmasi son basvuru
tarihinden itibaren en gec bes (5) is gulnii icinde
tamamlanir. Taahhltnamenin e-imza ile imzalanmadigi
héllerde, taahhitname basvuru sahibi tarafindan islak
imzall olarak elden son basvuru tarihinden itibaren en geg
bes (5) is glinii icerisinde Ajansin asagidaki adreslerinden
birine teslim edilir:

« KOCAELI - MERKEZ
o T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
Yenisehir Mahallesi Demokrasi Bulvari No:72/A
PK: 41050 izmit/KOCAELI

o Gebze irtibat Ofisi
Gebze Ticaret Odasl (6.Kat) Guzeller Mah. Kavak
Cad. No: 3 PK: 41400 Gebze/KOCAELI

+ SAKARYA - YATIRIM DESTEK OFiSi

- Sakarya TSO, Hanli Sakarya Mah. Sehit Onbasi Zekeriya
Gozyuman Cad. No: 19
PK: 54580 Arifiye/SAKARYA

« DUZCE - YATIRIM DESTEK OFiSi
Kiltir Mah. Stleyman Kuyumcu Cad. No: 15/201
PK: 81010 Merkez/DUZCE

o BOLU - YATIRIM DESTEK OFiSi
Bolu TSO, Borazanlar Mah. D100 Karayolu Cad. No:42
PK: 14100 Merkez/BOLU

« YALOVA - YATIRIM DESTEK OFiSi
Makine |htisas OSB Laledere Koyl Merkez Mevkii Mustafa
Varank Cad. No: 4/1 PK: 77600 Ciftlikkdy/YALOVA

2.2.3. Basvurularin Alinmasi icin Son Tarih

Her basvuru KAYS Uzerinden (Uretilen taahhitnamenin
imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhitnamenin e-imza ile
imzalanmasi esastir. Basvurularin elektronik ortamda
alinmasi icin son tarih 19.10.2026 saat 23.59'dur.
Taahhltnamenin e-imza ile imzalanmasi son basvuru
tarihinden itibaren en ge¢ bes (5) is ginl icerisinde
26.10.2026 saat 17.00'ye kadar tamamlanir. TaahhUt-
namenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhiitname
basvuru sahibi tarafindan islak imzall olarak elden son
basvuru tarihinden itibaren en ge¢ bes (5) is glni ice-
risinde Ajans‘a teslim edilir.

Son basvuru saatinden sonra KAYS Uzerinden tamam-
lanmayan ve yukarida belirtilen tarihten sonra Ajans’a ula-
san basvurular hicbir kosulda degerlendirmeye alinmaz.

2.2.4. Bilgi Alma

Destek programina iligkin sorular; tekliflerin alinmasi igin
belirlenen son tarihten yirmi (20) giin dncesine kadar,
teklif cagrisinin referans numarasi belirtilerek asagidaki e-
posta adresine gonderilebilir.

E-posta adresi: malidestek@marka.org.tr
Sorularin yanitlari, Ajansa ulagsma tarihinden sonra en ge¢

on (10) glin igerisinde www.marka.org.tr adresinde yayim-
lanacaktir.

22

TUm potansiyel basvuru sahiplerine esit davranilacak, bir
basvuru sahibine saglanan bilgi Sikga Sorulan Sorular
(SSS) araciigiyla diger basvuru sahiplerine de
sunulacaktir. Tiim resmi aciklamalar ve talep edilen bilgi
Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve
basvuru rehberinde yer almayan hicbir bilgi bagvuru
sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik tasimaz.

Potansiyel basvuru sahiplerinin teknik anlamda uygunluk,
ilgililik ve idari agidan eksiksiz bicimde proje hazirlamasina
katkida bulunmaya yonelik olarak Ajans tarafindan Teknik
Yardim Hizmeti verilecektir.

2.3. Basvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Basvurular, Ajans tarafindan bagimsiz degerlendiriciler ve
degerlendirme  komitesi  destegi  ile  incelenip
dederlendirilecektir. Basvuru sahipleri tarafindan sunulan
projeler asagida agiklanan asama ve kosullara gore
incelenecek ve degerlendirilecektir. Dederlendirme sureci
temel olarak iki asamadan olusmaktadir: “On inceleme” ile
“Teknik ve Mali Degerlendirme”.

a) On inceleme Asamasi

Ajans, yapilan basvurularda basvuru sahibinin, ortaklarinin
ve proje konularinin uygunlugu yéninden 6n inceleme
yapar. On incelemeye iligkin hususlar asagida belirtilmistir:

e Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kriterlerine
uymayan basvurular reddedilir. Ayrica bu hususlarin
degerlendirme surecinin herhangi bir asamasinda
tespit edilmesi halinde de s6z konusu projeler
reddedilir, bu durumun sozlesme imzalandiktan sonra
tespit edilmesi hélinde ise s6zlesmeler feshedilir.

e Ajans 6n inceleme ve degderlendirme surecinde,
basvuru sahibinden basvuru ve eki belgelere iligkin
olarak bilgi ve belge isteyebilir.

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n incelemeye
alinir. On inceleme asamasinda idari kontrol ve uygunluk
kontroll yapillir.

Basvuru rehberinde belirtilen butlin uygunluk Kriterlerini
tasidigi  anlasilan projeler bagmsiz degerlendirme
surecine alinrr.

al) idari Kontrol
Basvurular oncelikle sekli
kontrole tabi tutulacaktir.

uygunluk agisindan idari

a2) Uygunluk Kontrolii

Basvuru sahibinin ve varsa ortaklarinin bu rehberin 211,
2.1.2, 21.3 ve 2.1.4 boluimlerinde verilen kosullara uygun-
lugu incelenir.

Bu asamada, asagida yer alan listede belirtilen kosullarin
yerine getirilip getiriimedigi kontrol edilmektedir.
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idari Kontrol

Uygunluk
Kontrolii

iDARI KONTROL ve UYGUNLUK KONTROLU

Basvurunuzu yapmadan dnce asagidaki kosullari Basvuru sahibi
yerine getirdiginizi kontrol ediniz ve biitlin kutucuklarin tarafindan
dolduruldugundan emin olunuz. doldurulacaktir.
Uygun
KOSULLAR Evet Kosul
Degil

1. Basvuru formu ve diger basvuru ekleri (biitce, mantiksal gergeve,
kilit personelin 6zgegmisleri) elektronik sistem lizerinden eksiksiz ve
Rehber'deki kurallara uygun olarak doldurulmustur.

2. Basvuru sahipleri, proje ortaklari ve proje faaliyetlerine gore uygun
disen destekleyici belgeler sisteme eksiksiz ylklenmistir.

2.1. Basvuru Sahibi ile varsa ortaklarinin ve istirakgilerinin, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansina bu program kapsaminda proje
sunulmasina ve projenin basarili bulunup destek almaya hak
kazanmasi halinde uygulanmasina iliskin yetkili yénetim organinin almis
oldugu karar

2.2. Basvuru Sahibi ile ve varsa proje ortaklarini ve istirakgilerini,
Program’a sunulacak proje icin temsil ve ilzama ve proje belgelerini
imzalamaya yetkili kisi(ler)in isim(ler)ini ve imzalarini noter tarafindan
tasdik eden belge

2.3. Kamu kurumu statlstinu haiz kurumlar haric yetkili kisi, organ ya
da kurumlarca onaylanmis 2024 ve 2025 mali yili sonuna ait kesin

hesaplar (6denek miktarini gésterir onayli tablo, bilango, gelir gider
tablosu, mizan cetveli gibi)

2.4. Basvuru sahibi kurum/kurulusun proje hesabini kendi adina agma,
bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama yapma yetkisine
sahip olduguna dair kurumun en Ust yetkili amiri/kurulu tarafindan
imzalanmis beyani

2.5. Proje kapsamindaki makine, ekipman, arag ve hizmet alimlarinda
tutari 100.000 TL'nin Gzerindeki her bir kalem icin iki (2) proforma
fatura (ya da teklif mektubu)

2.6. Kamu kurumu ve kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu
statlislinli haiz kurumlar harig, resmi kayit belgesi veya faal oldugunu
gOsterir belge

2.7. Proje Alaninin Miilkiyet/Tahsis Durumuna iliskin Belgeler
2.8. Projenin Uygulanmasi icin Gerekli izin Belgeleri

2.9. Proje Faaliyetlerine iliskin Ulusal / Uluslararasi Fonlardan
Yararlaniimadigina Dair Beyan

3. Bagvuru sahibi e-taahhlitnamesi ya da islak imzali taahhiitnamesi
uygun sekilde sunulmustur.

4. Basvuru formunda yer alan ortaklik beyannamesi her bir proje ortagi
icin, proje ortaginin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmistir.

5. Basvuru formunda yer alan istirakci beyannamesi varsa her bir proje
istirakgisi icin, istirakginin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmistir.

1. Basvuru sahibi uygundur.

2. Proje ortagi/ortaklari uygundur.

3. Proje konusu uygundur. Proje bltcesi rehberde belirlenen limitler
dahilinde hazirlanmistir.

Tablo 10. On inceleme Asamasinda Yapilan Kontrollere iliskin Kosullar
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Ajans tarafindan doldurulacaktir.

Evet

Hayir

Uygun
Kosul
Degil



2) Teknik ve Mali Degerlendirme Asamasi

Teklif edilen bltce de dahil olmak Uzere basvurular,
asagida yer alan Degerlendirme Tablosu'ndaki kosullara
gore degerlendirilecektir. Degerlendirmede sirasi ile
basvuranin mali ve yonetim kapasitesi, proje konusunun
programin ama¢ ve Oncelikleri ile ilgililigi, onerilen
yontemin kalitesi ve gegerliligi, projenin destek sonrasi
surdurdlebilirligi ile projenin butce ve maliyet etkinligi g6z
online alinacaktir.

Degerlendirme tablosu, bolimlere ve alt bdlumlere
ayrilmistir. Degerlendirme  tablosundaki  kriterler
dogrultusunda yapilan degerlendirmenin sonunda, altmig
bes (65) ve lizerinde puan alan basvurular en yiiksek
puanlidan baslayarak basarili projeler olarak listelenir.
Yapilan puanlamada, altmis bes ve daha fazla ayrica varsa
diger esik degerler lizerinde puan alan basvurular basarili
projeler olarak listelenir. Esit puan alan basarili projeler
bakimindan; s6z konusu mali destek programinda ayni
yararlanici tarafindan sunulan tek proje basvurusu
niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi halinde
oncelikle ilgililik bolimd icin bagimsiz degerlendiricilerin
verdikleri puanlarin ortalamasi; bunun da esit olmasi
halinde mali ve operasyonel kapasite boliminden alinan
puanlarin ortalamasi en yiksek olanlar dikkate alinir, bu
hususta da esitlik olmasi halinde basvuru tarihi ve saati
esas alinir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi icin,
toplam basari puanina ek olarak, degerlendirme
tablosunun ilgililik béliimiinden en az on bes (15) puan
(yirmi bes (25) puan lizerinden) almasi kosulu aranacaktir.
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4.2

5.1

DEGERLENDIRME TABLOSU

1. MALi KAPASITE VE OPERASYONEL KAPASITESI

¢ Basvuru Sahibi, proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi?

e Basvuru Sahibi, yeterli teknik uzmanlga sahip mi?

¢ Basvuru Sahibi, yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? (Personel, ekipman ve proje blitcesini idare edecek
bilgi ve beceri dahil olmak lizere)

Basvuru Sahibi, yeterli ve istikrarli finansman kaynaklarina sahip mi?
2.iLGILILIK
Proje, Teklif Cagrisinin hedefleriyle ve bir veya birden fazla 6nceligi ile ne kadar ilgili?

Proje, TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illeri) ve 6zellikle uygulanacagi
ilcenin ihtiyaclar ve sorunlari ile ne kadar ilgili? ilgili taraflar (nihai yararlanicilar, hedef gruplar) ne kadar
acik¢a tanimlanmis ve stratejik olarak secilmistir? Hedef gruplarin gereksinimleri net bir sekilde belirlenmis
mi; tespitler somut veri, ihtiya¢ analizi, fizibilite vb. bir ¢calisma ile desteklenmis mi ve proje bunlari gerektigi
sekilde muhatap aliyor mu?

Projenin uygulanacagi ilge, 2022 ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)
calismasinda birinci ve ikinci kademe disindaki kademelerde mi yer almakta? (1. ve 2. kademe ilgelerde
uygulanacak projelere O puan; 3. ve 4. kademe ilgcelerde uygulanacak projelere 5 puan; 5. ve 6. kademe
ilcelerde uygulanacak projelere 8 puan verilir.)

3. YONTEM

Projenin genel tasarimi ne kadar tutari? Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve
beklenen sonuglarla uyumlu mu? Projenin amaclari, faaliyetleri, ydntemi ve zaman plani birbiriyle tutarh mi?
Riskler ve dis faktorler dikkate alintyor mu?

Tespit edilen sorunlarinfihtiyaclarin ¢éziimiine uygun bir yontem belirlenmis mi? Tespit edilen ¢6ziimiin
dogrudan gelir Giretme potansiyeli var mi?

Ortaklarin projeye katilim ve katki diizeyi yeterli mi?
Not: Ortak bulunmamasi halinde O puan verilecek, puanlamada ortak sayisindan ¢ok ortak/ortaklarin projeye
katkisi degerlendirmeye alinacaktir.

Performans gostergelerinde belirlenen hedefler dlgiilebilir, dogrulanabilir ve gercekei mi, proje amaclarina
uygun bir sekilde belirlenmis mi? Gereksiz gosterge kullanimi var mi?

Proje, 81il 81 Uriin Programi kapsaminda belirlenen diriinlerin iiretimi ve ticarilestirimesine katki saglyor mu?
4. ETKi VE SURDURULEBILIRLIK

Proje somut bir katma deger unsuru iceriyor mu? Hedef gruplar tlizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor
mu (Etkilenen isletme sayisi, faaliyetin bolgesel dnemi, gegici/kalici olusturulan istihdam, sosyal faydalar,
saglanan egitim firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirnmlari, bélgenin genel ekonomik ortaminda saglanan
gelismeler vb. dahil olmak lizere) ? Proje 6ncesi duruma gore ihtiyaca/soruna konu alanda somut bir iyilesme
ortaya ¢cikacak mi?

¢ Teklif edilen projenin beklenen sonugclan surduiriilebilir mi? .
o Mali agidan (Destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?) Uretimle birlikte Girlinlin
pazara erisimi ve siirdiirtlebilir gelir Gretimi boyutlar da dikkate alinmis mi?
o Kurumsal agidan (Faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da devam
edecek mi? Projenin sonuglar kurumsal ve yerel olarak sahiplenilecek mi?)
o Proje surdiiriilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasina itibar gosteriyor mu?
¢ Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? (Proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha genis alanlari
etkilemesi ile bilgi yayllmasi dahil olmak Uzere)

5.BUTCE VE MALIYET ETKINLiGi

Proje biitgesi basvuru rehberinde belirlenen esaslara uygun hazirlanmis mi? Biitce tutarlar belirlenirken
nitelikli bir piyasa arastirmasi yapilmis mi? Projede yer alan buitce kalemlerinin her biri en az bir faaliyetle
dogrudan iligkili mi? Yapilmasi 6ngoriilen harcamalar projenin uygulanmasi igin gerekli mi?

EN YUKSEK TOPLAM PUAN
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TUM BASVURULAR ASAGIQA .!(RON(')LOJiK OLARAK
YAZILMIS OLAN MEVZUAT HUKUMLERi GERCEVESINDE
DEGERLENDIRILIR:

(1) Badimsiz degerlendiriciler, degerlendirme calismalarini
Ajans gozetiminde ve kendilerine gdsterilen yerde elektronik
ortamda gerceklestirirler. Proje teklifleri bagimsiz degerlen-
diriciler veya komite Uyeleri tarafindan ¢ogaltilamaz, kismen
veya tamamen belirtilen yer disina cikarilamaz. Deger-
lendirme calismalari tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultusunda
kapali oturumlarda gerceklestirilir.

(2) Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik acisindan, Destek
Yonetimi Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde belirlenen deger-
lendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz bir bigim-
de degerlendirilir.

(3) Her bir basvuru, birbirinden habersiz olarak iki bagimsiz
degerlendirici tarafindan degerlendirilir Tarafsizigin saglan-
masl amaclyla basvuru evraki, basvuru sahibinin kimlik ve
iletisim bilgilerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gorul-
mesini mimkin oldugunca engelleyecek sekilde hazirlanir.

(4) Bagimsiz degerlendiriciler, basvuru formunda belirtilen
kriterler dogrultusunda hazirlanmis ve her bir bolim igin ta-
van puanlar belirlenmis degerlendirme formlarini kullanarak,
teklifleri toplam yuz puan lzerinden, tam sayi seklinde puan-
lamak suretiyle degerlendirir.

(5) Basari siralamasi iki bagimsiz degerlendiricinin vermis
oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilir.

(6) iki degerlendiricinin basarill buldugu projeye vermis oldu-
gu puanlar arasinda yirmi ve Uzeri fark olmasi halinde teklif
Ucuncl bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilir. Basari siral-
amasinda Uglncl degerlendirme puani ile bu puana en yakin
degerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi esas alinir.
Uglincii degerlendirme puaninin diger iki degerlendirme pua-
nina olan farkinin birbirine esit olmasi halinde basari puani
yuksek olan degerlendirme puani ile Gglincu degerlendirme
puaninin aritmetik ortalamasi esas alinir. Uglincii deger-
lendirme puaninin basarisiz olmasi halinde ilgili proje igin
badimsiz degerlendirme sireci yeniden baslatilir. Yeniden
degerlendirme sonucunda da ayni durumun ortaya gikmasi
halinde proje, ikinci degerlendirme sonugclari g6z 6nunde bu-
lundurularak degerlendirme komitesi tarafindan degerlen-
dirilir.

(7) Bir bagimsiz degerlendiricinin basarili, digerinin basarisiz
buldugu proje teklifi Uglncl badimsiz degerlendiriciye
inceletilir. Uclincli bagimsiz degerlendiricinin, proje teklifini
basarisiz bulmasi halinde, puan farkina bakilmaksizin iki
basarisiz puanin; basarili bulmasi halinde ise iki basarll
puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basarili puanlar
arasindaki farkin yirmi ve Uzeri olmasi durumunda ilgili proje
icin bagimsiz degerlendirme sureci yeniden baslatilir.
Yeniden degerlendirme sonucunda da ayni durumun ortaya
¢lkmasi hélinde proje, ikinci degerlendirme sonuglar goz
oninde bulundurularak degerlendirme komitesi tarafindan
degerlendirilir.
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(8) Basvurular, en ylksek puani alan tekliften baslayarak
siralanir. Yapilan puanlamada, altmis bes ve daha fazla ayrica
varsa diger esik degerler Uzerinde puan alan basvurular
basarili projeler olarak listelenir. Esit puan alan basarili
projeler bakimindan; s6z konusu mali destek programinda
ayni vyararlanici tarafindan sunulan tek proje basvurusu
niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi halinde dncelikle
ilgililik bolimd icin bagimsiz degerlendiricilerin - verdikleri
puanlarin ortalamasi; bunun da esit olmasi hélinde mali ve
operasyonel kapasite  bolimunden alinan puanlarin
ortalamasi en yulksek olanlar dikkate alinir, bu hususta da
esitlik olmasi halinde basvuru tarihi ve saati esas alinir.
Basarill bulunan ancak butce kisiti nedeniyle ilk asamada
desteklenemeyecek olan projeler icin yedek liste olusturulur.
Finansman imkanlari nispetinde teklif cagrisi kapsaminda ilan
edilen mali destek programlari icin desteklenmeye deger
yeterli sayida proje bulunmadiginin degerlendirme komitesi
raporu ile sabit olmasi halinde genel sekreter ilgili teklif
cagnisinin artan butcesini, kabul edilebilir yeterli basvurusu ve
projesi olan baska teklif ¢agrilarina aktarmaya yetkilidir. Bu
uygulamada 28/9/2006 tarihli ve 26303 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslan Bitce ve
Muhasebe Yonetmeliginin 6denek aktariimasi ile ilgili kisitlar
uygulanmaz.

(9) Bitlin tekliflerin bagimsiz dederlendiriciler tarafindan
incelenmesi ve puanlanmasinin ardindan degerlendirme
komitesi, yapilan degerlendirme ¢alismalarini inceleyerek
tavsiyelerini  olusturur. ~ Genel  Sekreter,  sonuglan
Degerlendirme Komitesine ve Yonetim Kuruluna sunulmak
Uzere, proje tekliflerinin risk durumunu 6lgcmek amaciyla,
Ajans personelini gérevlendirerek arastirma, inceleme ve 6n
izleme ziyaretleri yaptirabili. S6z konusu ziyaretlerde
degerlendirme  sonuglarinin  sihhatini  olumsuz  yonde
etkileyecek fill ve beyanlardan kaginilir. Degerlendirme
komitesi, tekliflerin siralamasini bagimsiz degerlendiricilerin
puanlamalari dogrultusunda onaylayabilir veya yapmis
oldugu incelemelerde, badimsiz  degerlendiricilerin
kararlarina katlmadigi teklifleri, gerekgesini agikga belirtmek
ve bunu calismasinin sonunda genel sekreterlige raporlamak
sartlyla yeniden degerlendirebili. Bagimsiz degerlendirme
puani elli puan ve altinda olan proje teklifleri degerlendirme
komitesi tarafindan yeniden degerlendiriimez. Degerlendirme
komitesi tarafindan yapilan bu degerlendirmede, s6z konusu
proje teklifleri iki komite Uyesi tarafindan degerlendirilir ve
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirme
asamasinda uygulanan kurallar kiyasen uygulanir.

(10) Degerlendirme Komitesi, destek saglanmasini tavsiye
ettigi sirali basarili projeler listesini ve esik degeri asan ancak
bltce kisiti nedeniyle desteklenmesi ilk asamada mumkin
olmayan yedek basarili proje listesini yénetim kurulunun
onayina sunulmak tzere, Genel Sekreterlige intikal ettirir.

(11) Basaril proje listesi Genel Sekreter tarafindan Yonetim
Kurulunun onayina sunulur.



(12) Genel Sekreter basarili proje listesini yonetim kuruluna
sunmadan once, listede yer alan her bir projenin butce
kalemlerini ve bunlar icin 6ngdrilen butce tutarlarini ayri ayri
inceler veya inceletir. Sonrasinda ise asil ve yedek projeleri
yerli mall belgesine sahip mal almini taahhit etmesi
bakimindan da inceler ya da inceletir. Bu taahhiduln revize
edilmis proje butgesine orani en az yuizde yirmi ise 1, en az
ylzde otuz ise 2, en az yuzde kirk ise 3, en az yuzde elli ise
4, ylzde yetmis bes ve fazlasi ise 5 puan projenin nihai
degerlendirme puanina eklenir ve basarli proje listesi bu
sonuclara gére yeniden olusturulur®. Bu inceleme
sonucunda, proje basvurusunda yiksek gosterilmis butce
tutarlari, her bir butce kalemi itibariyla Genel Sekreter
tarafindan yeniden belirlenir. Proje basvurusunda disik
gosterilmis butge tutarlarinin tespiti halinde ise inceleme
sonucunda proje butgesinin ulasacagi toplam tutar, basvuru
sirasindaki toplam tutari gecmemek sartiyla yeniden
belirlenir. Genel Sekreter basarill proje listesini, bu inceleme
sonucunda ulasilacak nihai butce tutarlar Gizerinden Yonetim
Kuruluna sunar.

(13) Yonetim Kurulu, teklif edilen listedeki projelere iligkin
bitce miktarlan Uzerinde degisiklik yapamaz veya listeye
yeni proje ekleyemez. Ancak degerlendirmenin tarafsizligi ve
tutarliigini, projelerin birbirleriyle tamamlayiciigini ya da
bdlgenin mekansal ve sektorel onceliklerini dikkate alarak ve
gerekcgesini acgikca belirtmek sartiyla, teklif edilen listeden
proje c¢lkarabilir. Bu durumda, cikarilan proje butcesini
asmamak Uzere, puan siralamasina gore en ylksekten
baslamak Uzere yedek listeden asil listeye proje dahil edilir.
Ayrica Yonetim Kurulu, ayni proje igin bir defaya mahsus
olmak Uzere ve gerekcgesini acikga belirtmek sartiyla, genel
teknik degerlendirmesi bakimindan tereddiit duydugu
listedeki projelerle ilgili olarak degerlendirme komitesinden,
bitce miktarlari Uzerinde tereddit duydugu listedeki

projelerle ilgili olarak ise genel sekreterden yeniden
degerlendirme  yapilmasini isteyebilir.  Yonetim  kurulu
tarafindan desteklenecek nihai listenin  olusturulmasi

sirasinda, bu proje veya faaliyetler hakkinda yapilan bu son
degerlendirmeler dikkate alinir.

(14) Yonetim Kuruluna sunulan basarili proje listesi ile bu
listeden Yonetim Kurulu tarafindan cikarilan projelerin isimleri
ve bunlara iliskin yonetim kurulu toplanti tutanaklari, toplanti
tarihinden itibaren en gec¢ bir hafta icerisinde Bakanliga
gonderilir. Yonetim kurulu onayini miteakip Ajansin proje
teklif ¢cagrisi donemi butcesinde ongdrilen destek odenegdi
ile sinirh olmak Uzere, Ajans tarafindan listedeki projelere mali
destek verilir. Desteklenecek proje listesi Ajansin ve
Bakanligin internet sitesinde ilan edilir. Ayrica destek almaya
hak kazanan basvuru sahiplerine elektronik ortamda davet
bildiriminde bulunulur. Destek almaya hak kazanamayan
projelerin sahiplerine, yonetim kurulu kararini miteakip on is
glinl icerisinde desteklenmeme gerekgeleriyle birlikte
elektronik ortam Uzerinden bildirimde bulunulur. Destek
almaya hak kazanan ve hak kazanamayan proje sahiplerine,
elektronik ortamda yapilan bildirimi takip eden besinci giiniin
sonunda s6z konusu hususlar teblig edilmis sayilr.

[5] Yerli mali belgesine sahip mal alimi taahhiidi ayrica bir performans géstergesi
olarak belirlenir ve proje sonunda bu taahhtidiin gergeklestirimemesi halinde
destek tutarinin ylizde 5'inden az olmamak Uzere uygulanacak ilave cezai
sarta da s6zlegsmede yer verilir.
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(15) Bitlin  kigUk  oOlgekli  altyapr  projelerinin
degerlendiriimesinde; diger proje teklif cagrilarinin amag
ve onceliklerine katki saglamasi, bodlge ekonomisinin
gelismesi bakimindan ©6nem tasimasi, bdlge ici veya
bolgeler arasi ortak amaclara ve ihtiyaclara yodnelik
olmasi, kisa surede hizmete girebilecek olmasi, diger
onemli altyapi projelerini birbirine baglayici ve/veya
tamamlayici nitelikte ve isletmelerin ortak sanayi, ticaret
ve hizmet altyapisini destekleyici olmasi ve yararlanicinin
sagladigi es finansman miktari temel degerlendirme
kriterleri olarak alnir. Bu kriterlere ilave olarak, is
gelistirme  merkezi, teknoloji gelistirme merkezi,
teknopark gibi buyuk butceli ve isletme modeli karmasik
projelerin dederlendiriimesinde de; proje kapsaminda
kapsamli bir is plani ve fizibilite calismasinin yapilmis
olmasi, surdurdlebilirligi saglayacak isletme sisteminin
analiz edilmis ve taraflarin kesin taahhutlerini de icerecek
sekilde kurgulanmis olmasi, isletme donemi teknik,
ekonomik ve mali isleyisin saglikl tasarlanmis olmasi ve
bdlgede bulunan benzer yapilanmalarin kapasite kullanim
oraninin tatmin edici diizeyde olmasi gibi kriterlere 6zel
onem verilir.

(16) Degerlendirme calismalari, desteklenecek proje
listesinin elektronik ortamda ilan edilmesine kadar gizlilik
icerisinde  yuratalir. Bu  yukumlulige uymayanlar
hakkinda gerekli hukuki, cezai ve disiplin hiktmleri
uygulanir.

(17) Basvurularin incelenmesi, degerlendiriimesi ve ilan
edilmesi surecinde gizli bilgiler elde etmeye, rekabete
aykir anlagmalar yapmaya veya bagimsiz
degerlendiricileri, degerlendirme komitesi Uyelerini,
Ajansin idari ve karar organinda gorev alanlari etkilemeye

yonelik herhangi bir girisimde bulunan basvuru
sahiplerinin basvurulari reddedilir, bunlarla sozlesme
yapllmaz, yapilan soOzlesmeler feshedilir, verilen

desteklerin iadesi yoluna gidilir. Ayrica bu tir davranislari
tespit edilen basvuru sahipleri bes yil sireyle Ajans
tarafindan saglanan desteklerden yararlandiriimaz ve
bunlar hakkinda gerekli hukuki ve cezai islemler yapllir.

(18) Yonetim Kurulu Uyeleri, kendileri, esleri ve ikinci
dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlarini
dogrudan ilgilendiren projeler ile sahibi ya da ortagi
olduklari ticari isletmelere iliskin goOrismelere ve
oylamalara katilamaz. Bunun disinda, ydnetim kurulu
Uyeleri, temsilcisi olduklari kurum veya kurulus tarafindan
dogrudan sunulan projeler hakkinda yapilacak oylamalara
da katlamazlar ve goris bildiremezler. Aksi yodnde
davrananlar, Ajansin bu nedenle ugradidi her tirli
zarardan sorumludur ve bu kisiler hakkinda savciliga sug
duyurusunda bulunulur.



2.4. Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

Destek almaya hak kazanan Basvuru Sahipleri, Ajans
tarafindan KAYS (zerinden ve/veya Ajansin gerekli
gordigu hallerde elektronik olarak bilgilendirilir ve
sOzlesme imzalamaya davet edilirler. Projeleri yedek
listede vyer alan ve mali destek almaya hak
kazanamayanlara ise Yonetim Kurulu kararini muteakip on
is glnu icerisinde desteklenmeme gerekceleriyle birlikte
ayni usulle bildirimde bulunulur. Destek almaya hak
kazanan ve hak kazanamayan proje sahiplerine, yapilan
bildirimi takip eden besinci guniin sonunda s6z konusu
hususlar teblig edilmis sayilir.

2.4.1. Bildirimin icerigi

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari,
asagida belirtilen gerekcelere dayandirilacaktir:

¢ Taahhutname, son teslim tarihinden sonra alinmistir.

o Basvuru eksiktir veya belirtilen idari ve/veya uygunluk
kosullarini saglamamaktadir.

e Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkagi
uygun degildir.

¢ Proje uygun degildir. (6rnegin teklif edilen projenin
program kapsaminda olmamasi, teklifin izin verilen
azami siureyi asmasi, talep edilen katkinin izin verilen
azami katkidan daha fazla olmasi vb.)

o Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkagi
belirtilen son tarihten énce teslim edilmemistir.

« Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya Basvuru
Sahibinin mali ve isletme kapasitesi yeterli degildir.

e Proje, teknik ve mali agidan, segilmis olan diger
projelere gore daha az puan almistir.

¢ Yapllan on izleme ziyareti ve degerlendirmelerde risk
bulgular tespit edilmistir.

e YOnetim Kurulu'nun degerlendirmenin tarafsizigi ve
tutarliigini, projelerin birbirleriyle tamamlayiciigini ya
da bolgenin mekansal ve sektorel onceliklerini dikkate
alarak yaptigi nihai degerlendirme neticesinde uygun
bulunmamistir.

2.4.2. Ongoriilen Zaman Plani

Degerlendirme sonuglar hakkinda basvuru sahiplerini
bilgilendirmek icin Ajansin planladigi tarih 0112.2026'dr.
Bu tarih kesin olmayip proje sayisina gore degisebile-
cektir.

4 " . N\
(0 weminomre )
\ //

~. Pl

¢ Ajans'in bir basvuruyu reddetme ya da destek
vermeme Kkarari nihaidir.
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2.5. S6zlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullari

Verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve
kurallar, basvuru sahibi ile Ajans arasinda imzalanacak bir
sOzlesmeye bagdlanir. Soézlesme imzalanmadan Once
ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge
isteyebilir. Basvuru sahipleri, desteklenmesine karar
verilen projelerin ajans tarafindan ilan edilmesinden
itibaren on bes is glinl icinde ek bilgi ve belgeleri KAYS'a
yukler ve varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri
ajansa teslim eder. Bunu takiben basvuru sahiplerine bes
is gunul icinde KAYS (zerinden ve/veya ajansin gerekli
gordigu hallerde elektronik olarak yapilacak bildirimi
miteakip, en geg on is gunu iginde s6zlesme e-imza ile
imzalanir. E-imza kullanilamamasi durumunda Ajansa
basvuru yapilir. Bu slre zarfinda ajansa basvurmayan,
sozlesme imzalamayacadini yazili olarak bildiren veya
ajans tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda
sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten
feragat etmis sayilir. Ayni slre icerisinde makul bir
sebepten oturld sozlesme imzalamaya gelemeyecegini
bildiren sozlesme sahiplerine on is guni ilave slre
taninabilir. Sunulan belgelerin gercege aykiri yahut
KAYS'ta yer alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi
durumunda da basvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz.
Destekten feragat edenler ve s6zlesme imzalanmayacak
basvuru sahipleri ile program biitcesinden arta kalan tutar
karsiliginda, ongorilen toplam destek butcesiyle sinirli
olmak kosuluyla, yedek listede yer alan basvuru sahipleri
icin en yuksek puanl projeden baslamak lzere yukaridaki
slre¢ ayni sekilde isletilir. Ajans, sozlesme imzalama
asamasl bittikten sonra program butgesinden arta kalan
tutar, destek limitleri icinde kalmak kaydiyla, ilk yedekten
baslamak Uzere sirayla yedekte yer alan basvuru
sahiplerine onerir.

belirtilen

Sozlesme Ozellikle asagida haklari  ve

yukumlUltkleri diizenler:

Kesin Destek Tutari: Azami destek tutarn sézlesmede
belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere dayal bir sekilde
hazirlanan butce c¢ercevesinde belirlenecektir. Kesin
destek tutari, proje sona erdiginde ve nihai rapor
sunuldugunda kesinlik kazanacaktrr. Proje uygulama
doneminde, degdisen piyasa kosullari nedeniyle proje
kapsamindaki  gerceklesmelerin  proje  butgesindeki
rakamlardan yuksek c¢ikmasi hélinde artan deger mali
destek yararlanicisi tarafindan karsilanmasi kaydiyla,
Ajans tarafindan uygun maliyet olarak degerlendirilebilir.
Sozlesmede belirlenen Ajans tarafindan saglanan mali
destek miktari higbir kosulda artirilamaz.



Hedeflerin Gerceklestirilememesi: Yararlanicinin
sOzlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde Ajans
destek tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar
o0denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri 6denmesini
talep edebilir. Ayrica desteklenen proje veya faaliyet
kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde
uygulama ve yonetim mekanlarina erisimin zorlastiriimasi
yahut engellenmesi veya projenin sdzlesmeye, eklerine
ve yurdrlukteki mevzuata uygun sekilde yuritilmediginin
tespiti halinde Ajans, o6demeleri durdurabilir ve/veya
sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve
sdzlesmede belirtilen hukuki yollara basvurabilir.

Sozlesmenin Degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini,
Ajans ile imzaladiklari s6zlesme hukimleri dogrultusunda
uygulamalari esastir. Ancak sozlesmenin
imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini
zorlastiracak veya geciktirecek énceden 6ngoriilemeyen
ve beklenmeyen durum yahut Yonetmeligin 45.
maddesinde belirtilen micbir sebepler s6z konusu ise
sOzlesme taraflarin mutabakati ile projenin son ayi haric
uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir.
Sozlesme bildirim mektubu veya zeyilname olmak lzere
iki yolla degistirilebilir. Projelere iligkin her turll degisiklik
Proje Uygulama Rehberi'nde belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde Ajans tarafindan degerlendirilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama surecinde, projede
kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri iceren raporlar
sunmak zorundadir. Bunlar; so6zlesmede belirtilen
doénemlerde sunulacak yararlanici beyan raporlari, ara
raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanmasini takiben
sunulacak nihai rapor ile projenin  etkilerinin
degerlendirilebilmesi amaciyla sunulacak proje sonrasi
degerlendirme raporundan olusmaktadir. Ayrica Ajans,
yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler: Sozlesmede belirtilen siire icerisinde, destek
miktarinin en fazla %60', yararlaniclya ait sézlesmede
belirtilen banka hesabina 6n 6deme olarak aktarilir. On
o6demenin ne usulde (blokajli yahut serbest) yapilacagina
Ajans karar verir.

Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak diger
odemeler, hak edis esasina gore gerceklestirilir. Buna
gore, 6n d6deme tutar ve ayni miktarda yararlanicinin es
finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini gosterir
belgeler ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulur. ilgili
raporlarin Ajans tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve
onaylanmasindan sonra; (s6zlesmede aksi belirtimedigi
takdirde) ara 6demede destek miktarinin %20'si ve son
odemede %20'si destek yararlanicisinin banka hesabina
30 gun icerisinde aktarilir. Yararlanici tarafindan ilgili
raporlar sunulmadan ve usuliine uygun 6deme talebinde
bulunulmadan, yararlaniciya hicbir 6deme yapilmaz. Bu
baslikta verilen 6deme dagiimi degisiklik gdsterebilir.
Nihai dagihm vyararlaniciyla imzalanacak soOzlesmede
gosterilir.
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Projeye Ait Kayitlar: Projelerin belirlenen amaglara
uygun olarak gerceklestiriimesi, uygulamalarin
sozlesmede belirtilen usul ve esaslara gore yurutilmesi
ve belgelendiriimesi, belgelerin proje uygulamasi sona
erdikten sonra en az bes (5) yil slreyle muhafazasi ve
yapillacak denetimlerde bu belgelerin gorevlilere ibraz
edilmesi sorumlulugu yararlaniciya aittir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda
yararlanici, proje uygulama ve yoénetim yerlerine erisimi
zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her
tarld bilgi ve belgeyi gorevli personele zamaninda
sunmak zorundadir. Soézlesme hukimleri, Ajans
tarafindan hem kayitlar Ulizerinde hem de yerinde
yapllabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Ajans destek miktari 2.043.654 TL'nin Uzerinde olan
bitin projelerden denetim raporu talep eder. Bu limitin
altindaki projelerde kendi belirleyecegi ve proje uygulama
dénemindeki ilerlemeye gore denetim raporu talep
edebilir. Destek miktari 2.043.654 TL'nin Uzerinde olan
projeler icin yasal denetim konusunda ulusal veya
uluslararasi kabul gérmis bir denetim kurumuna (Yeminli
Mali Miusavirler/Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirler
Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis
Bagimsiz Denetim Sirketi) mensup onayli bir denetci
tarafindan hazirlanmis bir denetim raporunun Basvuru
Sahibince sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu denetim
raporunun sunulmasi nihai 6demenin yapilmasi igin
gereklidir. Ancak kamu kurum ve kuruluslari ile kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina ait projelerden
dis denetim raporu talep edilmeyecektir.

Tanitim ve Goruniirlik: Yararlanicilar, ortaklari ve alt
yukleniciler, hizmet, mal alim ve vyapm isleri
faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin genel koordinasyonunu
gorunur kilmak ve tanitmak icin, Ajansin internet sitesinde
(www.marka.org.tr) yayinlanan “tanitim ve gorunrliik
rehberine” uygun olarak gerekli dnlemleri alir.

Satin Alma islemleri: 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na
tabi yararlanicilar, destek programlari c¢ercevesinde
desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari
satin alma faaliyetlerini tabi olduklari satin alma mevzuati
cercevesinde gerceklestirirler. Harcama usul ve esaslari
higbir kanun tarafindan belirlenmemis kurum ve
kuruluslarin uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise
basvuru sahibi ve Ajans arasinda vyapilacak destek
sOzlesmesinde  tanimlanmistir. Ayrica, uygulama
asamasinda satin alma usullerine iliskin detayl bilgi ve
dokiimanlar proje uygulama rehberinde yer alacaktir.

Programlar kapsaminda alimi desteklenen alet, techizat,
yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi gerceklestirilen
tesislerin mulkiyeti  yararlaniciya aitti.  Ancak
yararlanicinin, sozlesme kapsaminda saglanmis tesis,
makine, ekipman, teghizat ve diger malzemelerin, Ajansin

gerekgeli ve vyazili izni olmaksizin projenin sona
ermesinden itibaren ¢ (3) yil slireyle miilkiyetini
baskasina devredemez, rehin ve teminat olarak

gosteremez, projede tanimlanan is disinda baska bir is
icin kullanamaz. Bu kurala uyulmamasi halinde mevzuat
ve sOzlesme kurallari uyarinca hukuki yollara basvurulur.



2.6. Programin Etki Degerlendirmesi
Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Ajans, programin tamamlanmasinin ardindan etki de-
gerlendirmesi yapmak amaciyla proje diizeyinde per-
formans gdOstergeleri arasinda uygun olanlari belirleyip
konsolide ederek program performans gostergeleri ve
bunlara iliskin gerceklesmeleri belirleyecektir. Prog-
ram Dizeyi Performans Gostergeleri, potansiyel bas-
vuru sahipleri icin baglayici nitelikte olmayip Prog-
ram’in tamamlanmasini muteakip Program’in basari-
sinin dl¢llmesi igin gerekli veriyi saglamak ve etki de-
gerlendirmesini yapmak igin kullanilacaktir.

Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

Proje dilizeyinde belirlenecek performans gosterge-
lerinin projenin amaclari, beklenen sonuglari ve faali-
yetleri ile uyumlu ve tutarli olmasi gerekmektedir.
Basvuru sahipleri, bagvuru formunda ve MANTIKSAL
CERCEVE MATRISIi'nde yer alan ve projenin basarisini
O0lcmede basvurulacak performans gostergelerini
belirlerken, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi'ndeki
(KAYS) performans gostergeleri arasindan projelerine
uygun olanlari kullanmak durumundadir. Basvuru
sahipleri tarafindan proje ciktilarini en iyi temsil ettigi
degerlendirilen sinirh  sayida gosterge kullaniimali;
birbirini tekrar eden, projeyle ilgisi olmayan, gdsterge
sayisini artirmaya yonelik gereksiz gosterge kullani-
mindan kacginiimalidir.

Proje Performans Gostergesi Nasil Belirlenir?

Gostergeler, projenin  sonuglarinin, amacinin  ve
hedeflerinin  dlgllebilir terimlerle tanimlanmasidir.
Gostergelerde genellikle nicelik, nitelik, yer, hedef
grup ve zaman acisindan tanimlama yapllir.

Gostergelerin asagidaki 6zellikleri tasimasi gerekir:
e Belirgin
« Olgiilebilir
« Ulasilabilir/Uygun
o Gergekgi/ilgili
e Zamani belli

Gosterge olusturmak igin asagidaki adimlar izlenir:
e Adim 1: Temel gdsterge tanimlanir.
¢ Adim 2: Miktar eklenir.
o Adim 3: Hedef grup ve nitelik eklenir.
e Adim 4: Zaman eklenir.
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# 4 MARKA

’& DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

SIRA KOD AD BiRiM
1 G1 Siirekli istihdam Kisi
2 G2 Gegici istihdam Kisi
3 G4 istihdam Edilen Kadin Sayisi Kisi
4 G5 istihdam Edilen Geng Sayisi Kisi
5 G7 Egitim Sayisi Adet
6 G8 Egitim Siiresi Saat
7 G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi
8 K2 Yurt ici Satis Tutan TL
9 K3 Yurt Disi1 Satis Tutari TL
10 K6 Uretim Kapasitesi ton, m?, adet
1 K7 Uretim Miktar ton, m?, adet
12 K8 Makine Sayisi Adet
13 K1 Uretim Hatti Sayisi Adet
14 K12 Yeni Makine Harcamalari TL
15 K15 Miisteri Sayisi Adet
16 K17 ihracat Yapilan Ulke Sayisi Adet
17 K18 Uriin Cesidi Sayisi Adet
18 K19 Yenilikci Uriin Cesidi Sayisi Adet
19 K24 Marka Basvuru Sayisi Adet
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SIRA

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

KOD

K25

K30

K31

K32

K34

K42

K45

K46

K47

K52

K54

K55

K56

K62

K64

K65

K66

K80

K88

Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

AD

Marka Tescil Sayisi

Cografi isaret Basvuru Sayisi

Cografi isaret Tescil Sayisi

Alinan Sertifika Sayisi

Soguk Hava Deposu Kapasitesi

Geri Donlisiim Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutari

Ticarilesmeye Yonelik Analiz Sayisi

Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani Sayisi

Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan Faydalanan Kurum / Kurulus / isletme
Sayisi

Cevre Dostu Uriin Sayisi

Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi

Atiktan Elde Edilen Uriin Miktar

Soguk Hava Deposu Sayisi

Modernizasyon Saglanan Uretim Hatti Sayisi

Arastirma, Analiz, Fizibilite Sayisi

Acilan Yeni Satis Noktasi/Bayi Sayisi

Acilan Yeni Magaza/Sube Sayisi

Alinan Yerli Uriin Belgesi Sayisi

Birim Uretim Maliyetlerinde Azalma Orani
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BiRiM

Adet

Adet

Adet

Adet

m?, ton

TL

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

ton

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

%



# 4 MARKA

’\ DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

SIRA koD AD BiRiM
39 K93 Kurulan Yerel Uretici Pazari Sayisi Adet
40 K101 Yurtici Satis Miktari ton
a4 K102 Yurtdisi Satis Miktar ton
42 S1 Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi
43 S2 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi
44 S5 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng Kisi

Diizenlenmis Bilinclendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi

45 S18 (Toplanti, Seminer, Konferans, Sergi, Calistay, Organizasyon vs.) goet
46 S19 Ortak Kullanim Amach Sosyal Alan/Mekan/Merkez Sayisi Adet
47 S26 Girigsimci Sayisi (Geng) Kisi
48 S27 Girisimci Sayisi (Kadin) Kisi
49 S31 Gelistirilen Yenilikci Hizmet/Model/Uygulama Sayisi Adet
50 T1 Ziyaretci Sayisi Kisi
51 T2 Turizm Geliri TL
52 T3 Turizm Yatak Kapasitesi Adet
53 T4 Alternatif Turizm Tesis Yatak Kapasitesi Adet
54 T5 Toplam Geceleme Sayisi Gece
55 T8 Toplam Ziyaretci Sayisi Kisi
56 T9 Yabanci Ziyaretci Sayisi Kisi
57 T10 Yerli Ziyaretci Sayisi Kisi
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SIRA

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

KOD

T16

T17

T20

T22

T30

T34

T37

T38

T43

T46

T47

TK10

TKM

TK20

TK21

TK22

TK32

TK33

Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

AD

Belgelendirilen Turistik Tesis Sayisi

Turizme Kazandirilan Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Sayisi

Yonlendirme Araglari (isaret/Tanitim Levhasi, Aydinlatma Elemani, Kiosk vb.) Sayisi

Bolgeye Ozgii Turizm Portali Sayisi

Doga Yiiriiylis Glizergahi Uzunlugu

Modernize edilen, altyapisi iyilestirilen miize sayisi

Mesleki Egitim Almis Turizm Personeli Sayisi

Alinan Kalite Belgesi Sayisi

Belgelendirilen Turistik Tesis Sayisi (Kultiir ve Turizm Bakanhgi)

Yeni Restoran/Kafeterya Sayisi

Turizme Kazandirilan Unsur/Rota Sayisi

Organik Tarim Uygulamalar Kapsaminda Uretim Miktari

iyi Tarim Uygulamalari Kapsaminda Uretim Miktari

Kapasite Artisi icin Kullanilan Toplam Arazi Biiyiikltgii

Yem Bitkisi Ekilen Alan Buyiikltig

Sebze ve Meyve Uretim Alani Biiyiikligii

Lisansh Depoculuk Kapasitesi

Soguk Zincire Dahil Edilen Siit Kapasitesi
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BiRiM

Adet

Adet

Adet

Adet

metre

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

ton

ton

dekar

dekar

dekar

m?, ton

Lt



SIRA

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

KOD

TK34

TK38

TK39

TK40

TK41

TK42

TK43

TK46

TK47

TK48

TK49

TK54

TKS5

TK57

TK60

TK61

TK62

Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

AD

Yem Bitkileri Uretim Miktari

Tarimsal Uriinlerin Depolanmasina Yonelik Tesis Sayisi

Tarimsal Uriinlerin Depolanmasina Yonelik Tesis Kapasitesi

Tarimsal Uriinlerin islenmesine Yonelik Tesis Sayisi

Tarimsal Uriinlerin islenmesine Yonelik Tesis Kapasitesi

Tarimsal Uriinlerin Paketlenmesine Yonelik Tesis Sayisi

Tarimsal Uriinlerin Paketlenmesine Yonelik Tesis Kapasitesi

iyi Tarim Uygulamasi Gerceklestiren Uretici Sayisi

Rehabilite Edilen ve Kurulan Kooperatif, Uretici Birligi, isletme Sayisi

Yoresel Uriin Marka Basvuru Sayisi

Yéresel Uriin Marka Tescili Sayisi

Orgiitlenen Birincil Uretici Sayisi

Organik Sertifikasyon Siirecini Tamamlayan Uretici Birlikleri ve Uretim
Kooperatiflerine Uye Birincil Ureticilerin Sayisi

ihracatina ve/veya Bolge Disina Satis Yapilmaya Baslanan Organik Uriin Sayisi

Ata Tohumu Kullanan Uretici Sayisi

Yenilik¢i Tarim Uygulamalari Gergeklestiren Uretici Sayisi

Kooperatife Yeni Ortak Olan Kisi/Kurum Sayisi
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BiRIM

ton

Adet

m?, adet, ton, kg

Adet

m?, adet, ton, kg

Adet

m?, adet, ton, kg

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Kisi
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	KIRSAL
	KALKINMA
	MALİ DESTEK PROGRAMI
	2026 BAŞVURU REHBERİ

	TANIMLAR
	Proje Uygulama Rehberi: Kalkınma ajansları tarafından sağlanacak mali ve teknik desteklerin yararlanıcıları için sözleşme yönetimini, sözleşme yükümlülüklerini, satın alma kurallarını ve projelerin izleme çerçevesini açıklayan rehber
	Sıkça Sorulan Sorular (SSS): Potansiyel başvuru sahip-lerinin mali destek programları hakkında yaygın olarak bilgi talep ettikleri soruların cevaplarının yer aldığı ve Ajansın internet sayfasında yayınladığı soru ve cevaplar dizisi
	PROGRAM KÜNYESİ
	Programın Adı
	2026 Yılı Anadoludakiler - Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
	Referans No

	TR42/26/KIRSAL
	Program Türü
	Proje Teklif Çağrısı (Kâr Amacı Gütmeyen)
	Başvuru Dönemi ve
	Son Başvuru Tarihleri
	İlan Tarihi: 31.08.2026
	Projenin KAYS Girişi ve Onayı İçin Son Tarih: 19.10.2026    Saat: 23.59
	Taahhütnamenin Ajansa Teslimi İçin Son Tarih: 26.10.2026    Saat: 17.00
	Amaç
	TR42 Bölgesi’nin mevcut kaynaklarının korunması, yenilikçi tarımsal ve sürdürülebilir turizm yaklaşımlarının uygulanması ve yerel kapasitenin geliştirilmesi yoluyla bölgede kırsal kesimin ekonomik ve sosyal refahının artırılması
	Öncelikler
	Bütçe

	150.000.000 TL
	Asgari ve Azami Destek Tutarları ve Oranları
	Destek Tutarı:     Asgari: 1.000.000 TL   -   Azami: 5.000.000 TL
	Destek Oranı:     Asgari: %25   -   Azami: %75
	Uygulama Süresi
	Asgari 12 ay - Azami 24 ay
	Uygun Başvuru Sahipleri ve Ortakları
	TR42 Bölgesi’nde bulunan;

	TR42 Bölgesi’nde bulunan İl Tarım ve Orman Müdür-lüklerinden alınan verilere göre Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illeri arasında çiftçi sayısının en yoğun ol-duğu bölgeler Sakarya ve Düzce illeridir. Özellikle Sakar-ya’nın Akyazı, Hendek, Karasu ve Kocaali ilçeleri ile Düzce’nin Akçakoca, Merkez ve Yığılca ilçelerinde çiftçi nüfusunun fazla olduğu dikkat çekmektedir. Kocaeli sa-nayi ve ticaretin yoğun olduğu bir bölge olmasına rağmen Kandıra ilçesi tarımsal üretimde öne çıkmaktadır. Bolu’da tarım ve hayvancılıkla öne çıkan Göynük, Mudurnu ve Merkez ilçeleri göze çarpmaktadır. Yalova’da ise çiftçi sa-yısının Altınova ilçesinde yoğunlaştığı görülmektedir.
	Turizm endüstrisinin gelişmesi kırsal kalkınma açısından turizm dışı alanları da kapsayan önemli fırsatlar sun-maktadır. Kırsal alanda bulunan kültürel, doğal ve sosyal değerlerin turizm enstrümanı hâline dönüştürülmesi bu kaynakların kullanımının sürdürülebilirlik prensipleri çerçe-vesinde planlanmasını gerektirmektedir. Kırsal alanda baskın ekonomik faaliyet olan tarım dışında alternatif faali-yet türlerine ihtiyaç duyulmaktadır. Bu bağlamda tarımsal faaliyetlerin devamlılığına zarar vermeyecek bir yaklaşımla turizm faaliyetlerinin kurgulanması kırsal ekonominin çe-şitlenmesine katkı sağlayacaktır. Yöresel ürün ve tarımsal faaliyetlerin katma değer üretebildiği, yerel ve kültürel unsurların bütüncül bir yaklaşım içinde değerlendirildiği kırsal turizmin geliştirilmesi önem arz etmektedir.
	Kırsal turizm; hem kırsal kalkınma anlayışına hizmet ede-bilecek, hem de kalkınmayı sürdürülebilir kılmada etkili rol oynayabilecek bir özelliğe sahiptir. Kırsal turizm, hem eko-nomik getiri ve sosyo-kültürel gelişme aracı hem de eko-turizme uygun bir turizm türü olarak kırsal alanda yaşayan genç nüfus için istihdam olanaklarının çeşitlemesine yol açmaktadır.
	Bölge; coğrafi yapısı ve iklim özellikleri, Osmanlı ve Cum-huriyet döneminde yaşanan yoğun göç hareketliliği, tarih boyunca ticaret rotası ve geçiş güzergâhı olması gibi etmenlerle zengin bir kültürel çeşitliliğe sahip olmuş ve bu çeşitlilik el sanatları, yöresel gastronomik unsurlar, tarım-sal ve endüstriyel ürünlere yansımıştır. Coğrafi işaret tes-cili gibi markalaşma süreçleri, yöresel ürünlerin benzersiz özelliklerini vurgulayarak, tüketici güvenini artırmaktadır. Doğu Marmara Bölgesi’nde 2026 yılı Nisan ayı itibarıyla 83’ü coğrafi işaret tescilli (Kocaeli 15, Sakarya 20, Düzce 17, Bolu 27, Yalova 4) olmak üzere süreçleri devam eden ticarileşmiş ya da ticarileşme potansiyeli bulunan pek çok ürün bulunmaktadır. Her ne kadar Bölge’de bulunmasa da Türkiye’de bugüne kadar 46 coğrafi işaretli ürün Avrupa Birliği nezdinde tescil edilmiştir. Gerek bu değerlerin ge-rekse de tescillenmemiş ve standarda kavuşturulamamış unsurların tespiti, ticarileştirilmesi, markalaşması ve ulus-lararasılaşması, yaşatılmaları ve gelir kaynağı hâline getiril-meleri önemsenmektedir.
	2025 Kültür ve Turizm Bakanlığı istatistiklerine göre TR42 Bölgesi’nde turizm işletme belgeli 360 turistik tesiste ko-naklayan yabancı turist sayısı 368.654 ve yerli turist sayısı 2.829.045 iken ortalama kalış süresi 1,85 gecedir. Bölge, yapısı itibarıyla kısa süreli konaklama veya günübirlik ziya-retlerin ağırlıkla görüldüğü bir profildedir. Kırsal bölgelerde turizmin sadece yaz aylarına değil yılın tüm mevsimlerine yayılması hedeflenmektedir. Bu hedef gerçekleştirilirken turist sayısından ziyade kalite ve turizm geliri öncelenerek, doğal kaynakları ve benzersiz turizm değerleri korunarak nitelikli işgücü, teknolojik ve fiziki altyapı ve geleceğin turizm alanlarına yönelik yenilikçi hizmet sunumlarıyla Doğu Marmara Bölgesi’nin bir uluslararası marka hâline gelmesi önem arz etmektedir.
	Alternatif turizm türleri, kırsal alanlarda yıl boyunca turist çekebilme potansiyeli taşıyarak, turizm sezonunun uza-masını ve turizm gelirlerinin yılın tamamına yayılmasını sağlamaktadır. Eko-turizm, agro-turizm ve kültürel turizm gibi alternatif turizm türlerinin geliştirilmesiyle, yerel halkın turizm gelirlerinden daha fazla faydalanması sağlanma-lıdır. Bu kapsamda, turizm faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi ve kapasitesinin artırılması için destinasyon odaklı strate-jiler geliştirilmelidir. Doğal, kültürel ve sosyal kaynakların turizme entegrasyonu sağlanarak sürdürülebilir bir turizm ekonomisi oluşturulmalı ve bu çalışmalar kapsamında, gençler ve kadınlar öncelikli olmak üzere yerel halkın tu-rizm sektörüne entegrasyonu ve katılımı teşvik edilmelidir.
	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 2021 yılında hiz-mete sunulan Türkiye’de Kentsel ve Kırsal Yerleşim Sis-temleri Araştırması – YER-SİS, ülke çapındaki yerleşim birimlerini ekonomi, sağlık, ticaret, nüfus gibi boyutlarda yerleşim yerleri arasındaki işlevsel ilişkileri dikkate alarak araştırmaya imkân sağlayan bir analiz çalışmasıdır. En son 1982 yılında gerçekleştirilen Yerleşme Merkezlerinin Ka-demelenmesi - YER-MEK çalışmasından yaklaşık 40 yıl sonra kullanıma sunulan YER-SİS sayesinde merkezi yer-leşim yerlerinin belirlenmesi ve kademelenmesine ilave olarak ağ ilişkileri açısından belirli parametreler bazında gruplandırılmasını içermektedir.
	Özellikle YER-SİS yatırıma yönelik kararların desteklen-mesi yönüyle ciddi önem arz eden bir uygulama vasıtası olarak düşünülmektedir. Bu bağlamda, YER-SİS kap-samında kırsal yerleşim birimleri bazında saha çalışması gerçekleştirilmiş, kırsal alanlarda ihtiyaç duyulan tesis, işletme vb. oluşumların envanteri çıkarılmıştır. Bu kap-samda, TR42 Bölgesi’nde 1.633 yerleşim yerine uygula-nan kırsal anket sonuçları öncelikli yatırım yapılması ge-reken alanların belirlenmesine yönelik önemli bir çıktı sağ-lamaktadır. YER-SİS kapsamında elde edilen Kırsal Anket Verileri içeriğinde; il ve ilçelerin kırsal alanlarında ihtiyaç duyulan Fabrika/Atölye sayısı, Soğuk Hava Deposu sayısı, Süt Toplama Tesisi sayısı belirtilmektedir.
	B) Programın Ulusal Stratejiler ile İlişkisi
	C) Programın Bölgesel Stratejiler ile İlişkisi
	Doğu Marmara Bölge Planı’nda (2024-2028) belirlenen Bölge Planı Gelişme Eksenleri, Amaç ve Araçları kapsa-mında değerlendirildiğinde, Anadoludakiler - Kırsal Kalkın-ma Mali Destek Programı’nın aşağıdaki başlıklarda katkı sağlayacağı beklenmektedir.

	Rekabetçi Bölge
	Stratejik Öncelik 1: Akıllı ve Yenilikçi Üretimin Geliştirilerek Global Üretim Üssü Olunması
	Dinamik Çevre Bölge öncelikli olmak üzere, tarım sektöründe stratejik ürün odaklı üretim desteklenecektir.
	TR42 Bölgesi'nde turizm sektörü altyapısı güçlendirilecek ve alternatif turizm türleri önceliklendirilecektir.
	Bölge'de tarım-sanayi-turizm sektörleri arasındaki etkileşim güçlendirilecektir.
	Stratejik Öncelik 3: Bölgenin Üretim, İş, Yatırım ve Finansal Ekosistemlerinin Güçlendirilmesi
	TR42 Bölgesi'nde turizm ve tarım sektörleri odağında üretim ve pazarlama altyapıları geliştirilecektir.

	Öğrenen Bölge
	Stratejik Öncelik 1: İşgücü Becerilerinin Geliştirilmesi
	Genç istihdamını artırmak için gençlerin rekabet becerilerini geliştirmesini sağlayacak program ve projeler uygulanacaktır.
	Kırsal alanda işgücünün niteliği artırılacaktır.
	Anadoludakiler Projesi
	81 İl 81 Ürün Programı


	1.2. Programın Amaç ve Öncelikleri
	1.3. Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Tarafından Sağlanacak Mali Kaynak
	2. BU TEKLİF ÇAĞRISINA İLİŞKİN KURALLAR
	2.1. Uygunluk Koşulları
	2.1.1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu: Kimler Başvurabilir?


	ÖNEMLİ Notlar
	Diğer Uygunluk Koşulları
	2.1.2. Ortaklar ve Ortakların Uygunluğu
	A) Ortaklar

	Hazırlık ve uygulama safhalarında tüm tarafların dâhil olması,
	Mali kaynaklar da dâhil olmak üzere kaynakların tedariki ve dağıtılmasında tüm tarafların yer alması.
	Ortaklık çerçevesinde proje başvurusunda bulunan tüm taraflar (başvuru sahibi de dâhil olmak üzere) başvuru formunda yer alan ortaklık beyannamesini ayrı ayrı imza-lamalıdır.
	B) İştirakçiler
	Başvuru sahibi ve ortakların uygunluk koşullarını karşıla-mayan kuruluşlar da projeye, o projenin güvenilirliğini ve sürdürülebilirliğini artırmak amacıyla, iştirakçi olarak katı-labilir. Bölüm 2.1.1’de belirtilen uygunluk koşullarının işti-rakçi kurum, kuruluş ya da kişileri bağlayıcılığı yoktur. İşti-rakçiler projede sponsorluk, mali ve teknik destek sağla-ma, uzmanlık aktarımı gibi roller üstlenir. Ancak yaptıkları harcamalar uygun maliyet olarak değerlendirilmez. İştirak-çi kuruluşlar, katılımlarına dair beyanda bulunmalıdır. Baş-vuru sahibi destek almaya hak kazanıp Doğu Marmara Kalkınma Ajansı ile sözleşme imzalaması hâlinde, iştirak-çiler tarafından taahhüt edilmiş katkıları üstlenmek zorun-dadır.


	ÖNEMLİ Notlar
	C) Alt Yükleniciler / Taşeronlar
	Ortak veya iştirakçi olmayıp projede yer alan bazı faali-yetlerin ihale edildiği kuruluşlardır. Proje kapsamında, bazı mal, hizmet alımı ve yapım işleri faaliyetlerinin gerçek-leştirilebilmesi için satın alma (ihale) yapılması gerekebilir. Bu ihalelerde tanımlanan işler, Proje Uygulama Rehbe-ri’nde belirtilen satın alma kurallarına uygun olarak seçilen alt yükleniciler tarafından gerçekleştirilir. Yararlanıcı, ortak ve iştirakçinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakımın-dan nüfuzu altında bulundurduğu gerçek ve tüzel kişiler, aynı proje kapsamında alt yüklenici olamazlar.
	2.1.3. Projelerin Uygunluğu
	A) Süre
	B) Yer
	C) Uygun Olmayan Proje Konuları


	ÖNEMLİ Notlar
	D) Proje Başvuruları ve Mali Destek Almaya İlişkin Özel Düzenlemeler
	Başvuru sahibi, bu program kapsamında Doğu Marmara Kalkınma Ajansına en fazla iki (2) projesi için başvuruda bulunabilir ve bir (1) projesi için destek alabilir.
	Bir başvuru sahibi tarafından ikiden fazla başvuru yapılması hâlinde, başvurunun teslim alındığı tarihi ve saati önce olan proje teklifleri dikkate alınır, diğerleri değer-lendirme dışı bırakılır.
	Bir başvuru sahibi program kapsamında sunduğu iki pro-jesi de değerlendirme aşamasında başarılı bulunursa söz-leşmeler imzalanmadan önce başvuru sahibine başarılı olduğu projeler içinden hangisine destek almak istediği konusunda seçim hakkı tanınır.
	Teşvik edilmeyecek yatırım konuları ve diğer hususlar bakımından başvuru sahipleri Yatırımlarda Devlet Yar-dımları Hakkında Karar ve bu Karar’da değişiklik yapılmasına dair diğer kararlara tabidir. Bu hususlar bilgi sisteminden ve KAYS’tan takip edilir. Bu sınırları aşan destek uygulamasına rastlanıldığında, bu tür sözleşmeler feshedilir ve sağlanan destek mevzuat ve sözleşmeyle belirlenen koşullarda geri alınır.
	Başvuru Sahipleri, son üç yıl içerisinde ulusal ve ulus-lararası kaynaklardan aldıkları mali destek tutarları ile baş-vuru yapmış oldukları ve yanıt bekledikleri mali destekleri, başvuru formunda belirtmek zorundadırlar. Başka kaynak-lardan desteklenen aynı proje ve/veya faaliyetler için Ajans’tan destek talep edilemez.
	Yararlanıcılar, kendilerinin karşılamak zorunda oldukları eş finansman tutarını, banka ya da finans kuruluşlarından kredi yoluyla temin edebilirler. Böyle bir durumda, alınan kredilere karşılık projede alınan ekipmanlar rehin olarak gösterilemez.
	İkinci el ekipman alımları
	Kur artışı dolayısıyla oluşan maliyet artışları
	Projenin uygulanmasına katılan kamu görevlilerinin maaşları
	Proje başlangıcından önce yapılan hazırlık çalışma-larının ve diğer faaliyetlerin maliyetleri
	Yararlanıcı ya da ortakları dışındakiler tarafından ger-çekleştirilen maliyetler
	Proje ile ilgisi olmayan harcamalar
	İstimlak bedelleri
	Leasing giderleri
	Proje yönetimiyle ilgili iş ve işlemlerin uygulamasına yönelik (proje yazma, yürütme, evrak takibi, raporlama vb.) danışmanlık hizmet alımları
	C) Ayni Katkılar
	2.2. Başvuru Şekli ve Yapılacak İşlemler
	2.2.1. Başvuru Formu, Ekleri ve Diğer Belgeler

	Zamanında yapılmayan proje başvuruları için mazeret kabul edilmez ve bu projeler değerlendirmeye alınmadan reddedilir. Her başvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarası ile kaydedilir. Taahhütnamenin ıslak imzalı teslim edileceği durumlarda, kabul mahallinde son başvuru anı itibarıyla bir yığılma söz konusu ise kapanış saatinde kapı-lar kapatılır ve sadece o an itibarıyla içeride bulunan baş-vurular kabul edilerek işlem tamamlanır.
	A) Destekleyici Belgeler

	Destekleyici belgeler, başvuru ve sözleşme aşamasında istenen belgelerdir. Başvuru aşamasında istenen destek-leyici belgeler; sistem üzerinde bulunması gereken ve başvuru sahiplerinden talep edilen belgelerdir.
	Sözleşme aşamasında sunulacak belgeler, Genel Sekreterlik tarafından desteklenmeye hak kazanan projelerden istenir. Başvuru formu ve ekleri ile bu rehberde belirtilen destekleyici belgelerin aslı veya onaylı suretinin başvuru sahipleri tarafından temin edilmesi gereken belgelerdir. Başvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin Ajans tarafından ilan edilmesinden itibaren on beş (15) iş günü içinde söz konusu belgeleri Ajansa teslim eder. Süresi içerisinde söz konusu belgeleri teslim etmeyen başvuru sahipleri ile sözleşme imzalanmaz. Desteklenmeyecek projelerin sahiplerine, yönetim kurulu kararını müteakip on gün içerisinde desteklenmeme gerekçeleriyle birlikte bildirimde bulunulur.
	Başvurular, Tablo 9'da belirtilen destekleyici belgeler ile birlikte yapılmalıdır. Bu belgeler başvuru sırasında KAYS’a yüklenecek ve daha sonra destek almaya hak kazanan başvuru sahiplerinden başvuru formu ve ekleri ile birlikte aslı veya onaylı olarak sunulması gereken belgelerdir.

	ÖNEMLİ Notlar
	2.2.3. Başvuruların Alınması İçin Son Tarih
	2.2.4. Bilgi Alma
	2.3. Başvuruların Değerlendirilmesi ve Seçilmesi
	a) Ön İnceleme Aşaması
	a1) İdari Kontrol
	a2) Uygunluk Kontrolü
	2) Teknik ve Mali Değerlendirme Aşaması
	DEĞERLENDİRME TABLOSU
	Puan

	1. MALİ KAPASİTE VE OPERASYONEL KAPASİTESİ
	1.1
	1.2
	Başvuru Sahibi, yeterli ve istikrarlı finansman kaynaklarına sahip mi?

	2. İLGİLİLİK
	2.1
	Proje, Teklif Çağrısının hedefleriyle ve bir veya birden fazla önceliği ile ne kadar ilgili?
	2.2
	Proje, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nin (Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova illeri) ve özellikle uygulanacağı ilçenin ihtiyaçları ve sorunları ile ne kadar ilgili? İlgili taraflar (nihai yararlanıcılar, hedef gruplar) ne kadar açıkça tanımlanmış ve stratejik olarak seçilmiştir? Hedef grupların gereksinimleri net bir şekilde belirlenmiş mi; tespitler somut veri, ihtiyaç analizi, fizibilite vb. bir çalışma ile desteklenmiş mi ve proje bunları gerektiği şekilde muhatap alıyor mu?
	2.3

	3. YÖNTEM
	3.1
	Projenin genel tasarımı ne kadar tutarlı? Önerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuçlarla uyumlu mu? Projenin amaçları, faaliyetleri, yöntemi ve zaman planı birbiriyle tutarlı mı?
	Riskler ve dış faktörler dikkate alınıyor mu?
	3.2
	Tespit edilen sorunların/ihtiyaçların çözümüne uygun bir yöntem belirlenmiş mi? Tespit edilen çözümün doğrudan gelir üretme potansiyeli var mı?
	3.3
	Ortakların projeye katılım ve katkı düzeyi yeterli mi?


	Not: Ortak bulunmaması hâlinde 0 puan verilecek, puanlamada ortak sayısından çok ortak/ortakların projeye katkısı değerlendirmeye alınacaktır.
	3.4
	Performans göstergelerinde belirlenen hedefler ölçülebilir, doğrulanabilir ve gerçekçi mi, proje amaçlarına uygun bir şekilde belirlenmiş mi? Gereksiz gösterge kullanımı var mı?
	3.5
	Proje, 81 İl 81 Ürün Programı kapsamında belirlenen ürünlerin üretimi ve ticarileştirilmesine katkı sağlıyor mu?
	4. ETKİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	4.1
	4.2


	Mali açıdan (Destek sona erdikten sonra faaliyetler nasıl finanse edilecek?) Üretimle birlikte ürünün pazara erişimi ve sürdürülebilir gelir üretimi boyutları da dikkate alınmış mı?
	Kurumsal açıdan (Faaliyetlerin devam ettirilmesine imkân tanıyan yapılar proje sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuçları kurumsal ve yerel olarak sahiplenilecek mi?)
	Proje sürdürülebilir kalkınmaya ve çevrenin korunmasına itibar gösteriyor mu?
	Proje potansiyel çarpan etkileri içermekte midir? (Proje sonuçlarının yinelenmesi ve daha geniş alanları etkilemesi ile bilgi yayılması dâhil olmak üzere)
	5. BÜTÇE VE MALİYET ETKİNLİĞİ
	5.1
	Proje bütçesi başvuru rehberinde belirlenen esaslara uygun hazırlanmış mı? Bütçe tutarları belirlenirken nitelikli bir piyasa araştırması yapılmış mı? Projede yer alan bütçe kalemlerinin her biri en az bir faaliyetle doğrudan ilişkili mi? Yapılması öngörülen harcamalar projenin uygulanması için gerekli mi?

	EN YÜKSEK TOPLAM PUAN
	100

	TÜM BAŞVURULAR AŞAĞIDA KRONOLOJİK OLARAK YAZILMIŞ OLAN MEVZUAT HÜKÜMLERİ ÇERÇEVESİNDE DEĞERLENDİRİLİR:

	(9) Bütün tekliflerin bağımsız değerlendiriciler tarafından incelenmesi ve puanlanmasının ardından değerlendirme komitesi, yapılan değerlendirme çalışmalarını inceleyerek tavsiyelerini oluşturur. Genel Sekreter, sonuçları Değerlendirme Komitesine ve Yönetim Kuruluna sunulmak üzere, proje tekliflerinin risk durumunu ölçmek amacıyla, Ajans personelini görevlendirerek araştırma, inceleme ve ön izleme ziyaretleri yaptırabilir. Söz konusu ziyaretlerde değerlendirme sonuçlarının sıhhatini olumsuz yönde etkileyecek fiil ve beyanlardan kaçınılır. Değerlendirme komitesi, tekliflerin sıralamasını bağımsız değerlendiricilerin puanlamaları doğrultusunda onaylayabilir veya yapmış olduğu incelemelerde, bağımsız değerlendiricilerin kararlarına katılmadığı teklifleri, gerekçesini açıkça belirtmek ve bunu çalışmasının sonunda genel sekreterliğe raporlamak şartıyla yeniden değerlendirebilir. Bağımsız değerlendirme puanı elli puan ve altında olan proje teklifleri değerlendirme komitesi tarafından yeniden değerlendirilmez. Değerlendirme komitesi tarafından yapılan bu değerlendirmede, söz konusu proje teklifleri iki komite üyesi tarafından değerlendirilir ve bağımsız değerlendiriciler tarafından yapılan değerlendirme aşamasında uygulanan kurallar kıyasen uygulanır.
	(10) Değerlendirme Komitesi, destek sağlanmasını tavsiye ettiği sıralı başarılı projeler listesini ve eşik değeri aşan ancak bütçe kısıtı nedeniyle desteklenmesi ilk aşamada mümkün olmayan yedek başarılı proje listesini yönetim kurulunun onayına sunulmak üzere, Genel Sekreterliğe intikal ettirir.
	(11) Başarılı proje listesi Genel Sekreter tarafından Yönetim Kurulunun onayına sunulur.
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	2.5. Sözleşme İmzalanması ve Uygulama Koşulları

	ÖNEMLİ Notlar
	Raporlar: Yararlanıcılar, uygulama sürecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gerçekleşmeleri içeren raporlar sunmak zorundadır. Bunlar; sözleşmede belirtilen dönemlerde sunulacak yararlanıcı beyan raporları, ara raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanmasını takiben sunulacak nihai rapor ile projenin etkilerinin değerlendirilebilmesi amacıyla sunulacak proje sonrası değerlendirme raporundan oluşmaktadır. Ayrıca Ajans, yararlanıcıdan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.
	Ödemeler: Sözleşmede belirtilen süre içerisinde, destek miktarının en fazla %60'ı, yararlanıcıya ait sözleşmede belirtilen banka hesabına ön ödeme olarak aktarılır. Ön ödemenin ne usulde (blokajlı yahut serbest) yapılacağına Ajans karar verir.
	Ajans tarafından ön ödeme sonrasında yapılacak diğer ödemeler, hak ediş esasına göre gerçekleştirilir. Buna göre, ön ödeme tutarı ve aynı miktarda yararlanıcının eş finansman tutarının usulüne uygun harcandığını gösterir belgeler ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulur. İlgili raporların Ajans tarafından incelenip uygun bulunması ve onaylanmasından sonra; (sözleşmede aksi belirtilmediği takdirde) ara ödemede destek miktarının %20’si ve son ödemede %20'si destek yararlanıcısının banka hesabına 30 gün içerisinde aktarılır. Yararlanıcı tarafından ilgili raporlar sunulmadan ve usulüne uygun ödeme talebinde bulunulmadan, yararlanıcıya hiçbir ödeme yapılmaz. Bu başlıkta verilen ödeme dağılımı değişiklik gösterebilir. Nihai dağılım yararlanıcıyla imzalanacak sözleşmede gösterilir.
	Satın Alma İşlemleri: 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’na tabi yararlanıcılar, destek programları çerçevesinde desteklenen proje ve faaliyetler kapsamında yapacakları satın alma faaliyetlerini tabi oldukları satın alma mevzuatı çerçevesinde gerçekleştirirler. Harcama usul ve esasları hiçbir kanun tarafından belirlenmemiş kurum ve kuruluşların uyacakları satın alma usul ve esasları ise başvuru sahibi ve Ajans arasında yapılacak destek sözleşmesinde tanımlanmıştır. Ayrıca, uygulama aşamasında satın alma usullerine ilişkin detaylı bilgi ve dokümanlar proje uygulama rehberinde yer alacaktır.
	Programlar kapsamında alımı desteklenen alet, teçhizat, yazılım, malzeme ve sistemler ile yapımı gerçekleştirilen tesislerin mülkiyeti yararlanıcıya aittir. Ancak yararlanıcının, sözleşme kapsamında sağlanmış tesis, makine, ekipman, teçhizat ve diğer malzemelerin, Ajansın gerekçeli ve yazılı izni olmaksızın projenin sona ermesinden itibaren üç (3) yıl süreyle mülkiyetini başkasına devredemez, rehin ve teminat olarak gösteremez, projede tanımlanan iş dışında başka bir iş için kullanamaz. Bu kurala uyulmaması hâlinde mevzuat ve sözleşme kuralları uyarınca hukuki yollara başvurulur.
	2.6. Programın Etki Değerlendirmesi
	Program Düzeyi Performans Göstergeleri
	Proje Düzeyi Performans Göstergeleri
	Proje Performans Göstergesi Nasıl Belirlenir?
	Proje Düzeyi Performans Göstergeleri
	SIRA
	KOD
	AD
	BİRİM
	G1
	G2
	G4
	G5
	G7
	G8
	G9
	K2
	TL
	K3
	TL
	K6
	K7
	K8
	K11
	K12
	TL
	K15
	K17
	K18
	K19
	K24

	Proje Düzeyi Performans Göstergeleri
	SIRA
	KOD
	AD
	BİRİM
	K25
	K30
	K31
	K32
	K34
	K42
	TL
	K45
	K46
	K47
	K52
	K54
	K55
	K56
	K62
	K64
	K65
	K66
	K80
	K88

	Proje Düzeyi Performans Göstergeleri
	SIRA
	KOD
	AD
	BİRİM
	K93
	K101
	K102
	S1
	S2
	S5
	S18
	S19
	S26
	S27
	S31
	T1
	T2
	TL
	T3
	T4
	T5
	T8
	T9
	T10

	Proje Düzeyi Performans Göstergeleri
	SIRA
	KOD
	AD
	BİRİM
	T16
	T17
	T20
	T22
	T30
	T34
	T37
	T38
	T43
	T46
	T47
	TK10
	TK11
	TK20
	TK21
	TK22
	TK32
	TK33

	Proje Düzeyi Performans Göstergeleri
	SIRA
	KOD
	AD
	BİRİM
	TK34
	TK38
	TK39
	TK40
	TK41
	TK42
	TK43
	TK46
	TK47
	TK48
	TK49
	TK54
	TK55
	TK57
	TK60
	TK61
	TK62

	T.C. Doğu Marmara Kalkınma Ajansı

