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IDARI VE TEKNiK SARTNAME

Programin Adi 2026 Yili Teknik Destek Programi

Proje Kodu TR42/26/TD/0013

Proje Adi SAKARYA MUSIAD SUBESI UYELERINE YONELIK YALIN DONUSUM PROJESI
Basvuru Sahibi MUSIAD Sakarya Subesi

Bagvuru Dénemi Mayis - Haziran

1. Program kapsaminda basvuru yaptiginiz 6ncelik tiirii:
Oncelik 2 - Yalin Déniigiim

2. Faaliyetler ve beklenen giktilar:

Alinan Hizmet Kapsaminda Gergeklestirilecek Faaliyet ve Ciktilar

MUSIAD Sakarya uiyesi imalat sanayinde faaliyet gésteren 5 isletmeye yonelik Yalin Olgunluk Degerlendirme
Analizi (YODA) gerceklestirilmesi.

Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi gergeklestirilen 5 isletme icin ayri ayri Yalin Olgunluk Degerlendirme
Raporu (YODAR) hazirlanmasi

MUSIAD Sakarya tiyesi 5 isletmeden minimum 10, maksimum 20 katimcinin istirakiyle toplam 2 giin (16 saat)
siireli Yalin Fabrika Similasyonu ile Yalin Uretim ve Teknikleri Egitiminin gerceklestirilmesi

Belirlenecek 1 pilot isletmede toplam 5 giin stireyle yalin dontisiim uygulama calismasinin yiritilmesi

Pilot uygulama gerceklestirilen isletmede verimlilik artisi, kapasite kullanim orani, akis siresi, yliriime

mesafeleri ve 5S uygulamalari agisindan 6ncesi-sonrasi analizlerinin gergeklestirilmesi ve raporlanmasi

*Beklenen ciktilar arasindaki maddeler Ajans tarafindan incelenecek ve gerekli gorilenlere (*) isareti
eklenecektir. (*) ile isaretli olan faaliyetler tamamlandiktan sonra, yapilan isin niteliginin uygun olup olmadiginin
kontrolii igin izleme ve Degerlendirme Birimi ile iletisime gecilmesi gerekmektedir. (*) ile isaretli asamalarda
ortaya cikan eksiklikler nedeniyle proje ciktisinin Ajans tarafindan yetersiz bulundugu durumlarda, Ajans hizmet
tutarindan kismi olarak kesinti yapma hakkini sakli tutar.

3. Proje kapsaminda talep edilen danismanlik faaliyetinin igerigi:

Danismanlik hizmeti kapsaminda yiklenici tarafindan asagidaki faaliyetlerin gergeklestirilmesi beklenmektedir:

1. MUSIAD Sakarya iiyesi 5 isletmede, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik
Genel Madarliaga tarafindan gelistirilen Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA) metodolojisi
kullanilarak mevcut durum analizlerinin gerceklestirilmesi (5 Giin / 40 Saat).

2. Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi gergeklestirilen her isletme igin firma bazli Yalin Olgunluk
Degerlendirme Raporlarinin (YODAR) hazirlanmasi (5 Giin / 40 Saat).

3. MUSIAD Sakarya tiyesi 5 isletmeden minimum 10, maksimum 20 katilimcinin katilimiyla Yalin Fabrika
Simiilasyonu kullanilarak toplam 2 giin (16 saat) siireli Yalin Uretim ve Teknikleri Egitiminin
gercgeklestirilmesi.

4. Belirlenecek 1 pilot isletmede uygun gorilen tiretim alaninda toplam 5 giin (40 saat) siireyle yalin
donlisiim uygulama ¢alismasinin yiratilmesi.

5. Pilot uygulama kapsaminda; 5S, Kaizen, SMED, Tek Parga Akisi, JIT, Kanban, TPM ve benzeri yalin Gretim
tekniklerinden uygun olanlarin kullanilarak uygulama 6ncesi ve sonrasi durum analizlerinin
gerceklestirilmesi.

6. Pilot uygulama sonucunda verimlilik artisi, kapasite kullanim orani, akis siresi, yliriime mesafeleri ve 55
uygulamalarina iliskin iyilesmelerin 6lg¢lilmesi ve raporlanmasi.
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7. Proje sonunda gerceklestirilen tim faaliyetleri, saha galismalarini, egitimleri ve proje giktilarini iceren
Nihai Sonug Raporunun hazirlanarak idareye sunulmasi.

Danismanlik hizmeti talep edildigi durumda hizmeti verecek firma (Yiiklenici) icin asagidaki durum gecerli olacaktir:

Teknik Destek basvurusuna iliskin faaliyet tamamlandiginda Yiklenici’den basvuru konusuyla ilgili bir teknik rapor
(arastirma raporlari, envanter ¢alismalari, eylem plani, yol haritasi ve strateji belgesi vb. konulari iceren) talep edilmektedir.
Sunulan raporda Ajans tarafindan talep edilecek olasi glincellemelerin tamamlanmasi zorunlu olup hazirlanan rapora onay
verilmeden proje kapanigi yapilmayacaktir. Hazirlanan rapor alinti programinda incelemeye tabi tutulacaktir. Raporu
hazirlayanlarin gercek kisi ve unvan bilgilerinin rapora eklenmesi ve Ajansa teslim edilecek raporun hazirlayanlar tarafindan
1slak imzal olarak sunulmasi zorunludur. Ajans tarafindan isin kismi olarak tamamlandigina kanaat getirilen durumlarda,
Ajans isin tamamlanan kismina uygun oranda 6deme yapma hakkini sakl tutar. Hazirlanacak isin satinalma sézlesmesi
ekinde Yuklenici’ye sunulacak kontrol listesindeki kriterlere uygun olarak hazirlanmasi talep edilmekte olup kontrol ve onay
streci bu liste dikkate alinarak tamamlanacaktir.
e Degerlendirme Kontrol Listeleri

4. Danismanlik hizmeti saglayacak firma/uzmanda aranan sartlar:

e Yiklenici firmanin; sanayi, Gretim, yalin dontisim, yalin Gretim, dijitallesme ve verimlilik alanlarinda en az
10 yilhk deneyime sahip olmasi.

e Yiklenici firmanin projeyi yliriitecek en az 2 kisilik uzman ekibe sahip olmasi.

e Projede gorev alacak uzmanlarin en az birinin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Middrlugi tarafindan sertifikalandirilmis YODA Danismani olmasi.

e Projede gorev alacak uzmanlarin KOSGEB Yalin Dénisiim Danismanlari listesinde yer almasi.

e Ekip liyelerinden en az birinin Green Belt veya Black Belt sertifikasina sahip olmasi tercih sebebidir.

e Projede gorev alacak uzmanlarin en az 5 firmada Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA) ve/veya
yalin donlisim uygulama tecriibesine sahip olmasi.

e Yiiklenici firmanin, yalin fabrika simllasyonu gergeklestirebilmek icin gerekli, egitimlerde kullanilacak yalin
fabrika similasyon seti ve yardimci materyallere sahip olmasi.

e Yiklenici firmanin danismanlik stresince kullanilacak similasyon ekipmanlari, deney setleri, renkli kartlar,
renkli kalemler ve benzeri yardimci materyalleri temin etmesi.

5. Danmigmanlik hizmeti saglayacak firma/uzmanda aranan referanslar:
Yukarida belirtilen danismanlik faaliyeti icerigi ve aranan sartlara iliskin hususlari ispatlayici dokimanlari
sunabilmek.
(Yukarida talep edilen ve belge sunulmasi gereken durumlar firmalar tarafindan belgelenmedidi takdirde
firmanin verdigi teklif dikkate alinmayacaktir.)

6. Proje kapsaminda talep edilen egitim faaliyetinin icerigi:
Egitimin temel amaci; MUSIAD Sakarya Uyesi isletmelerin yalin iiretim ve yalin doniisiim konularindaki bilgi ve
farkindalik dizeylerini artirmak, isletmelerin operasyonel verimliliklerini gelistirmek ve vyalin Uretim
tekniklerinin isletmelerde uygulanmasina katki saglamaktir.

7. Egitim miifredatini iceren detayl program:

Egitim Giinii Saat Egitim Yeri Egitim Konulari
1.Gun. . 8 saat MUSIAD Sa.karya Proje acilis toplantisindan sonra yapilacak genel yalin Giretim sistemi egitimi
Hafta igi Subesi
2.Gun. . 8 saat MUSIAD Sa.karya Detayli Yalin Uretim Sistemleri Egitimi ve 1. interaktif Yalin Simiilasyon
Hafta igi Subesi
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3.Giin MUSIAD Sakarya
Hafta igi Subesi

8 saat 2. ve 3. interaktif Yalin Simiilasyon

Not: Egitim tarihleri bagarili projeler igin satin alma siirecinde belirlenecektir.

8. Egitime katilacak kisi sayisi:

5 firmadan minimum 10 kisi, maksimum 20 kisi

Egitimlere belirtilen sayida katilimi saglamak Basvuru Sahibinin sorumlulugundadir. Yeterli katilimin
saglanamadigl durumlarda, basvuru sahibi tarafindan bu durumun gerekgelerinin anlatildigi bir raporun nihai
rapor ve ekleriyle birlikte sunulmasi gerekmektedir. Basvuru Sahibinin daha sonra yapacagi teknik destek
basvurularinda bu durum dikkate alinarak degerlendirme yapilacaktir.

9. Egitimcide aranan sartlar:

Egitimlerde gorev alacak uzmanlarin sanayi, Gretim, yalin Gretim, yalin dénitsiim ve verimlilik alanlarinda
en az 10 yillik mesleki deneyime sahip olmasi.

Egitimcilerin Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA) ve Yalin Olgunluk Degerlendirme Raporlamasi
(YODAR) konularinda yetkin ve sertifikali olmasi.

Egitimcilerin KOSGEB Yalin D6nisiim Danismanlari listesinde yer almasi.

Egitimcilerin en az 5 farkl isletmede yalin donisiim uygulamalari veya danismanlik faaliyetlerinde gorev
almis olmasi.

Egitimcilerin yetiskin egitimi konusunda deneyim sahibi olmasi.

Tercihen egitimcilerin ulusal veya uluslararasi projelerde gérev almis olmasi.

Egitimlerde kullanilacak Yalin Fabrika Simtlasyonu uygulamalarini yiritebilecek teknik yeterlilige sahip
olmasi.

10. Egitimcide aranan referanslar:

Yukarida belirtilen egitim faaliyeti ve aranan sartlara iliskin hususlari ispatlayici dokiimanlari sunabilmek.

(Yukarida talep edilen ve belge sunulmasi gereken durumlar firmalar tarafindan belgelenmedigi takdirde

firmanin verdigi teklif dikkate alinmayacaktir.)

11. Diger Hususlar

Teknik destek kapsaminda danismanlik ve/veya egitim ile ilgili uzman masraflari disinda herhangi bir maliyet
uygun maliyet degildir. Egitim siresince kullanilacak malzemenin, ekipmanin, egitim yerinin, egitime
katilacak kisilerin, egitim esnasinda yapilmasi distiniilen ikramlarin organizasyonu ve diger tiim yan giderler
basvuru sahibi kurumun sorumlulugundadir. Ajansin bu konuda higbir yikimluligu yoktur.

Satin almaya dair Ajans karari nihaidir.

Proje faaliyetlerinin verimli gegmesi ve uygulamada herhangi bir uyusmazlik yasanmamasiicin, Ajansin satin
alma kararini taraflara bildirmesinden itibaren 3 (lg) is glnl icinde Yuklenici ile Yararlanicl icerik ve
uygulama takvimi izerinde mutabakat saglar. Nihai icerik ve uygulama takvimi Yiklenici ile Ajans arasinda
yapilacak s6zlesmeye derg edilir. Ajansa sunulan nihai icerik ve uygulama takvimi lzerinde, Ajansin bilgisi
ve onayl disinda herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde; Ajansin, uygun gorecegi tedbirleri alma ve
yararlaniclya basvuru yasagi uygulama hakki sakhdir.

Proje faaliyetleri, Ajans ile Yiklenici arasinda yapilacak s6zlesmenin tarihinden itibaren 6 (alti) ay icinde
tamamlanmalidir. Yararlanici, teknik destek faaliyetinin tamamlanmasini miteakip en ge¢ 30 (otuz) gin
icerisinde nihai raporunu Ajansa sunmalidir. Nihai raporunu zamaninda teslim etmeyen kurumlar bir
sonraki Teknik Destek Programi'ndan faydalanamayacaktir.
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Proje kapsaminda (varsa) analiz ¢alismasi, 6n fizibilite vb. rapor niteliginde hazirlanan materyal(ler) Ajansin
onayi alinmadan ve kaynak gosterilmeden Ajans disi kisi, kurum, kuruluslarca herhangi bir yerde herhangi
bir sekilde kullanilamaz.

Proje kapsaminda (varsa) analiz ¢alismasi; 6n fizibilite vb. rapor niteligindeki ¢alismanin (calismalarin)
sonuglar ve galisma sirecinin, Yiklenici Firma/Uzman tarafindan Ajans yetkililerine, taraflarca uygun
gorilen bir tarihte fiziki veya sanal olarak gerceklestirilecek toplantida agiklamasi talep edilebilecektir. Proje
kapsaminda yapilan g¢alismalar, Ajansin belirledigi formatta Yiklenici’den basili olarak talep edilebilecektir.
Proje kapanisi ve 6deme islemleri, bahse konu islemlerin gerceklestiriimesinin ve Bagvuru Sahibi’'nin Nihai
Raporu Ajans’a sunmasinin ardindan tamamlanacaktir.

Danismanlik igerikli projelerde, yapilacak ¢alismanin niteliginin gerektirdigi sayida saha ziyareti
gerceklestirilmesi zorunludur. Saha g¢alismasi gerceklestiriimeden uzaktan tamamlanan projelerin kapanisi
yapillmayacaktir.



