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Ajans: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Ara Rapor: Sozlesmede belirtilen dénemler itibariyla, “Proje
Uygulama Rehberi'nde belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak yararlanici tarafindan proje uyguloma suresince
hazirlanan ve sunulan rapor

Avans: Ajonstan destek almaya hak kazanarak sézlesme
imzalayan yararlaniciya, proje faaliyetlerinde kullaniimak
Uzere Ajans tarafindan ilk izleme sonrasi yapilan 6n (ilk)
o6demedir. On &demenin miktarina  ve blokeli olup
olmayacadina, mevzuat cercevesinde Ajans karar verir.
Avans sadece ilk &édemeye iliskin olup ara ve nihai
6demelerde avans s6z konusu degdildir.

Ayni Katki: Projenin uygulamasini kolaylastirmak veya
kalitesini arfirmak amaciyla projeye basvuru sahibi, proje
ortadl veya istirakci tarafindan yapilacak olan, parasal
nitelikte olmayan ve es finansman olarak dederlendiriimeyen
arazi, mal, malzeme, is gucu, makine ve ekipman katkisi

Bagimsiz Degerlendirici: Proje tekliflerini, bu rehberde
belirtilen esaslara gore teknik, iktisadi, sosyal ve mali agidan
dederlendirmek Uzere, alaninda en az S (bes) yillik uzmanlk
ve tecrUbeye sahip olan gercek kisiler arasindan Ajans
tarafindan segilen uzmanlar

Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Bagvuru Rehberi: Ajons tarafindan basvuru sahipleri igin
hazirlanan, destekten yararlanabilecek gergek ve tuzel
kisileri, basvuruda bulunabileceklerde aranan sartlari,
basvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini, desteklenecek
faaliyet alanlari ve proje konularini, destekten
karsilanabilecek uygun maliyetleri, secim ve dederlendirme
kriterlerini, es finansman yukumluluklerini, standart basvuru
belgelerini ve diger gerekli bilgileri aciklayan rehber belge

Basvuru Sahibi: Mali destek almak Uzere Ajansa proje
basvurusunda bulunan gercek veya tuzel kisi

Bélge Plani: Dogu Marmara 2024-2028 Bélge Plani

Degerlendirme  Komitesi: Bagimsiz  dederlendiriciler
tarafindan  gergeklestirilen  degerlendirmeler  Gzerinde
gerekli kontrolleri yapan, gerekli gérdidu durumlarda ise
projeleri yeniden dederlendirme yetkisini haiz alanlarinda 7
(yedi) yil ve Uzeri tecribeye sahip en az S (bes) Uyeden
olusan komite

Es finansman: Ajans taraofindan desteklenen proje veya
faaliyetlerde harcanmak Uzere, yararlanici tarafindan
taahhUt edilen nakdi katki

Genel Sekreter: Ajansin icra makami olan Genel Sekreterligin
Ust yéneticisi

Hak edis: Projelerde ilk 6deme sonrasi yapilacak ara ve nihai
6demelerin, projenin gergeklesme yuUzdesine badl olmasi
kuralina verilen genel addir. Bu usulde yararlanici, Ajans
tarafindan 6n 6deme olarak verilen miktar kadar proje
hesabina yatirarak, harcamayr yapar ve bdylece verilen
avans miktari kapanmis olur. Yararlanicinin Ajanstan ara
veya nihai 6deme talep edilebilmesi icin 6nce yararlanici
tarafindan proje hesabindan harcama yapilir, harcamalarin
uygun bulunmasi hdlinde Ajansga, harcamanin sézlesmede
belirtilen destek yuzdesi kadari ilgili yararlaniciya édenir.

isfirokqi: Destege konu proje veya faaliyetin yUrGtldimesi
sUrecinde veya sonucunda, dogrudan fayda veya menfaat elde
etmeden yararlaniciya projenin yUrutdlmesinde katkida bulunan
(teknik ve mali destek saglama, uzmanlik aktarimi vb.) ve istirakgi
beyannamesini imzalayan gergek veya tuzel kisiler

izleme: Soézlesmeleri imzalanarak uyguloma asamasina gegmis
proje ve faaliyetlerde 6ngoérulen amag ve hedeflere ulasiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve sdézlesme hukUmlerine uygun yUrdmesini saglomak,
riskleri dnceden tespit ederek duzeltici ve onleyici tedbirleri
almak ve denetim faaliyetlerinin yapilabilmesini  saglayacak
bilgilerin kayda gec¢mesini sadlamak Uzere yurGtdlen, tarafsiz
yonlendirme ve takip faaliyeti

Kalkinma Ajanslan Yoénetim Sistemi (KAYS)

saglamak amaciyla Ajanslarin;  yafirm destekleme, proje
destekleme, c¢alisma programi, butge, muhasebe, insan
kaynaklari, performans dlcme faaliyetleri ile ilgili ve iliskili gercek
ve tuzel kisilerin ihtiya¢ duyulan veri ve bilgilerinin muhafaza
edildigi, veri tabani basta olmak Uzere is ve islemlerinin
elektronik ortamda yUruttlmesine imkdn veren merkezi yonetim
bilgi sistemi

Kalkinma Plani: On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider
butcelerinin,  belirlenecek  oranlarda  Ajons  tarafindan
karsilanmasi amacini guden nakdi 6deme

Menfaat iligkisi: Proje veya faaliyetin hazirligi, degerlendirilmesi,
secimi, onayi, teknik agidan desteklenmesi ve izlenmesi ile diger
asamalarinda  goérev alanlarin  goérevlerinin  gizliligini  veya
tarafsizligini etkileyebilecek her tlrlG durum

Nihai Rapor: “Proje Uyguloma Rehberi“nde éngorilen usul ve
esaslara uygun olarak yararlanici tarafindan proje uygulama
sUresinin sonunda sunulan rapor

Ortak: Destede konu olan proje ve faaliyetlerin hozirlanmasi ve
yUratllmesi surecinde veya sonucunda dogrudan veya dolayli
fayda veya menfaat elde ederek bunun karsiliginda
yararlaniciya projenin yurutilmesinde katkida bulunan ve bu
rehberde gosterilen ortaklik beyannamesini imzalayan gergek
veya tuzel kisiler

Program: 2025 Yili Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programi

Proje: Mali destekten yararlanmak Uzere Ajansa sunulan belli bir
amaca odaklanmis, butcesi ile bUtunltk arz eden, belirli streli ve
duzenli faaliyetler bGtinu

Proje Hesabi: Mali destede hak kazanan yararlanici tarafindan
projeye 6zel olarak agilan, Ajons tarafindan saglanan mali
destegin ve sozlesmede belirtiimesi halinde yararlanici es
finansmaninin aktarildig banka hesabi

Projede Gérev Alan Kilit Personel: Projenin uygulanmasindan
dogrudan sorumlu olan yodnetici, koordinatér, bunlarin
yardimcilari ile idari ve mali islerden (teknik uzman, muhasebeci
vb.) sorumlu personel


http://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/
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Proje Uygulama Rehberi: Kalkinma ajanslar  tarofindan
saglanacak mali ve teknik desteklerin yararlanicilar icin
sozlesme yonetimini, sézlesme yUkUmlUlUklerini, satin  alma
kurallarini ve projelerin izleme gergevesini agiklayan rehber

Sikga Sorulan Sorular (SSS): Potansiyel basvuru sahiplerinin
mali destek programlari hakkinda yaygin olarak bilgi talep
eftikleri sorularin cevaplarinin yer aldigi ve Ajansin internet
sayfasinda yayinladidi soru ve cevaplar dizisi

Sonug¢ Odakh Program: Siratejik olarak belirlenmis kalkinma
hedeflerini yakalamak Uzere, belirli bir sektér, tema veya
mekdanda kalkinma sonuglari elde etmek amaciyla alt program,
tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili
kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, dlgulebilir sonug ve ikt
hedefleri olan orta vadeli (tercihen 3 yillik) programlar

Sézlegme: Ajans ile yararlanici arasinda imzalanan, destekten
yararlanma ilke ve kurallarini, 5deme usul ve esaslarini, taraflarin
hak ve yUkumlulUklerini ve bu yukumltltklerin ihlalinin sonug ve
mueyyidelerini dUzenleyen anlasma ve ekleri

Sézlegsme Makams: Yararlanici ile sézlesme imzalamaya yetkili
kurum/kurulus (T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi)

Temsil ve ilzama Yetkili Kigi: Kurum, kurulus ya da isletmeyi malli,
hukuki, ticari ve idari konularda UcUncu kisilere karsi dogrudan
tabi olunan mevzuat veya kurulus/ana sézlesmesi veya bunlarin
yetkili kildigi organca alinan; tutar, sdre, imza ve konu ile
sinirlandirabilecek karar geredince muteber bir yUkUmlUlUk,
taahhUt ve borg altina sokabilecek hukuki tasarruf yetkisine
sahip kisi/kisiler

TR42 Diizey 2 Bélgesi: istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina
(IBBS) goére Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova illerinden
olusan bdlge

Usulsiizlik: Proje uygulama sirasinda veya dncesinde; gercege
aykiri, yanlis veya yaniltici bildirimde bulunmak, hile ve sahtecilik
yapmak ve Kalkinma Ajanslarinin fabi  oldugu mevzuatta
belirtilen ilke ve kurallara aykirilik teskil edecek bir sekilde
s6zlesme iliskisini ihlal eden eylem ve davranislar

Yararlanici: Program kapsaminda Ajanstan destek almaya hak
kazanan basvuru sahibi gergek veya tizel kisi

Yerli Mal Belgesi: Sanayi Sicil Raporlari ve Kapasite Raporlari
gdéz onunde bulundurularak Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne bagli Oda ve Borsalar tarafindan yerli Greticilere verilen
ve ilgili Urdndn yerli mal oldugunu gésteren belge
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Programin Adi 2025 Yih Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
Referans No TR42/25/KIRSAL
Program Turu Proje Teklif Cagrisi (Kar Amaci Gutmeyen)

ilan Tarihi: 15.08.2025
Projenin KAYS Girisi ve Onayi igin Son Tarih: 24.10.2025
TaahhUtnamenin Ajansa Teslimi igin Son Tarih: 31.10.2025

Basvuru Dénemi ve
Son Basvuru Tarihleri

TR42 Bolgesi‘nin mevcut kaynaklarinin  korunmasi, yenilikgi tarimsal ve surdurilebilir turizm
Amag yaklasimlarinin uygulanmasi ve yerel kapasitenin gelistiriimesi yoluyla, bélgede kirsal kesimin
ekonomik ve sosyal refahinin artirilmasi

1. Kirsal kesimde Uretilen tarimsal Urunlerin katma dederinin artiriimasi

2. Yenilikgi tarim uygulamalari ve tarimda teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi
Oncelikler 3. Tarimsal atiklarin katma dederli bir sekilde degerlendirilmesi

4. Kirsal turizmin gelistirilmesi ve kirsal turizm altyapisinin gtglendirilmesi

5. Cogrdfi isaretli yoresel UrUnlerin Gretimi ve ticarilestirilmesi

Buatge 80.000.000 TL

Asgari ve Azami Destek || Destek Tutari: Asgari: 1.000.000 TL - Azami: 4.000.000 TL
Tutarlari ve Oranlar || Destek Orani:  Asgari: %25 - Azami: %75

Uygulama Siiresi Asgari 12 ay - Azami 24 ay

TR42 Bolgesi‘nde bulunan;
. Valilikler,
Kultar ve Turizm il Maduarlukleri,
. Tarim ve Orman il Muduarlukleri,
Kamuya Bagli Arastirma Merkezleri ve Enstituler,
Kaymakamliklar,
. Yerel Yonetimler
o il Ozel idareleri,
- Belediyeler (BuyUksehir Belediyeleri, il, ilc;e ve Belde Belediyeleri),
Universiteler,
Kooperatif ve Birlikler,
Ziraat Odalari,
. Ticaret ve Sanayi Odalari,
. Ticaret Borsalari,
Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Mudurltkleri,
Devlet Su isleri Sube Mudurlukleri,
. Orman isletme Mudurlukleri,
. Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanliklari,
Koylere Hizmet Goéturme Birlikleri.

Uygun Basvuru
Sahipleri ve Ortaklari
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Kamu kurumlari ve belediyeler tarafindan
isletilen misafirhane, sosyal tesis gibi isletmelere
yonelik projeler desteklenmeyecektir.

. 5449 sayil Kanun’un 19. maddesinin (d) ve (e)

bendinde belirtilen Kalkinma Ajansi paylarini ve
bunlarla iliskili  varsa diger butun  mali
yUkUmlUlUklerini, tarihi itibariyla
tamamen yerine getirmeyenler ya da ilgili

s6zlesme

mevzuatl kapsaminda yapilandirmamis olanlar
Dodu Marmara Kalkinma Ajansindan proje ve
faaliyet destegdi alamazlar.

Basvuru sahibi, bu program kapsaminda T.C.
Dodu Marmara Kalkinma Ajansina en fazla iki
(2) projesi igin basvuruda bulunabilir ve bir (1)
projesi igin destek alabilir.

Programa basvurusu yapilacak projelerde ortak
ve istirakci zorunlulugu bulunmamaktadir.
Diger yandan uygun basvuru sahibi olan
kurumlardan herhangi birinden olmak Uzere en
az bir ortak ile sunulan projelere dederlendirme
asamasinda  ortaklarin - projeye  sadlayacadi
katkiya badl olarak dedisen derecelerde ek
puan verilebilecektir.

i.!‘ﬁ’
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Basvurusu yapilan projeye bahis yapi, alan veya
konu ile ilgili mevzuat bakimindan yetki sahibi
ilgili kurum ve kuruluslarin projede ortak ya da
istirakgi olarak yer almalari énerilmektedir.
Basvurusu yapillan tUm  projelerde  kirsal
kesimde kadin istihdamina katki sadlayacak
basvurulara projenin ortaya ¢ikaracadi olumlu
etkinin derecesine badh olarak ek puan
verilecektir.

Program kapsaminda, Kalkinma Ajanslari Genel
2022
ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

Mudurluga  tarafindan  yayinlanan
Arastirmasi (SEGE) galismasinda birinci ve ikinci
kademe disinda yer alan TR42 ilgelerinde
uygulanacak projelere degerlendirme

asamasinda ek puan verilecekfir.

. Ana yatirm konusu gunes enerjisine dayal

enerji sistemleri kurulumu ve bungalov yapimi
olan projeler Program kapsaminda
desteklenmeyecektir.  Ana  yatirm  konusu

olmadigi projelerde glnes enerjisi sistemleri
kurulumuna iliskin  maliyetlerin  foplam proje
butcesinin %40’ 1Nl gegmemesi gerekmektedir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI
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1. AN_ADOLUDAKiLER-KIRSAL KALKINMA
MALI DESTEK PROGRAMI

1.1. GiRiS

A) Dodu Marmara Bélgesi‘nin Kirsal Kalkinmaya iliskin
Mevcut Durumu ve Potansiyeli

Dodu Marmara Bolgesi cografi yapisi ve konumu dolayisi ile
birgok sektorde farkli olanaklara sahiptir. istanbul, Ankara,
Bursa ve Eskisehir gibi onemli anakentlere yakin konumu,
Anadolu’yu  Trakya’ya dolayisiyla  Asyd’yr  Avrupd’ya
badglayan TEM otoyolu ile demiryolu gUzergdhi Uzerinde
bulunmasi ve istanbul’'u Karadeniz ve Ege’ye badlayan hat
Uzerinde yer almasi boélgenin konumsal avantagjini
olusturmaktadir. Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi 6zelinde ele alinacak tarim ve kirsal turizme
yonelik faaliyetler, MARKA 2025 Yili Calisma Programi‘nda
yer alan Surdurulebilir Kirsal Kalkinma ve Turizm Sonuc
Odakli  Programi‘'nin  genel ve o6zel amaglarina katki
sadlayacak sekilde tasarlanmistir.

Surdurulebilir Kirsal Kalkinma ve Turizm Sonug¢ Odakh
Programi’'nin genel amaci “mevcut kaynaklarin korunmasi,
yenilik¢i tarimsal ve surdurdlebilir furizm yaklasimlarinin
uygulanmasi ve yerel kapasitenin gelistirilmesi yoluyla,
bolgede kirsal kesimin ekonomik ve sosyal refahinin
artiriimasi” olarak belirlenmistir. Bu genel amaca ulasmak
Uzere asagdidaki 6zel amaglar belirlenmistir:

. Ozel Amag 1. Kirsal bdlgelerde destinasyon odakli
alternatif turizm tUrlerini  (eko-turizm, agro-turizm,
kaltarel turizm vb.) destekleyerek sUrdurulebilir turizm
ekonomisinin 4 mevsime yayilacak sekilde gesitliligini ve
kapasitesini artirmak suretiyle yerel halkin turizm
gelirlerinden daha fazla yararlanmasi

. Ozel Amag 2: Yenilikgi ve cevre dostu tarim ve Uretfim
tekniklerini tesvik ederek kirsal kesimde surdurulebilir
Uretim-gelir modellerinin yayginlastiriimasi ve kente gégu
azaltarak demografik dengenin guglendirilmesi

. Ozel Amag 3: Kirsal kalkinma ekosistemi paydaslarinin
kurumsal dayanikliliklarinin  yUkseltilmesi, paydaslarin
aralarindaki is  birlikleri  gUglendirilerek  rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi

. Ozel Amag 4: Yéresel Urlnlerin Uretim sureglerini
iyilestirerek ve markalasmasini destekleyerek yoéresel
Urunlerin katma dederinin artiriimasi ve hem ulusal hem
de uluslararasi pazarda rekabetci hdle gelmelerinin
saglanmasi

Bu cercevede, elde olan kaynaklarin en iyi sekilde
dederlendirilebilmesi icin bélgenin kendine  6zgu
olanaklarinin  birbirini tamamlayacak sekilde gelistirilmesi
blyUk 6nem tasimaktadir.

Program tasariminda kir-kent ayriminin daha iyi yapilabilmesi
ve amacina uygun sekilde kirsal bolgelerin desteklenmesinde
one ¢ikmasini saglamak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi

tarafindan hazirlanan ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2022) goz énunde
bulundurulmustur. Buna gore il bazli ilce kademeleri Tablo 1

ila S’te sunulmustur.
-

ilce
2017 2022 2017
2 2 134 70

Basiskele
Cayirova 2 2 161 135
Darica 2 2 208 202
Derince 2 2 155 185
Dilovasi 3 2 264 187
Gebze 1 1 14 34
Golcuk 2 2 137 147
izmit 1 1 36 A
Kandira 3 4 378 456
Karamdrsel 2 3 206 252
Kartepe 2 2 125 157
Korfez 2 2 159 21

Tablo 1. Kocaeli ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve 2022
yillari karsilastirmalr)
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2017 2022 2017 m 2017 - 2017 2022
2 2 74 87 2 2 12 128

Adapazari Merkez
Arifiye 2 2 140 106 Akgakoca 3 3 287 268
Erenler 5 2 283 179 Kaynash 4 5 479 376
Serdivan 2 2 216 77 Gumusova 3 5 384 393
Akyazi 3 3 325 288 Cilimli 4 4 467 432
Ferizli 4 5 486 397 Cumayeri 4 4 515 459
Geyve 3 3 418 355 Golyaka 4 4 S44 607
Hendek 3 3 245 253 Yigilca 5 6 827 877
Karapiirgek S| 4 667 597 Tablo 3. Duzce ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve 2022
yillari karsilastirmal)
Karasu 5 15 306 285
o : : - _ -
Kocaali 3 4 455 468
2017 2022 2017
Pamukova 5 5 335 346
Merkez 2 2 59 83
Sapanca 3 2 231 177
Gerede 3 5 379 333
ségutlu 5 3 403 367
Yenigaga 4 5 474 374
Tarakh S 4 689 584
Mengen 3 4 366 464
Tablo 2. Sakarya ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve 2022
yillari karsilastirmalr) Seben 5 4 699 S7
Goyniik 4 4 644 585
Mudurnu 4 4 539 602
. Kibriscik 5 S 797 756
Dértdivan 5 5 809 828

Tablo &. Bolu ilcelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve 2022
yillari karsilastirmali)
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-

2 2 94 m

Merkez
Ciftlikkoy 2 2 223 158
Altinova 5 2 260 209
Termal 5 3 395 286
Cinarcik S5 3 241 292
Armutiu 5 5 293 331

Tablo S. Yalova ilgelerinin SEGE Kademe ve Siralari, (2017 ve 2022
yillari karsilastirmali)

Verilerin 2017 yilindan 2022 yilina olan degisimleri Bolge
genelini kapsayacak sekilde incelendiginde 51 ilgenin 28
tanesinin Tuarkiye geneli siralamasinin yUkseldigi
gorulmektedir. Siralaomada gerileyen 23 ilcenin 18 tanesi ayni
kademede kalmayr basarmis sadece S tanesi bir alt
kademeye dusmustur. Sira dederi artan ilgeler arasindan 9
tanesi ise bir Ust kademeye yUkselmistir.

TUIK tarafindan 2025 yilinda yayimlanan Adrese Dayali
Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gére Turkiye'de
ikamet eden nufus 2024 yilinda, bir dnceki yila gore 292.567
kisi artarak 85.664.944 kisi olmustur. 2024 yillinda Tarkiye
toplaminda nufus artisi, 2023 yilina gére her bin kisi icin 3,42
olarak gercgeklesirken, bu oran Dogu Marmara Bdlgesi igin
%o 11 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda Dodu Marmara
Bolge illerinin nufus artis hizi Ulke ortalamasinin Gzerinde
gergeklesmistir. Kocaeli %o 12,8 oran ile en ylUksek artis
oranina sahipken Kocaeli'yi sirasiyla Sakarya ve Yalova takip
etmektedir (Tablo 6).

KOCAELI

Son 15 yillik déonemdeki (2009-2024) nufus ve artis hizlari
incelendiginde Kocaeli'nin tUm ilgelerinde artis dikkate
dederdir. Sirasiyla Cayirova, Basiskele ve Darica (binde 43.1-
42.4-33.4) en yUksek artisla 6ne cikmaktadir. En dUsuk artis
ise Kandira, Karamursel ve Derince ilgelerinde sirasiyla 8.5,
10.4 ve 12.0 olarak gergeklesmistir. Kocaeli ilge ntfus ve artis
hizlari Sekil 'de gosterilmistir.

SAKARYA

Sakarya’da, 2009-2024 donemi (1S yil) nUfus artis hizi
incelendiginde Serdivan (%o47.2), Ferizli (%o025.8) ve Arifiye
( %o 23.5) ilgelerinin nufus artislar diger ilcelere gére 6ne
Gcikmaktadir. Sakarya ilge nUfus ve artis hizlar Sekil 2'de
gosterilmistir.

DUZCE

2009-2024 dénemi nufus artis hizi Duzce ilinde ilce bazh
incelendiginde Merkez ( %o 20.7), Cumayeri ( %o 15) ve
GUmusova ( %o 9.6) ilce nufus artislari 6ne c¢ikmakta olup
Duzce ilce nuUfus ve artis hizlari asadidaki grafikte
gosterilmistir. Kaynash ve Yidilca ilge nufuslarinin bahse
konu dénemde dustugu goérulmektedir. Duzce ilge nufus ve
artis hizlar Sekil 3'te gosterilmistir.

BOLU

Bolu’da, 2009-2024 ddénemi icin nufus artis hizi ilge bazh
incelendiginde, Merkez (%025.8) ve Gerede (%o4.9) ilce nufus
artislari éne gikmakta olup diger tum ilcelerde nufus artis
hizi negatif yoénludur. Veriler incelendiginde Bolu kirsal
kesimdeki nufusunu en fazla kaybeden il olarak 6n plana
Gikmaktadir. Bolu ilge nUfus ve artis hizlar Sekil 4'te
gosterilmistir.

YALOVA

Yalova'da, 2009-2024 dénemi nufus artis hizi ilge bazl
incelendiginde, Cinarcik ( %o 51.9), Ciftlikkdy ( %o 29.2) ve
Armutlu ( %o 25.9) pozitif yonlU artisla 6ne gikmakta olup
Yalova ilge nUfus ve artis hizlari Sekil S'te gosterilmistir.

TR42 Bolgesi Ulkemizdeki diger dlzey 2 bolgelerine gorece
gelismis duzeyde olsa da, onemli duzeyde bdlge igi
gelismislik farkhhklari bulunmaktadir. Bélgenin ézellikle kirsal
kesimlerinde sUrdurulebilir Uretim-gelir modeline sahip
ekonomik yapinin olusmasina engel teskil eden ciddi Uretim
altyapisi eksiklikleri bulunmaktadir.

Ajansin  bu alanda yapmis oldugu cesitli  calismalar
kapsaminda Bolu ve Kocaeli‘nin kirsal kesimlerinde yapilan
anket c¢alismalar, tarim basta olmak Uzere ekonomik
faaliyetlerin  ve bu faaliyetlerden elde edilen gelirin
surdurulebilir olmamasinin kirdan kente gécu bUyuk oranda
etkiledigini gostermektedir. Bu kapsamda Kocaeli’'nin
Derince ilgesinin kirsal kesimlerinde duzenlenen ankete
katilan 117 giftginin %81inin ekonomik nedenlerle kirdan kente
g6¢ eden en az bir aile Uyesi bulunmaktadir. Bu oran sosyo-
ekonomik gelismis duzeyinin daha dusuk oldudgu Bolu
kirsalinda %93 duzeyindedir.

Marmara Boélgesi'nde 2014-2022 dénemine ait ekonomik
faaliyet turlerine gore istihdam edilenlerin (15+ yas UGzeri)
oranlari incelendiginde 2022 yili itibaryla Bolge‘de;
hizmetler sektérinde %50.9 (821 bin kisi), sanayi sektérinde
%37 (597 bin kisi), tarim sektérinde ise %12.1 (yaklasik 195 bin
kisi) oraninda istihdam gergeklestirilmis olup tarim
sektérinde istihdam edilenlerin oraninin yillar icerisinde
azalan bir seyir izledigi dikkat cekmektedir. SGK verileri
incelendiginde de Dogu Marmara Bodlgesi‘nde 2013 yilinda
29.595 olan 4b (tarim) bashdindaki aktif sigortali sayisinin
2023 Aralik ayinda 11.880’e dustugu goérulmektedir.
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Nufus Artis Hizi Nufus Yogunlugu

2026 (2023-2024; %o) (2024, kisi/km?)

Tarkiye 85.372.377 85.664.944 3,62 m
TR42 4.260.456 4.287.376 n 217 (&.%)
Kocaeli 2.102.907 2.130.006 12,8 623 (2.%)
Sakarya 1.098.115 1.110.735 1,43 232 (9.*%)
Duzce 409.865 412.344 6,03 167 (14.%%)
Bolu 324.789 326.409 4,98 40 (47.*%)
Yalova 304.780 307.882 10,13 390 (3.%)

Tablo 6. Nufus, Nufus Artis Hizlari ve Yodunluklari (Ulke-Bolge-il), *: Bolge Siralamasi, **: Ulke Genelinde il Siralamasi
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$ekil 3. Duzce ilgelerinin Nufus ve Artis Hizlari
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Geng¢ nufusun kirsal alanlardan géc ediyor olmasi ve kirsalda
yash  badimlilk oraninin  yUkselmesi tarimsal  Uretimin
surdurdlebilirligini olumsuz yonde etkilemekte ve bu durumun
bir sonucu olarak da tarimsal Gretimde verimlilik azalmaktadir.
Teknolojik dénusum sureglerinin etkisi ile de azalan tarimsal
istihdam, oazalan gelir sarmalini olusturmustur. Bunun bir
sonucu olarak da nufusun hizla yaslandig kirsal alanlar;
potansiyelinin altinda ekonomik deder Ureten yerlesim yerleri
hdline dénUsmustar.

TUIK verilerine gére Dodu Marmara Bélgesi'nde 2017 yilinda
Ggayir ve mera alanlari harig 4.696.188 dekar olan tarim alani
2023 yilina gelindiginde 4.539.915 dekara gerilemistir. Tarim ve
Orman Bakanhd: verilerine gére 2023 yilinda Dogu Marmara
Bolgesi‘nde 266 Uretici 13.578 da alanda iyi Tarim Uygulamalari
yapmakta ve 12.092 tonluk Uretim gergeklestirmektedir.
Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) verilerine gére 2022 yilinda Dodu
Marmara Bolgesi illerinde 918 girisim Tarim, Ormancilik ve
Balikgilik sektérinde faaliyet gdstermektedir. Bu firmalarda
2.094 kisi istihdam edilmektedir. Yine GBS verilerine gére Dodu
Marmara’da 2022 yilinda imalat sektérinde baska yerde
siniflandirimamis makine ve ekipman imalati bashidinda tarim
ve ormancilik makineleri imalati yapan 83 firma bulunmakta
olup bu firmalarda 544 kisi istihdam edilmektedir.

Kirsal kalkinma hedeflerine ulasmak igin ihtiyag duyulan en
onemli araglardan biri kooperatiflerdir. Gelismekte olan birgok
Ulkede kooperatifler foplumsal gelismenin yani sira bolgesel ve
kirsal kalkinmanin énemli bir araci olarak kabul edilmektedir.
Kirsal alanda var olan Uretim faaliyetlerinin canlandiriimasi igin
kooperatif, Uretici birlikleri ve tarimsal Uretim ve kirsal turizm
tesisleri gibi iktisadi yapilarin kapasitelerinin gelistiriimesine
ihtiyac duyulmaktadir. 2025 yili itibariyle il Tarim Mudurltkleri
verilerine gore TR42 Bolgesinde hdlihazirda 431 tarimsal
kalkinma kooperdtifi ve Ticaret il MudurlUkleri verilerine gére
108 JUretici  kooperatifi bulunmaokta olup bu Uretici
kooperatiflerinin  58i kadin  girisimi  olarak  faaliyet
gostermektedir. TR42 Bolgesi‘ndeki kooperatif sayilarinin illere
gore dagilimi asadidaki gibidir:
Kocaeli: 51 tarimsal kalkinma kooperatifi ve 20'si kadin
girisimi olmak UGzere 28 Uretici kooperatifi
. Sakarya: 91 tarimsal kalkinma kooperatifi ve 14’0 kadin
girisimi olmak Gzere 33 Uretici kooperatifi
Duzce: 73 tarimsal kalkinma kooperatifi ve 10°'u kadin
girisimi olmak Gzere 22 Uretici kooperatifi
Bolu: 185 tarimsal kalkinma kooperatifi ve 6'si kadin girisimi
olmak Uzere 17 Uretici kooperatifi
. Yalova: 31 tarimsal kalkinma kooperatifi ve tamami kadin
girisimi olmak Gzere 8 Uretici kooperatifi
Bolgemizdeki bu  yapilarin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi; bolgedeki ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi,
Uretilen UrUnlerin pazarlanmasi yoluyla kirsal kalkinmanin
saglanmasina katki sunacaktir.

TR42 Bolgesi‘ndeki toplam ciftci sayisi ve Ciftci Kayit Sistemine
(CKS) kayith giftci sayisina iliskin il bazl veriler ise Tablo 6’da
sunulmaktadir.

CKS Kayith Ciftgi Sayisi

il/BoIge
Kocaeli 16.562
Sakarya 49.395
Duzce 29.339
Bolu 11.497
Yalova 1.81
TR&2 108.604

Tablo 7. TR42 Bolgesi ve illerine Ait 2025 Yili GKS Kayith Ciftgi Sayilari

TR42 Bolgesi’nde bulunan il Tarim ve Orman Mudurliklerinden
alinan verilere gore Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu ve Yalova
illeri arasinda giftci sayisinin en yodun oldugu bélgeler Sakarya
ve Duzce illeridir. Ozellikle Sakarya’nin Akyazi, Hendek, Karasu
ve Kocaali ilgeleri ile Duzce'nin Akgakoca, Merkez ve Yidilca
ilcelerinde ciftci nUfusunun fazla oldugu dikkat cekmektedir.
Kocaeli sanayi ve ticaretin yogun oldugu bir bdlge olmasina
ragmen Kandira ilgesi tarimsal Uretimde 6ne c¢ikmaktadir.
Bolu’da tarim ve hayvancilikla 6ne ¢ikan Goynuk, Mudurnu ve
Merkez ilceleri goéze ¢arpmaktadir. Yalova‘'da ise ciftgi sayisinin
Altinova ilgesinde yogunlastig gérdlmektedir.

Turizm endUstrisinin gelismesi kirsal kalkinma agisindan turizm
disi alanlart da kapsayan onemli firsatlar sunmaktadir. Kirsal
alanda bulunan kulturel, dodal ve sosyal dederlerin turizm
enstrimani héline dénusturalmesi bu kaynaklarin kullaniminin
surdurdlebilirlik  prensipleri  ¢ercevesinde  planlanmasini
gerektirmektedir. Kirsal alanda baskin ekonomik faaliyet olan
tarim disinda alternatif faaliyet turlerine ihtiyac duyulmaktadir.
Bu badglomda tarimsal faaliyetlerin  devamlihigina zarar
vermeyecek bir yaklasimla turizm faaliyetlerinin kurgulanmasi
kirsal ekonominin c¢esitlenmesine katki sadlayacaktir. Yéresel
Urun ve tarimsal faaliyetlerin katma deder Uretebildigi, yerel ve

kultarel unsurlarin bUtuncul bir  yaklasim icinde
dederlendirildigi  kirsal turizmin  gelistiriimesi  énem arz
etmektedir.

Kirsal turizm; hem kirsal kalkinma anlayisina hizmet edebilecek,
hem de kalkinmayr sUrdurulebilir kilmada etkili  rol
oynayabilecek bir 6zellige sahiptir. Kirsal turizm, hem ekonomik
getiri ve sosyo-kultUrel gelisme araci, hem de eko-turizme
uygun bir turizm turG olarak kirsal alanda yasayan geng nufus
icin istihdam olanaklarinin gesitlemesine yol agcmaktadir.
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Bolge; cografi yapisi ve iklim 6zellikleri, Osmanli ve Cumhuriyet
doéneminde yasanan yodun goé¢ hareketliligi, tarih boyunca
ticaret rotasi ve gegis guzergdhi olmasi gibi etmenlerle zengin
bir kulturel cesitlilige sahip olmus ve bu cesitlilik el sanatlar,
yoresel gastronomik unsurlar, tarimsal ve endustriyel Urdnlere
yansimistir. Cogdrafi isaret tescili gibi markalasma suregleri,
yoresel UrUnlerin benzersiz ézelliklerini vurgulayarak, tuketici
guvenini artirmaktadir. Dogu Marmara Bolgesi'nde 2024 yili
Temmuz ay itibaryla 79’u cogdrafi isaret tescilli (Kocaeli 15,
Sakarya 19, Duzce 15, Bolu 26, Yalova 4) olmak Uzere sUregleri
devam eden ticarilesmis ya da ticarilesme potansiyeli bulunan
pek ¢ok Urln bulunmaktadir. Her ne kadar Bolge'de
bulunmasa da Turkiye’de buglne kadar 21 codrafi isaretli
Urdn Avrupa Birligi nezdinde tescil edilmistir. Gerek bu
gerekse de fescillenmemis ve standarda
kavusturulamamis tespiti, ticarilestiriimesi,
markalasmasi ve uluslararasilasmasi, yasatiimalari ve gelir

dederlerin
unsurlarin

kaynadi hdline getirilmeleri nemsenmektedir.
2023 Kultar ve Turizm Bakanlidi istatistiklerine gére TR42

belgeli  turistik
konaklayan yabanci turist sayisi 392.038, yerli turist sayisi

Bolgesi'nde  turizm isletme tesislerde
2.185.332, ortaloma kalis suUresi 188 gecedir. Bolge, yapisi
itibariyla kisa sureli konaklaoma veya gunubirlik ziyaretlerin
agirlikla goéruldugu bir profildedir. Kirsal boélgelerde turizmin
sadece yaz aylarina degil yilin tim mevsimlerine yayilmasi
hedeflenmektedir.Bu hedef gercgeklestirilirken turist sayisindan
ziyade kalite ve turizm geliri dncelenerek, dogal kaynaklari ve
benzersiz turizm degerleri korunarak nitelikli isgucu, teknolojik
ve fiziki altyapi ve gelecedin turizm alanlarina yonelik yenilikgi
hizmet sunumlariyla Dodu Marmara Bolgesi'nin  bir

uluslararasi marka héline gelmesi 6nem arz etmektedir.

Alternatif turizm fUrleri, kirsal alanlarda yil boyunca turist
Gcekebilme potansiyeli tasiyarak, turizm sezonunun uzamasini
ve turizm gelirlerinin yilin tamamina yayilmasini saglamaktadir.
Eko-turizm, agro-turizm ve kultUrel turizm gibi alternatif
turizm  tUrlerinin  gelistiriimesiyle, yerel halkin  furizm
gelirlerinden doha fazla faydalanmasi saglanmalidir. Bu
kapsamda, turizm faaliyetlerinin  gesitlendiriimesi  ve
kapasitesinin arfirilmasi igin destinasyon odakli stratejiler
gelistirilmelidir. Dogal, kulturel ve sosyal kaynaklarin turizme
entegrasyonu saglanarak surdurdlebilir bir turizm ekonomisi
olusturulmali ve bu calismalar kapsaminda, gencler ve
kadinlar dncelikli olmak Uzere yerel halkin turizm sektérine
entegrasyonu ve katilimi tesvik edilmelidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan 2021 yilinda hizmete
sunulan Turkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri
Arastirmasi  (YER-SIS), Ulke capindaki yerlesim birimlerini
ekonomi, sadlik, ticaret, nUfus gibi boyutlarda yerlesim yerleri
arasindaki islevsel iliskileri dikkate alarak arastirmaya imkdn
saglayan bir analiz c¢alismasidir. En son 1982 yilinda
gerceklestirilen Yerlesme Merkezlerinin Kademelenmesi (YER-
MEK) calismasindan yaklasik 40 yil sonra kullanima sunulan
YER-SIS sayesinde merkezi yerlesim yerlerinin belirlenmesi ve
kademelenmesine ilave olarak ag iliskileri acisindan belirli
parametreler bazinda gruplandiriimasini igermektedir.

Ozellikle YER-SIS yatirma yénelik kararlarin desteklenmesi
yoénuyle ciddi énem arz eden bir uygulama vasitasi olarak
dusunulmektedir. Bu baglamda, YER-SIS kapsaminda kirsal
yerlesim birimleri bazinda saha calismasi gergeklestiriimis,
kirsal alanlarda ihtiya¢ duyulan ftesis, isletme vb. olusumlarin
envanteri cikariimistir. Bu kapsamda, TR42 Bolgesi‘'nde 1.633
yerlesim yerine uygulanan kirsal anket sonuglari dncelikli
yatirm yapilmasi gereken alanlarin belirlenmesine yodnelik
oénemli bir cikh saglamaktadir. YER-SIS kapsaminda elde
edilen Kirsal Anket Verileri iceriginde; il ve ilcelerin kirsal
alanlarinda ihtiyag duyulan Fabrika/Atdlye sayisi, Soguk Hava
Deposu sayisi, SUt Toplama Tesisi sayisi belirtiimektedir. Bu
calismaya goére Bolge’de ihtiyac duyulan fabrika/atolye
sayisinin Kocaeli‘de 26, Sakarya’da S8, Duzce’de 62, Bolu'da
20 ve Yalova'da 7 adet oldudu goérulmektedir. Yine ayni
calismaya gore Bolge’de ihtiyag duyulan sut toplama tesisinin
Kocaeli‘de 9, Sakarya’da 4, Duzce’de 16, Bolu'da 31 adet
oldugu, Yalova'da ise buna yoénelik bir ihtiyacin tespit
edilmedigi gorulmektedir. Ayrica Kocaoeli‘de 6, Sakarya’da 19,
Duzce’de 19, Bolu’da 23 ve Yalova'da S adet soduk hava
deposu ihtiyaci oldugu ortaya gikmistir.

B) Programin Ulusal Stratejiler ile iligkisi
Ulusal stratejilerin hayata  gegirilmesinde bolgesel
potansiyellerin  kendine munhasir kosullar cergevesinde
dederlendirilmesi 6nemlidir. Bu baglamda Anadoludakiler -
Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi bdlgesel dinamikler ile

ulusal hedefler arasinda butinsel bir yaklasim gelistirme
vizyonu ile tasarlanmistir.

On ikinci Kalkinma Plan’nin “Yesil ve Dijital Dénusumle
Rekabetci Uretim” basligi altinda bulunan Tarim ve Gida ile
kalkinma ve surddrulebilir
politika ve tedbirler
belirlenmistir. Alternatif turizm tarleri desteklenerek yerel

Turizm baoshdr altinda  kirsal

ekonomik buyumeye yoénelik cesitli

halkin gelirden daha fazla pay almasi sadlanacak, tarimda
yenilikgi ve ¢evre dostu teknikler tesvik edilerek Uretim ve gelir
modelleri gelistirilecektir. Uretici drgutleri guclendirilerek kirsal
kalkinma desteklenecek, yoéresel
markalasmasiyla ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet glcu
artirilacaktir. Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programi, bu temel amac¢ dogrultusunda Plan’da belirlenen

ekosistemi Urdnlerin

politika ve tedbirler arasindan;

489. Dijitallesme, yapay zekd ve veriye dayall is modelleriyle
akilli tarim uygulamalar yayginlastirilacaktir.

495.4. Yoresel ve cografi isaretli UrUnlerin tanitimina yénelik
faaliyetler artinlacaktir.

496. Tarimsal amagh Uretici érgutlerinin beseri ve kurumsal
yapilari gUglendirilerek Uretimden pazarlaomaya kadar tUm
sUreglerde etkin rol alabilmeleri saglanacaktir.

496.2. Uretici birliklerinin ticari faaliyette bulunabilmelerinin
kolaylastiriimasi amaciyla dtzenlemeler yapilacaktir.

497. Cevrenin korunmasi ve iklim dedisikligi ile mucadele
kapsaminda tarim sektérinde sera gazi saliminin azaltiimasi
icin cevre dostu tarimsal uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

desteklenerek
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$23. Turizm sektérinin surdurulebilirlik ilkeleri cercevesinde
dodal, tarihi ve sosyal cevreyi koruyucu ve gelistirici bir
yaklasim icinde olmasi sadlanacok ve sektérde yesil
doénUsum hizlandirilacaktir.

$27. Ziyaretci basina turizm gelirinin artirilmasi amaciyla
daha fazla gelir birakan turizm cesitleri gelistirilecektir.
527.5. Kultar ve turizm guzergdhlari gelistirilerek ziyaretgi
kalis stresinin ve harcamalarinin artiriimasi saglanacaktir.
897.3. Kirsalda Uretici orgutleri sektorel isbirligi, satis ve
pazarlama, Uretim teknikleri, finansman ve mevzuat gibi
konularda editimlerle desteklenecektir.

898.2. IPARD Il doéneminde tarimsal isletmelerin fiziki
varliklary, tarim ve balikgihk Grlnlerinin
pazarlanmasi, kirsal alanda kamu altyapr yatinmlari ile
kirsalda Giftlik Gesitlendirilmesi
desteklenecektir.

898.3. Kirsal ekonominin bUyUmesi igin desteklenecek tarim
disi sektorler gesitlendirilecek, girisimcilik ve kirsal yenilikgilik
tesvik edilecektir.

899.1. Toprak ve su kaynaklarinin sUrdurulebilir ve etkin
biyogesitlilik
kaybini ve arazi tahribatini engelleyecek gevre odakl kirsal

islenmesi ve

faaliyetlerinin

kullanilmasi  saglanacak, ormansizlasmayi,

kalkinma projeleri ve programlar yurutulecektir.

maddelerine katki saglayarak TR42 Duzey 2 Bolgesi‘nde

kirsal  kalkinmanin  gesitli  faktorlerle  desteklenmesini

amaglamaktadir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgr 2024-2028 Stratejik

etkileyen politik, ekonomik, sosyal,

teknolojik, yasal ve dider cevresel dis etkenler PESTLE

analiziyle ile tespit edilmis olup Program ile ilgili bulunanlar

asagida siralanmistir:

. Sosyo-kulturel etkenler:
o Etken/Sorun: Kirsal

Plani’'nda  Bakanlidi

alanlarda gen¢ isglcUnun
azalmasi
-CozUm onerisi: Kirsal ekonomi cesitlendirilerek ve
kirsalda yasam standartlari yUkseltilerek istihdam
olanaklarinin artiriimasi

o Etken/Sorun: Toplumun rekreasyonel ihtiyaclarindaki
artis (Ekoturizm, dinlenme, tabiat sporlari vb.)
-CozUm Onerisi: Kirsal turizm ve doda turizmi
faaliyetlerinin desteklenmesi gelistirilmesi
-CozUm oOnerisi: Rekreasyon alanlarinin alt ve Ust
yapi tesislerinin gelistirilmesi

- Etken/Sorun: Nufus artisi, ic ve dis gé¢ hareketleri
-CozUm  onerisi:  Kirsal alanda bdlgelere ve
dezavantajli kesimlere gére uygulanan destekleme
sistemlerinin kapsaminin genisletilerek kapasitesinin
artiriimasi

Politik etkenler:
o Etken/Sorun: Tarimin oncelikli
degerlendirilmesi
-CozUm onerisi: Kirsal alanda refahin yukseltilmesi

sektérler arasinda
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Ekonomik etkenler:

o Etken/Sorun: Kirsal kalkinma sisteminin gelistirilmesi
ve etkinliginin artmasi
-Co6zUm onerisi: Kirsal kalkinma stratejilerinin fonlara
uygun yatirim alanlarina gére belirlenmesi
-C6zUm Onerisi: Fon kaynaklarindan daha fozla
yararlanilabilmesi icin is birliginin artiriimasi

o Etken/Sorun: Yatirim, ihracat, Ar-Ge harcamalari igin
hibe, tesvik gibi finansal destekler verilmesi
-Co6zUm Onerisi:  Kirsalda istihdami
artiracak sosyal destek modellerinin gelistirilmesi

o Etken/Sorun: Marka olabilecek Urun cesitliligi
-C6zUm onerisi: Ticari potansiyeli yuksek Grdnler ile
yoresel ve codrafi isaretlerin tanitimina yoénelik
faaliyetlerin artiriimasi

o Etken/Sorun: Marka olabilecek Urun cesitliligi
-C6zUm onerisi: Marka olabilecek UGrin potansiyelin

ve Uretimi

tespit edilmesi

o Etken/Sorun: Bazi tarimsal girdilerde ve

teknolojilerde disa bagimhilik

-C6zUm Onerisi: Ortak alet makine kullaniminin
saglanmasi

o Etken/Sorun: Nitelikli isgucinun sektérde

istihdaminin yeterli dizeyde olmamasi

-C6zUm  Onerisi:  Kirsal alanlarin cazibesinin

artiriimasi

2024-2028 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV'Un Stratejik
Amac 5 kapsaminda “Kirsalda Yasanabilirligin Saglanmasi,
Sosyal, Fiziki Altyapi! ve Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi” ve
Stratejik Amag 6 kapsaminda “Yerelde Yeni Kirsal Kalkinma
Modellerinin Gelistirilmesi icin Kamu Kurumlarinin Etkinliginin
Artirilmasi” yer almaktadir.

2364 sayill Turizmi Tesvik Kanunu’'nun 7. maddesi uyarinca
Turizm Merkezleri (TM), Kultar ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgelerinde (KTKGB) her dlcekte plan onay yetkisine sahip
olan Kultdr ve Turizm Bakanhdi (KTB), 2024 yili Nisan ayi
itibariyle Glke genelinde 236 adet TM ve KTKGB’de planlama
calismasi yUrUtmektedir. Bu kapsamda kiyr turizmi, termal
turizm, kis turizmi, yayla turizmi, kent turizmi, doga turizmi,
golf turizmi, kaltdr turizmi, inang turizmi ve motor sporlari
turizmi gibi erisilebilirlik mevzuat ve standartlarina uygun
farkli turizm temalarinin gelistiriimesine yoénelik calismalar
yurUtilmekte ve ayrica bdlgelerin kendilerine 6zgu

ozelliklerine  gére  eko-turizm ve  kirsal  turizmin
desteklenmesine ydnelik kararlar da uygulanmaktadir.
TUrkiye’de, inang, gastronomi, yUruUyuUs, bisiklet, kamp-

karavan, spor, eko-turizmi kapsaminda kdy ve beldelerdeki
mevcut kultarel ve tarihsel mirasin dahil edildidi rota ve icerik
calismasi yapilmakta; bu rotalarin dijital “GoTurkiye.com”
platformunda ve sosyal medya hesaplarinda anlatimi ve
tanitimi gerceklestirilerek, kirsal boélgelere olan ilginin de
artmasi saglanmaktadir (Tarim ve Orman Bakanhdi, 2024).



T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

YEREL
HALHINMA
HRIMLESi

4 MARKA

’& DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

C) Programin Bolgesel Stratejiler ile iliskisi

Dodu Marmara Bolgesi‘nin  tarim sektérd ve turizm
cesitlerinde potansiyelini harekete gegirmesi gerekmektedir.
Tarimsal Uretim, gidanin guvenli ve sUrdurulebilir arzinin
teminati olup bu acidan bakildiginda tarim sektérdndn ileri
sektdrl olarok gida ve icecek sektérd ilk olarak karsimiza
cikmaktadir. Yapilan bir dederlendirmeye goére uUlkemizde
tarimsal Urunlerin ortalama %35-40"1 sanayide
dederlendirilirken, bu oran gelismis Ulkelerde %60-80
arasinda dedismektedir. Ayrica tarim sektérdnun gida
disinda, eneriji (elektrik, gaz, su), ambalaj, makine ve ekipman
ile  bankacilik ve sigortacilik, perakende ve lojistik

sektorleriyle siki is birligi ve iletisimi bulunmaktadir.

Bolgenin turizmine bakildiginda ise dodal dederlere dayal
ve yUksek bir potansiyele sahip oldugu gérulmektedir. One
Gilkan en énemli 6zellikleri termal ve rekabet glcl yUksek
olan doda turizmi basta olmak Uzere kongre, kultur ve tarih
turizmi ile spor ve kis turizmi imkdnlari da bulunmaktadir.
Dogu Marmara Bolgesi‘nin énemli anakentlerin ortasinda
yer almasi ve bu énemli mekdnlarin gUzergdhi Uzerinde
konumsal avantajinin kattidr  gugle birlikte
gUnubirlik ve kisa zamanl yerli turizm potansiyeline sahip
olmasini saglamaktadir.

bulunmasi,

Dogu Marmara Bélge Plani‘'nda (2024-2028) belirlenen
Bolge Plani Gelisme Eksenleri, Amag ve Araglari kapsaminda
dederlendirildiginde, Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi’'nin asagdidaki basliklarda katki saglayacadi
beklenmektedir.

Rekabetci Bolge
. Stratejik Oncelik 1: Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek
Global Uretim Usst Olunmasi
o Dinamik Cevre Bodlge oncelikli olmak Uzere, tarim

sektoérinde stratejik ardn odakh Urefim
desteklenecektir.

o TR42 Bolgesi'nde turizm sektoru altyapisi
guglendirilecek  ve  alternatif  furizm  tUrleri

onceliklendirilecektir.
- Bolge'de tarim-sanayi-turizm sektorleri arasindaki
etkilesim guclendirilecektir.
. Stratejik Oncelik 3: Bolgenin Uretim, is, Yatirm ve
Finansal Ekosistemlerinin GUglendirilmesi
- TR42 Bolgesi'nde turizm ve tarim sektérleri odaginda
Uretim ve pazarlama altyapilari gelistirilecektir.
Odrenen Bolge
- Stratejik Oncelik 1: isglict Becerilerinin Gelistirilmesi
o Geng istihdamini arfirmak icin genclerin rekabet
becerilerini gelistirmesini sagdlayacak program ve
projeler uygulanacaktir.
o Kirsal alanda isglcUnun niteligi artirilacaktir.
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Anadoludakiler Projesi

Topraklarimizin - zenginligini dijital platformlar aracilidiyla
tanitimi, yerel JUreticilerimizin desteklenmesi, geleneksel
kUtaramazan yasatilmasi  ve  yerel potansiyellerin
kesfedilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurludgu tarafindan yUratulmekte olan
Anadoludakiler markasina yeni kazandiriimasi,
mevcut Urdnlerin tanitimi, ulusal/uluslararasi deder zincirine
yonelik projelerin de Program
kapsaminda desteklenmesi hedeflenmektedir.

ardnler

entegre edilmesine

Dodgu Marmara Bolge Plan’nin da yol gdsterdigi Uzere
cevreye duyarli strdurulebilir tarimin tesvik edilmesi, gengler
basta olmak Uzere bdélge halkinin farkindahdinin artirilmasi
ve bilinglendirilmesi, yenilikgi uygulamalarin gelistirilerek
tarim sektérine ve kirsal turizm faaliyetlerine kazandiriimasi
kirsal kalkinma stratejisinin  bel kemigini olusturmaktadir.
Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda yer alan éncelikler, yukarida belirtilen stratejileri
destekleyecek dogrultuda tasarlanmistir.

1.2. Programin Amag ve Oncelikleri

“Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi”nin
amacli, TR42 Bodlgesi'nin mevcut kaynaklarinin  korunmasi,
yenilikgi tarimsal ve suUrdurulebilir turizm yaklasimlarinin
uygulanmasi ve yerel kapasitenin gelistiriimesi yoluyla,
bolgede kirsal kesimin ekonomik ve sosyal refahinin
artirlmasidir.

Programin temel oncelikleri ve bu onceliklere iliskin 6rnek
proje faaliyet  bilesenleri asagdida
listelenmektedir:

konulari ve

Oncelik 1. Kirsal Kesimde Uretilen Tarimsal Uriinlerin Katma
Degerinin Artinlmasi

. Tarimsal UrUnlerin islenmesi, ambalajlanmasi ve/veya
depolanmasi
uluslararasi  kalite
saglandigini  gosterir  sertifika  ve
akreditasyon belgelerinin  alinmasi (HACCP belgesi,
organik tarim sertifikasi, iyi tarim uygulamalar sertifikasi,
eko-etiket vb.)

Bélgenin

. Tarimsal Uretimde ulusal ve

standartlarinin

kirsal  kesimlerindeki  tarimsal  Uretimin
markalasmasina, hedef sektérlere ve pazarlara daha
etkin bir sekilde ulastiriimasina ve ihracatina katki
saglayacak satis ve pazarlama uygulamalari
Hasat edilen Urunlerin kalitesini kaybetmemesi amaciyla
islenmesi ve depolanmasina yoénelik merkezler (Soguk
hava deposu, tahil deposu vb.)
. Tibbi ve

alanlarinin  genisletilmesi,

aromatik  bitkilerin  endustriyel kullanim
hedef sektorlerde kullanim
amaclyla islenmesi ve paketlenmesi

Bolgedeki ciftcilerin, Uretici birlikleri ve kooperatiflerin
ortak kullanimina yonelik makine, ekipman ve altyapilarin

olusturulmasi
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Bolgedeki Uretici kooperatif ve birliklerinin  kurumsal
kapasiteleri ile yenilikgi Urln ve hizmet gelistirme
kapasitelerinin  artisina  katki sadlayacak egitim ve
danismanlik faaliyetleri

Bolgeye 6zgu tarimsal Urunlerin codrafi isaretle tescil
edilmesi

Sut ve suUt Urdnlerinin toplanmasi, muhafaza edilmesi,
islenmesi ve katma degerli Urtnlere dénusturidlmesi
Bolgedeki su UrUnleri potansiyelinin  ekonomiye
kazandirilmasina yénelik projeler
Organik tarim
yayginlastiriimasina yoénelik projeler

tarim  ve iyi uygulamalarinin

Oncelik 2. Yenilikgi Tarim Uygulamalari ve Tarimda Teknoloji
Kullaniminin Yayginlastiriimasi

Tarimsal Uretim artisina ve tarimsal girdilerin (su, gubre,
tarimsal ilag  vb.) kullaniminin  azalmasina  katki
saglayacak otomasyon sistemlerinin  kurulmasi  ve
yenilikgi arag-gereglerin kullanimi

Uretim ve verimlik artirici dijital takip sistemlerinin
kurulmasi

Tarimsal Uretimde gevre dostu ve yenilikgi malzemelerin
(biyoplastik, mikrobiyal gubre vb.) kullanimina yoénelik
uygulamalar

Uretici ve girisimciler arasi is birligini guglendirmeye
yonelik bilisim tabanh ¢ézUmler gelistirilmesi

Tarim ve hayvancilikta yeni Urlnler gelistirilmesi ya da
mevcut  UrUnlerin  kalitesinin  arfirlmasina  yonelik

calismalar

Oncelik 3. Tarimsal Atiklarin Katma Degerli Bir Sekilde
Degerlendirilmesi

.

.

.

Bitkisel ve hayvansal atiklardan biyogaz ve eneriji Uretimi
Bitkisel ve hayvansal atiklardan gubre Uretimi

Kirsalda tarimsal atiklarin geri dondsimune yonelik
faaliyetler

Oncelik 4. Kirsal Turizmin Gelistirilmesi ve Kirsal Turizm
Altyapisinin Giglendirilmesi

Kirsal alanda eko-turizm, yayla turizmi, kis turizmi,
bisiklet turizmi, akarsu turizmi (rafting), karavan turizmi,
trekking, glamping ve kampcgilik, agro-turizm, gastronomi
turizmi, kus gozlemciligi, izcilik, dadcilik, oryantiring,
macera turizmi gibi alternatif turizm alanlarinin
gelistiriimesine yonelik projeler

Kirsal  turizm  uygulamalarinin  gerceklestirilecedi
bolgelerde hizmet sektorlerinde nitelikli insan kaynad
yetistirilmesine yonelik faaliyetler

Kirsal turizm bilesenleri iceren destinasyonlarda, yerli ve
yabanci turistlere yonelik butincudl bilgilendirme,
rehberlik ve yonlendirme hizmeti altyapi ve Ustyapilarinin
gelistirilmesi

Kirsal alanlarda turizm potansiyeli bulunan tarihi, dogal
ve kulturel dederleri iceren yeni turizm rotalar
olusturulmasi ve/veya bu dederlerin gérdnur kihnmasina
yonelik calismalar
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Oncelik 5. Cografi isaretli Yéresel Urinlerin Uretimi ve
Ticarilestirilmesi

arlnlerin seri Uretim yoluyla Uretim

kalite  standartlarinin

Cografi isaretli
miktarlarinin artirlmasi ve
saglanmasina yonelik projeler

Yoresel Grdnlere katma deger kazandiracak sekilde Urin

gelistirme, isleme, poketleme, depolama ve nakliye
streglerinde yenilikgi uygulamalarin kullanimina yénelik
projeler

Cografi isaretli GrUnlerin  ulusal ve uluslararasi

taninirhdinin artirilimasina yénelik faaliyetler
Anadoludakiler markasina yeni Urlnler kazandiriimasi,
mevcut Urdnlerin  tanitimi, deder
zincirine entegre edilmesine yonelik projeler

ulusal/uluslararasi

Onemli Notlar

o>

. Proje konulari destek programinin amaglarinin
gerceklestirilebilmesine katki sadlamall ve en oz
bir program onceligiyle dogrudan iliskili olmalidir.
Ornek konular, basvuru sahiplerine program
kapsaminda  desteklenecek potansiyel proje
konularina iliskin olarak fikir vermek amaciyla
olusturulmustur.  Bu  bdlumdeki bilgilerden
belirtilen konularda sunulan projelerin tamaminin
desteklenecedi anlami ¢ikariimamalidir. Benzer
sekilde program &ncelikleriyle iliskili bulunmakla

birlikte ornek proje konulari arasinda
listelenmemis proje basvurulari yapilacak
dederlendirme sonrasinda desteklenmeye hak
kazanabilir.

. Projeye iliskin her tUrlG izin, ruhsat, tahsis ve diger
yasal sureglerin tamamlanmasi basvuru sahibinin
sorumlulugundadir. Bu sureclerle ilgili olarak
basvuru sahibinin  verdigi beyanlarin  dogru
olmadiginin  Programin ilerleyen asamalarinda

halinde Ajans destede konu

kullandirmama/iadesini

tespit edilmesi
kaynadi  yararlaniclya
talep etme hakkini sakl tutar. Bahse konu nedenle
ortaya c¢ikabilecek herhangi bir olumsuzluktan
Ajans sorumlu tutulomaz.
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1.3. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Tarafindan
Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler igin tahsis
edilen toplam kaynak tutari 80.000.000 TL'dir. Ajans, bu
program igin ayirdigi mali kaynaklari revize etme, kismen
veya tamamen kullandirmama hakkini sakh tutar.

Desteklerin Tutari

Bu program g¢ergevesinde verilecek destekler asadida
belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:

. Asgari tutar: 1.000.000 TL

. Azami tutar: 4.000.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’ inden
az ve %75inden fazla olamaz. Butgenin kalan tutari, basvuru
sahibi tarafindan nakdi es finansman olarak karsilanmalidir.
Basvuru sahibinin, proje es finansmanini; proje ortaklarindan,
istirakcilerden velveya UcUncU taraflardan sagdlayacadi
nakdi katkilar ile karsilayabilmesi mUmkundur. Her durumda,
sozlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es finansman
yUukumlUladu yararlanicinin kendi taahhidl hukmunde olup
yerine getfiriimemesi durumunda yararlanici bizzat sorumlu
olacaktir. Ayni katkilar es finansman olarak kabul edilmez.
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1.4. Programin Mantiksal Cergevesi

Genel Amag

Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

Program Mantigi

Mevcut kaynaklarin korunmasi, yenilikgi
tarimsal ve strdurulebilir turizm
yaklasimlarinin uygulanmasi ve yerel
kapasitenin gelistiriimesi yoluyla, bélgede
kirsal kesimin ekonomik ve sosyal refahinin
artinimasi

Objektif Sekilde Dogrulanabilir

Basari Gostergeleri

. Kirsal NUfusun Yillik DUsus Hizinda Azalma

. Yerel isletmelerin ve Konaklama Tesislerinin
Turizmden Elde Ettigi Gelirde Artis

. Kirsalda Tarim, Agroturizm veya Ekoturizm Gibi
Sektérlerde Yaratilan Yeni is Olanaklarinin Sayisi

. Kadin ve Geng Girisimci Sayisi ve istihdam
Rakamlarinda Artis

Dogrulama Kaynak
ve Araglari

- TUIK Verileri
. ISKUR Kayitlari
. Tarim ve Orman Bakanlig /il

Mudurlugu Raporlari

. Kultar ve Turizm Bakanhg /I

Mudurlugu Raporlari

. Ziraat Odasi Kayitlari
. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi

Raporlari

. Ticaret Bakanhgi /il

Mudurlugu Raporlari

. Kirsal bélgelerde destinasyon odakl

alternatif turizm turlerini (eko-turizm,
agro-turizm, kultarel turizm vb.)
destekleyerek surdurulebilir turizm
ekonomisinin 4 mevsime yayilacak
sekilde cesitliligini ve kapasitesini
artirmak suretiyle yerel halkin turizm
gelirlerinden daha fazla yararlanmasi.

. Yenilikgi ve gevre dostu tarim ve Uretim

tekniklerini tegvik ederek kirsal
kesimde sUrdUrulebilir Gretim-gelir
modellerinin yayginlastirilmasi

. Kirsal kalkinma ekosistemi

paydaslarinin kurumsal
dayanikhliklarinin yUkseltilmesi,
aralarindaki is birlikleri gUglendirilerek
rekabet edebilirliklerinin artiriimasi

. Yoresel UrlUnlerin Uretim sUreglerini

iyilestirerek ve markalasmasini
destekleyerek yoresel UrUnlerin katma
degerinin artiriimasi ve ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabetci hale
gelmelerinin saglanmasi.

. Yeni gelistirilen/aktif hdle gelen alternatif turizm
destinasyonu sayisi

- Yil boyunca bélgeyi ziyaret eden turist sayisi

. Yerel konaklaoma tesislerinde yillik doluluk orani
ve mevsimsel degisimi

. Organik tarim veya iyi tarim uygulamasi yapan
Uretici sayisi ve yUzolcimu

. Tarimsal Uretimde kullanilan kimyasal girdi
miktarindaki azalma

. Egitim/danismanlik programlarina katilan Gretici
sayis!

. Gerceklestirilen ortak projelerin ve is birligi
protokollerinin sayisi

. Markalasan yoresel Urun isletmesi sayisi

. Ulusal ve uluslararasi pazarlara agilan Grdn
sayis! ve ihracat hacmi

. Program izleme Raporlari
. Proje Ara ve Nihai Raporlari
. Proje Satin AlIma Dosyalari ve

Ekleri

. Tarnm il Madurlaga

istatistikleri

. Ticaret il Mudurlukleri

istatistikleri

. Ziraat Odasi Kayitlari
. ISKUR istatistikleri

. TUIK istatistikleri

. Isletmenin Gelir-Gider

Kayitlari

. Dernek/Birlik/Kooperatif

Kayitlar

Program Oncelikleri:
. = Kirsal kesimde Uretilen tarimsal

Urunlerin katma dederinin artiriimasi

. = Yenilikgi farim uygulamalari ve

tarimda teknoloji kullaniminin
yayginlastiriimasi

. - Tanmsal atiklarin katma dederli bir

sekilde dederlendirilmesi

. = Kirsal turizmin gelistiriimesi ve kirsal

turizm altyapisinin guglendirilmesi

. = Codrdfi isaretli yoresel Grunlerin

Uretimi ve ticarilestiriimesi

. SUrekli istihdam

. Ziyaretgi Sayisi

. Cesitlendirilen ve/veya Gelistirilen Turizm
Faaliyeti Sayisi

. Rehabilite Edilen ve Kurulan Kooperatif, Uretici
Birligi, isletme Sayisinda Artis

. Yoresel Uriin Marka Tescili Sayisi

. Yoresel Uriin Codrafi isaret Tescil Sayisi

. ihracatina velveya Bélge Disina Satis Yapiimaya
Baslanan Organik Urin Sayisi

. Kirsal Kalkinma Altyapilarina Yonelik Gelistirilen
Proje Sayisi

. Kirsal Kesimde Danismanlik Hizmeti Alan iktisadi
TesekkUl Sayisi

. Kirsal Kalkinmayla iligkili Temalarda Verilen
Egitim Sayisi

. Kirsal Kalkinma ve Turizm Temasiyla iliskili
Paydaslarla Gérasme/Toplanti Sayisi

. Ajans Destegiyle Hazirlanan Dijital Pazarlama /
Tanitim Portal Sayisi

. Kirsal Kalkinma ve Turizm Temali Rapor Sayisi

. Yéresel Uriin Konusunda Danismanlik Hizmeti
Sayisi

. Proje Satin Alma Dosyalari ve

Ekleri

. Egitim Programlari
. Tarnm il Madarlagu

istatistikleri

. Ticaret il Mudurlukleri

istatistikleri

. Ziraat Odasi Kayitlari
. ISKUR istatistikleri

. TUIK istatistikleri

. lIsletmenin Gelir-Gider

Kayitlari

. Dernek/Birlik/Kooperatif

Kayitlari

. Tuark Patent Portali

. TSO Kayitlar

. Program izleme Raporlari

. Proje Ara ve Nihai Raporlari
. Etkinlik Fotograflar

. Satin Alma Dokdmanlari

. Ciftci Katlim Listeleri

. Isletme Gelir-Gider Tablolari
. Program Kapanis Raporu

. Kurum/Kurulus Kayitlari

Ornek Proje Konulari, Blum 1.2.'de
listelenmistir.

Rehber'deki BolUm 2.6."da agiklanmistir.

. Proje Ara ve Nihai Raporlari
. Kurum/Kurulus Kayitlari

. SGK Doékumleri

. Kapasite Raporlari

. Satin Alma Faturalari

. Elektrik, Su, Dogalgaz

Faturalari
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2. BU TEKLIF CAGRISINA iLiSKIN KURALLAR

Bu bélumde; Anadoludakiler - Kirsal Kalkinma Mali Destek Onemli Notlar
Programi cercevesinde finanse edilecek projelerin sunulmasi,
secilmesi ve uygulanmasina iliskin kurallar; O'P
. 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gozete’de
yayimlanarak yarurlige giren “Kalkinma Ajanslari Proje 5449 sayill Kanun‘un 19. maddesinin (d) ve (e)
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” bendinde belirtilen Kalkinma Ajansi paylarini  ve
. 15 Mart 2023 tarinh ve 32133 sayili Resmi Gozete'de bunlarla iliskili varsa diger bUtin mali yakUmlulUklerini,
yayimlanarak yururlige giren “Kalkinma Ajanslari Proje sdzlesme tarihi itibariyla tamamen yerine
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde Dedisiklik getirmeyenler ya da ilgili mevzuat kapsaminda
Yapilmasina Dair Yonetmelik” yapilandirmamis olanlar Dogu Marmara Kalkinma
Destek Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama Rehberi Ajansi’'ndan proje ve faaliyet destedi alamazlar.

hukUmlerine uygun olarak aciklanmaktadir. Basvuru
sahipleri basvuruda bulunduklari andan itibaren bu
yonetmelik hUkUmlerini ve bu rehberde yer alan butdn
hususlari kabul etmis sayiliriar.

Destek almaya hak kazanabilmek icin basvuru sahiplerinin
asagidaki kosullarin tumunt saglamalari gerekir:

Proje teklif cadrisi, zorunlu hdéllerde Yoénetim Kurulunun
onayini almak sartiyla Ajons Genel Sekreteri tarafindan,
desteklenecek proje listesi ilon edilmeden o&nce iptal
edilebilir. Bu durumda Ajanstan herhangi bir hak ve
tazminat talebinde bulunulamaz.

. Ajansin faaliyet gosterdigi TR42 Duzey 2 Bolgesi‘nde
yasal olarak kayith olmasi, merkez ya da yasal
subelerinin bdlgede bulunmasi veya mevzuati geregdince
bdélge sinirlarini kapsayacak sekilde teskilatlanmis olmasi,

Projeye iliskin faaliyetlerin ilgili kurum/kurulusun gérev ve
yetki alani icerisinde bulunmasi,

. Proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para
aktarma ve bu hesaptan harcama yapma yetkisine sahip

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her
zaman egitim amagl olarak ve proje sahibinin ayrica
muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda

projede yer alan gergek ve tUzel kisilere ait sahsi ve mesleki olmasi,

sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmez. . Projenin hazirhdgindan ve yénetiminden dogrudan
sorumlu olmasi, araci olarak hareket etmemesi,

2.1. Uygunluk Kosullar « Basvuru tarihi itibariyla:

o Kurulmus ve tescil edilmis olmak,

Destek saglanabilecek projelere yonelik t¢ temel uygunluk o Proje konusu ve onerilen faaliyetlerin, kurulus

kosulu s6z konusudur: soézlesmesinde belirlenmis istigal konulari ile uyumlu
Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu olmasi.
Proje faaliyetlerinin uygunlugu
Maliyetlerin uygunlugu Diger Uygunluk Kosullar

Basvuru sahipleri ve proje ortaklarinin destek alabilmek igin

2.1.1. Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu: Kimler Basvurabilir?
asadidaki hdllerden herhangi birinde bulunmamasi gerekir:

. Valilikler
Kaltar ve Turizm il Muduarlikleri
. Tarim ve Orman il Mudurlukleri
Kamuya Bagh Arastirma Merkezleri ve Enstituler
Kaymakamliklar
. Yerel Yonetimler
o il Ozel idareleri
o Belediyeler (Buyuksehir, il, iige ve Belde Belediyeleri)
Universiteler
Kooperatif ve Birlikler
. Ziraat Odalari
. Ticaret ve Sanayi Odalari
. Ticaret Borsalari
Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Muduarltkleri
Devlet Su isleri Sube Mudurlukleri
Orman isletme Mudurlukleri

a.iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu
durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi tarafindan
yuratulen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile
anlasma yapmis, faaliyetleri askiya alinmis veya
bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya
meri mevzuatta dngdrulen benzer durumlarda olanlar,

b. Kesinlesmis yargi karari (yani femyizi mdmkUn olmayan
bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir sugtan mahkim
olanlar,

c.Haklarinda, goérevlerini kétlye kullandiklarina dair
kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

d. Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug 6rgutl iginde yer almak
gibi suglardan kesinlesmis yargl karari ile mahkdm
olanlar,

e.Herhangi bir kamu ihale prosedurine veya diger bir
mali destedge iliskin  yUkUmlUlUklere  uymayarak,
sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

. Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari
Koylere Hizmet Gotlrme Birlikleri
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f. Teklif cagrisina katilim kosulu olarak Kalkinma Ajansi
tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin temin

edilmesi sirasinda yanls beyanda bulunanlar veya bu

bilgi ve belgeleri zamaninda ajansa sunmayanlar,

daha teklif  cadrilarinin

degerlendirilmesi strecinde dederlendirme komitesini

g.Mevcut  veya onceki
veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli
bilgi elde etmeye tesebbUs edenler,
h.S6zlesme imzalandidi tarih itibaryla;
=« Genel ydnetim
disindaki veya kisilerden,

yapillandirilmis bor¢lar hari¢ olmaok Uzere vergi

kapsamindaki kamu idareleri

gergek tuzel

dairelerine vadesi ge¢mis borcu olanlar,
« Genel yoénetim kapsamindaki
disindaki gergek
yapilandirilmis borglar haric olmak Uzere sosyal

kamu idareleri

veya tazel kisilerden
guvenlik kurumuna vadesi gegmis borcu olanlar,

« Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri

disindaki gercek veya tuzel kisilerden, s6z konusu

projeye Ajans tarafindan sadlanacok destek

tutarinin ylzde UglU kadar ya da daha fazla bir

meblag icin, herhangi bir nedenle haklarinda
kesinlesmis haciz islemi bulunanlar,

i. Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi iginde

olanlar.

Yukarida madde (a) ve (f) ‘de belirtilen durumlarda, teklif
cagrisina katlma yasad, ihlalin tespit edildigi tarihten
sonraki iki yillik bir stre icin gecerlidir. Madde (b), (c), (d), (e)
ve (g)'de belirtilen durumlarda, teklif cadrisina katiima
yasadl, kararin tebli§ tarihinden itibaren doért yil; (h)'de
belirtilen yazili  yUkUmlUlUklerinin  yerine
getirilmesine dek; (i)’de yazili durum igin ise suresiz olarak

durumda

s6z konusudur.

Basvuru sahipleri;
Beyani” bolumunde yukaridaki (a)dan (i)ye kadar olan
kategorilerin  hicbirine beyanda
bulunmalidirlar.

“Basvuru Formu-Basvuru Sahibinin

girmediklerine  dair

Basvuru sahipleri, sunulan proje teklifinin uygulanmasindan
dogrudan sorumlu olarak hareket edecek, projeleri destek
almaya hak kazanip Dodu Marmara Kalkinma Ajansi ile
sozlesme imzaladigi takdirde “Sézlesme Tarafi” (Yararlanici)
olacaktir.

2.1.2. Ortaklar ve Ortaklarin Uygunlugu
A) Ortaklar

Program kapsaminda basvuru sahipleri kendileri ile ayni
uygunluk kosullarina sahip kurum ya da kuruluslarla ortaklik
kurabilir. Ortaklar projenin uygulanmasina katilabilecek ve
yaptiklari  masraflar  destek  yararlanicisinin yaptidi
masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir. Bu nedenle
proje ortaklari, basvuru sahipleri ile ayni uygunluk kosullarini
karsilamahdir. Proje ortadi ortakhk
beyanini doldurmaldir.

olacak kuruluslar
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Onemli Notlar

o>

Basvurusu yapilan projenin uygulama yeri olacak yapi
veya alanin mulkiyetine sahip olan ya da ilgili mevzuat
bakimindan yetki sahibi kurum ve kuruluslarin projede
ortak/istirakgi olaroak  yer  almalari
uygulanabilirligine  ve  sUrdurulebilirligine
saglayacaktir.

projenin
katki

Bir projede yer alan taraflar arasindaki iliskinin ortaklik
olarak kabul edilmesi icin asadidaki kosullar aranmaktadir:
Hazirlhk ve uygulama safhalarinda tim taraflarin dahil
olmasi,
Mali kaynaklar da déhil olmak Uzere kaynaklarin tedariki
ve dagitilmasinda tUm taraflarin yer almasi.
Ortaklik cergevesinde proje basvurusunda bulunan tum
taraflar (basvuru sahibi de dahil olmak Uzere) basvuru

formunda yer alan ortaklik beyannamesini ayri  ayri
imzalamalidir.
B) istirakgiler
Basvuru  sahibi  ve ortaklarin uygunluk  kosullarini

karsilamayan kuruluslar da projeye, o projenin guvenilirligini
ve surdurdlebilirligini artirmak amaciyla, istirakci olarak
katilabilir. Boélum 2.1.1de belirtilen uygunluk kosullarinin
istirakci kurum, kurulus ya da kisileri baglayiciidi yoktur.
istirakgiler projede sponsorluk, mali ve teknik destek

saglama, uzmanlk aktarimi gibi roller Ustlenir. Ancak
yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak
degerlendiriimez. listirakci kuruluslar, katiimlarina  dair

beyanda bulunmalidir. Basvuru sahibi destek almaya hak
kazanip Dodu Marmara Kalkinma Ajansi ile sozlesme
imzalamasi halinde, istirakgiler tarafindan taahhut edilmis
katkilari Gstlenmek zorundadir.

Onemli Notlar

o»

Programa basvurusu yapilacak projelerde ortak ve
istirakgi zorunlulugu bulunmamaktadir. Diger yandan
uygun basvuru sahibi olan kurumlardan herhangi
birinden olmak Uzere en az bir ortak ile sunulan
projelere
projeye sadlayacadi katkiya badl olarak dedisen
derecelerde ek puan verilecektir.

degderlendirme  asamasinda  ortaklarin
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C) Alt Yukleniciler / Tageronlar

Ortak veya istirakgi olmayip projede yer alan baozi
faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir. Proje kapsaminda,
bazi mal, hizmet alimi ve yapm isleri faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi icin  satin  alma (ihale) yapilmasi
gerekebilir. Bu ihalelerde tanimlanan isler, Proje Uygulama
Rehberinde belirtilen satin alma kurallarina uygun olarak
secilen alt yukleniciler tarafindan gerceklestirilir. Yararlanici,
ortak ve istirakginin idaresi, denetimi veya sermayesi
bakimindan nufuzu altinda bulundurdudgu gercek ve tuzel
kisiler, ayni proje kapsaminda alt ytklenici olamazlar.

Onemli Notlar

o»

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir sekilde
basvuru sahibi, proje ortadi ya da istirakgi olarak proje
basvurusunda bulunamaz, proje uygulamalarinda yer
alamaz.

2.1.3. Projelerin Uygunlugu
A) Sure

Proje sUresi asgari 12 ay azami 24 aydir. Bu stre, sézlesmenin
tUm taraflarca imzalandigr ginden bir sonraki gun itibariyla
baslar.

B) Yer

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi TR42 Duzey 2 Bélgesinde
gerceklestirilmelidir. Ancak sergi, konferans, fuar ve benzeri
etkinliklere katihm faaliyetleri, proje amaglarinin
gerceklestirilmesi icin gerekli oldugu durumlarda, bdlge
disinda gerceklestirilebilir. Her halukérda proje temel
faaliyetleri bolge icerisinde gergeklestirilmelidir.

C) Uygun Olmayan Proje Konulari

TUm projeler her kosulda gecerli mevzuata uygun olmal ve
asagdidaki konulari kesinlikle icermemelidir:
Ciftciler tarafindan soézlesmeli Urefilip tGtin alicilari
tarafindan satin alinan t0tdn Gretimi haricinde tatin
Uretimi
Siyasi veya etnik igerikli proje ve faaliyetler
Hukuka, kamu duzenine, genel saghdga ve toplumun
genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler
. Turk Gida Kodeksi Alkolstz icecekler Tebligi'ne uygun
olmayan Urdunlerin Uretimi
Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler
Doéviz spekUlasyonu ve mali spekUlasyonlar igeren
faaliyetler; borsa yatirimlari
. Gayrimenkul yatirimlari
Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere
katilim igin bireysel sponsorluklar
Egitim veya kurslar icin bireysel burslar
Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da kuruluslara
hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak igin)
. Akademik arastirma
- Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif
eden, 6zellikle faaliyet giderlerini kapsayan projeler
. Ajans ile s6zlesme imzalanmadan énce baslatilan veya
ayni proje ve proje kapsaminda desteklenmesi talep
edilen faaliyet yohut harcama kalemleri igin diger
kaynaklardan finanse edilen projeler
Hélihazirda herhangi bir kamu kurum ya da
kurulusundan finansal destek alan projeler ile proje
kapsamindaki faaliyetler es zamanh olarak Ajanstan mali
destek alamazlar. Ancak yararlanicilar, kendilerinin
karsilamak zorunda olduklari es finansman tutarini,
banka ya da finans kuruluslarindan kredi yoluyla temin
edebilirler. Béyle bir durumda, alinan kredilere karsilk
projede alinan ekipmanlar rehin olarak gdsterilemez.

Onemli Notlar

Kamu ve belediyeler tarafindan islefilen
misafirhane, sosyal tesis gibi isletmelere yonelik
projeler desteklenmeyecektir.

. Ana yatirrm konusu gunes enerjisine dayal enerji
sistemleri kurulumu ve bungalov yapimi olan
projeler, bu Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenmeyecektir. Ana  yafirm  konusu

olmadidi projelerde ise gunes enerijisi sistemleri

kurulumuna iliskin maliyetlerin toplam proje

butgesinin %40’ ini gegmemesi gerekmektedir.
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D) Proje Basvurulari ve Mali Destek Almaya iliskin Ozel
Duzenlemeler

Basvuru sahibi, bu program kapsaminda Dodu Marmara
Kalkinma Ajansina en fazla iki (2) projesi igin basvuruda
bulunabilir ve bir (1) projesi icin destek alabilir.

Bir basvuru sahibi tarafindan ikiden fazla basvuru yapilmasi
halinde, basvurunun teslim alindidi tarihi ve saati énce olan
proje teklifleri dikkate alinir, digerleri dederlendirme disi
birakilir.

Bir basvuru sahibi program kapsaminda sundudu iki projesi
de dederlendirme asamasinda  basaril bulunursa
so6zlesmeler imzalanmadan énce basvuru sahibine basarili
oldugu projeler icinden hangisine destek almak istedigi
konusunda segim hakki taninir.

Tesvik edilmeyecek yatirnm konulari ve diger hususlar
bakimindan basvuru sahipleri Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar ve bu Karar'da dedisiklik yapilmasina dair
diger kararlara tabidir. Bu hususlar bilgi sisteminden ve
KAYS’tan takip edilir. Bu sinirlari asan destek uygulamasina
rastlanildiginda, bu tUr sézlesmeler feshedilir ve saglanan
destek mevzuat ve sozlesmeyle belirlenen kosullarda geri
ahnir.

Basvuru Sahipleri, son Ug yil icerisinde ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan aldiklari mali destek tutarlan ile basvuru
yapmis olduklari ve yanit bekledikleri mali destekleri, basvuru
formunda belirtmek zorundadirlar. Baska kaynaklardan
desteklenen ayni proje velveya faaliyetler icin Ajanstan
destek talep edilemez.

Yararlanicilar, kendilerinin karsilamak zorunda olduklar es
finansman tutarini, banka ya da finans kuruluslarindan kredi
yoluyla temin edebilirler. Boyle bir durumda, alinan kredilere
karsilik projede alinan ekipmanlar rehin olarak gosterilemez.

2.1.4. Maliyetlerin Uygunlugu

Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate alinir. Bu
nedenle sunulan toplam butce, hem bir maliyet tahmini hem
de “uygun maliyetler” igin tavan niteligindedir. Uygun
maliyetler, gotira maliyetlere dedil (yolculuk ve gundelik
maliyetleri ve dolayli maliyetler haric), gercek maliyetlere
(projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler)
dayandirilmalidir. Projede gergeklestirilecek tUm maliyetler,
KAYS’ta yer alan butce format Uzerinden hazirlanir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul
edilebilmesi icin asadidaki genel kosullar aranmaktadir:

. Maliyetlerin goturt maliyetlere degil (dolayh giderler,
yolculuk ve gundelik giderleri hari¢) gercek maliyetlere
(yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili
maliyetler) dayali olmasi,
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Projenin uygulama suresi icinde gerceklesmesi (nihai
denetim maliyetleri haric),

Projenin yUrutulmesi icin gerekli ve gergekgi mali yonetim
prensipleriyle uyumlu olmasi, maliyet etkinligi yaratmasi,
Yararlanici veya ortadi tarafindan gerceklestirilmesi,
Yararlanicinin ya da ortadinin hesaplarinda ya da
belgelerinde  kayith, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal kanitlayici ve destekleyici
belgelerle desteklenmesi gerekir.

muhasebe

A) Uygun Maliyetler

Uygun maliyetler, dogrudan ve dolayli olmak Uzere iki gruba
ayrilr:

a.Uygun Dodgrudan Maliyetler
Proje butgesinin

%10°'unu  gegmemek kaydiyla proje
istihdam edilecek yeni personelin brat
(Piyasa kosullarinda olusmus
Ucretlerden ve yararlanicinin ve ortaklarinin normalde

kapsaminda
maaslari/Ucretleri

verdigi miktarlardan yuksek olmamalidir.)
uygun
uygulanabilmesi igin gerekli olmalari kosulu ile yeni

Piyasa fiyatlarina olmalari  ve projenin
ekipman ve hizmet satin alma maliyetleri
%Sini

malzemesi maliyetleri

Proje butgesinin gegmemek kaydiyla sarf
Proje butgesinin %5S‘ini asmayacak sekilde ve yalnizca

sinirh deneme  Uretfimi igin kullanilan hammadde
maliyetleri
Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.)
Projenin uygulanmasi i¢in mutlaka gerekli olmasi ve
Ajans tarafindan saglanan mali destegin yUzde otuzunu
gecmemek kosuluyla, kticuk dlcekli yapim isleri®
Ajans tarafindan saglanan destek tutari 1.600.732 TL'nin
Uzerinde olan projelerde denetim maliyetleri®

. Mali hizmet maliyetleri (6zellikle havale maliyetleri,
sigorta, banka maliyetleri vb.)

. Belgelendirme maliyetleri

. Proje yonetimiyle ilgili is ve islemlerin uygulamasina
yonelik (proje yazma, yUrutme, evrak takibi, raporlama
vb.) danismanliklar hari¢c olmak Uzere teknik danismanlik
hizmet alim maliyetleri

. Egitim hizmet alimi maliyetleri

. Goérunurluk maliyetleri

. KDV maliyetleri

[l Ajans destekleri kapsaminda yapilacak ihalelerde, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’'nun 63. maddesinde yer alan yerli istekliler lehine iliskin
duzenlemeler uygulanir.

[2]  Yapim islerini butcenizde olabildigince tek kalem altinda ve sade bir sekilde
gosteriniz. Proje hazirlanmasi asamasinda; yapim isleri igin belirlenecek
butce miktarinin mUmkan oldugunca uygulama projesine yakin olacak
sekilde hazirlanan yaklasik gergek maliyete gére girilmesi uygun olacaktir.

[3] Bu denetim Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu
tarafindan  yetkilendirilen badimsiz denetciler ve badimsiz denetim
kuruluslari ile serbest muhasebeci mali musavirler ve yeminli mali mtsavirler
tarafindan yapilabilir. Projelerin denetimi Ajans tarafindan da yaptirilabilir.
Bu durumda denetim maliyeti proje butgesinde yer almaz. Ajans kamu
kurum ve kuruluslarini dis denetim kuralindan muaf tutabilir.
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b. Uygun Dolayli Maliyetler

Uygun dolayli maliyetler, baska bir butce kalemi altinda
verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari giderleri (sadece
proje ile ilgili elektrik, su, isinma maliyetleri vb.) karsilamak
Uzere projenin toplam uygun maliyetlerinin  %2’'sini
asmayacak sekilde belirlenmis olan géturd tutardir.

B) Uygun Olmayan Maliyetler

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet olarak kabul
edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida siralanmaktadir:

. Faaliyet yeri
6demeleri

. Yararlanicinin ve proje kapsaminda gérev alan kisilerin
kusur ve ihmalleri sebebiyle dodacak olan ceza, zam,
faiz ve sair giderleri

. Sozlesmede belirtildigi hdlde, vergi ve prim odemeleri
harig, proje hesabi disinda yapilan proje harcamalari

. Borglar; zarar veya borg karsiliklar

(proje uyguloma yeri olsa dahi) kira

- Yolculuk ve glindelik giderleri

. Faiz borcu

. Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler

. Arazi veya bina alimlari

. Ikinci el ekipman alimlari

. Kur artisi dolayisiyla olusan maliyet artislari

. Projenin uygulanmasina katfilan kamu gorevlilerinin
maaslari

. Proje baslangicindan énce yapilan hazirlik galismalarinin
ve diger faaliyetlerin maliyetleri

. Yararlanici ya da ortaklari
gergeklestirilen maliyetler

. Salt soézlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici
arasindaki mali 6demelere! iliskin her tUrlG vergi, resim,
harg ve sair giderler

. Proje ile ilgisi olmayan harcamalar

. istimlak bedelleri

. Otomobil, motosiklet, minibus, otobus, kaptikagt, arazi
tasitlari, panelvan, kamyon ve gekici alimi ve kiralanmasi
ile bu islemlerle taalluku olan giderler

. Leasing giderleri

. Proje yonetimiyle ilgili is ve islemlerin uygulamasina
yonelik (proje yazma, yUrUtme, evrak takibi, raporlama
vb.) danismanlik hizmet alimlari

disindakiler tarafindan

Ajans tarafindan yapilabilecek butce revizyonu sonucunda
projenin toplam uygun maliyeti ve hibe destek tutari (toplam
butce rakami) azalabilir ancak Ajanstan talep edilen destek
orani sabit kalir.

[4] Proje uygulamasi ile dogrudan ilgili olmayan Ajans ve yararlanici arasindaki
banka transfer Ucretleri, noter masraflari ve vergiler gibi giderler ifade
edilmektedir.
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C) Ayni Katkilar

Ayni katkilar; bir projenin basvuru sahibi, ortaklari ya da
istirakgileri veya is birligi yapan kisi veya kuruluslar
tarafindan projeye yapilacak arazi, malzeme, personel,
makine ve ekipman katkisidir. Basvuru formunda ayri bir liste

hdélinde sunulmasi gereken, yararlanici, ortaklari ya da

istirakgileri  tarafindan  yapilan ayni  katkilar, gergek
harcamalari  yonsitmaz ve uygun maliyet  olarak
dederlendirilmez. Bu nedenle bu katkilar, yararlanici

tarafindan saglanan es finansman olarak degerlendirilemez.
Ancak, destedin verilmesi durumunda, yararlanici, basvuru
formunda belirttigi bu katkilari Ustlenmek zorundadir.

2.2. Basvuru Sekli ve Yapilacak i§lemler

2.2.1. Basvuru Formu, Ekleri ve Diger Belgeler

Basvurular, www.marka.org.tr internet adresinden temin
edilecek elektronik basvuru rehberinde belirtilen esas ve
Basvuru formu ve ekleri
(KAYS) Uzerinden

elektronik ortamda

usullere uygun yapilmalidir.
Kalkinma Ajanslari  Yonetim  Sistemi
(kaysuygulama.sanayi.gov.tr)

doldurulduktan sonra sirasiyla basvuru sirasinda istenen

destekleyici belgeler sisteme yUklenir.

Basvurular, belirtilen son kabul tarih ve saatine kadar
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden yapilir.
Her basvuru KAYS Uzerinden Uretilen taahhUtnamenin
Taahhutnamenin e-imza ile

imzalanmasi ile tamamlanir.

imzalanmasi  esastir.  TaahhlUtnamenin  e-imza ile
imzalanmasi son basvuru tarihinden itibaren en geg bes (S)
is guinl igerisinde tamamlanir. TaahhUtnamenin e-imza ile
basvuru sahibi
tarafindan islak imzali olarak elden son basvuru tarihinden

itibaren en geg bes (5) is gunu icerisinde Ajansa teslim edilir.

imzalanmadidi  hdllerde, taahhUtname

Zamaninda yapilmayan proje basvurulari igin mazeret kabul
ediimez ve bu projeler dederlendirmeye alinmadan
reddedilir. Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans
numarasi ile kaydedilir. TaahhUtnamenin islak imzali teslim
edilecedi durumlarda, kabul mahallinde son basvuru ani
itibariyla bir yigilma sé6z konusu ise kapanis saatinde kapilar
kapatilir ve sadece o an itibariyla igeride bulunan basvurular
kabul edilerek islem tamamlanir.

A) Destekleyici Belgeler

Destekleyici belgeler,

istenen belgelerdir. Basvuru asamasinda istenen destekleyici

basvuru ve sbézlesme asamasinda

belgeler; sistem Uzerinde bulunmasi gereken ve basvuru
sahiplerinden talep edilen belgelerdir.


http://www.marka.org.tr/
http://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/
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Sozlesme asamasinda sunulacak belgeler, Genel Sekreterlik
tarafindan desteklenmeye hak kazanan projelerden istenir.
Basvuru formu ve ekleri ile bu rehberde belirtilen destekleyici
belgelerin ash veya onayll suretinin basvuru sahipleri
tarafindan temin edilmesi gereken belgelerdir. Basvuru
sahipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin Ajans
tarafindan ilan edilmesinden itibaren on bes (15) is gunu
icinde s6z konusu belgeleri Ajansa teslim eder. Suresi
icerisinde s6z konusu belgeleri teslim etmeyen basvuru
sahipleri ile soézlesme imzalanmaz. Desteklenmeyecek
projelerin sahiplerine, yénetim kurulu kararini mUteakip on
gun igerisinde desteklenmeme gerekgeleriyle birlikte
bildirimde bulunulur.

o»

Basvurular sadece sistem Uzerinden yapilacaktir.
Ajans talep etmedikge faahhUtname disinda sézlesme
asamasina kadar Ajansa herhangi bir matbu evrak
teslim edilmeyecekfir.
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Talep Edilen Belgeler

Basvuru sahibi, ortak ve istirakgilerin Dogu Marmara Kalkinma Ajansina bu program kapsaminda proje
sunulmasina ve projenin basarill bulunup destek almaya hak kazanmasi hdlinde uygulanmasina iliskin
yetkili ydnetim organinin almis oldugu karar

imza Beyani ve imza Yetki
Devri

Basvuru sahibini ve proje ortak(lar)inin, programa sunulacak proje igin temsil ve ilzama ve proje belgelerini
imzalamaya yetkili kisi(ler)in isim(ler)ini ve imzalarini noter tarafindan tasdik eden belge (Kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, mahalli idare birlikleri ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruslari icin en Ust
yetkili amir/kurul onayl tatbiki imza beyan yeterlidir.)

Mali Tablolar/ Bilangolar

Kamu kurumu statlstnd haiz kurumlar harig yetkili kisi, organ ya da kurumlarca onaylanmis 2024 mali yil
sonuna ait kesin hesaplar (6denek miktarini gdsterir onayli tablo, bilango, gelir gider tablosu, mizan cetveli
qgibi)

Resmi Kayit - Faaliyet Belgesi

Kamu kurumu ve kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu statUsUnt haiz kurumlar harig, resmi kayit
belgesi veya faal oldugunu gésterir belge

Proforma Faturalar-Teklif
Mektuplan

Proje kapsamindaki makine, ekipman, arag ve hizmet alimlarinda tutari 100.000 TL'nin Uzerindeki her bir
kalem igin iki (2) proforma fatura (ya da teklif mektubu) (Proforma faturalarin, butgeye kalemler hélinde
yansitilmig olmasi gereken makina-ekipman ya da hizmetlerden hangisine ait oldugu mutlaka belirtiimeli ve
her bir kaleme ait proforma faturalar kendi icinde ilgili bUtge kalemleri ile iliskilendirilerek
gruplandiriimalidir.)

Fizibilite Raporu (varsa)

Talep Analizi / ihtiyag Analizi / On Fizibilite / Bilgi Formunu Destekleyici Analiz ve Anketler

Yapim isleri Kapsamindaki
Belgeler

Uyguloma projesi ya da detayll avan proje (Restorasyon ve rekonstriksiyon projelerinde Kultur
Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Mudurlugunden onayl uygulama projeleri ya da ilgili kuruma basvuru
yapildidini gésterir belgenin ibrazi zorunludur.)

Mahiyetine gére ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenmis olan glncel birim fiyatlara ve pozlara
gore hazirlanmis kesif 6zetini (malzeme/metraj ve kesif listesi) iceren maliyet tahmini

Proje Alaninin Mulkiyet/Tahsis
Durumuna iliskin Belgeler

Yapim islerine konu olan arsa/arazi/binalarin mulkiyetini (tapu) ya da projenin uygulanmasina elverisli stre
icin gegerli kira, tahsis vb. hukuki durumunu gésterir belge

Projenin Uygulanmasi igin
Gerekli izin Belgeleri

Projenin uygulanmasi igin gerekli olan idari izinlerin alindigi ya da basvurusunun yapildigini gésterir
belge(ler). Herhangi bir iznin gerekli olmadid durumda ise basvuru sahibi beyani

is Birligi Protokolleri, Destek
Mektuplari (varsa)

Proje ortad ve istirakgisi olan kurum kuruluslardan veya projede ortak ya da istirakgi olarak yer almayan
fakat projenin surdurulebilirligine katki saglayabilecek 6zellikle 6zel sektor firmalarindan alinan destek
mektuplari

Diger Hibe Kaynaklarina
iliskin Uygunluk Beyani

Proje Faaliyetlerine iliskin Ulusal/Uluslararasi Fonlardan Yararlaniimadigina Dair Beyan

Diger Destekleyici Belgeler

Proje degerlendirmesine olumlu etkide bulunacagdi dederlendirilen ve yukarida sayilmayan diger belgeler.
Yerli Mali Belgesi bu bélume yUklenebilir.
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B) Sozlesme Sirasinda Sunulmas: Gereken Destekleyici
Belgeler

Basvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin
Ajans tarafindan ilan edilmesinden itibaren on bes (15) is
qunu icinde destekleyici belgeleri sistemden elde edilen
basvuru formu ve ekleri ile birlikte Ajansa teslim eder.
Sozlesme imzalomadan once Ajans, gerektiginde basvuru
sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir. Sozlesmeler, gerekli
belgelerin temininden sonra basvuru sahiplerine bes (5) is
9unu iginde elektronik ortamda yapilacak bildirimi muteakip
en geg on (10) is gunu icinde imzalanir. Bu sUre zarfinda
sozlesme imzalamak Uzere Ajansa basvurmayan basvuru
sahipleri destekten feragat etmis sayilir. Bunlarin yerine,
ongorulen toplam destek butcesiyle sinirh olmak kosuluyla
yedek listede yer alan basvuru sahipleri igin en yuksek
puanli projeden baslamak Uzere yukarida agiklanan suUrecg
ayni sekilde isletilir.

Soézlesme asamasinda Yararlanicillara “Destek Soézlesmesi
imza Sureci Kilavuzu” iletilecek olup burada yer alan
belgelerin olarak  Ajonsa  teslim  edilmesi
gerekmektedir. Bu kilavuzda yer alan belgeler, basvuru
asamasinda KAYS’a yUklenecek belgeler ile onlara ek olarak
istenen asadidaki belgelerden olusmakta olup Ajans
s6zlesme imzalama asamasi ve dncesinde ilave bilgi ve belge
talep edebilecektir:

. Vergi Borcu Olmadigina Dair Belge: Basvuru sahibinin
ve varsa proje ortaklarinin  vadesi dolmus veya
6denmemis borcu bulunmadidini, ilgili
yukumlUlUklerini yerine getirdigini veya varsa borcunun
yapilandirildidini ve yapilandiriimis borcun duzenli olarak
6dendigini gosteren; ilgili vergi dairesinden en fazla 15
gun énce alinmis belge ya da e-devlet Gzerinden alinmis
barkotlu internet ¢iktisi veya onayl suret.

. SGK Borcu Olmadigina Dair Belge: Basvuru sahibinin ve
varsa proje ortaklarinin Sosyal Guvenlik Kurumu’na
vadesi dolmus veya 6denmemis
bulunmadigini, ilgili yakumltlUklerini yerine getirdigini

eksiksiz

vergi

prim  borcu
veya varsa borcunun yapilandirildigini ve yapilandiriimis
borcun duzenli olarak édendigini gosteren; ilgili SGK il
mudurltgunden en fazla 15 gln 6nce alinmis belge ya
da e-devlet Uzerinden alinmis barkotlu internet ciktisi
veya onayli suret.

Damga Vergisi: Toplam proje butcesi Uzerinden damga
vergisi yatirildigina dair dekont ya da damga vergisinden
muaf olunduduna iliskin belge.

SGK ve Vergi borcu bulunan ya da aleyhine kesinlesmis
haciz islemi bulunan basvuru sahipleriyle; ilgili mevzuat
gereqi, gerekli belgeleri Ajansa sunana kadar (sézlesme
sUreci igin belirlenen sure kisitlari dahilinde) destek
sozlesmesi imzalanmaz.
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Onemli Notlar

o>

Sozlesme tutarinin damga  vergisinin ilgili  vergi
dairesine toplam sézlesme bedeli Uzerinden (hibe
tutari + es finansman) bir adet sézlesme nushasi icin
6denerek alinacak maokbuzun Ajansa sunulmasi
gerekmektedir.

2.2.2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacak?

Basvurular, http://marka.org.ir adresinden de ulasilabilecek
kaysuyguloama.sanayi.gov.tr portalindan yapilacaktir.
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden e-
devlet kimlik dogrulamasi ile giris yapilarak basvurular
gerceklestirilecektir. Sisteme kaydolma ve kullanim ile ilgili
detayli bilgi ve gorsel anlatim yine KAYS'ta yardim
bolumunde bulunan Kullanicr Kilavuzu’'nda mevcuttur. KAYS
Uzerinden basvuru formu ve ekleri doldurulduktan sonra
diger destekleyici belgeler KAYS’a yUklenecektir.

Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi‘ne (KAYS), basvuru sahibi
kurum/kurulusu temsil eden gdérevli, “basvuru sahibi
kullanicisi” rolUyle e-devlet Uzerinden kayit yaptirir. Kayit
islemi sirasinda, basvuru sahibi tarofindan  sisteme
tanimlanan elektronik posta adresine bir onay kodu
goénderilir. Basvuru sahibi elektronik sisteme ilk girisinde bu
onay kodunu kullanacagindan, kayit asamasinda verilen
elektronik posta adresinin dodru ve guncel olmasi énemlidir.
Ayrica, onay kodunun goénderilmesinde sikinti ile
karsilasiyorsaniz  elektronik posta adresinizin  gereksiz
(spam) kutusunu kontrol etmeyi unutmayiniz veya kayit
yaptirilan sayfada yer alan “onay kodunu yeniden génder”
butonuna tiklayiniz. Kayit islemi tamamlandiktan sonra, proje
teklifiniz ile ilgili elektronik sistemde istenilen bilgileri eksiksiz
doldurunuz. Proje teklifiniz ile ilgili sisteme girdiginiz bilgileri
basvurunuzu tamamlamadidiniz guncellemeniz
muUmkundur. Proje teklifi gincelleme menusunde yer alan
“basvuru tamamla” adimi segildikten sonra proje teklifiniz
herhangi  bir  dedisiklik imkani
bulunmamaktadir.

sUrece

Uzerinde yapma

Online basvuru, KAYS Uzerinden Uretilen TaahhUtnamenin
e-imza ile imzalanmasi ile tamamlanir.

TaahhUtnamenin e-imza ile imzalanmasi
tarihinden itibaren en gec bes (S) is gunu icinde tamamlanir.
héllerde,
taahhUtname basvuru sahibi tarafindan islak imzal olarak
itibaren en gec¢ bes (5) is
gunu icerisinde Ajansin asadidaki adreslerinden birine teslim

son basvuru

TaohhUtnamenin  e-imza ile imzalanmadigi
elden son basvuru tarihinden

edilir:


http://marka.org.tr/
http://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/
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KOCAELI (Merkez)
- T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
Yenisehir Mahallesi Demokrasi Bulvari No:72/A
PK: 41050 izmit/KOCAELI

- Gebze irtibat Ofisi
Gebze Ticaret Odasi (6.Kat) Guzeller Mah. Kavak
Cad. No: 3
PK: 41400 Gebze/KOCAELI

. SAKARYA - YATIRIM DESTEK OFiSi
Sakarya TSO, Hanl Sakarya Mah. $ehit Onbasi Zekeriya
Goézyuman Cad. No: 19
PK: 54580 Arifiye/SAKARYA

DUZCE - YATIRIM DESTEK OFiSi
Kaltar Mah. Suleyman Kuyumcu Cad. No: 11/4
PK: 81010 Merkez/DUZCE

BOLU - YATIRIM DESTEK OFiSi
Bolu TSO, Borazanlar Mah. D1I0OO Karayolu Cad. No:42
PK: 14100 Merkez/BOLU

. YALOVA - YATIRIM DESTEK OFiSi
Rustempasa Mah. Fatih Cad. Hurriyet Sok. No: 22/3
PK: 77100 Merkez/YALOVA

2.2.3. Basvurularin Alinmasi igin Son Tarih

Her basvuru KAYS Uzerinden Uretilen taahhUtnamenin
TaahhUtnamenin e-imza ile
Basvurularin  elekironik ortamda
tarih  24.10.2025 saat 23.59'dur.
TaahhuUtnamenin e-imza ile imzalonmasi son basvuru
tarihinden itibaren en gec¢ bes (5) is gunU igerisinde
31.10.2025 saat 17.00’ye kadar tamamlanir. TaahhUtnamenin
e-imza ile imzalanmadid hdllerde, taahhUtname basvuru

imzalonmasi ile tamamlanir.

imzalanmas!  esastir.

alinmasi icin  son

sahibi tarafindan isloak imzal olarak elden son basvuru
tarihinden itibaren en gecg bes (5) is gunu igerisinde Ajansa

teslim edilir.
Son basvuru  saatinden  sonra  KAYS  Uzerinden
tamamlanmayan ve yukarida belirtilen tarihten sonra Dodu

Marmara Kalkinma Ajansina  ulasan  basvurular
kosulda degerlendirmeye alinmaz.

hicbir

2.2.4. Bilgi Alma

Destek programina iliskin sorular; tekliflerin alinmasi igin
belirlenen son tarihten yirmi (20) gun 6ncesine kadar, teklif
cagrisinin referans numarasi belirtilerek asadidaki e-posta
adresine gdnderilebilir.

E-posta adresi : malidestek@marka.org.tr

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden sonra en geg¢
on (10) gun icerisinde www.marka.org.tr adresinde
yayimlanacaktir.
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TUm potansiyel basvuru sahiplerine esit davranilacak, bir
basvuru sahibine saglanan bilgi Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)
aracihdiyla diger basvuru sahiplerine de sunulacaktir. Tam
resmi aciklamalar ve talep edilen bilgi Ajaons tarafindan
saglanacaktir. SSS listesinde ve basvuru rehberinde yer
almayan higbir bilgi basvuru sahipleri ve Ajans igin baglayici
nitelik tasimaz.

Potansiyel basvuru sahiplerinin teknik anlamda uygunluk,
ilgililik ve idari agidan eksiksiz bigimde proje hazirlamasina
katkida bulunmaya yonelik olarak Ajans tarafindan Teknik
Yardim Hizmeti verilecektir.

2.3. Basvurularin Degerlendirilmesi ve Segilmesi

Basvurular, Ajons tarafindan badimsiz dederlendiriciler ve
dederlendirme destegi ile incelenip
dederlendirilecektir. Basvuru sahipleri tarafindan sunulan
projeler asadida agiklonan asama ve kosullara goére
incelenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme sureci
temel olarak iki asamadan olusmaktadir: “On inceleme” ile
“Teknik ve Mali Degerlendirme”.

komitesi

1) On inceleme Asamasi

Ajans, yapilan basvurularda basvuru sahibinin, ortaklarinin
ve proje konularinin uygunlugu yoénunden 6n inceleme
yapar. On incelemeye iliskin hususlar asadida belirtilmistir:
rehberinde belirfilen uygunluk kriterlerine
uymayan basvurular reddedilir. Ayrica bu hususlarin
dederlendirme surecinin herhangi bir asamasinda tespit
edilmesi hdlinde de s6z konusu projeler reddedilir, bu
durumun sézlesme imzalandiktan sonra tespit edilmesi

Basvuru

halinde ise s6zlesmeler feshedilir.

. Ajans 6n inceleme ve degderlendirme surecinde, basvuru
sahibinden basvuru ve eki belgelere iliskin olarak bilgi ve
belge isteyebilir.

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n incelemeye
alinir. On inceleme asamasinda idari kontrol ve uygunluk
kontrolU yapilir.

Basvuru rehberinde belirfilen butin uygunluk kriterlerini
tasididr anlasilan projeler badimsiz dederlendirme surecine
alinir.

1.a) idari Kontrol
Basvurular 6ncelikle sekli uygunluk agisindan idari kontrole
tabi tutulacaktir.

1.b) Uygunluk Kontroli
Basvuru sahibinin ve varsa ortaklarinin bu rehberin 2.1.1, 2.1.2
ve 2.1.3 bolumlerinde verilen kosullara uygunlugu incelenir.

Bu asamada, asadida yer alan listede belirtilen kosullarin
yerine getirilip getirilmedidi kontrol edilmektedir.


mailto:malidestek@marka.org.tr
http://www.marka.org.tr/

idari Kontrol

Uygunluk
Kontrolu

T.C. SANAYi VE YEREL
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HRMLESi

iDARI KONTROL ve UYGUNLUK KONTROLU

Basvurunuzu yapmadan énce asagidaki kosullar
yerine getirdiginizi kontrol ediniz ve butiun kutucuklarin
dolduruldugundan emin olunuz.

KOSULLAR

Basvuru sahibi

tarafindan

doldurulacaktir.

Uygun
Kosul Degil
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Ajans tarafindan doldurulacaktir.

Uygun
Kosul Degil

1. Basvuru formu ve dider basvuru ekleri (butge, mantiksal gergeve, kilit
personelin 6zgegmisleri) elektronik sistem Gzerinden eksiksiz ve
Rehber’deki kurallara uygun olarak doldurulmustur.

2. Basvuru sahipleri, proje ortaklari ve proje faaliyetlerine goére uygun
dusen destekleyici belgeler sisteme eksiksiz yUklenmistir.

2.1. Basvuru sahibinin ve varsa ortaklarinin, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansina bu program kapsaminda proje sunulmasina ve projenin basarili
bulunup destek almaya hak kazanmasi hélinde uygulanmasina iliskin yetkili
yoénetim organinin almis oldugu karar.

2.2. Basvuru sahibini ve varsa proje ortak(lar)ini, programa sunulacak proje
icin temsil ve ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetkili kisi(ler)in
isim(ler)ini ve imzalarini noter tarafindan tasdik eden belge.

2.3. Kamu kurumu statUstni haiz kurumlar harig yetkili kisi, organ ya da
kurumlarca onaylanmis 2024 mali yili sonuna ait kesin hesaplar (6denek
miktarini gésterir onayl tablo, bilango, gelir gider tablosu, mizan cetveli
qgibi).

2.4. Bagvuru sahibi kurum/kurulusun proje hesabini kendi adina agma, bu
hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama yapma yetkisine sahip
olduguna dair kurumun en Ust yetkili amiri/kurulu tarafindan imzalanmis
beyani.

2.5. Proje kapsamindaki makine, ekipman, arag ve hizmet alimlarinda tutari
100.000 TL'nin Uzerindeki her bir kalem igin iki (2) proforma fatura (ya da
teklif mektubu).

2.6. Yapim isleri kapsaminda sunulacak belgeler (Uygulama projesi ya da
detayl avan proje, Maliyet tahmini)

2.7. Proje Alaninin Mulkiyet/Tahsis Durumuna iliskin Belgeler

2.8. Projenin Uygulanmasi icin Gerekli izin Belgeleri

2.9. Proje Faaliyetlerine iliskin Ulusal / Uluslararasi Fonlardan
Yararlaniimadigina Dair Beyan

3. Basvuru sahibi e-taahhUtnamesi ya da islak imzal taahhUtnamesi uygun
sekilde sunulmustur.

4. Bagvuru formunda yer alan ortaklik beyannamesi her bir proje ortadi igin,
proje ortadinin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmistir.

5. Basvuru formunda yer alan istirakgi beyannamesi varsa her bir proje
istirakgisi igin, istirakginin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmistir.

1. Basvuru sahibi uygundur.

2. Proje ortagi/ortaklari uygundur.

3. Proje konusu uygundur. Proje bUtcesi rehberde belirlenen limitler
ddhilinde hazirlanmistir.

26




T.C. SANAYi VE YEREL
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA

HRIMLESi

2) Teknik ve Mali Degerlendirme Asamasi

Teklif edilen butge de ddhil olmak Uzere basvurular, asadida
yer alan Dederlendirme Tablosu'ndaki kosullara goére
dederlendirilecektir. Degerlendirmede sirasi ile basvuranin
mali ve yénetim kapasitesi, proje konusunun programin amag
ve oOncelikleri ile ilgililigi, 6nerilen ydntemin kalitesi ve
gecerliligi, projenin destek sonrasi sdrdurdlebilirlidi ile
projenin butce ve maliyet etkinligi g6z éndne alinacaktir.

Degerlendirme tablosu, bdlumlere ve alt boélumlere
ayrilmistir. Dederlendirme tablosundaki kriterler
dogrultusunda yapilan dederlendirmenin sonunda, altmis
bes (65) ve uUzerinde puan alan basvurular en yudksek
puanlidan baslayarak basarili projeler olarak listelenir.
Yapilan puanlamada, altmis bes ve daha fazla ayrica varsa
diger esik degerler Uzerinde puan alan basvurular basarili
projeler olarak listelenir. Esit puan alan basarili projeler
bakimindan; s6z konusu mali destek programinda ayni
yararlanici  tarafindan  sunulan tek proje basvurusu
niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi hdlinde dncelikle
ilgililik bolumu icin badimsiz dederlendiricilerin verdikleri
puanlarin ortalamasi; bunun da esit olmasi hdlinde mali ve
operasyonel kapasite bolumunden alinan  puanlarin
ortalamasi en yUksek olanlar dikkate alinir, bu hususta da
esitlik olmasi hdlinde basvuru tarihi ve saati esas alinir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi igin,
toplam basari puanina ek olarak, dederlendirme tablosunun
ilgililik bolimUnden en az on bes (15) puan (yirmi bes (25)
puan Uzerinden) almasi kosulu aranacakfir.
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DEGERLENDIRME TABLOSU

1. MALi KAPASITE VE OPERASYONEL KAPASITESI “

Basvuru Sahibi, proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi?
11 Basvuru Sahibi, yeterli teknik uzmanhga sahip mi? 3
: . Basvuru Sahibi, yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? (Personel, ekipman ve proje butgesini idare edecek
bilgi ve beceri dahil olmak Uzere)
1.2 Basvuru Sahibi, yeterli ve istikrarh finansman kaynaklarina sahip mi? 7
2. ILGILILIK n
2.1 Proje, Teklif Cagrisinin hedefleriyle ve bir veya birden fazla énceligi ile ne kadar ilgili? 7
Proje, TR42 Duzey 2 Bélgesi‘nin (Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova illeri) ve 6zellikle uygulanacadi ilgenin
22 ihtiyaglari ve sorunlari ile ne kadar ilgili? ilgili taraflar (nihai yararlanicilar, hedef gruplar) ne kadar agikga 10
’ tanimlanmis ve stratejik olarak segilmistir? Hedef gruplarin gereksinimleri net bir sekilde belirlenmis mi, tespitler
ihtiyag analizi fizibilite vb. bir galisma ile desteklenmis mi ve proje bunlari gerektigi sekilde muhatap aliyor mu?
Projenin uygulanacadi ilge, 2022 ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)
23 galigmasinda birinci ve ikinci kademe disindaki kademelerde mi yer almakta? (1. ve 2. kademe ilgelerde 8
’ uygulanacak projelere O puan; 3. ve 4. kademe ilgelerde uygulanacak projelere S puan; 5. ve 6. kademe
ilcelerde uygulanacak projelere 8 puan verilir.)

Projenin genel tasarimi ne kadar tutarhi? Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve
3.1 beklenen sonuglarla uyumlu mu? Projenin amaglari, faaliyetleri, yontemi ve zaman plani birbiriyle tutarl mi? 10
Riskler ve dis faktorler dikkate aliniyor mu?

3.2 Tespit edilen sorunlarin/ihtiyaglarin ¢gézimuine uygun bir yontem belirlenmis mi? 5

Ortaklarin projeye katihm ve katki diizeyi yeterli mi?
33 Not: Ortak bulunmamasi halinde O puan verilecek, puanlamada ortak sayisindan gok ortak/ortaklarin projeye 3
katkisi degerlendirmeye alinacaktr.

3.4 Performans géstergelerinde belirlenen hedefler gercekgi mi, proje amaglarina uygun bir sekilde belirlenmis mi? 2

3.5 Proje kirsal kesimde kadin istihdamina ve girisimciligine katki saglhiyor mu? S

4. ETKi VE SURDURULEBILIRLIK “

Proje somut bir katma deger unsuru igeriyor mu? Hedef gruplar Uzerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu?

(Etkilenen isletme sayisi, faaliyetin bélgesel dnemi, gegici/kalici olusturulan istihdam, sosyal faydalar, saglanan
egitim firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bélgenin genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler
vb. dahil olmak Uzere)

41

. Teklif edilen projenin beklenen sonuglari sirdurilebilir mi?
- Mali agidan (Destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
o Kurumsal acgidan (Faaliyetlerin devam eftirilmesine imkdn taniyan yapilar proje sonunda da devam
4.2 edecek mi? Projenin sonuglari yerel olarak sahiplenilecek mi?) 7
o Proje stirdlrulebilir kalkinmaya ve gevrenin korunmasina itibar goésteriyor mu?
Proje potansiyel garpan etkileri igermekte midir? (Proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha genis alanlari
etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak Gzere)

5. BUTGE VE MALIYET ETKINLIiGi “

Proje butgesi basvuru rehberinde belirlenen esaslara uygun hazirlanmis mi? Bltge tutarlan belirlenirken

S.1 nitelikli bir piyasa arastirmasi yapilmis mi? Projede yer alan butce kalemlerinin her biri en az bir faaliyetle 15
dogrudan iliskili mi? Yapilmasi 6ngérilen harcamalar projenin uygulanmasi igin gerekli mi?

EN YUKSEK TOPLAM PUAN n
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TUM BASVURULAR ASAGIDA KRONOLOJIK OLARAK YAZILI
MEVZUAT HUKUMLERI GERGEVESINDE DEGERLENDIRILIR

(1) Badimsiz dederlendiriciler, dederlendirme calismalarini
Ajans gbézetiminde ve kendilerine gdsterilen yerde elektronik
ortamda gergeklestirirler. Proje  fteklifleri bagimsiz
dederlendiriciler veya komite Gyeleri tarafindan ¢ogaltilamaz,
kismen veya tamamen belirtilen yer disina ¢ikarilamaoz.
Degerlendirme calismalar  tarafsizlik ve gizlilik esasi
dogrultusunda kapall oturumlarda gergeklestirilir.

(2) Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik agisindan, Destek
Yonetimi  Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde belirlenen
degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz bir
bicimde degderlendirilir.

(3) Her bir basvuru, birbirinden habersiz olarak iki bagimsiz
dederlendirici  tarafindan dederlendirilir ~ Tarafsizhdin
saglanmasi amaciyla basvuru evraki, basvuru sahibinin kimlik
ve iletisim bilgilerinin badimsiz degderlendiriciler tarafindan
gorulmesini  mUmkdn oldugunca engelleyecek sekilde
hazirlanir.

(4) Bagimsiz dederlendiriciler, basvuru formunda belirtilen
kriterler dogrultusunda hazirlanmis ve her bir bélum icin
tavan  puanlari  belirlenmis  dederlendirme  formlarini
kullanarak, teklifleri toplam yUz puan Uzerinden, tam sayi
seklinde puanlamak suretiyle degerlendirir.

(5) Basari siralamasi iki bagimsiz dederlendiricinin vermis
oldudu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilir.

(6) iki degerlendiricinin basarili buldugu projeye vermis
oldugu puanlar arasinda yirmi ve Uzeri fark olmasi hdlinde
teklif Uclncl bir badimsiz dederlendiriciye inceletilir. Basari
siralamasinda Ugluncu dederlendirme puani ile bu puana en
yakin dederlendirme puaninin aritmetik ortalamasi esas alinir.
Ugunctu dederlendirme puaninin  diger iki dederlendirme
puanina olan farkinin birbirine esit olmasi hdalinde basari
puani yUksek olan dederlendirme puani ile UgUncu
dederlendirme puaninin aritmetik ortalomasi esas alinir.
UcUinct dederlendirme puaninin basarisiz olmasi halinde ilgili
proje icin bagimsiz degerlendirme sUreci yeniden baslatilir.
Yeniden dederlendirme sonucunda da ayni durumun ortaya
cikmasi hdlinde proje, ikinci dederlendirme sonuglari g6z
6nunde bulundurularak dederlendirme komitesi tarafindan
dederlendirilir.

(7) Bir badimsiz dederlendiricinin basarili, digerinin basarisiz
buldugu proje teklifi UclncU badimsiz dederlendiriciye
inceletilir. Uglnct badimsiz dederlendiricinin, proje teklifini
basarisiz bulmasi hélinde, puan farkina bakilmaksizin iki
basarisiz puanin; basarih bulmasi hdlinde ise iki basarili
puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basarili puanlar
arasindaki farkin yirmi ve Uzeri olmasi durumunda ilgili proje
icin bagimsiz degerlendirme sureci yeniden baslatilir. Yeniden
dederlendirme sonucunda da ayni durumun ortaya gikmasi
halinde proje, ikinci dederlendirme sonuglar g6z énunde
bulundurularak dederlendirme komitesi tarafindan
dederlendirilir.
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(8) Basvurular, en yuksek puani alan tekliften baslayarak
siralanir. Yapilan puanlamada, altmis bes ve daha fazla ayrica
varsa didger esik dederler Uzerinde puan alan basvurular
basarili projeler olarak listelenir. Esit puan alan basaril
projeler bakimindan; séz konusu mali destek programinda
ayni yararlanici tarafindan sunulan tek proje basvurusu
niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi hdlinde éncelikle
ilgililik bolumU icin badimsiz dederlendiricilerin  verdikleri
puanlarin ortalamasi; bunun da esit olmasi hdlinde mali ve
operasyonel kapasite  bolumUnden alinan  puanlarin
ortalomasi en yuksek olanlar dikkate alinir, bu hususta da
esitlik olmasi hdlinde basvuru tarihi ve saati esas alinir.
Basarili bulunan ancaok butge kisiti nedeniyle ilk asamada
desteklenemeyecek olan projeler igin yedek liste olusturulur.
Finansman imkanlari nispetinde teklif cadrisi kapsaminda ilan
edilen mali destek programlari icin desteklenmeye deder
yeterli sayida proje bulunmadiginin dederlendirme komitesi
raporu ile sabit olmasi hdlinde genel sekreter ilgili teklif
cagrisinin artan butgesini, kabul edilebilir yeterli basvurusu ve
projesi olan baska teklif cagrilarina aktarmaya yetkilidir. Bu
uygulamada 28/9/2006 tarihli ve 26303 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Kalkinma Ajonslari  Buige ve Muhasebe
Yoénetmeliginin ~ 6denek  aktariimasi ile ilgili  kisitlar
uygulanmaz.

(9) Butun ftekliflerin badmsiz dederlendiriciler tarafindan

incelenmesi ve puanlanmasinin  ardindan degderlendirme
komitesi, yapilan dederlendirme c¢alismalarini inceleyerek
tavsiyelerini olusturur. Genel Sekreter, sonuglari

Degerlendirme Komitesine ve Yoénetim Kuruluna sunulmak
Uzere, proje tekliflerinin risk durumunu élgmek amaciyla, Ajans
personelini gérevlendirerek arastirma, inceleme ve 6n izleme
ziyaretleri yaptirabilir. S6z konusu ziyaretlerde dederlendirme
sonuglarinin  sihhatini olumsuz yénde etkileyecek fiil ve
beyanlardan kaginilir. Dederlendirme komitesi, tekliflerin
siralamasini badimsiz  degerlendiricilerin  puanlamalari
dogrultusunda onaylayabilir veya yapmis oldugu
incelemelerde, badmsiz  dederlendiricilerin  kararlarina
katilmadigi teklifleri, gerekgesini acikga belirtmek ve bunu
calismasinin sonunda genel sekreterlige raporlamak sartiyla
yeniden dederlendirebilir. Bagimsiz dederlendirme puani elli
puan ve altinda olan proje teklifleri degerlendirme komitesi
tarafindan yeniden dederlendiriimez. Degerlendirme komitesi
tarafindan yapilan bu dederlendirmede, s6z konusu proje
teklifleri iki komite Uyesi tarafindan dederlendirilir ve badimsiz
dederlendiriciler tarafindan yapilan dederlendirme
asamasinda uygulanan kurallar kiyasen uygulanir.

(10) Degerlendirme Komitesi, destek saglanmasini tavsiye
ettigi sirall basaril projeler listesini ve esik dederi asan ancak
butge kisiti nedeniyle desteklenmesi ilk asamada mUmkun
olmayan yedek basarili proje listesini yénetim kurulunun
onayina sunulmak Uzere, Genel Sekreterlige intikal eftirir.

(1) Basarili proje listesi Genel Sekreter tarafindan Yonetim
Kurulunun onayina sunulur.
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(12) Genel Sekreter basarili proje listesini yonetim kuruluna
sunmadan 6nce, listede yer alan her bir projenin butce
kalemlerini ve bunlar icin dngérulen butge tutarlarini ayri
ayri inceler veya inceletir. Sonrasinda ise asil ve yedek
projeleri yerli mali belgesine sahip mal alimini taahhUt etmesi
bakimindan da inceler ya da inceletir. Bu faahhidun revize
edilmis proje butcesine orani en az yuzde yirmi ise 1, en az
ylUzde otuz ise 2, en az ylUzde kirk ise 3, en az yuzde elli ise 4,
yuzde yetmis bes ve fazlasi ise S puan projenin nihai
dederlendirme puanina eklenir ve basarili proje listesi bu
sonuclara gére yeniden olusturulur®. Bu inceleme
sonucunda, proje basvurusunda yuksek gosterilmis butce
tutarlari, her bir butge kalemi itibariyla Genel Sekreter
tarafindan yeniden belirlenir. Proje basvurusunda dusuk
gosterilmis buUtce tutarlarinin tespiti hdlinde ise inceleme
sonucunda proje butgesinin ulasacadi toplam tutar, basvuru
sirasindaki toplam tutari gec¢memek sartiyla yeniden
belirlenir. Genel Sekreter basarili proje listesini, bu inceleme
sonucunda ulasilacak nihai butce tutarlar  Uzerinden
Yoénetim Kuruluna sunar.

(13) Yonetim Kurulu, teklif edilen listedeki projelere iliskin
butce miktarlari Gzerinde dedisiklik yapamaz veya listeye
yeni proje ekleyemez. Ancak dederlendirmenin tarafsizligi ve
tutarhhdini, projelerin birbirleriyle tamamlayiciigini ya da
boélgenin mekdnsal ve sektdrel 6nceliklerini dikkate alarak ve
gerekgesini acikca belirtmek sartiyla, teklif edilen listeden
proje c¢ikarabilir. Bu durumda, ¢ikarilan proje butgesini
asmamak Uzere, puan siralamasina goére en yuksekten
baslamak Uzere yedek listeden asil listeye proje dahil edilir.
Ayrica Yonetim Kurulu, ayni proje igin bir defaya mahsus
olmak Uzere ve gerekgesini agikga belirtmek sartiyla, genel
teknik dederlendirmesi bakimindan tereddut duydudu
listedeki projelerle ilgili olarak dederlendirme komitesinden,
butce miktarlari Uzerinde tereddit duydudu listedeki

projelerle ilgili olarak ise genel sekreterden yeniden
dederlendirme yapilmasini isteyebilir.  Yénetim  kurulu
tarafindan  desteklenecek nihai listenin  olusturulmasi

sirasinda, bu proje veya faaliyetler hakkinda yapilan bu son
dederlendirmeler dikkate alinir.

[S] VYerli mali belgesine sahip mal alim taahhUdu ayrica bir performans
gostergesi  olarak belirlenir ve proje sonunda bu taahhuddn
gercgeklestiriimemesi halinde destek tutarinin yGzde S'inden az olmamak
Uzere uygulanacak ilave cezai sarta da sézlesmede yer verilir.
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(14) Yonetim Kuruluna sunulan basarili proje listesi ile bu
listeden Yonetim Kurulu tarafindan cikarilan projelerin
isimleri ve bunlara iliskin yonetim kurulu toplanti tutanaklari,
toplanti tarihinden itibaren en geg¢ bir hafta igerisinde
Bakanliga génderilir. Yonetim kurulu onayini  muteakip
Ajansin proje teklif cadrisi dénemi butcesinde 6ngoérulen
destek odenegi ile sinirli olmak Uzere, Ajans tarafindan
listedeki projelere mali destek verilir. Desteklenecek proje
listesi Ajansin ve Bakanligin internet sitesinde ilan edilir.
Ayrica destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerine
elektronik ortamda davet bildiriminde bulunulur. Destek
almaya haok kazanamayan projelerin sahiplerine, yonetim
kurulu  kararini  muteakip on i gunU igerisinde
desteklenmeme gerekgeleriyle birlikte elektronik ortam
Uzerinden bildirimde bulunulur. Destek almaya hak kazanan
ve hak kazanamayan proje sahiplerine, elektronik ortamda
yapilan bildirimi takip eden besinci gunin sonunda séz
konusu hususlar teblig edilmis sayilir.

(15) BUtUN kucuk Slcekli altyapi projelerinin
degerlendirilmesinde; diger proje teklif cagrilarinin amag ve
onceliklerine katki saglamasi, bdlge ekonomisinin gelismesi
bakimindan 6nem tasimasi, bdlge igi veya bodlgeler arasi
ortak amaglara ve ihtiyaglara ydénelik olmasi, kisa surede
hizmete girebilecek olmasi, diger 6nemli altyapi projelerini
birbirine  baglayici  vel/lveya tamamlayici nitelikte ve
isletmelerin ortak sanayi, ficaret ve hizmet altyapisini
destekleyici olmasi ve yararlanicinin sagladidi es finansman
miktari temel dederlendirme kriterleri olarak alinir. Bu
kriterlere ilave olarak, is gelistirme merkezi, teknoloji
gelistirme merkezi, teknopark gibi buyuk butceli ve isletme
modeli karmasik projelerin dederlendiriimesinde de; proje
kapsaminda kapsamli bir is plani ve fizibilite galismasinin
yapilmis  olmasi, surdurulebilirligi  sadlayacak isletme
sisteminin analiz edilmis ve taraflarin kesin taahhutlerini de
icerecek sekilde kurgulanmis olmasi, isletme dénemi teknik,
ekonomik ve mali isleyisin sadlikli tasarlaonmis olmasi ve
bolgede bulunan benzer yapilanmalarin kapasite kullanim
oraninin tatmin edici duzeyde olmasi gibi kriterlere 6zel
6nem verilir.

(16) Dederlendirme calismalari, desteklenecek proje listesinin
elektronik ortamda ilan edilmesine kadar gizlilik igerisinde
yUratalar. Bu yUkumluluge uymayanlar hakkinda gerekli
hukuki, cezai ve disiplin hUkUmleri uygulanir.

(17) Basvurularin incelenmesi, dederlendirilmesi ve ilan
edilmesi surecinde gizli bilgiler elde etmeye, rekabete aykiri
anlasmalar yapmaya veya bagdimsiz dederlendiricileri,
dederlendirme komitesi Uyelerini, Ajansin idari ve karar
organinda goérev alanlari etkilemeye ydnelik herhangi bir
girisimde  bulunan  basvuru  sahiplerinin  basvurulari
reddedilir, bunlarla sézlesme yapilmaz, yapilan sézlesmeler
feshedilir, verilen desteklerin iadesi yoluna gidilir. Ayrica bu
tUr davranislari tespit edilen basvuru sahipleri bes yil streyle
Ajans tarafindan saglanan desteklerden yararlandiriimaz ve
bunlar hakkinda gerekli hukuki ve cezai islemler yapilir.
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(18) Yonetim Kurulu Gyeleri, kendileri, esleri ve ikinci dereceye
kadar (bu derece ddhil) kan ve kayin hisimlarini dogrudan
ilgilendiren projeler ile sahibi ya da ortadi olduklari ticari
isletmelere iliskin goérUsmelere ve oylamalara katilamaoz.
Bunun disinda, yénetim kurulu Uyeleri, temsilcisi olduklari
kurum veya kurulus tarafindan dogrudan sunulan projeler
hakkinda yapilacak oylomalara da katilamozlar ve goéris
bildiremezler. Aksi yénde davrananlar, Ajansin bu nedenle
ugradigi her tUrlG zarardan sorumludur ve bu kisiler
hakkinda savciliga su¢ duyurusunda bulunulur.

2.4. Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

Destek almaya haok kazanan Basvuru Sahipleri, Ajans
tarafindan KAYS Uzerinden ve/veya Ajansin gerekli gérdugu
hallerde elektronik olarak bilgilendirilir ve soézlesme
imzalaomaya davet edilirler. Projeleri yedek listede yer alan ve
mali destek almaya hak kazanamayanlara ise Yonetim
Kurulu  kararini  muteakip on is gunU igerisinde
desteklenmeme gerekgeleriyle birlikte ayni usulle bildirimde
bulunulur. Destek almaya haok kazanan ve hak
kazanamayan proje sahiplerine, yapilan bildirimi takip eden
besinci ginin sonunda s6z konusu hususlar teblig edilmis
sayilir.

2.4.1. Bildirimin icerigi

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari,
asagdida belirtilen gerekcelere dayandirilacaktir:

. Taahhutname, son teslim tarihinden sonra alinmistir.
Basvuru eksiktir veya belirtilen idari ve/veya uygunluk
kosullarini saglamamaktadir.

Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkagi
uygun dedildir.

Proje uygun degildir. (6rnedin teklif edilen projenin
program kapsaminda olmamasi, teklifin izin verilen azami
sUreyi asmasi, talep edilen katkinin izin verilen azami
katkidan daha fazla olmasi vb.)

. Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkagi
belirtilen son tarihten énce teslim edilmemistir.

Proje, konuyla yeterince ilgili degdildir ve/veya Basvuru
Sahibinin mali ve isletme kapasitesi yeterli dedildir.

Proje, teknik ve mali agidan, secilmis olan diger projelere
gdre daha az puan almistir.

. Yapilan 6n izleme ziyareti ve dederlendirmelerde risk
bulgulari tespit edilmistir.

. Yénetim Kurulu'nun dederlendirmenin tarafsizhgr ve
tutarlihdini, projelerin birbirleriyle tamamlayicilidini ya da

dikkate

alarak yaptidr nihai dederlendirme neticesinde uygun

boélgenin mekdnsal ve sektérel onceliklerini

bulunmamistir.
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Onemli Notlar

o>

Ajansin  bir basvuruyu
vermeme karari nihaidir.

reddetme ya da destek

2.4.2. Ongérilen Zaman Plani

Degerlendirme sonuglari hakkinda basvuru  sahiplerini
bilgilendirmek icin Ajansin planladidi tarih 04.12.2025tir. Bu
tarih kesin olmayip proje sayisina gére dedisebilecektir.

2.5. S6zlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullari

Verilecek destek miktari ve uygulamayai iliskin ilke ve kurallar,
basvuru sahibi ile Ajans arasinda imzalanacak bir
so6zlesmeye badlanir. Sézlesme imzalanmadan énce ajans,
gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir.
Basvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin
agjans tarafindan ilan edilmesinden itibaren on bes is gunu
icinde ek bilgi ve belgeleri KAYS’a yUkler ve varsa matbu
olarak teslim edilmesi gerekenleri ajansa teslim eder. Bunu
takiben basvuru sahiplerine bes is gunu iginde KAYS
Uzerinden velveya ajansin gerekli goérdidgu hallerde
elektronik olarak yapilacak bildirimi mUteakip, en geg on is
gunu
kullanilamamasi durumunda Ajansa basvuru yapilir. Bu stre

icinde soézlesme e-imza ile imzalanir. E-imza
zarfinda gjansa basvurmayan, sézlesme imzalamayacadini
yazili olarak bildiren veya ajans tarafindan talep edilen
belgeleri

konusu destekten feragat etmis sayilir. Ayni sUre igerisinde

zamaninda sunmayan basvuru sahipleri  s6z

makul  bir sebepten  6turl  sbézlesme  imzalamaya
gelemeyecegini bildiren sézlesme sahiplerine on is gunu
ilave sure taninabilir. Sunulan belgelerin gergede aykir
yahut KAYS’ta yer alan bilgi ve belgelerden farkh olmasi
durumunda da basvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz.
Destekten feragat edenler ve sozlesme imzalanmayacak
basvuru sahipleri ile program butcesinden arta kalan tutar
karsihidinda, 6ngoérulen toplam destek butgesiyle sinirli olmak
kosuluyla, yedek listede yer alan basvuru sahipleri icin en
yUksek puanli projeden baslomak Uzere yukaridaki streg
ayni sekilde isletilir. Ajans, sézlesme imzaloma asamasi
bittikten sonra program butcesinden arta kalan tutari,
destek limitleri iginde kalmak kaydiyla, ilk yedekten baslamak

Uzere sirayla yedekte yer alan basvuru sahiplerine onerir.
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Sozlesme  ozellikle belirtilen haklari  ve

yUkUmlulUkleri duzenler:

asagida

Kesin Destek Tutari: Azomi destek tutari sézlesmede
Bu tutar, tahminlere dayal bir sekilde
hazirlanan butce cergevesinde belirlenecektir.Kesin destek
tutari, proje sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda
kesinlik kazanacaktir. Proje uygulama déneminde, dedisen
piyasa kosullari nedeniyle proje kapsamindaki
gergeklesmelerin proje butgesindeki rakamlardan yuksek
¢ikmas! hdlinde artan deder mali destek yararlanicisi
tarafindan karsilanmasi kaydiyla, Ajons tarafindan uygun
maliyet olarak dederlendirilebilir. Sézlesmede belirlenen
Ajans tarafindan saglanan mali destek miktari higbir kosulda

artinlamaz.

belirtilecektir.

Hedeflerin Gergeklestirilememesi: Yararlanicinin sézlesme
kosullarini yerine getirmemesi hdlinde Ajans destek tutarini
azaltabilir velveya o zamana kadar &denen tutarlarin
tamamen ya da kismen geri 6denmesini talep edebilir. Ayrica
proje veya
tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz

desteklenen faaliyet kapsaminda, Ajans

verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uyguloma ve ydnetfim
mekdnlarina erisimin zorlastiriimasi yahut engellenmesi veya
projenin sozlesmeye, eklerine ve yUrurlUkteki mevzuata

uygun sekilde yurUtdlmediginin tespiti hdlinde Ajans,
6demeleri durdurabilir ve/veya sézlesmeyi feshederek buna
iliskin mevzuatta ve sézlesmede belirtilen hukuki yollara

basvurabilir.

Sézlesmenin Degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini, Ajans
ile  imzaladiklari  sézlesme  hukUmleri  dogrultusunda
uygulamalari esastir. Ancak sézlesmenin imzalanmasindan
sonra projenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek
onceden ongoérulemeyen ve beklenmeyen durum yahut
Yonetmeligin 45. maddesinde belirtilen mucbir sebepler s6z
konusu ise s6zlesme taraflarin mutabakati ile projenin son
ayl  haric  uygulomanin  herhangi  bir safhasinda
degistirilebilir. Sézlesme bildirim mektubu veya zeyilname
olmak Uzere iki yolla dedistirilebilir. Projelere iliskin her tarlu
degdisiklik Proje Uygulama Rehberi‘'nde belirtilen usul ve
esaslar gercevesinde Ajans tarafindan degderlendirilir.

Raporlar: Yararlanicillar, uyguloma surecinde, projede
kaydedilen ilerleme ve gergeklesmeleri iceren raporlar
sunmak zorundadir. Bunlar; s6zlesmede belirtilen

dénemlerde sunulacak yararlanici beyan raporlari,
raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanmasini takiben
sunulacak nihai rapor ile projenin etkilerinin
dederlendirilebilmesi amaciyla sunulacak proje sonrasi
dederlendirme raporundan olusmaktadir. Ayrica Ajans,
yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

ara

Odemeler: Sozlesmede belirtilen sure igerisinde, destek
miktarinin en fazla %60", yararlaniciya ait sézlesmede
belirtilen banka hesabina 6n édeme olarak aktarilir. On
6demenin ne usulde (blokajli yahut serbest) yapilacadina

Ajans karar verir.
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Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacok diger
6demeler, hak edis esasina gére gerceklestirilir. Buna goére,
on odeme tutari ve ayni miktarda yararlanicinin  es
finansman tutarinin usuline uygun harcandidini goésterir
belgeler ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulur. ilgili
raporlarin Ajans tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve
onaylanmasindan sonrag; (sézlesmede aksi belirtiimedidi
takdirde) ara 6demede destek miktarinin %20’si ve son
6demede %20'si destek yararlanicisinin banka hesabina 30
qun icerisinde aktarilir. Yararlanici tarafindan ilgili raporlar
sunulmadan ve usuline uygun O6deme talebinde
bulunulmadan, yararlaniciya higbir édeme yapilmaz. Bu
baslikta verilen 6deme dadiimi dedisiklik gosterebilir. Nihai

dagdihm yararlaniclyla imzalanacak sézlesmede gosterilir.

Projeye Ait Kayitlar: Projelerin belirlenen amaglara uygun
olarak gergeklestiriimesi, uygulamalarin sézlesmede belirtilen
usul ve esaslara goére yUrutUlmesi ve belgelendirilmesi,
belgelerin proje uygulamasi sona erdikten sonra en az bes
(S) yil streyle muhafazasi ve yapilacak denetimlerde bu
ibraz  edilmesi sorumlulugu

belgelerin  gorevlilere

yararlaniciya aittir.
Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda
yararlanici, proje uygulama ve ydnetim yerlerine erisimi
zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her
tarlU bilgi ve belgeyi gérevli personele zamaninda sunmak
zorundadir.
kayitlar Uzerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere
olanak taniyacaktir.

Sozlesme hukimleri, Ajons tarafindan hem

Ajans destek miktari 1.600.732 TL'nin Uzerinde olan butun
projelerden denetim raporu talep eder. Bu limitin altindaki
projelerde kendi belirleyecegi ve proje uygulama
donemindeki ilerlemeye gére denetim raporu talep edebilir.
Destek miktari 1.600.732 TL'nin Uzerinde olan projeler igin
yasal denetim konusunda ulusal veya uluslararasi kabul
goérmus bir denetim kurumuna (Yeminli Mali
MuUsavirler/Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi veya
Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Badgimsiz Denetim
Sirketi) mensup onayli bir denetg¢i tarafindan hazirlanmis bir
denetim  raporunun  Basvuru  Sahibince  sunulmasi
gerekmektedir. S6z konusu denetim raporunun sunulmasi
nihai 6demenin yapilmasi igin gereklidir. Ancak kamu kurum
ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarina ait projelerden dis denetim raporu talep
edilmeyecektir.

Tanitim ve Goérundrluk: Yararlanicilar, ortaklar ve alt
yUkleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim isleri faaliyetlerinde
Ajansin sagladigi mali destedi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin genel koordinasyonunu gérdnur kilmak ve
tanitmak icin, Ajansin internet sitesinde (www.marka.org.tr)
yayinlanan “tanitim ve gérunurltk rehberine” uygun olarak
gerekli dnlemleri alir.
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Satin Alma islemleri: 4734 sayill Kamu ihale Kanunu’na tabi
yararlanicilar, destek programlari cercevesinde desteklenen
proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari satin alma
faaliyetlerini tabi olduklari satin alma mevzuat cercevesinde
gerceklestirirler. Harcama usul ve esaslari higbir kanun
tarafindan belirlenmemis kurum ve kuruluslarin uyacaklari
safin alma usul ve esaslari ise basvuru sahibi ve Ajans
arasinda yapilacak destek sézlesmesinde tanimlanmistir.
Ayrica, uygulama asamasinda satin alma usullerine iliskin
detayli bilgi ve dokUmanlar proje uygulama rehberinde yer
alacaktir.

Programlar kapsaminda alimi desteklenen alet, teghizat,
yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi gergeklestirilen
tesislerin mulkiyeti yararlaniciya aittir. Ancak yararlanicinin,
sozlesme kapsaminda saglanmis tesis, makine, ekipman,
techizat ve diger malzemelerin, Ajansin gerekgeli ve yazil
izni olmaksizin projenin sona ermesinden itibaren ug (3) yil
streyle mulkiyetini baskasina devredemez, rehin ve teminat
olarak gésteremez, projede tanimlanan is disinda baska bir
is igin kullanamaz. Bu kurala uyulmamasi hdlinde mevzuat ve
sozlesme kurallari uyarinca hukuki yollara basvurulur.

2.6. Programin Etki Degerlendirmesi

Program Dulizeyi Performans Gostergeleri

Ajans, programin  tamamlanmasinin ardindan  etki
dederlendirmesi yapmok amaciyla proje  duzeyinde
performans gostergeleri arasinda uygun olanlari belirleyip
konsolide ederek program performans gostergeleri ve
bunlara iliskin gerceklesmeleri belirleyecektir. Program
Duzeyi Performans Gdstergeleri, potansiyel basvuru sahipleri
icin baglayici nitelikte olmayip programin tamamlanmasini
muteakip Programin basarisinin élglimesi igin gerekli veriyi
saglamak ve etki dedgerlendirmesini  yapmak
kullanilacaktir.

icin

Proje Duizeyi Performans Gostergeleri

Proje duzeyinde belirlenecek performans gostergelerinin
proje amag/beklenen sonuc/faaliyetleriyle uyumlu ve tutarl
olmasi gerekmektedir. Basvuru sahipleri basvuru formunda
ve MANTIKSAL CERCEVEDE yer alan ve projenin basarisini
o6lgmede basvurulacak performans gdstergelerini belirlerken,
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi‘ndeki (KAYS) performans
gostergeleri arasindan projelerine uygun olanlari kullanmak
durumundadir
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Proje Performans Gostergesi Nasil Belirlenir?

Gostergeler, projenin sonuglarinin, amacinin ve hedeflerinin
Slgulebilir  terimlerle tanimlanmasidir. Gostergelerde
genellikle nicelik, nitelik, yer, hedef grup ve zaman agisindan
tanimlama yapilir. Géstergelerin asagidaki 6zellikleri tasimasi
gerekir:

Belirgin

Olgulebilir

Ulasilabilir/lUygun

Gergekgililgili

Zamani belli

Gosterge olusturmak icin asagidaki adimlar izlenir.
. Adim 1: Temel gésterge tanimlanir.
. Adim 2: Miktar eklenir.
. Adim 3: Hedef grup ve nitelik eklenir.
. Adim 4: Zaman eklenir.
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Proje Duzeyi Perforamans Gostergeleri

Gl Surekli istihdam Kisi
G2 Gegici istihdam Kisi
G3 istihdam Edilen Engelli Sayisi Kisi
G4 istihdam Edilen Kadin Sayisi Kisi
GS istihdam Edilen Geng Sayisi Kisi
G7 Egitim Sayisi Adet
G8 Egitim Suresi Saat
G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi
G10 Egitim Harcamalari TL
K1 Toplam Uretim Degeri TL
K2 Yurt ici Satig Tutan TL
K3 Yurt Digi Satig Tutari TL
K6 Uretim Kapasitesi ton, m®, adet
K7 Uretim Miktar ton, m®, adet
K8 Makine Sayisi Adet
KN Uretim Hatti Sayisi Adet
K12 Yeni Makine Harcamalari TL
K15 MuUsteri Sayisi Adet
K17 ihracat Yapilan Ulke Sayisi Adet
K18 Uriin Gesidi Sayisi Adet
K19 Yenilikgi Urtin Gesidi Sayisi Adet
K20 Duzenlenen Sergi, Fuar Sayisi Adet

34



T.C. SANAYi VE EREL ﬁ!‘e MARKA

4l
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIAMA VAN DOGU MARMARA

HRIMLESi KALKINMA AJANSI

Proje Duzeyi Perforamans Gostergeleri

K21 Katilim Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi Adet
K24 Marka Basvuru Sayisi Adet
K25 Marka Tescil Sayisi Adet
K30 Cografi isaret Basvuru Sayisi Adet
K31 Cografi isaret Tescil Sayisi Adet
K32 Alinan Sertifika Sayisi Adet
K34 Soguk Hava Deposu Kapasitesi m’, ton
K39 Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi Adet
K42 Geri Donusum Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutar TL
K43 Ortaklik Kurulan/Isbirligi Yapilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi Adet
Ka4 Kurulan/Gelistirilen isbirligine Katilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi Adet
K45 Ticarilesmeye Yonelik Analiz Sayisi Adet
K46 Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani Sayisi Adet
K47 Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan Faydalanan Kurum / Kurulus / isletme Sayisi Adet
K51 Gelistirilen Yenilikgi Hizmet/Model/Uygulama Suresi Adet
K52 Gevre Dostu Uriin Sayisi Adet
KS4 Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi Adet
KSS Atiktan Elde Edilen Uriin Miktari ton
KS6 Soguk Hava Deposu Sayisi Adet
KS7 Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri TL
K62 Modernizasyon Saglanan Uretim Hatt Sayisi Adet
K63 Verimlilik Artigi %

35



T.C. SANAYi VE YEREL
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA

HRIMLESi

Proje Duzeyi Perforamans Gostergeleri

4 MARKA

i& DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Kb4 Arastirma, Analiz, Fizibilite Sayisi Adet
K65 Agilan Yeni Satis Noktasi/Bayi Sayisi Adet
K66 Agilan Yeni Magaza/Sube Sayisi Adet
K67 Tasarlanan Yeni Ambalaj Sayisi Adet
K76 Kurumsal Yonetime Yonelik Hazirlanan Yol Haritasi Sayisi Adet
K77 Surdurulebilir Uretim Konusunda Hazirlanan Yol Haritasi Sayisi Adet
K78 Sertifikasyon/Akreditasyon Sureglerinin Tamamlanmasina Yénelik Hazirlanan Yol Haritasi sayisi Adet
K8O Alinan Yerli Uriin Belgesi Sayisi Adet
K81 Yerli Uretimi Yapilacak ithal Ara Malinin Planlanan Yillik Uretim Miktari Adet
K88 Birim Uretim Maliyetlerinde Azalma Orani %
K89 Calisan Basina Olusan Ciro Degerlerinde Artma Orani %
KQO Olusturulan Aile/Ortaklik Anayasasi Adet
K93 Kurulan Yerel Uretici Pazari Sayisi Adet
K101 Yurtigi Satis Miktar: ton
K102 Yurtdisi Satis Miktari ton
N Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi
S2 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi
SS Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi
S4 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk Kisi
S5 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng Kisi
S6 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yash Kisi
S7 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Duzenli Geliri Olmayanlar Kisi
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S8 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim Alanlar Kisi
sn Egitilen Engelli Sayisi Kisi
S12 Egitilen Kadin Sayisi Kisi
S13 Egitilen Geng Sayisi Kisi
S16 Gonulla Calisan Sayisi Kisi
18 Duzenlenmis Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi Adet
(Toplanti, Seminer, Konferans, Sergi, Calistay, Organizasyon vs.)
S19 Ortak Kullanim Amagh Sosyal Alan/Mekan/Merkez Sayisi Adet
S22 Merkez/At6lye/Destek Odasi Sayisi (Geng) Adet
S23 Merkez/Atdlye Sayisi (Kadin) Adet
S24 Merkez/Atélye Sayisi (Engelli) Adet
S25 Merkez/Atélye Sayisi (Yash) Adet
S26 Girisimci Sayisi (Geng) Kisi
S27 Girigimci Sayisi (Kadin) Kisi
S31 Gelistirilen Yenilikgi Hizmet/Model/Uygulama Sayisi Adet
S32 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim Alan Kadin Kisi
S33 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girigimcilik Egitimi Alan Kadin Kisi
S34 Dogrudan Faydalanici Sayisi - is-Meslek Rehberligi ve Danismanhigi Alan Kadin Kisi
S35 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik ve is Gelistirme Danismanhdi Alan Kadin Kisi
S36 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Egitici Egitimi Alan Kadin Kisi
S63 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girigimcilik Egitimi Alanlar Kisi
S64 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik Egitimi Alan Geng Kisi
S65 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik ve is Gelistirme Danismanhd@i Alan Geng Kisi
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S66 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girigimcilik ve is Gelistirme Danismanhidi Alan Kisi Sayis Kisi
S69 Teknolojik Altyapisi lyilestirilen Merkez/Atélye/Destek Odasi Sayisi Adet
m Ziyaretgi Sayisi Kisi
T2 Turizm Geliri TL
T3 Turizm Yatak Kapasitesi Adet
T4 Alternatif Turizm Tesis Yatak Kapasitesi Adet
TS Toplam Geceleme Sayisi Gece
T6 Yerli Turistlerin Toplam Geceleme Sayisi Gece
T7 Yabanci Turistlerin Toplam Geceleme Sayisi Gece
T8 Toplam Ziyaretgi Sayisi Kisi
T9 Yabanci Ziyaretgi Sayisi Kisi
T10 Yerli Ziyaretgi Sayisi Kisi
™ istihdam Edilen Turizm Meslek Lisesi veya Turizm MYO Mezunu Kisi Sayisi Kisi
T2 Restorasyonu Yapilan Yapi Sayisi Adet
T13 RestitUsyon, Roleve Proje Sayisi Adet

T4 Restore Edilen Tarihi veya Kulturel Kapali Alan Buyuklugu m?
TS Restore Edilen Tarihi, Kultirel veya Sosyal Agik Alan Buyuklugu m?
T16 Belgelendirilen Turistik Tesis Sayisi Adet
T7 Turizme Kazandirilan Tasinmaz Kultar Varliklarinin Sayisi Adet
T18 Modernizasyonu Gergeklestirilen veya iyilesﬁrilen Kaplica, Kayak Tesisi vs. Sayisi Adet
9 Olusturulan/iyilestirilen veya Kapasitesi Artirilan Fuar, Kogre Merkezi, Ticaret Merkezi ve Sergi Salonu Adet

Sayisi
T20 Yénlendirme Araglari (isaret/Tanitim Levhasi, Aydinlatma Elemani, Kiosk vb.) Sayisi Adet
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T22 Bolgeye Ozgu Turizm Portal Sayisi Adet
T23 Yabanci Dilde Gelistirilen Bélgeye Ozgu Turizm Portal Sayisi Adet
T24 Bolgenin Destinasyon Olarak Dahil Edildigi Tur Sayisi Adet
T25 Bolge icerisinde Tur Guzergahlarina Kazandirilan Destinasyon Sayisi Adet
T26 Kirsal Turizme Yonelik Duzenlenen Tur Sayisi Adet
T27 Mavi Bayrak Kazandirilan Plaj/Marina Sayisi Adet
T30 Doga Yuruyus Guzergahi Uzunlugu metre
T31 Kentsel Tasarim Projeleri Kapsamina Dahil Edilen Alan BUyUklugu m?
T33 Gelistirilen ve Hayata Gegirilen Yenilikgi Kentsel Hizmet Uygulamasi Sayisi Adet
T34 Modernize edilen, altyapisi iyilestirilen mize sayisi Adet
T37 Mesleki Egitim Almis Turizm Personeli Sayisi Adet
T38 Alinan Kalite Belgesi Sayisi Adet
T39 Cesitlendirilen ve/veya Gelistirilen Turizm Faaliyet Sayisi Adet
T4O Cesitlendirilen Yoresel Yemek Sayisi Restoran Adet
T4 Turizm Gelir (Konaklama) TL
T42 Turizm Geliri (Restoran) TL
T43 Belgelendirilen Turistik Tesis Sayisi (Kultar ve Turizm Bakanhdi) Adet
Thb Turizm Personeli Sayisi Kisi
T46 Yeni Restoran/Kafeterya Sayisi Adet
T47 Turizme Kazandirilan Unsur/Rota Sayisi Adet
TK1 Yeni Urdin igin Kullanilan Arazi hektar
TK2 Buyukbas Hayvan Uretimi igin Yapilan Harcamanin Parasal Degeri TL
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TK3 Kugukbas Hayvan Uretimi icin Yapilan Harcamanin Parasal Dederi TL
TK& Tarla Uranu Uretimi igin Yapilan Harcamanin Parasal Dederi L
TKS An Uretim Uygulamalari igin Yapilan Harcamanin Parasal Dederi TL
TK6 Su Uranleri Yetistiriciligi Uygulamalari icin Yapilan Harcamanin Parasal Degeri TL
TK7 Sebze Uretim Uygulamalari igin Yapilan Harcamanin Parasal Dederi TL
TK8 Meyve Uretim Uygulamalari igin Yapilan Harcamanin Parasal Dederi TL
TKQ Modern Sulama Yontemleri Kapsaminda Yapilan Yatirim TL
TK10 Organik Tarim Uygulamalari Kapsaminda Uretim Miktari ton
TKN lyi Tarim Uygulamalari Kapsaminda Uretim Miktari ton
TK1S Kadinlara Yonelik DUzenlenen Egitim Sayisi Adet
TK16 Kadinlara Yénelik Egitimlere Katilan Kisi Sayisi Kisi
TK17 Kadinlara Yonelik Egitimlere Yapilan Harcamalar TL
TK18 Zanaat Sahibi Olan Kadin Sayisi Kisi
TK19 is Kuran Kadin Sayis Kisi
TK20 Kapasite Artisi igin Kullanilan Toplam Arazi Bayukluga dekar
TK21 Yem Bitkisi Ekilen Alan BUyUklugu dekar
TK22 Sebze ve Meyve Uretim Alani BuyUkluga dekar
TK25 Kapasite Artirmaya Yonelik ingaat Harcamalari TL
TK26 Danigsmanlik Faaliyetlerine Yapilan Toplam Harcamalar TL
TK27 Danismanlik Faaliyetlerinden Faydalanan Kisi Sayisi Kisi
TK28 Projeden Faydalanan Koy Sayisi Adet
TK29 Projeden Faydalanan Mahalle Sayisi Adet
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TK30 Projeden Faydalanan Belde Sayisi Adet
TK32 Lisansh Depoculuk Kapasitesi m®, ton
TK33 Soguk Zincire Dahil Edilen Sut Kapasitesi Lt

TK34 Yem Bitkileri Uretim Miktari ton

TK35 Kultar Irki Hayvan Sayisi Adet
TK38 Tarimsal Urinlerin Depolanmasina Yonelik Tesis Sayisi Adet
TK39 Tarimsal Urinlerin Depolanmasina Yénelik Tesis Kapasitesi m®, adet, ton, kg
TK4O Tarimsal Urinlerin islenmesine Yonelik Tesis Sayis Adet

TK41 Tarimsal Uriinlerin islenmesine Yonelik Tesis Kapasitesi m?, adet, ton, kg
TK42 Tarimsal Urtinlerin Paketlenmesine Yonelik Tesis Sayisi Adet
TK&43 Tarimsal Urtinlerin Paketlenmesine Yonelik Tesis Kapasitesi m?, adet, ton, kg
TK44 Kayit Altindaki Tarimsal isletme Sayisi Adet
TK46 iyi Tarim Uygulamasi Gergeklestiren Uretici Sayis Kisi

TK47 Rehabilite Edilen ve Kurulan Kooperatif, Uretici Birligi, isletme Sayisi Adet
TK48 Yoresel Urtin Marka Basvuru Sayis Adet
TK49 Yéresel Uriin Marka Tescili Sayis Adet
TK50 Yéresel Uriin Cografi isaret Basvuru Sayisi Adet

TK51 Yoresel Urtin Cografi isaret Tescil Sayisi Adet
TK52 Kurulan/iyilestirilen Jeotermal Sera Alani m?

TKS3 Bolgeye Ozgii Pazarlama Portali Sayis Adet
TKS4 Orgutlenen Birincil Uretici Sayisi Adet
TKSS Organik Sertifikasyon Strecini Tamamlayan Uretici Birlikleri ve Uretim Kooperatiflerine Uye Birincil Adet

Ureticilerin Sayis
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TKS7 ihracatina ve/veya Bélge Disina Satis Yapiimaya Baslanan Organik Uriin Sayisi Adet
TKS8 Erisim Saglanan Yeni Pazar Sayisi Adet
TKS9 Kurumsal Kimlik ve Goérunurluk Calismalari Sayisi Adet
TK60O Ata Tohumu Kullanan Uretici Sayisi Kisi
TK61 Yenilikgi Tarim Uygulamalari Gergeklestiren Uretici Sayisi Kisi
TK62 Kooperatife Yeni Ortak Olan Kisi/Kurum Sayisi Kisi
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