‘ #

4l
HALKIAMR | A& DOGUMARMAI
HRMI

EREL [oe= M
Il%g'f PR RR5ONA AANG

/Y)Y T.C.SANA
z}**{; TEKNOLO
xR

Yi VE .
Ji BAKANLIGI
HE

1BiL







;;‘*f, T.C. SANAYi VE #HEHEL MARKA
1x\\§4*/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA DOGU MARMARA
N HAMLES; KALKINMA AJANSI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANS|

TR42 Dogu Marmara Bilge Plani
2024-2028

www.marka.org.tr

Adres
Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari No: 72/A 41050 izmit - KOCAELI

Telefon
0262 3320144

Faks
0262 332 0145

Tiim haklar Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'na aittir.
Bu yayindaki bilgiler ancak kaynak gosterilmek suretiyle kullanilabilir.






SUNUS$

Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini topyekdn
artirma hedefi dogrultusunda Sayin Cumhurbagkanimizin
liderliginde Milli Teknoloji Hamlesi ile yiiksek teknolojili ve
katma degerli iiretimi destekliyoruz. Kiiresel rekabet giiciimiizii
yiikseltecek, ekonomik ve teknolojik bagimsizligimizi
giiclendirecek adimlar atiyoruz. Diger yandan da Yerel
Kalkinma Hamlesi ile 81 ilimizin potansiyelini ve yetkinliklerini
harekete gecirecek politikalarla birlikte tiim bélgelerimizin bu
yolculuga azami katkiyi sunmasina yonelik program ve projeleri
hayata gegiriyoruz.

Kiiresel deger zincirleriyle iliskiler, iiretim yapisi, dis ticaret
diizeyi, girisimeilik kapasitesi, Ar-Ge ve yenilik performansi ve
diger illerle sosyo-ekonomik iliskiler agisindan illerimiz
ayrismaktadir. Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa ve
Antalya gibi kiiresel deger zincirlerinde iist siralarda yer alan
illerimiz ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag gibi
onemli iiretim ve ihracat merkezlerimiz ile birlikte imalat sanayi
altyapisi ve kentsel hizmetler agisindan daha yogun miidahale
ihtiyaciolan illerimiz mevcuttur.

Iste bu farkhiliklari dikkate alan bblgesel kalkinma politikalar,
refahin yurt sathinda dengeli bir sekilde yayiimasini saglama
amaciyla oncelik verdigimiz konularin basinda gelmektedir.
Buradan hareketle, 2024-2028 dinemi bolgesel gelisme
politikalarimizin yeni stratejik cercevesini ve uygulama
araclarini igeren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejimizi (BGUS),
“Kiiresel rekabette stz sahibi, refah diizeyi yilksek ve direncli
hélgeleriyle yerel dinamiklerini kullanarak topyekiin kalkinmis
hir Tiirkiye” vizyonuyla kamu, ozel sektdr, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluglarindan temsilcilerle genis bir katilimla
hazirladik. Yerel diizeyde ise kalkinma ajanslarimizin her birinin
sorumluluk sahasini da ifade eden 26 Diizey 2 Bolgesi igin
hazirladigimiz bolge planlarinda; Bilgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi'yle uyumlu sekilde her bir bdlgenin orta vadeli
gelisme onceliklerini ve potansiyellerini tanimladik. Yerelde
yine ilgili biitiin paydaslarin katilimiyla kalkinma ajanslarimizin
koordinasyonunda hazirladigimiz bélge planlarinda uygulama
araciolarak drnek projeler de gelistirdik.

Bu kapsamda; Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini
kapsayan TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani'm da Kalkinma
Ajanslari Genel Miidiirligiimiiz koordinasyonunda Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi eliyle ortaya koyduk.

TR4?2 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani; direncli kentlerin
olusturulmasi, cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi, akilli ve
yenilikci diretimin yayginlastinilmasi, yatinm ve finans
ekosisteminin giiclendirilmesi, sanayide verimlilik odakl
déniistimiin tesvik edilmesi, isgiicii becerilerinin gelistirilmesi,
yeteneklerin istihdama katkisinin artinlmasi ile demografik
firsatlarin avantaja doniistiiriilmesi dogrultusunda stratejik
dncelik, hedef ve tedbirler igeriyor. Ikiz doniisiim odaginda yerli
ve ileri teknolojive dayali iiretim, tedarik zincirlerinin
giiclendirilmesi, veri yonetimi, akilli ve siirdiiriilebilir sehirler,
gelecegin mesleklerine yanelik beseri sermayenin
gelistirilmesi gibi konularda Plan’ da yer alan amaglarin hayata
gecirilmesi icin kamu ve zel sektdre yonelik proje érneklerine
deayricayer verdik.

BGUS ve bélge planlarinin hazirlik siirecinde Bakanligimiza ve
kalkinma ajanslarimiza katki veren tiim kurum ve
kuruluslanimiza tesekkiirlerimi sunuyorum. Basta Kalkinma
Ajanslari Genel Miidiirliigii ve kalkinma ajanslari personelimiz
olmak iizere calismalarin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi
tebrik ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan
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2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bélge Plani

1. YONETICI OZETi

Bilge Plani, uzun vadeli bir perspektifte ulusal kalkinma ilkeleri
ile esgiidiim icerisinde bélgenin vizyonunu ortaya koyan, bu
vizyona ulasmak icin kurgulanan strateji, hedef, tedbir
onerilerinin yer aldigi, tabandan tavana planlama anlayisina
dayanan bir politika dokiimanidir. Bdlge planlari; yerlesmelerin
sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, gelisme potansiyellerini,
sektdrel hedefleri, faaliyetlerin ve altyapilarin dagihmini
belirleyen planlar olarak tamimlanmaktadir.

07.06.2022 tarihli ve 31859 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2022/1 sayili Cumhurbaskanhigi Genelgesi'nde,
Balgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve bdlge planlarinin,
merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslar Genel Miidiirliigiiniin; yerel diizeyde ise Bakanlgin
yonlendirmeleri cercevesinde kalkinma ajanslarinin
koordinasyonunda hazirlanmasi hususlari belirtilmistir. 2024-
2028 donemini kapsayacak ve 26 diizey 2 bdlgesi icin
hazirlanan bélge planlarinin kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslarindan tiim paydaslarla is birligi icerisinde
hazirlanmasi gerektigi vurgulanmistir. Bolge planlar, 641
sayili Kalkinmaya iliskin Bazi Kurullar Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 2018/3 sayili Cumhurbaskanligi

Sekil 1. Plan Kararlari Kademelendirilmesi

Vizyon
ve

Ana Senaryo

Genelgesi geregince Cumhurbagkani tarafindan onaylanarak
yiiriirlige girmektedir.

TR42 Dogu Marmara Bélge Plani, 2024-2028 doneminde
uygulanmak iizere Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova
illerini kapsayan TR42 Bolgesi'nin, sosyo-ekonomik-yesil
kalkinmasini mekansal olarak tamimlamak ve bu kalkinma
siirecini hayata gecirecek stratejik oncelik, hedef, tedbir ve
somut proje onerilerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

2024-2028 Dogu Marmara Bdlge Plani hazirhginda
timdengelim ve tiimevarim yontemleri benimsenerek yerel
dlcegin bolgesel dlcekte yakinsanmasi saglanmistir. 2024-
2028 Dogu Marmara Bolge Plani “Direncli”, “Rekabetci” ve
“Ogrenen” bilge gelisme eksenleri altinda detaylandinilan
stratejik oncelik, hedef, tedbir ve proje/program onerilerini
icermektedir. Her bir gelisme ekseni altinda belirlenen stratejik
dncelikler ve her bir dnceligin altinda yer alan hedef ve
tedbirlerin zaman ve mekansal karsiligi bulunmaktadir.
Tedbirlerin mekansal karsiliklari, Plan kapsaminda yapilan
mikro bolgeleme analiz calismasi kapsaminda tespit edilen ilge
kiimeleri dikkate alinarak, alt dlcekte kurgulanmistir.

Yasanabilir sehirlerin en dnemli parametreleri
arasinda giivenli yasam alanlarinin tiim kent
sakinleri icin erisilebilir ve miimkiin kilinmas yer
almaktadir. Ozellikle afetlere karsi giivenli yasam
alanlari olusturmak yasam kalitesini artiran en
onemli hususlar arasinda yer almaktadir. TR42
Blgesi deprem, heyelan, su baskini, kaya diismesi
benzeri afetlerin siklikla yasandigi bir bélgedir. Bu
durum, bélgenin afetlere karsi dayanikli héle
getirilmesinin Gnemini ortaya koymaktadir.



2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Sekil 2. Direngli Bolge Gelisme Kurgusu

Stratejik Oncelik 1

Dayanikl Kentlerin
Olusturulmasi

Stratejik Oncelik 2
Cevresel
Siirdiiriilebilirligin
Saglanmasi

artinlacaktur.

Stratejik Oncelik 3
NN EN )
Saglanmas|

Direncli Bolge: dayanikli kentlerin olusturulmasina, kentsel
hizmet ve altyapilarin giiclendirilerek toplumun her kesimi igin
erisilebilirligin artinimasina ve yenilenebilir enerji kaynak-
larimin kullamiminin tesvik edilmesine vurgu yapmaktadr.
Direncli Bolge gelisme kurgusunda iic ana stratejik oncelik
belirlenmis olup bahsi gecen dncelikler 11 hedef altinda
toplanmistir. Dayanikh Kentlerin Olusturulmasi stratejik
onceligi kapsaminda, afetlere karsi tedbirlerin alinmasi, akill
sehir uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve kiiltiirel mirasin
korunmasi temalarinda cesitli hedefler yer almaktadir.
Gevresel Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi stratejik onceligi
kapsaminda, iklim degisikligine dayanikliliga ve dogal kaynak-
larin korunarak cevre kalitesinin artiriimasina iliskin hedefler
one cikmaktadir. Sosyal Biitiinlesmenin Saglanmasi
stratejik onceligi kapsaminda ise ihtiyag sahibi bireylerin
kamusal hizmetlere erisimlerinin saglanarak sosyal refahin
toplumun tiim kesimleri igin artinimasina yénelik hedefler yer
almaktadr.

Afetlere karsi risk azaltma tedbirleri alinacaktir.

Cevreye duyarl sehir planlamas ve kentsel doniisiim saglanacaktir.
Kentsel ve kirsal erisilebilirlik altyapisi gelistirilecektir.

Akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Kentlilik kiiltiirii gelistirilecek, kiiltirel miras korunacaktir.

Dogal kaynaklar korunacak ve gevre kalitesi artinlacaktir.
Hammadde kullamminda verimlilik saglanacak ve atik yonetimi gelistirilecektir.

Iklim degisikligine dayaniklilik ve uyum artirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullammi desteklenecek ve enerji verimliligi

Kirtlgan gruplarin sosyal ve ekonomik refahlarini artirici politikalar
gelistirilecektir.

Kiriigan gruplarin kamusal hizmetlere erisilebilirlikleri artirilacaktir.

Rekabetci Bélge, TR42 Bilgesi'nin yiiksek katma degerli,
yenilikgi ve teknoloji odakli iiriin ve hizmet diretimi; is, yatirm ve
finansal ekosistemin giiclendirilmesi ve verimlilik odakli
doniisiimiin tesvik edilmesine vurgu yapmaktadir. Dogu
Marmara Bolgesi; ekonomik cesitliligi, giiclii iiretim kabiliyeti
ve rekabetci yapisi ile Tiirkiye'nin disa acilan yiizii olmasinin
yani sira bulundugu ekonomik cografyanin iiretim dssii
konumundadr. Bolgesel kalkinmanin en dnemli ve itici giigleri
arasinda yer alan etmenlerden biri Bolge'nin rekabetgi
istiinliiklerinin ekonomik biiyiimeye katki saglamasidir.
Rekabetci Bolge gelisme ekseni TR42 Bilgesi'nin ekonomik
yonden kalkinmasini mekansal olarak tanimlamak ve buna
iliskin stratejik oncelikleri belirlemek iizerine kurgulanmistir.
Bu cercevede, TR42 Dogu Marmara Balgesi'nin lokomotif
sektorlerinin daha direncli hale getirilmesi ve iiretim kabili-
yetlerini katma degerli alanlara doniistiirecek stratejilerin
gelistirilmesi hedeflenmistir.



Stratejik Oncelik 1
Akilli ve Yenilikgi
Uretimin Gelistirilerek
Global Uretim Ussil

Olunmasi

Stratejik Oncelik 2
Verimlilik Odakli Déniistim
Tesvik Edilerek
Siirdiiriilebilir Uretimin
Saglanmasi ve Sektorlerin
Dayanikliliginin Artirilmasi

Stratejik Oncelik 3
Balgenin Uretim, s,

Yatirim ve Finansal
ONNE R
Giiclendirilmesi
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Sekil 3. Rekabetgi Bilge Gelisme Kurgusu

TR4?2 Bilgesi'nde iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
iiriin gruplarinin payr artirilacaktir.

TR4?2 Bolgesi'ndeki iiriin hizmet cesitliligi, hedef pazar odakli olarak kurgula-
nacakir.

Dinamik Gevre Bolge dncelikli olmak iizere, tarim sektoriinde stratejik iiriin odakls
iiretim desteklenecekdir.

TR4?2 Bolgesi'nde turizm sektorii altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm
tiirleri onceliklendirilecektir.

Bilge'de tarim-sanayi-turizm sektorleri arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.

TR42 Bilgesi'nde iiretimde dijital doniisiim siirecleri etkin yiiriitiilecektir.

Net sifir karbon iiretime gegis icin TR42 Balgesi' nde Yesil Doniisiim uygulamalari
yayginlasacaktir.

Uretimde katma degeri viiksek ve yeni teknolojilerle uyumlu ara iriin, tamamlayici
iiriinve hizmetler gelistirilecektir.

Siirdiiriilebilir enerji yonetimi ve verimliligi saglanacaktir.

Ulasim modlari arasi entegrasyon saglanacak ve limanlar, dzel yatinm bdlgeleri,
lojistik merkezleri ncelikli olmak iizere ulastirma altyapilari gelistirilecektir.

TR42 Bilgesi'nde iiriin, hizmet ireticileri ve cati kuruluslarinin kurumsal
kapasitesi gelistirilecektir.

TR42 Bolgesi'nin Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik ekosistemi global &lcekte
giiclendirilecekir.

Uriin deger zincirleri bazinda talep ve ihtiyag planlamasi yapilacak ve buna uygun
disticaret stratejileri uygulanacaktr.

TR42 Bilgesi'nde turizm ve tarim sektdrleri odaginda iiretim ve pazarlama
altyapilari gelistirilecektir.

Siirdiiriilebilir Gretimin finansmaninda alternatif fon kaynaklar arastirlacak,
yenilikci ve siirdiiriilebilir finansal araclar tasarlanacak ve uygulanacaktir.
Kamu-iiniversite-iiretim (sanayi ve hizmet) is birligi bolge karakteristigine
uygun gelistirilecektir.

TR42 Bolgesi'nde etkin yatirim promosyonu uygulanacak, TR42"ye yatirim talep-
leri gelisen koridor bilge ekseninde planliyatirim alanlarina yénlendirilecektir.



Rekabetci Bolge'de ii¢ stratejik oncelik belirlenmis olup bahsi
gecen oncelikler kapsaminda 17 hedef tanimlanmistir. Akilli ve
Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Olunmasi stratejik onceligi kapsaminda ele alinan hedefler,
TR42 Bilgesi'nin iiretim kompozisyonundaki orta-ileri ve ileri
teknolojili diriin gruplarinin payinin artinimasina odaklanmak-
tadir. Hedefler, ayni zamanda TR42 Bélgesi'ndeki iiriin/hizmet
cesitliliginin dinamik olarak kurgulanmasina, stratejik iiriin
odakl dretimin desteklenmesine ve one cikan sektdrler
arasindaki etkilesimin giiclendirilmesine vurgu yapmaktadir.
Verimlilik Odakli Doniisiim Tesvik Edilerek Siirdiiriilebilir
Uretimin Saglanmasi ve Sektdrlerin Dayamkhliginin
Artinilmasi stratejik onceligi kapsaminda; dijital ddniisiim
siirecleri, yesil doniisiim ve enerji verimliligi temalariyla ilgili
dne gikan hedefler ver almaktadir. TR42 Bolgesi' nin Uretim,
is, Yatiim ve Finansal Ekosistemlerinin Giiclendirilmesi
stratejik dnceligi kapsaminda yer alan hedefler ise ulastirma,
iiretim, girisimeilik ekosistemi altyapilarinin giiclendirilerek

Sekil 4. Ogrenen Bolge Gelisme Kurgusu

Stratejik Oncelik 1
|sgiicii Becerilerinin
Gelistirilmesi

Stratejik Oncelik 2
Yeteneklerin istihdama
Katkisinin Artirilmasi

Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), Tiirkiye'nin
holgesel gelismesinin cercevesini belirleyici nitelikte olarak
ulusal 8lcekte, TR42 Bilge planlariile es zamanli olarak Sanayi
ve Teknoloji Bakanlg tarafindan hazirlanmaktadir. “Kiiresel
rekabette soz sahibi, refah diizeyi yiiksek ve direncli

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bélge Plani

siirdiiriilebilir dretimin finansmaninda alternatif fon
kaynaklarina ve iiriin-deger zincirleri dzelinde belirlenecek olan
ticaret stratejilerine vurgu yapmaktadir.

Plan gelisme eksenlerinden bir digeri olan Ogrenen Bilge,
TR47 Dogu Marmara Bolgesi'nde demografik firsatlarin
avantaja doniistiiriilebilmesine vurgu yaparak TR42 Bilgesi
beseri sermaye unsurlarinin gelisimi ile ilgili hedefleri
kapsamaktadir. isgiicii Becerilerinin Gelistirilmesi stratejik
onceligi kapsa-minda geng istihdaminin artinlmas, gelecegin
mesleklerine yonelik yetkinliklerin olusturulmasi ve tersine gic
uygulama-larinin tesvik edilmesine yonelik hedefler yer
almaktadir. Yeteneklerin istihdama Katkisinin Artinimasi
stratejik 6nceligi kapsaminda girisimeilik ve sosyal girisimeilik
kiiltiiriinin TR42 Bélgesi dlceginde yayginlastiriimasi ve
sportif faaliyetlerin desteklenmesine yonelik hedefler yer
almaktadir.

TR42 Bilgesi'nde @ne cikan sektdrlerde gelecegin mesleklerine yonelik
yetkinliklerin olusmasi saglanacaktir.

Genc istihdamini artirmak icin genclerin rekabet becerilerini gelistirmesini
saglayacak programve projeler uygulanacaktir.

Kirsal alanda isgiiciiniin niteligi artinlacaktir.

Sosyal girisimeilik kiiltiirii cekim merkezi alt bélgede dncelikli olarak
yayginlastirilacaktir.

Girisimeilik kiiltiirii genc niifus odaginda yayginlastinlacaktir.

Spor, TR42'de bilge dlceginde yayginlastirilacaktir.

bilgeleriyle, yerel dinamiklerini kullanarak topyekiin
kalkinmig bir Tiirkiye” vizyonu ile 2024-2028 doneminde
ikincisi hazirlanan BGUS'ta asagidaki stratejik amac ve bunlara
erismek icin mekénsal bazda ve yatay eksende kesisimi olan
tematik alanlarda hedefler belirlenmistir.
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Tablo 1: BGUS Stratejik Amaglari ve Mekansal Tipolojiler

Stratejik Amac Mekansal Tipoloji Boyutu Mekansal Tipoloji

Bilgelerin kiiresel ekonomik
entegrasyonunun giilendirilmesi

Bélgelerin rekabet edebilirliklerinin
artirilmasi

Bilgeler arasi ekonomik ve sosyal
yakinsamanin saglanmasi

Afet sonrasi ekonomik ve sosyal
toparlanmanin saglanmasi

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniig, 2024)

TR42 Dogu Marmara Bolgesiilleri;

Kocaeli: Kiiresel Entegrasyon - Potansiyel Kiiresel i
Sakarya: Rekabetgilik - Rekabetci lller
Diizce, Bolu, Yalova: Rekabetgilik - Potansiyel
Rekabetgiiller
boyut ve tipolojilerine gore konumlandinimistir. Bu cercevede
BGUS'ta belirlenen mekansal amaclarin gerceklestirilmesinde
illere roller atfedilmistir.

Gekim Merkezi Alt Bdlgenin Gelisim Senaryosu

Gebze, izmit ve Adapazari ilceleri basta olmak izere toplam 14
ilceninyer aldigi Gekim Merkezi alt bilge, TR42"nin en gelismis
alt bolgesidir. Cekim Merkezi hem kendi biinyesinde
barindirdig1 ilgelerin hem de diger alt bdlgelerde yer alan
ilcelerin odagidir. Gebze, izmit ve Adapazariilceleri kendileriyle
birlikte yakin cevre yerlesimlerle kentsel, ticari, sosyal,
ekonomik olarak fonksiyonel iliski halindedir. Yabanci sermaye
yatinmeilarricin cazibe merkezi olmasi, biiyiik dlcekli firmalarin
varligi, gelismis liman faaliyetleri ile kara, deniz, hava, demir
yolu gibi modlar arasi ulasim baglantilarinin olmasi ve cografi

Kiiresel Entegrasyon

Rekabetci |l
Yakinsama

Afet Sonrasl Ihya

Kiiresel i1 Pq.tansiy_el
Kiiresel Il
Rekabetci |~ Potansivel Rekahet
Rekabetgi [ Niivesi lller
Bilgesel Gelisen Yerel Oncelil(_li
Merkezler Ekonomiler Doniisiim llleri

Afet Sonrasl ihya illeri

Plan ana senaryosu BGUS'la uyumlu olarak; Direncli Bolge,
Rekabetci Bilge ve Ogrenen Bilge olmak iizere 3 (iic) temel
gelisme ekseni iizerine kurgulanmistir. TR4?2 iktisadi, cevresel,
mekansal ve beseri kaynaklarinin verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde kullamiimasi, gelisme eksenleri kapsamindaki
hedeflerin gerceklestirilebilmesi amaciyla Plan'da iic alt bolge
tipolojisi bulunmaktadir. Gekim Merkezi, Gelisen Koridor ve
Dinamik Gevre olarak kavramsallastirilan alt hélgelerin Plan
ddnemindeki gelisim senaryolari asagida dzetlenmistir.

konumu kaynakli avantaji bulunmaktadir. Dolayisiyla, alt
bélgede yer alan tiim ilgeler odak kimligi tagimaktadir. Yagam
kalitesinin ekonomik gelismislik diizeyine paralel bir gelisim
sergilememesi, kentsel hizmetlerin sunumunda niceliksel ve
niteliksel sorunlarin olmasi, koruma-kullanma dengesi
yeterince gozetilmeyen agir sanayi yatinmlari nedeni ile
cevreye verilen tahribatlar alt bélgenin dne ¢ikan sorunlari
olarak dikkat cekmektedir. Yeni ulasim baglantilarinin
gelistiriimesi ile birlikte isgiiciiniin Gekim Merkezi bdlgede
caligipistanbul' da ikamet etmesi beklenen bir sonugtur.
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Bu sebeple, alt bolgeyi kiiresel Glcekte marka degerine
kavusturmak icin yasam kalitesinin artirilarak yasam merkezi
olarak tercih edilmesi, akilli kent uygulamalarinin artinlmasi,
kentsel dayanikliligin artirilarak etkin afet ve risk yonetiminin
gerceklestirilmesi, yerlesmelerde yasam ve mekan kalitesinin
artinlmasi énem arz etmektedir.

Cekim Merkezi alt bélgede, sanayi sektoriinde ikiz (vesil ve
dijital) doniisiimiin yayginlastirilarak cevreye duyarli yati-
nmlarin desteklenmesi ve katma degeri yiiksek iiretimin
saglanmasi gerekmektedir.

TR4?2 Bolgesi'ndeki firmalarin e-doniisiim ile kiiresel dlcekte
gercek-lesen gelismelere entegrasyonlari ile TR42 Bolgesi'nin
rekabet edebilirliginin giiclenmesi amaglanmaktadir. Ayrica,
lojistik altyapisinin gelistirilerek ulasim baglantilarinin
giiclendiril-mesi, yeni ulasim modlarinin gelistirilmesi,
elektrikli araclar icin uygun altyapilarin olusturulmasi ve
kentsel hizmetlerin artinimasi hedeflenmektedir. Ar-Ge
calismalaninin artinlmasi, katma degeri yilksek yeni sanayi
yatirmlarinin cazibe merkezi olmasi, ticaret ve finans
sektorlerinde istanbul ile rekabet edebilir diizeye erismesi
Cekim Merkezi Bolge acisindan kritik dneme sahiptir. 2028
yilinda Gekim Merkezi'nin dncelikle sosyal refahi artirilmig bir
hélge olmasi hedeflenmistir.

Gelisen Koridor Alt Bolgenin Gelisim Senaryosu

Cografi konumu itibariyla ile Dogu Marmara Bélgesi'nin
merkezinde yer alan, bolgenin dogu-bati aksi boyunca
yogunlasan ana ulagim baglantilarinin etrafinda konumlanan,
hiiyiik dlcekli kamu ve tzel sektor yatinmlar ile ekonomik
canlii@imin artmasi beklenen ilce kiimeleri Gelisen Koridor alt
bélge icinde yer almaktadir. Gelisen Koridor alt bilgede; sanayi,
tarimve turizm faaliyetleri bir arada bulunmakla birlikte, sanayi
faaliyetleri Cekim Merkezi alt bolge kadar; tarim faaliyetleri de
Dinamik Gevre alt bdlge kadar baskin degildir. Gelisen Koridor,
Cekim Merkezi alt bdlge ile en ok etkilesime sahip alt bolge
olma dzelligi tagimaktadir. Gelisen Koridor alt bolge gelisim
senaryosunda, mevcut ekonomik faaliyetlerin Gekim Merkezi
alt bolgeyle rekabet edebilir diizeye gelmesi icin hedef ve
tedbirler tanimlanmistir.

Gelisen Koridor alt TR42 Bolgesi'nin en karakteristik dzelligi
planli sanayilesmedir. Gelisim senaryosunda, sanayi
faaliyetlerinin verimliliginin artinimasi ve kentte diizenli
yerlesmeyi saglamak amaciyla sanayi tesislerinin bir arada
olmasi ve sosyal donati alanlarinin genisletilmesi
ongoriilmiistiir. Yeni sanayi ve lojistik yatinmlarin dijital

doniisiimle birlikte planli sekilde yonetilmesi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastinimas, siirdiiri-
lebilir tanimsal iiretimin saglanmasi, modern ve dijital tarim
uygulamalari ve tarima dayali sanayinin gelistirilerek tarim
iiriinlerinde markalasma ve yenilikciligin saglanmasi TR42
Bélgesi’'nin kalkinma hedefleri arasindadir. Bolgede bilimsel ve
teknolojik altyapilarin gelisimine, Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik dnemli yatirimlar
meveuttur. Giiney Kérfez, Dogu Merkez ve Hendek ilge kiimeleri
Gelisen Koridor alt bdlgenin kapsadig ilce kiimeleri arasinda
yer almaktadir. 2028 yilina degin rekabetci iistiinliikleri
artmig bir bolge kimligi kazanmas hedeflenmistir.

Dinamik Gevre Alt Bélgenin Gelisim Senaryosu

Dinamik Gevre alt bolge, sosyo-ekonomik gelismislikte diger alt
holgelere gore nispeten asagida siralanmasi, bagim niifus
oraninin yiiksek olmasi, ana ulasim baglantilarina uzak
mesafede kalmasi ve yore halki gegim kaynaklarinin tarim ve
hayvanciliga dayali olmasi gibi dzellikleri ile on plana
ctkmaktadir. Dinamik Gevre, Dogu Marmara Bilgesi'nin
merkezi konumunda yer alan Gekim Merkezi ve Gelisen Koridor
alt bolgelerinin ceperinde yer almaktadr.

Dinamik Gevre'nin gelisim senaryosunda, tersine gog
uygulamalarinin yayginlastirilarak geng niifus bagimhilk
oraninin artinlmasi ile iliskilendirilen hedef ve tedbirler yer
almaktadir. Dinamik Gevre'de tespit edilen temel sorunlar
arasinda kirsal niifusun kent merkezlerine yogun gocii
sonucunda genc niifusun azalarak yaslh niifus bagimlilk
oraninin artmasi yer almaktadir. Tanimsal iiretimin ve kirsal
kalkinma potansiyelinin yiiksek oldugu alt bdlgede tarim
sektdriinde genc niifusicin modern tarim ve dijitallesme ile ilgili
farkindaligin artinlmasi, girisimeilik ile ilgili yerel halkin
bilinglendirilmesi, kirsalda ekonomik faaliyetlerin artiriimasi,
yerel markalarin ortaya cikariimasi ve sosyal donati alanlarinin
artinlarak TR42 Bolgesi'nin gdoc verme hizinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Alt bélgenin gelisim senaryosunda, mevcut
tarihive turistik kimligin desteklenerek yerel halkicin alternatif
gecim kaynaklarinin olusturulmasi, tarimsal iiretimde is
birligini gelistirmek amaciyla kooperatif ve iiretici birliklerinin
kurumsal kapasite ve kabiliyetlerinin artinlmasi ve TR42
Bolgesi'nde yer alan dogal kaynaklarin korunarak siirdiiriile-
bilir yonetiminin saglanmas yer almaktadir. Dinamik Gevre alt
bolge, kiyi Karadeniz, giiney Sakarya, giiney Bolu, dogu Bolu,
bati Yalova ilce kiimelerini kapsamaktadir. 2028 yilinda
oncelikle kirsal kalkinma olanaklar artinlmig bir bdlge
olmasi hedeflenmistir.
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2. PLAN HAZIRLIK SURECI

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalovailleri olmak iizere TR42
Dogu Marmara Bolgesi kapsaminda hazirlanan Plan, TR42
Bolgesi'nin kalkinma rotasini gelecek bes yillik donemdeki
gelisme kurgusu temelinde tammlamayi hedeflemektedir.
Ulusal politika ve strateji belgeleri ile uyumlu ve esgiidiimli
sekilde, bolgesel alt dlcekli planlari yonlendirici kurguda
yiiriitiilen bolge plani hazirlik siireci Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) cergeve belgesi ile es zamanli olarak
yiiriitilmiistir.

Dogu Marmara Bdlge Plani calismalari, plan kurgu ve
senaryosunda kullamlabilecek verilerin bir araya getirildigi veri
tabani calismasiyla baslamistir. Bu calisma kapsaminda, 86
kurum/kurulusa resmi yazi yazilarak veri talep edilmis ayrica
kurumlarin resmi internet siteleri iizerinden yayinladiklari veri
tabanlar kullanilmistir. Plan hazirlik siirecine katilimeilg
artirmak ve bolgedeki tiim paydaslarin fikirlerine bagvurmak
icin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) kurumsal inter-
net sitesinde Bilge Vizyon Anketi yayinlanmistir. Gevrim ici
uygulanan anketin sonuclari, Bélge Plani calistay temalarina
katki saglayacak sekilde analiz edilmistir.

Tablo 2. Bilge Plami Katihmeilik Matrisi

Kurum / Kuruluglar Sorun ve Konum M.i.kro Strz_uteji Mjizalfere P.I.an [!nay
Tamimlama Bolgeleme| Belirleme| Siireci Siireci

Dogu Marmara Vizyon Anketi'ne 1.216 kisi katilim saglamis
olup gecersiz anket formlar ayiklandiktan sonra 1.137 anket
analiz kapsamina dahil edilmistir. Anket katilimecilarinin %41'i
Bolu, %29'u Kocaeli, %11'i Sakarya, %10'u Diizce ve %9'u
Yalova icin degerlendirme yapmistir. Anket kapsaminda, illerin
kalkinmada dncelikli temalari, katihmeilik esasli belirlenmistir.
Afetler, altyapi, is/istihdam piyasasina yonelik alanlar tim
illerde ortak ve acil ¢oziim gerektiren alanlar olarak tespit
edilmistir. Ayrica, anket kapsaminda Akilli Sehirler, AR-GE ve
Inovasyon, Dijital Teknolojiler (Yapay Zeka, Artirilmis Gerceklik,
Akillr Uygulamalar, Blok Zinciri, Sanal Gergeklik, Endiistri 4.0),
Endiistrivel Simbiyoz, Gelecegin Meslekleri, Yenilenebilir
Enerji, Yesil Bilyiime temalarinda illerin giincel kosullara uyum
ve altyapi yeterliligi sorgulanmistir. Mevcut durum analiz
raporunda anket iktilari tiim detaylariile degerlendirilmistir.

Plan'a hazirlik siirecinde, TR42 Bélgesi'nde kilit aktdrlerle
goriismeler yapilmig, TR42'nin 51 ilgesinin kaymakam ve
belediye baskanlari ziyaret edilerek, miilakatlar gerceklestiril-
mistir. Saha ziyaretlerine MARKA Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi ve ilgili yatinm destek ofislerinde gorevli
uzman personel katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

Tabiat Varliklarini Koruma Genel Miidiirligii

DS Bélge Miidiirliikleri

Karayollari Bdlge Miidiirliikleri

TUIK Balge Miidirliigii

Orman isletme Miidiirliikleri
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Liman Baskanliklari

Kurum / Kuruluslar i::::::“ve Mikro Strateji Miizakere | Plan Onay
Tammlama | Bolgeleme | Belirleme | Siireci Siireci
o o

KOSGEB ve Tasra Birimleri o o

il Afet ve Acil Durum Miidiirliikleri o X )
Genglik ve Spor I Midirliikleri [ ] X
Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidirliikleri o o0
il Basin ve Halkla liskiler Miidiirliikleri [ o

Il Miftilikleri () [

il Mahalli idareler Mildiirliikler o

il Planlama ve Koordinasyon Miidiirlikleri o L X
il Dernekler Mildiirlikleri o o

il Defterdarliklar o

il Mill Egitim Miidirlikler [ J o0
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidiirliikleri o o0
il Sagik Miidirlikeri [ o o0
Kamu Hastaneleri Genel Sekreterlikleri ()

Il Sosyal Etiit ve Proje Mildiirliikleri o

Kadastro Miidirlikleri o

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Miidiirliikleri o [ X
Giimritk Miidiirliikleri o

Ticaret il Mildiirliikleri [ ]

il Niifus ve Vatandaslik Miidiirliikleri o

il Géic idareleri o X
il Tarim ve Orman Mildiirliikleri o o o0
ISKUR il Mildrliikleri o [ X
Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri o o0
CED Genel Miidirlikleri ®

TCDD Balge Mildirliigi o

TCDD YHT Miidirligi [ ®

TUIK Bolge Midirligi ® ® o0
il Ulasim Daire Baskanliklari o

Cengiz Topel Havalimani Miidiirligii o

il Killtiir ve Turizm Midiirliikleri o (| X
Ulasim Daire Baskanliklari o

SGK il Midirlikleri o

10
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Kurum / Kuruluslar ig;‘:ﬂ“"e Mikro Strateji Miizakere | Plan Onay
Tamimlama | Bolgeleme | Belirleme | Siireci Siireci

Gevre Yonetimi Genel Miidiirliigii

MTA Marmara Genel Miidiirliigii .

il Orman ve Su [sleri Midirliikleri
_-----

il Ozel idareleri

Biiyiiksehir ve Merkez Ilqe Belediye Baskanliklari (Planlama ile ilgili Olan Daireler) . . C X ]

ilce Belediye Baskanliklari . . ‘ .

Kaymakamliklar
_-----

Universite Yonetimleri

Teknopark-Teknokent-TekMer-TGB Yanetimleri . . .

Teknoloji Transfer Ofisleri

Sanayi ve Ticaret Odalari

Sanayi ve Ticaret Odalari Meslek Komiteleri o C X )

Sanayici ve is Adamlari Dernekleri o (X )

Esnaf ve Sanatkérlar Odalari Birlikleri o o0

Ziraat Odalan o ( X J

Meslek Odalar . . .

0SB Yonetimleri
_-----

Kent Konseyleri

lgili Vakiflar 0 CY )

lgili STK'lar o (Y

Sendikalar o o0

One Cikan Spor Kuliipleri o

@  isBirligi Kararlarin alinma siirecine paydaslarin miidahil olmasi ve plan kararlarinin paydaslarla is birligi iginde olusturulmasi

Bilgi Verme Kararlardan etkilenenlere bilgi verme

® Danigma Analizler, alternatifler veya kararlar hakkinda paydaslarin geribildirimini alma

@  VeriTemini Paydaslardan birincil ve ikincil veri temini

® Ony Onaylanma siireci
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Bolge Plani hazirlik siirecinde, Ajans uzmanlari tarafindan
yapilan ilge ziyaretleri ile temin edilen veriler referansinda 51
ilce icin 12 ana ve 8 alt basliktan olusan ilge durum raporlari
hazirlanmistir. Bununla birlikte, temel dokiimanlardan biri olan
meveut durum analizi raporu; ilge ziyaretleri ve sosyal doku
analizi raporlarindan yola gikilarak stratejik onceliklerin tespit
edilmesinde girdi saglayacak sekilde hazirlanmistir. Siirecte,
raporlama calismalari ile es zamanli olarak bes ilde Bélge Plan
Vizyon Anketi sonuclarina gére belirlenen ana temalar
temelinde Bolge Plani Galistaylari diizenlenmistir.

TR4?2 Bélgesi'ndeki ilgili kurum/kurulus temsilcilerinin
katiimiyla gerceklestirilen Bolge Plani Galistaylari'nda;
“Sanayi”, “Hizmetler”, “Tarim ve Kirsal Kalkinma”, “Sosyal
Kalkinma” ve “Dayanikli Kentler” temalari cergevesinde sorun
analizi yapilmis, ¢dziim ve proje onerileri miizakere edilmistir.
Ayrica Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu bdlgeyi
gelecege tasiyan olarak yatay eksende belirlenen “Cevre ve
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Iklim Degisikligi”, “Afetlere Dayaniklilik”, “Geng Istihdami”,
“Gelecegin Meslekleri”, “Dijital Teknoloji ve Endiistri 4.0” ve
“Yesil Doniisim” temalarinda interaktif katihimli oturumlar
diizenlenmis ve her bir il igin calistay sonug raporlari

hazirlanmigtir,

2024-2028 Dogu Marmara Bilge Plani hazirlik siirecinde
gelisme eksenleri belirlenirken referans diger onemli bir
galisma olan Dogu Marmara Mikro Bélgeleme Analiz Raporu
kapsaminda alt bolgeleme calismasi yapilmistir. Galismanin
analiz siirecine iliskin detayl degerlendirmelere meveut durum
analizinde yer verilmistir. Ayrica Plan'da kirsal kalkinmaya
yonelik belirlenen stratejik oncelik ve hedeflerde, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye' de Kentsel ve
Kirsal Yerlesim Sistemleri” (YER-SIS) arastirmasi da referans
alinmistir. Ulusal ve uluslararasi dlgekte kabul gdren politika
belgeleri ile bilyiik dlcekli kamu yatinmlari da detayli olarak
incelenmistir.
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3. TR42 DOGU MARMARA BOLGESI'NE GENEL BAKIS

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Dogu
Marmara Bélgesi; Anadolu ile Avrupa kitalarini birbirine
baglayan ana ulasim koridorlari iizerinde yer almas,
Istanbul'un yani sira Ankara ve Bursa gibi bilyiiksehirlere
komsu olmasinin getirdigi konum avantaji, sahip oldugu zengin
iiretim deseni ve ekonomik gesitliligi ile yer aldigi cografyanin
cazibe merkezi konumundadir. TR42 Bolgesi'nde sanayi,
ticaret ve ulasim olanaklarinin iilke ortalamasina gore yiiksek
ve artis egiliminde olmasinin yani sira devam eden biiyiik kamu
yatinmlarinin varligr TR42 Bélgesi'nin gelismeye devam
edecegineisaret etmektedir.

TR42 Blgesi'nin Istanbul'a komsu bati ilgelerinde imalat
sektorii odakli ekonomik faaliyetler; dogu ve kuzeyine dogru ise
tarim ve hayvancilik faaliyetleri baskindir. Sanayi ve tarimin
yani sira, bolge genelinde turizm faaliyetlerinin yer almasi
sektorel cesitliligi beslemektedir. Ancak, TR42 Bilgesi'nin
temel karakteristigini olusturan sektor cesitli ekonomik yapisi
bélgeici heterojen bir dagim sergilemesine ve ekonomik
gelismislik diizeyinin degiskenlik gostermesine neden
olmaktadir.

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) kapsaminda,
2017 yilinda 52 degisken kullanilarak 81 ili iceren karsi-
lagtirmali analiz yapilmis; 2022 yilinda 56 degisken kulla-
nilarak 973 ilceye ait analizler gerceklestirilmistir. TR42
Bolgesi'nin referans calismalardaki hiyerarsik yeri incelen-
diginde; 2017 yili il bazl calismada Kocaeli 4, Sakarya 11,
Diizce 34, Bolu 13 ve Yalova 12. sirada yer almistir. 2022 yili
ilce bazh calismada ise Tiirkiye geneli 973 ilge arasinda TR42
Bilge il bazinda en yiiksek degerlere sahip olarak Kocaeli'de
10.siraile Basiskele, Sakarya'da 77. siraile Serdivan, Diizce'de
128. sira ile Merkez, Bolu'da 83. sira ile Merkez ve Yalova'da
111. sira ile Merkez ilceleri bulunmaktadir. SEGE endeksine
gore il bazinda en diisiik degerlere sahip ilceler ise Kocaeli'de
456. sira ile Kandira, Sakarya'da 597. sira ile Karapiircek,
Diizce'de 871.siraile Yigilca, Bolu'da 828. siraile Dortdivan ve
Yalova'da 331. sira ile Armutlu olmustur (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2022).

TUrkiye.'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi
(YER-SIS) kapsaminda, kentsel ve kirsal yerlesim birimlerine
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yonelik analiz calismalart merkezi kurum verileri ve kirsal
yerlesim birimlerine yonelik anket calismasi referans alinarak
yapilmistir. Kentsel hizmet merkezleri calismasinin analiz
birimi ilce merkezleri olup Tiirkiye genelinde 973 ilce TR42
Dogu Marmara Balgesi dzelinde 51 ilce kapsanmistir. Kentsel
hizmet biiyiikliiklerinin tespitinde, hizmet saglanan yerlesim
alanlarinin biitiinligii dikkate alindigindan bazi illerde ilgeler
hiitiinlesik degerlendirilmis, dolayisiyla ile kentsel yerlesim
sayisi 973 lce yerine 879 ilce olarak belirlenmistir. TR42 Dogu
Marmara Bolgesi tzelinde, Kocaeli'de izmit ve Basiskele
ilceleri, Sakarya'da ise Adapazar, Arifiye, Erenler ve Serdivan
iceleri analize biitiinlesik olarak, merkez kentsel yerlesim birimi
seklinde dahil edilmistir. Kentsel hizmet merkezlerinin
tespitinde egitim, saglik, ulastirma-ulagim, iletisim, ticaret ve
kargo akis verileri kullamlmistir. Ticaret boyutunda kentsel
hizmet merkeziliginde Gebze, Korfez besinci; izmit Dilovasi ve
Gayirova dordiincii ve Sakarya Merkez, Darica, Golciik, Derince,
Kartepe, Hendek ve Diizce Merkez iiciincii derece yapisi ile
Istanbul Merkez ile bir koridor olusturmaktadir. Bu koridorun
TEM Otoyolu ve D100 gibi ana ulagim arterlerinin iizerinde
olmasi da biitiinleyici iliski ag1 olarak yorumlanmaktadr.
Biitiinlesik kentsel hizmet merkezleri analizinde, TR42
Balgesi'nin kendi icerisinde ve TR10-TR21 ile biitiinleyici
iliskisinin gikmasl, bu bolgelerde mevcutta birgok farkli alanda
var olan bir kiimelenme agini dogrulayan gosterge
niteligindedir. YER-SIS kapsaminda, kirsal yerlesim verlerine
yonelik ankette yer alan yerlesim birimlerinin oncelikli sorun
alanlari icin Dogu Marmara Bélgesi 6zelindeki ciktilar tasnif
edilmis ve il, ilge ve bélge diizeyinde gdsterilmistir. YER-SIS'te
kirsal alanlarda ihtiyag duyulan tesis envanterine iliskin
calismada TR42 genelinde 698 sosyal tesis, 176 fabrika, 103
turizm tesisi basta olmak iizere 1.316 tesis talebi belirtilmistir.
Ayrica anket kapsaminda TR42 Bilgesi'nde 723'ii okul, 405'i
lojman, 92'si saglik ocagi olan 1.372 atil tesis belirtilmistir.

3.1.FIZIKIVEIDARI YAPI

TR42 Bilgesi, 20.027 km? (su yiizeyleri dahil) yiizélgtimii ile
Tiirkiye'nin %2,59' unu olusturmaktadir. 5 il ve 51 ilgeyi icinde
barindiran bolge, ekonomik, sosyal ve mekansal acilardan
heterojen bir yapiya sahiptir. Bolge illeri idari siirlar
kapsaminda 69 belediye, 51 ilce ve 808 adet kiy
bulunmaktadr.



Sekil 6. TR42 Dogu Marmara Bilgesi idari Simirlan

KANARCA
KANDIRA

.. KOCAELI

DERINCE

FERIZLI

GEBZE
SO6UTLY

CAYIROVA ADAPAZAR

olLovast Mt

A SERDIVAN

ERENLER
ARIFITE
SAPANCA

KIRTEPE
ATINOVA :
GOLCOK.

TERMAL CIFTLIKKDY
YALOVA

KARAMURSEL KARAPURCEK

CINARCIK

YALOVA

ARMUTLY

BAISKELE

PAMUKOVA GEVE

TARAKLI

KARASL)

HENDEK

SAKARYA

AT

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

AKCAKOCA

DUZCE

KOCANLE

VIGILCA MENGEN
COMAYER]

cilm

GIMISOVA DicE

YENIGAEA

GILAKA GEREDE

KAthAsLY BOLY

BOLU

DORTONVAN

MUDURNU

SEBEN KBRISCK

GOMUK

Kaynak: Tiirkiye Miilki [dare Billimleri Envanteri referansinda dretilmistir

3.2. BOLGEILLERI GEVRE DUZENI PLANLARI
TR42 Dogu Marmara Bilge illerinin tamaminda onayli gevre
diizeni planlart (GDP) mevcuttur. Kocaeli Gevre Diizeni
Plan'inda, istanbul'a olan yakinlik gtz dniinde bulundurularak
sanayi faaliyetlerinin istanbul-izmit aks boyunca yogunlas-
masl, Korfez kiyisinda liman ve tersane faaliyetleri, kuzeyde
tarimve turizm faaliyetlerine yonelik kararlar alinmistir.

Sakarya Cevre Diizeni Plani'nda, istanbul ve Kocaeliile i birligi
icerisinde sanayi faaliyetlerinin gelisimi, Kandira ile Akgakoca
gibi iki 6nemli turizm merkezi arasinda kalan iI'in kuzeyi ve
Sapanca Havzasi boyunca yer alan dogal ve kiiltiirel degerler
arasinda koruma kullanma dengesinin saglanmasina yonelik
plankararlari alinmigtir.
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Diizce Gevre Diizeni Plani'nda, mevcut tarihi, kiyi ve doga
turizm tiirleri ile tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi planlan-
mistir. Bununla birlikte il genelinde organize sanayi bélgelerinin
genisletilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik kararlar
alinmistir,

Bolu Gevre Diizeni Plani’ nda, tarim ve doga turizmi sektorlerine
tnem verilmis olup ayrica sanayi sektoriiniin gelisimine yonelik
plan kararlari one cikmistir. Kentsel gelisme alt bolgelerinde ise
kentsel hizmetlerin artirlmasi hedeflenmistir.

Yalova Gevre Diizeni Plani'nda, tersane ve sanayi faaliyetlerile
birlikte kiyi turizminin ekonomiye daha cok girdi verecek
sekilde planlamasi yapilarak kentsel ve kirsal hizmetlere
yonelik birbiriile uyumlu kararlar alinmistir.
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Sekil 7. TR42 Bilge illeri Gevre Diizeni Planlan Mozaigi
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Kaynak: TR42 Boilgesi illerinin COP 'leri referansinda Gretimistir,

TR4?2 Bélge illerinin yiiriirliikteki cevre diizeni planlari referans

alinarak hazirlanan GDP mozaigi kavramsal semasinda;

. Kahverengi1 (konut) gosterimi yerlesim yapilarina uygun
olarak altigen ile gosterilmis olup sadece Kocaeli'de
Korfez'in varlig1, yerlesimi ve idari yapisina uygun olarak
dikddrtgen olarak sematize edilmistir.

Mor kareler OSB ve sanayi alanlarini ifade etmektedir.
Boyutlari bulunduklar yere ve biiyiiklige gore farklilas-
tinimistir. TR42 Bolgesi'nin batisinda gérece dar alanda
yogun sanayi alanlari varh@ bulunurken dogusuna
gidildikce sanayinin ana ulagim akslari boyunca daha az ve
kompakt alanlarda oldugu goriilmektedir.

Dogal alanlar yesil renk ile daire formunda gosterilmistir.
Turizm ile dogal alanlarin birbirini destekledigi bélgelerde
drnegin Akcakoca-Kandira-Ginarcik bolgelerinde daireyi
kesen kare gosterimi kullanilmistir. Diger dogal alan
bolgelerinde turizm ve dogal alanlarin kesistigi veya
kesismedigi yerler de gosterilmistir. Planlarda genellikle
dogal alanlar, tanm ve hayvancilik (mera-orman) alanlari
veturizmicice yapidadir.

Turuncu oklar turizm aksini ifade etmektedir. TR42
Bilgesi'nde giiney ve kuzey dogu boyunca turizm akslari
mevcuttur.

Kirmizi oklar ana ulasim aksini ifade etmekte olup
mekansal etkilesimin en yogun oldugu akstir.

L CDP mozaigi semasinda renkler planlama dilindeki yaygin gésterimler referansinda kullamilmistir. Turuncu, turizm; kahverengi, konut/yerlesim; mor,

sanayi alan/sektorlerini ifade etmektedir.
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3. 3. TR42 BOLGESI'NIN KOMSULUK
ILISKILER

3.3.1. Komsu il ve Diizey 2 Bolgelerle iligkiler
YER-SIS kapsaminda TR42 Bélgesi'nin komsu il ve komsu
diizey 2 bdlgelerle iliskileri, iilkedeki hizmet sektorleri ve
demografikiliskileri ayrintili bigimde yer almistir. YER-SIS ' te

Sekil 8. YER-SiS'te TR42 Bilgesi Hinterlandi

A

.

yerlesim birimlerinin temelde niifus biiyiikliikleri ile dogru,
birbirleri ile uzakhig ile ters orantil olarak belirlenen etki
alanlari (hinterland) kavramsal cercevesi literatiirdeki farkl
yaklasimlar bazinda analiz edilmistir.
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Kaynak: www.yersis gov.tr

TR4?2 Bolgesi yerlesim birimleri (il/ilce) komsulugu ve farkli
mesafe kisitlarinda hinterland belirleme calismalari yapilmistir.
18 bolge merkezi @ergegesinde belirlenen etki alanlari
calismasinda Kocaeli Merkez (5B) ve Gebze (4A) dogrudan
Istanbul Merkez'e baglanmaktadir. Kocaeli'nin tiim ilgeleri
dogrudan, Kocaeli Merkez veya Gebze iizerinden, Sakarya ise
Sakarya Merkez ve Kocaeli Merkez iizerinden istanbul Merkez

oA-(4) @

CINC N
L)

9B-(8) 4A-11) A 4B-(27) W

etki alanina girmektedir. Diizce ilceleri Diizce Merkez iizerinden
Bolu Merkez'e buradan da Ankara Merkez etki alanina
girmektedir.

Yalova'daise Armutluilcesi dogrudan, diger dort ilce ise Yalova
Merkez iizerinden Bursa Merkez etki alanina girmekte olup
komsu bélgelerle liskilerde dnemli bir giizergahtir.

Z[}allgmalda, Izmit ve Basiskele ilceleri Kocaeli Merkez; Adapazar, Arifiye, Erenler ve Serdivan ilceleri Sakarya Merkez olarak analize biitiinlesik kentsel

yerlesim birimi olarak dahil edilmistir.



2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Sekil 9. TR42 Bilgesi Komsu il/ Bolgelerle ilikiler
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Kaynak: VER-SIS ve MARKA saha calismalar referansinda iretilmisti,

Bu cercevede, istanbul, Ankara ve Bursa yaniine karsilikl olarak
hammadde ve riin akisi; Istanbul, Bursa ve Zonguldak'a
giindelik hizmet amacl gidis-gelisler; Bolge'ye tek yonlii
agirlikli olarak istanbul, Ankara ve Bursa'dan turist akist, Dogu
Karadeniz ve Dogu Anadolu'dan isgiiciinii besleyen gti¢ akisi
(alim) bulunmaktadir.

3.4. TEMEL GOSTERGELERLE BOLGE

3.4.1.Bolge'nin Beseri Yapisi

TR42 Dogu Marmara Bélgesi 2022 yilinda, Tiirkiye istatistik
Kurumu Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine
gore 4.181.440 kisi ile Tirkiye (85.279.553) niifusunun
%4,9'una ev sahipligi yapmaktadir. TR42 Bilgesi'nin bir
onceki yila gore niifus artis hizi %020,74 olup Tiirkiye
ortalamasinin oldukca iizerinde seyretmektedir (%012,42).
Dogu Marmara Bélgesi'nin dinamik niifus yapisinda, istanbul ve
Anadolu'yu birbirine baglayan ana ulasim hatlarinin iizerinde
ver almasi ve istanbul'un yani sira Bursa ve Ankara gibi
biiyiiksehirlere komsu olmasi gibi stratejik konum avantajlari
ile birlikte bolgenin ekonomik cesitliligi belirtilebilir.
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KIRIKKALE

Turist Akisi
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Niifus artis hizi iller bazinda incelendiginde, 2009-2022
déneminde yillik ortalama niifus artis hizi %029,28 ile en
yiiksek oran Yalova'ya ait olup %023,97'lik oran ile bu orani
Kocaeli takip etmektedir. Dogu Marmara Balgesi'nde ilgili
dénemde her ilin niifus verileri artan bir seyir izlemistir. TR42
Balge illerinin niifusu en fazla olandan en az olana dogru
siralandiginda Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova
siralamasi meveuttur (TUIK, 2023).

TR42 Bilgesi niifus yogunlugu (km?2 basina diisen kisi sayisi)
2022 yilinda, 2009 yilina gore %37 artarak, 207 kisi/km? ile
Istanbul, izmir ve Ankara diizey 2 bélgelerini takiben dordiincii
sirada yer almaktadir. il bazli degerlendirildiginde, Kocaeli'nin
nifus yogunlugu 563 kisi/km?2 olup Tirkiye geneli niifus
yogunlugu agisindan bakildiginda istanbul'dan sonra ikinci
sirada yer almaktadir. TR42 Bolgesi'nde, niifus yogunlugu
acisindan dikkat ceken bir diger il ise Tiirkiye genelinde 350
kisi/km2iIe4.swadayeraIanYalova’dw.4

39007-2022 dneminde TRE1'den (%32) sonra en yiiksek artis orani gosteren bélgedir.
4Sakarya 223 kisi/km? ile 9, Diizce 158 kisi/km? ile 15. ve Bolu 39 kisi/km? ile 64. sirada yer almaktadir.
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Sekil 10. Tiirkiye ve TR42'de Yas Grubuna ve Cinsiyete Gdre Niifus Dagilimi, 2022
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Kaynak: (TUIK, 2023)

Yas gruplarina gore niifus yapisi incelendiginde Tiirkiye'de,
niifusun daha fazla oldugu yas gruplari sirasiyla 15-19 ve 55-
59yas gruplari (%7,78) ve 35-39 yas grubudur (%7,75). TR42
Dogu Marmara Bélgesi'nde ise sirasiyla 35-39 (%8,16), 30-
34 (%71,13) ve 15-19 (%7,10) yas gruplaridir. Beseri yapinin
bir diger temel gostergesi olan ortanca yasoverileri
incelendiginde 2009 yilindan 2022 yilina Tiirkiye'nin ortanca
yasi 4,1 yas artarak 33,5 olmusken TR42 Bdlgesi'nin 4,2 yas
artarak 34,3 yas olmustur.

Temel gostergeler bazinda incelendiginde, TR42 Bilgesi
iilkenin dinamik niifus yapisini olusturan tasiyici roldeki
bolgelerden biridir. Buna karsin, degisen niifus dinamikleri
Bolge'vi de etkilemekte olup TR42'nin niifusu, Tiirkiye'ye
nispeten daha genc olsa da gecmis donemlere nazaran
yaslanma egilimindedir.

3.4.2. Gig Hareketleri

2022 yilinda net goc rakamlari (alinan goc-verilen goc)
incelendiginde, TR42 Bolgesi 47.220 kisi gt alarak, diizey 2
bélgeleri arasinda en yiiksek goc alan bolge olmustur. Dogu
Marmara Bolgesi'nin net gi¢ hizi® yillar igerisinde artan bir
seyir izlemis olup 2022'de %011,36 olarak gerceklesmistir
(TUIK, 2023). 2009 yilinda Dogu Marmara Bélgesi, Tiirkiye
toplam niifusunun %4,4" iinii olustururken 2022 yilinda bu oran
%4.,9"a yiikselmistir. Ayni yillar igin alinan gdc verileri
incelendiginde TR42'nin Tiirkiye icerisinde aldigi gdciin payi
%5,5'ten %7,1 yiikselerek 182.346 kisi olmustur. Verilen gog
ise bolge icin Tiirkiye toplaminda yaklasik %5,2 ile 135.126
kisi olmustur.

s Ortanca yas, yeni dogan bebekten en yaslya kadar niifusu olusturan kisilerin yaslari kiigiikten biiyige dogru siralandiginda ortada kalan kisinin yagidir.

6 Gt edebilecek her bin kisi igin net gdc sayisidir.
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Sekil 11. Diizey 2 Bolgeleri Net Gog ve Net Giig Hizi, 2022 (kisi-%oo)
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3.4.3. Sosyal Yapi ve Yoksulluk

Yoksulluk seviyesinin 6lciimiiniin temel gdstergelerinden biri
olarak gelir dagilimindaki esitsizlik dlgiiti kullamimaktadir.
Gelir dagihimindaki esitsizligin dlcii birimi olarak hesaplanan
Gini katsayisi” incelendiginde, 2022 yilinda Tiirkiye degeri
0,415 iken TR42 Bdlgesi 0,309 degeri ile 26 diizey 2 bolge
arasinda 25. sirada (en diisiik ikinci) yer almaktadir. Bu
giisterge TR42'de diger bolgelere ve iilke geneline gore gelir
dagiliminda gorece az esitsizlik oldugunu gostermektedir
(TUIK, 2023).

TUIK Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi kapsaminda, 2021
yilinda illere gdre sosyal yardimlardan (sosyal ve ekonomik
destek, evde bakim hizmeti ve dogum yardimi) yararlanan
kisi/hane sayisi verileri incelendiginde, en fazla sosyal yardim
Kocaeli'de verilmekte olup sosyal yardim alanlarin toplam il
niifusuna oranla en yiiksek oldugu il ise Sakarya'dir. Tiim
Tiirkiye'de oldugu gibi bolgede de toplam sosyal yardim alan
kisi sayisinin son ii¢ villik siirecte arttigi goriilmektedir. Bu
durumun ortaya cikmasinda COVID-19 salgininin getirdigi
issizlik, gelirdeki azalma gibi ekonomik sorunlarin oldugu
degerlendirilmektedir.

Saha calismalari tespitleri 1siginda, TR42 Dogu Marmara
Bilgesi yoksulluk yapisi incelendiginde, mekéanin karakteristi-
gine gore kentsel veya kirsal yoksulluk yapisinin varligi dikkat
cekmektedir. TR42"de yoksullugun baslica nedenleri arasinda
goc, gelir dagihmi esitsizligi, egitimsizlik, mesleksiz niifus,
istihdamda kayit disilik, kirsal alan sosyal donatilarinin
yetersizligi gibi unsurlar belirtiimektedir.

3.4.4. Egitim ve Saghk

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE-2017) arastir-
masinda iller ve diizey 2 bélgelerinin SEGE degerleri,
siralamalari ve gelismislik kademeleri verilmis her bir il igin alt
boyut degerleri dikkate alinarak one cikan veya gelisme

kaydedilmesi gereken hususlar konusunda degerlendirmelerde
bulunulmustur. SEGE-2017 calismasi demografi, istihdam,
egitim, saglik, rekabetci ve yenilikgi kapasite, mali,
erisilebilirlik ve yasam kalitesi bagliklarinda 52 degisken ile
sonuclandirilarak illerin goreceli siralamalari ve kademeleri
belirlenmistir. Buna gore, TR42 Bilgesi diizey 2 olarak birinci
kademede ver alirken il bazindaki siralama (alt boyutlari ile)
incelendiginde, egitim bashgi kapsamindaki Tiirkiye
siralamasinda; Yalova'nin 6. sirada ve Bolu'nun 11. sirada
olmasi goize carpmaktadir. Ayni kategoride Kocaeli 13, Sakarya
32 ve Diizce 38. siradayer almistir.

TR4?2 Bilgesi genelinin egitim durumu yiiksekokul ve fakiilte
diizeyine kadar Tiirkiye ortalamasindan yiiksek iken lisansiistii
diizeyinde Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir.
TR4?2 Bilge niifusunun (15+yas) egitim durumu bitirilen egitim
diizeyine gore incelendiginde genel olarak Tiirkiye ortalamasina
yakin oldugu goriilmekle birlikte bdlgenin iilkedeki dncii rolii
goiz niine alindiginda beseri sermayede kapasitesini gelistirme
gerekliligi one cikmaktadir. TR42 Bélgesi'nde yasayan kadin
niifusun egitim durumu Tiirkiye ortalamasindan yiiksektir.

Dogu Marmara Bolgesi'nin saglik sektoriine iliskin fiziksel
altyapisi incelendiginde; 5 il ve merkez ilgelerle birlikte 51 ilge
icin 46's1 kamu ve 29'u ozel hastane olmak iizere TR42
Bolgesi'nde toplamda 75 hastane bulunmaktadir. Bolge'deki
devlet hastanesi yatinmlarina bakildiginda, 5 il icerisinde
Sakarya ilk sirada yer almakta olup takibinde Kocaeli ve Bolu
illeri ver aimaktadir. Ozel hastane yatinmlarinda Kocaeli ilk
sirada yer almaktadir. COVID-19 salgin dénemi itibariyla saghk
sektoriindeki istindam artisinin etkisi ve artis egilimi tim iller
hazinda goriilmektedir. 2021 yilinda illerin niifuslari ile orantili
bir hesaplama yapildiginda saglik personeli basina diisen
ortalama kisi sayisi Kocaeli' de 184, Sakarya'da 132, Diizce'de
86, Bolu'da’57 ve Yalova'da 147 kisidir (TUIK, 2022).

! Kisisel gelir dagiimini dlgmek icin, yaygin olarak kullanilan bir dagilim tlciisiidiir. Gini katsayisi, Lorenz egrisine bagli ve egri ile kisegen arasinda kalan alanin,
kisegenin altinda kalan toplam alan oranina esittir. Bu oran biiyiidiikge, dagilimdaki esitsizlik artiyor demektir. Gini 6lgii degeri “0 ile 1” arasinda degisir. Bir
toplumda, gelir adaletli olarak paylasiimissa, Gini katsayisi “0” a esit, toplumda gelirleri yalniz bir kisi almigsa, Gini katsayisi “1” e esit olmaktadir.
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Tablo 3: TR42 Bilgesi Saghk Personeli Sayisi
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Kocaeli 9.946 10129
Sakarya 1.169 1.860
Diizce 4.363 4.352
Bolu 5.082 5.296
Yalova 1532 1.710
Dogu Marmara 28.692 29.407

Kaynak: (TUIK 2022)

3.4.5. TR42 Bolgesi'nin Ulke Ekonomisine Kattig
Deger

TR42 Dogu Marmara Bélgesi kisi basi milli gelir hesaplari
incelendiginde; 2021 yilinda Kocaeli 17.089 Sile Tiirkiye' de en
yiiksek kisi basi GSYH degerine sahip olup Yalova 11.510 S ile
onceki yila gore iki sira yiikselerek 7. sirada yer almistir. Bolu
10.266 Sile 10.sirada, Sakarya 8.653 Sile 19. sirada ve Diizce

Tablo 4: il Bazli GSYH ve Siralamalari

10.780 11.066
8.094 8.040
4.545 4.656
01559 0.652
1.862 1.974
30.834 31.388

8.539 Sile 20. siradayer almistir. 2021 yilinda bélge illerinden
Sakarya ve Diizce'nin kisi basi degerleri Tiirkiye ortalama
degerinin altindadir. Diizey 2 bolgeleri bazinda incelendiginde
TR42 Dogu Marmara Bolgesi 13.148 S ile Istanbul' dan sonra
ikinci sirada yer almaktadir (TUIK, 2023).

“mm il Sirasi (2020) | il Sirast (2019) | i Sirasi (2018)

istanbul 15.666 2

Kocaeli 17.089 1

Yalova 11.510 1
Bolu 10.266 10

Sakarya 8.653 19
Diizce 8.539 20

Tiirkiye 9.592

Kaynak: (TUIK 2023)

2021 yilr GSYH'nin, zincirlenmis hacim endeksiyle bir dnceki
yilagore %11,35 artigina en fazla katki veren diizey-2 bolgeleri
sirasiyla %3,96 ile Istanbul, %0,95 ile Ankara, %0,90 ile TR42
Dogu Marmara Balgesi olmustur. TR42 Bdlgesi'nde Kocaeli
%0,67'lik katki ile diger illerden ayrismaktadir. 2020 yilinda
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salgin kosullari degerlendirildiginde reel sektor katkisinin éne
¢iktig1 gozlenmistir. Diizey 2 bdlgeleri arasinda karsilastirma
yapildiginda TR42 Dogu Marmara Bilgesi irettigi deger ile
diger diizey 2 bolgeleri arasinda 3. sirada yer almaktadir.
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Sekil 12. Faaliyet Kollarina Gdre GSYH Karsilagtirmasi, 2004-2021

| 2021 | | 2004

® A: Tarim, ormancilik ve balikgihk
M BCDE: Sanayi

m F: ingaat

B GHI: Hizmetler

TR42 DOGU
MARMARA

W J: Bilgi ve iletisim
K: Finans ve sigorta faaliyetleri
M L: Gayrimenkul faaliyetleri

B MN: Mesleki, idari ve destek
hizmet faaliyetleri

™ 0PQ: Kamu yonetimi, egitim, insan
saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri
Kaynak: (TUIK, 2023)
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728 SAKARYA

o A: Tanim, ormancilik ve balikeithk ~— _______
|
m BCDE: Sanayi | 2021 |

m F: ingaat

M GHI: Hizmetler
W J: Bilgi ve iletisim

K: Finans ve sigorta faaliyetleri
W L: Gayrimenkul faaliyetleri

M MN: Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri

0PQ: Kamu ydnetimi, egitim, insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetleri

Kaynak: (TUIK, 2023)
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Ulusal hesaplar kapsaminda, 2004-2021 yillarinda iktisadi

faaliyet kollarina gore cari fiyatlar baz alinarak sektor bazinda
GSYH (vergiler haric) incelendiginde;

Tarlm§2004 yilinda Tiirkiye toplam GSYH'nin %10,7'si tarim
sektoriinde iken 2021 yilina gelindiginde bu oran 4,5 puan
azalarak %6,2'ye gerilemistir. TR42 Dogu Marmara Bolgesi
icin de bu oran %6,6'dan %2,8'e gerilemistir. 2021 yilinda
tarimin GSYH'ye katkisi, TR42 Bolgesi'ndeki her bir ilin kendi
iirettigi degeriicindeki paya gore incelendiginde, sirasiyla Bolu
%10,7, Diizce %7,3, Sakarya %6,7, Yalova %?2,3 ve Kocaeli
icinise %0, 7" dir. Soz konusu siralama bolgede illerin tarimsal
kimligine iliskin de goriis saglamaktadir. 2004 yilina gore
kiyaslandiginda, tarim sektoriiniin pay bolge illerinde dnemli
dlciide diismiistiir. Buna gore, Sakarya'da 8, Bolu'da 6,
Diizce'de 5 ve ve Yalova'da 4 puan diisiis kaydedilmistir.

Sanayi (BCDE)? 2004 yilinda Tiirkiye toplam GSYH'sinin
%22,6's1 sanayi faaliyet kolundan iken 2021 yilina
gelindiginde bu oran %29,1"e yiikselmistir. 2004-2021
doneminde sanayi sektdriiniin payi Tiirkive genelinde 6,5
puanlik artis gosterirken, TR42 Bolgesi'nde yaklasik 14 pu-
anhk artis ile %37'den %51'e yikselmistir. 2004 yilina

Tablo 5: TR42 Dogu Marmara Bilgesi Dis Ticareti (Bin $)

kiyasla, sanayinin katkisinda, Yalova'da 21, Sakarya'da 13,
Diizce'de 10, Bolu'da 9 ve Kocaeli'de 7 puanlik artis
gerceklesmistir. 2021 yilinda sanayinin il bazinda GSYH'ye
katkisi Yalova'da %57, Kocaeli'de %54, Sakarya'da %45,
Diizce'de %44 ve TR42 Bolgesi'nde en diisiik oran olarak
Bolu'da %37 diizeyi ile dahi Tiirkiye ortalama il katkisinin 22
puan iizerindedir. GSYH katki bazinda incelendiginde TR42 “de
tiimillerde sanayi basat sektdrdiir.

3.4.6.Tiirkiye Dis Ticaretindeki Onemi

Tiirkiye' nin toplam ihracat degeri son on yil icinde %37 artarak
164 milyar S seviyesinden 225 milyar S seviyesine
yiikselmistir. Tiirkiye'nin ithalati ise aymi dénemde %39
artarak 260 milyar S seviyesinden 363 milyar S seviyesine
yiikselmistir. Pandemi sonrasi donemde, kiiresel ticarette
toparlanmanin baslamasiyla birlikte iilke ithalat ve ihracatinda
artislar kaydedilmistir. 2022 yili sonu itibariyla Tiirkiye' nin dig
ticaret hacmi 618 milyar S'a ulasmistir. TR42 Dogu Marmara
Balgesi dis ticaretinin, iilke dis ticareti icerisindeki yeri
incelendiginde yillar icinde degisiklik goriilmekle beraber,
2022 yil sonu itibariyla TR42 Bdlgesi'nde, iilke ihracatinin
%8,2"siniilke, ithalatinin ise %6,4'iinii gerceklestirmistir.

thalat 26075092 18582502  12.801551 13425244 19567414 23432944
lhracat 14127710 15335815 16014264 13222799 18975637  20.821.076
Tiirkiye thalat  238.715.128  231.152.483  210.345.203 219516.807 271.425.553  363.710.987
lhracat  164.494.619 177.168.756  180.832.722  169.637.755 225214458 254.171.899
Kaynak: TUIK, 2023

8 A-Tarim, Ormancilik, Balikilik faaliyet kolunu kapsamaktadir.

B: Madencilik ve Tas Ocakgilig; C: imalat; D: Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi; E: Su Temini; Kanalizasyon, Attk Yanetimi ve iyile§tirme Faaliyetleri
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3.4.1. Dis Ticaret Kompozisyonu

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan tiim
ekonomik faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamasi (ISIC Rev.3) referansiyla; 2009 ve 2022 yili
gerceklestirilen ihracat ve ithalat kompozisyonlarinin teknoloji
diizeyleri Tiirkiye ve Dogu Marmara Bilgesi icin karsilagtirmali
olarak ayri ayri incelenmistir. Resmi dis ticaret verileri firma
merkezleri bazinda aciklanmaktadir. TR42 Dogu Marmara
Bolgesi'nde faaliyet gsterip firma merkezi farkli ilde olan
firmalarin varligi ve biiyiik 6lcekli olmalari nedeniyle dis
ticarete iliskin yapilan analizler bu detay dikkate alinarak
degerlendirilmelidir. Dis ticaret kompozisyonu imalata dayali
iirinler bazinda incelendiginde, 2009 yilinda Tiirkiye'de
sirasiyla diisiik-orta, diisiik ve orta-yiiksek teknolojili iiriinlerin
ihracat pay baskinken, Dogu Marmara Bolgesi'nde sirasiyla
orta-yiiksek, diisiik-orta ve diisiik teknolojili iiriinlerin ihracat
pay! baskindir. 2022 yilinda ise orta-yiiksek teknolojili iiriinler
oran olarak Tiirkive toplam ihracatinda ilk sirada yer alirken
Dogu Marmara'da diisiik-orta teknolojili diriinler ilk sirada yer
almaktadir. 2022 yilinda imalata dayali iriinlerde diisiik
teknolojili diriinlerin ihracatinin iilke payr %32,7 iken Dogu
Marmara Bdlgesi'nin payl %6,1 olarak gerceklesmistir. Orta-
yiiksek teknolojili iirtinlerin Tiirkive toplam ihracatinda payi
%33,5 iken, Dogu Marmara toplam ihracatinda payi
%43 4 tiir.

2009-2022 donemi karsilastirmali incelendiginde TR42 Dogu
Marmara Bélgesi'nde orta-yiiksek teknolojili iriin ihracati
payinin %11,9 azaldig, diisiik-orta teknolojili iiriin payinin
%15,1 arttig goriilmektedir. Tiirkiye genelinde ise orta-diisiik
teknoloji iiriin grubunda artis meveuttur. Ulkenin yiiksek
teknolojili tirtin grubundaki payinin artiriimasi ncelikli hedefler
arasinda olup TR42 Bélgesi de bu hedefin gerceklesmesinde
oncelikli sorumlu bélgelerden biridir. Tiirkive'nin ihracatinda
yiiksek teknolojili iiriin grubundaki pay 0,3 puanlik diisiis ile
%3,2 seviyesinde gerceklesmis olup Dogu Marmara'da ise 0,2
puan artis ile %08 seviyesinde gerceklesmistir. Ulkede toplam
imalata dayali iriinlerin ithalatinda ise yiiksek teknolojili
iiriinlerin pay1 2009'da %14,7 iken 2022"de %10 seviyesinde
gerceklesmistir. Dogu Marmara Balgesi'nin 2009 yilinda,
yiiksek teknolojiliimal edilen diriinleri iginithalat pay %3,7 iken
0,3 puanlik diisiis ile 2022 yihinda %3,2 seviyesinde
gerceklesmistir®

2022 yili TR42 Dogu Marmara Bilgesi imalat sanayine dayali
iiriin ihracat kompozisyonu il bazli incelendiginde Kocaeli ve
Yalova'da orta-diisiik (sirasiyla %65,28, %92,4), Sakarya'da
orta-yiiksek (%86,3) ve Diizce'de ise diisiik (40,94) teknolojili
firiin grubunun baskin oldugu goriilmektedir.

Sekil 13. TR42 Dogu Marmara Balgesi ilk 10 ihracat Uriinii (1.000 $)(ISIC Rev.3)

ic ve dis lastik 446.575
451.800
580.471

640.166

Elektrik mororu, jenerator, trasformatdrler
Sentetik kaucuk ve plastik hammaddeler
Plastik diriinleri

Baska yerde siniflandiriimamis metal esya

Demir-celik disindaki ana metal sanayi

Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla
ilgili parga ve aksesuarlari

Demir-gelik ana sanayi
Motorlu kara tasitlari ve motorlari

Rafine edilmis petrol iriinleri

Kaynak: (TUIK 2023)

809.445
974.810
1.086.176

1.458.374
3.615.862
4.191.992

10Hesaplamalar, TUIK Dis Ticaret verilerinde imalata dayalr iiriin kodlari baz alinarak yapilmistir. Dis ticaret verilerinde firma merkezinin bulundugu konum baz
alindigindan faaliyet birimi bolgede olup merkez kaydi farkli bir ilde olan firmalar yer almamaktadir.
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TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nin baslica ihracatini yaptigi
iiriinlerin 2017-2022 yillar arasindaki degisimi asagidaki
tabloda belirtilmektedir. TR42 Bélgesi ihracatinda tim

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

iiriinlerin artis egiliminde oldugu goriilmekle birlikte demir
celik ana sanayi ve gemi sanayisindeki artis dikkat
cekmektedir.

Tablo 6. TR42 Bélgesi ilk 10 ihracat Uriin Grubu (1.000 $)(ISIC Rev3-Diizey 4)

BN AR EEEE

Elektrik Motoru, Jenerator,

Transformatiirler 291.898,40 248.361,76
Ic ve Dis Lastik 23918153 298.248,14
Plastik Uriinleri 34932067 40132622
Baska Yerde Sinflandirimamis

Metal Esya 553.737.21 640.070,56
Gemi 356.154,29 261.124,17
Demir-Gelik Digindaki

Ana Metal Sanayi 356.098,15 475.625,46
Motorlu Kara Tasitlarinin

Motorlariyla ligili Parca T43.341,17 854.934,02
Demir Gelik Ana Sanayi 513.057,56 123.230,27
Rafine Edilmis

Petrol Uriinleri 2.7195.145;70  2.487.264,90
Motorlu Kara Ta§|tlar| 4.658.716.70 4.9372.838.70
ve Matorlari R e
Kaynak: TUIK, 2023

3.4.8. Planli Sanayi Alanlari ve Yatinm Balgeleri

Dogu Marmara Bdlgesi iilke sanayisinin dretim ssi
konumundadir. Mevcut sanayi varligi ve uygun yatirim altyapisi
ile bircok yatinmeinin dncelikli tercih ettigi bélge olmaya
devam eden Dogu Marmara Balgesi, 2023 yil sonu itibariyla
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) verilerine
gore Tiirkive genelindeki 391 organize sanayi bdlgesinin
yaklasik %10'una tek basina ev sahipligi yapmaktadir. Dogu
Marmara Bélgesi, 37 adet 0SB ile diizey 2 bélgeleri arasinda en
fazla OSB'ye sahip olan bolgedir. Tiirkiye'de faal olan 273 adet
0SB'nin de 27 tanesi bolgede yer almaktadir. TR42' de mevcut
OSB'ler ile hirlikte, Kocaeli Makine imalatcilar Dernegi'nin
"'Oneri OSB'" alamina iliskin talebi ilgili kurumlarin goriisii
alindiktan sonra Bakanliga iletilmis olup onay beklenmekte:

28180626 33085203  374.051,95 451.199,10
329.080,88  312.397,39 446.117,58 446.515,09
406.546,/6 42006364  5/5./80,04  640.165,62
099.04592  541.660,67 198.986,51 809.444,53
385.959,34 46067966 80636746  431.865,01
461.428,91 459.007,48 85553291 974.869,86
821.266,89 111.591,46 94759926  1.086.176,21
678.381,16 690.94393  1.768.08580  1.458.373,59
3.533.671,00 149415930 2./95.445,/0  4.197.991,81
446019250  3.720.079,80  4.015.40290  3.615.862,21
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Bolu Ddrtdivan OSB'nin kurulumuna dair yer segimi kurum
goriisleri alinmasi siireciile devam etmektedir.

TR4?2' deki organize sanayi bolgeleri, iilke icin de Gnemli olan
orta-yiiksek teknolojili, istihdam ve ihracat katkisi yiiksek (tasit
araclari, makine, kimyavb.) olan sektdrlerde yogunlasmaktadir.
TR42'deki 37 OSB'den 15'i (~ %41'i) ihtisas 0SB olup
Tiirkiye'deki ihtisas OSB'lerin ise %27'si TR42 Bilgesi'nde
ver almaktadir. Tiirkive genelinde 34 adet tarima dayali ihtisas
organize sanayi hdlgesinden biri olan Yalova Gicekeilik 0SB
asagidaki tablodaihtisas OSB' lerle birlikte belirtilmistir.
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Tablo 7. TR42 Dogu Marmara Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri

0SB Alam

Kocaeli

Sakarya

Yalova

TR42 Toplam

14

31

3.978,82

2.303,21

146,02

586,50

1.257,94

8.872,55

Ana Metal Sanayi ve Metal isleme
Makine
2110 138.409 Kimya
Plastik
Otomotiv

Metal
Makine
Otomotiv
Orman Uriinleri
Gida
Tekstil

1.061 25.656

Ana Metal Sanayi ve Metal isleme
Makine
383 11475 Orman Uriinleri
Cam
Otomotiv

Tekstil ve Deri
Orman Uriinleri
Metal

291 8.111

Kimya
Gemi Yapim
351 4210 Makine

Tekstil
Cicekeilik

4.196 188.467

Kaynak: (OSBUK, 2023), (Sanayi ve Teknolgji | Miidirikleri, 2023), (IMARKA, 2023)

TR4?2 Bilgesi' nde rekabetci iistiinliigii olan sektorler, Ar-Ge ve
yenilikgilik kapasitesi, iiretilen katma deger, yaratilan istihdam,
yatinm ve ihracat yapisi gostergeleri referansinda incelen-
diginde kimya, makine imalat, otomotiv, lojistik, demir-gelik,

metal driinleri, elektrikli makineler, gida ve igecek, orman
iiriinleri, elektronik, plastik kauguk, enerji, demir disi metaller,
dokuma ve tekstil, gemi insa, cam ve kagit mamulleri 6ne cikan
sektorler olarak tespit edilmistir.
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Sanayi ve Ticaret I Miidirlikleri verileri referansinda, Dogu
Marmara Bolgesi'nde toplam 35 kiiciik sanayi sitesi (KSS)
bulunmaktadir. TR42 Bolgesi'ndeki kiigiik dlgekli birgok firmanin
faaliyette olmasi ve saglanan istihdam hacmi KSS'lerin Gnemini
ortaya koymaktadir. 12 adet KSS'siile hem adet hem yatinmda ilk
sirada olan Kocaeli'yi, Sakarya (9), Yalova (6), Bolu (5) ve Diizce
(3) KSS ile takip etmektedir. KSS'lerde 5.316 isyeri faaliyet
gosterirken, yaklasik 52.000 kisi istihdam edilmekte olup bu sayi
Kocaeli'de 31.500, Yalova'da 8.700, Bolu'da 4.400, Diizce'de
4.200ve Sakarya'da 2.900 seklinde dagilim gostermektedir.

2022 yil sonu itibariyla, Tiirkiye'de 18 serbest hdlge meveut olup
2'si Dogu Marmara Bolgesi'nde (Kocaeli'de) yer almaktadir.
2000 yilinda kurulan, 18 firmanin faaliyet gosterdigi Kocaeli
Serbest Balgesi'nin 2022 yili ticaret hacmi 1,24 milyar S olarak
gerceklesmistir. 1999 yilinda kurulan 31 firmanin faaliyet
gosterdigi Marmara Teknoloji Serbest Bolgesi ise ayni donemde
92 milyon S ticaret hacmine ulagmistrr.

3.4.9. Universite ve AR-GE Altyapisi

Dogu Marmara Bolgesi rekabetci sanayi ve giiclii yenilik altyapisi
ile iilkenin aymi zamanda Ar-Ge iissii konumundadir. Tiirkiye nin ilk
organize sanayi bolgesinde yerlesik kurulan teknoloji gelistirmesi
Gebze OSB Teknoparki, TR42 Bolgesi'nde faaliyet goster-
mektedir. 2023 yil sonu itibariyla iilke genelindeki toplam 101
teknoparkin 10'u; faal olan 89'un 8'i faal olan toplamda TR42
TR42 Blgesi'nde yer almaktadir. TR42 Bolgesi'nde yer alan
teknoparklardan TUBITAK Marmara, Gebze 0SB, Kocaeli
Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Bilisim Vadisi olmak
izere 5 tanesi Kocaeli'de yer almaktadir. Sakarya'da Sakarya
Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Bolu'da
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Diizce' de Diizce Universitesi,
Yalova'da Yalova Universitesi teknoparklari yer almaktadir.

Dogu Marmara Bilgesi'nde Kocaeli Universitesi, Sakarya
Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Diizce Universitesi, Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi, Yalova Universitesi, Sakarya
Uygulamali Bilimleri Universitesi, Kocaeli Saglik ve Teknoloji
Universitesi ile birlikte 8 Gniversitenin yer almasi TR42
Balgesi'nin yenilikci kimliginin yansimasidir. TR42 Bélgesi
iiniversitelerinde meslek yiiksekokullarinda ihtisaslasmis
hélimlerin olmasi ve bunlarin sanayi sektérii nitelikli personel
arzini karsilamasi TR42 Bdlgesi'nin sanayi dissii kimligini
giiclendirmektedir.

Agustos'23 itibariyla, Tiirkiye'de 1.285 Ar-Ge merkezinin 174'ii
(%13,5) Dogu Marmara Bilgesi'nde yer almaktadir. TR42
Bélgesi'ndeki Ar-Ge merkezlerinin 132'si Kocaeli'de, 24'ii
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Sakarya'da, 11'i Diizce'de, 4'ii Yalova'da, 3'ii ise Bolu'da yer
almaktadir. Bolge' de faaliyet gdsteren Ar-Ge merkezleri agirlikli
olarak otomotiv ve otomotiv yan sanayi (42), kimya-ilag (32),
makine ve techizat imalati (24), elektronik (10), lastikplastik-
kauguk (8) sektdrlerine yonelik faaliyet gdstermektedir.

Agustos'23 itibariyla Tiirkive'de faal 324 tasarim merkezinden
17'si Kocaeli, 5'i Sakarya, 2'si Diizce ve 1'i Yalova' da olmak iizere
toplamda 25 'i (%7,7) TR42 Dogu Marmara Bélgesi' nde faaliyet
gistermektedir. TR42 Balgesi'nde faaliyet gosteren tasarim
merkezlerinde makine ve techizat, otomotiv ve yan sanayi gibi
imalat sanayi sektdrleri one cikmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, 2023).

3.4.10. Bankacilik ve Finans

Tiirkiye'de 2022 yil sonu itibariyla 188.687 banka calisani
bulunmakta ve 100.000 kisiye diisen calisan sayisi 223, 100.000
kisiye diisen sube sayisi ise 11,4'tiir (BDDK, 2023). Tiirkiye'de
2022 yili itibariyla 10.963 faal banka subesi bulunmaktadir.
Banka sube sayilarina gére Kocaeli'de 253, Sakarya'da 120,
Bolu'da 40, Diizce'de 36 ve Yalova'da 29 sube bulunmaktadir.
TR42 Bilgesi'nde toplam 478 sube yer alarak Tiirkiye bankacilik
sisteminde yer alan subelerin %4,36's1 TR42 Bélgesi'ne hizmet
vermektedir (BDDK, 2023).

TR4?2 Bolgesi'nde bulunan bankalarin faaliyetleri incelendiginde
Kocaeli'nin bolge illeri toplamindan daha fazla kredi iirettigi ortaya
cikmaktadir. Sanayi sektoriiniin yogunlugu ve biiyiik sanayi
tesislerinin varligi Kocaeli'de finansmana olan ihtiyacin da diger
illere gore yiiksek oldugunu gostermektedir. 2022 yilinda, 186,9
milyar S tutarinda nakdi kredi ve 67 milyar S tutarinda gayri nakdi
kredi hacmine sahip olan Kocaeli'nin takipteki alacaklar ile birlikte
toplam kredi hacmi 191,75 milyar S seviyesine cikmaktadir. TR42
Bolgesi'ndeki diger illerinde toplam kredi hacmine bakildiginda
Sakarya'nin 48,6 milyar S, Yalova'nin 18,3 milyar S, Diizce'nin
16,2 milyar S ve Bolu'nun 16 milyar S kredi hacmine sahip oldugu
goriilmektedir (BDDK, 2023).

3.4.11. Tarimve Hayvancilik

TR42 Dogu Marmara Bolgesi, Tiirkiye yiizélciimiing oranla
nispeten kiiciik bir paya sahip olmasina ragmen, tarimsal
potansiyeli yilksek diizeyde olup bircok tarimsal iiriiniin {iretimi
bakimindan (tavuk eti, kivi, findik, misir ve patates) Tiirkiye'de ilk
siralarda yer almaktadir. Bitkisel iiretim miktarinda Sakarya ilk
sirayl almakta iken bitkisel iiretimden elde edilen gelirin en yiiksek
oldugu il Yalova'dir. TR42 Bilgesi'nde hayvansal iiretim
degerinde ise Bolu ve Sakarya illerinin kanatl et iiretimi one
¢lkmaktadir.
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TR42 Bolgesi' nde hayvansal iiretim kaynakli tarimsal gelirin en
yiiksek oldugu il Bolu'dur. TR42 Bolgesi, hayvansal iiretimde
kanatl hayvan yetistiriciligi (tavuk) basta olmak iizere manda
ve sIgir varligi agisindan Tiirkive' de ilk siralardadir. istanbul ve
Ankara pazarlarina yakin konumda bulunmasi da bdlgenin
tarimsal anlamda @nemi ve giiciinii artirmaktadir. TR42
Bolgesi'nde kirsal drgiitliiliik yapisini temel alan bilingli tarim
uygulamalarinin sonucu olarak yiiksek kalite ve verimde tarim-
sal ve hayvansal iiretim yapilmaktadir. Tarimsal isletmelerin
bitkisel iiretimden, hayvansal iretim, ormancilik ve su iriinleri
yetistiriciligine kadar faaliyet kollarina sahip olmasi TR42 Bil-
gesi' nintarimsal ekonomi agisindan cazibesini artirmaktadir.

2023 itibariyla, Tiirkiye'de izinli 19 balikci barinagi tesisinin
6's1 TR42 Bolgesi'nde yer almaktadir. Bunlarin 1'i Diizce, 2'si
Kocaeli ve 3'ii Yalova'da faaliyet gostermektedir. Diizce-
Akcakoca'da ise balikgi barinagi kurulmasi Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi' nin yatinim programinda yer almaktadir.

3.4.12. Turizm

Dogu Marmara Bélgesi “Dért Mevsim Turizm” mottosuyla
genis olanaklarr ile birgok turizm alt cesidine ev sahipligi yapan
bir bolgedir. TR42 Bilgesi'nde dogal degerlere dayali rekabet
giicii yiiksek olan doga ve termal turizm potansiyelinin yani sira
kongre, kiiltiir ve tarih turizmi ile spor ve kig turizmi imkénlari
one cikmaktadir. Bolge turizminin gelismesinde istanbul,
Ankara, Bursa ve Eskisehir gibi Gnemli biiyiiksehirlerin
kesisiminde yer almasi ile birlikte Anadolu'yu Avrupa'ya;
Istanbul'u Karadeniz ve Ege've baglayan ulasim giizergahi
iizerinde yer almasindan kaynaklanan cografi konum avantaji
bulunmaktadir.

20272 sonu itibariyla Bakanlik isletme ve/veya Belediye belgeli
tesis konaklama istatistikleri referansinda Tiirkiye'ye 45,9
milyonu yabanci olmak iizere toplam 92,3 milyon turist
gelmistir. Bunlardan 453,4 bini yabanci olmak iizere 3,06
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milyonu TR42 Dogu Marmara Bdlge illerine gelmistir.
Tiirkiye'deki toplam yerli geceleme sayisinin yaklasik %5,4"ii
toplamda ise %2,5'i TR42 Bdlgesi illerindedir. TR42
Bdlgesi'nde faaliyette olan 1.126 tesis ile Tiirkiye toplaminin
%5,6'sina, 51,9 bin yatak kapasitesi ile ise %2,9'una sahiptir.
Bununla birlikte bolgede 36 yatinm belgeli tesis bulun-
maktadir.

3.4.13. Isgiicii Gostergeleri

2022 yili TR42 Bélgesi isgiicii istatistikleri incelendiginde,
isgiiciine katim orani %56,7 ile 1,794 milyon kisi; istihdam
orani ise %50,9 ile 1,613 milyon kisidir. Ayni dénem Tiirkiye
geneli istihdam oraniise %47,5 olup bélgeden diisiik seviyede
gerceklesmistir. Benzer sekilde Dogu Marmara Balgesi issizlik
orani ayni donem %10, 1 ile Tiirkiye ortalama issizlik oranindan
(%10,4) diisiik diizeydedir .

3.4.14. Ulasim Altyapisive Limanlar

2023 itibariyla Dogu Marmara Bilgesi'nde, Marmara
Denizi'nde karadan 120 km uzunlugundaki izmit Kérfez kiyisi
boyunca 36's Kocaeli (1'i yapim asamasinda), 3'ii Yalova'da
olmak iizere 39 ve Sakarya'min Karadeniz kiyisinda 1 adet
olmak iizere toplam 40 liman; 2 marina; 5'i Kocaeli, 30'u
Yalova'da 35 tersane; 6'si Yalova, 15'i Kocaeli'de olan 21
yolcu iskelesi ve 1yat bakim onarim yeriile 1Yalova yat limani
bulunmaktadir. Balge Cengiz Topel Havaalani'na, modlar arasi
ulasima elverisli giiclii bir ulagim altyapisina olanak saglayan
525 kilometre otoyol 780 kilometre il ve devlet yolu, 255
kilometre demiryoluna sahiptir. TR42 Bdlgesi'ndeki dogu-bat
aksinda yer alan ve illeri birbirine baglayan giizergah olan TEM
Otoyolu ve Kuzey Marmara Otoyolu ile D100 ve D130 karayol-
lari iilkenin en yogun ulasim hatti olarak dne ¢ikmaktadir. Kuzey
Marmara ve Bati Karadeniz Otoyolu, Kirfez Gegisi ve Gebze
Orhangazi Otoyolu projeleri de TR42 Bélgesi'nin erisilebilirli-
gini artirmakta ve ulasim issii olma dzelligini pekistirmektedir.
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4.VIZYON, STRATEJIK ONCELIK, HEDEF VE TEDBIRLER

4.1. DIRENCLI BOLGE

Giiniimiizde sehirlerin kentsel ve kirsal planlama ile tasarim
siireclerinde yer alan yasam kalitesi; ekoloji, arazi kullanimi,
ulasim, kamusal alan, saglk, giivenlik, tasarim, egitim ve kiiltiir
gibi unsurlari igine alan kapsamli bir kavramdir. Ekonomik
olarakinsan onurunayakisir bir diizeyde kazang elde edebilmek,
saglik ve egitim hizmetlerinden yararlanabilmek, nitelikli bir
konuta sahip olabilmek ve saglikli ve giivenli gevrede
yasayabilmek gibi degiskenler yasam kalitesinin belirleyici
parametreleri arasinda ver almaktadir. insan odakli, dogal
hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir oldugu, yasam kalitesi yiiksek ve dayanikli
yerlesimler yiiksek yasam kalitesiicin en basat gerekliliklerdir.

2024-2028 danemini kapsayan On Ikinci Kalkinma Plani'nda
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari ve Siirdiiriilebilir Gevre”
hedefinde Afet Yénetimi, Kentsel Doniisiim, Sehirlesme, Konut,
Cevrenin Korunmasi, Kentsel Altyapi, Bolgesel Gelisme ve
Kirsal Kalkinma alanlarina yonelik amaclar saptanmis ve
bunlara erismek icin gerekli politika ve tedbirler belirlenmistir
(T.C. Cumhurbaskanlg Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023).

Niifusun ihtiyac duydugu temel hizmetler, altyapi ve konut
hizmetlerinin karsilanmas ile yasam kalitesinin artiriimasi,
kentlesme ve kirsal kalkinma politikalarinin temel odak
noktalarindan birisi haline gelmistir. Erisilebilirlik odak noktasi
ile afetlere, iklim degisikligine karsi dayanikli-direncli, dogal
kaynak ve kiiltiirel mirasi koruyucu, kentlilik bilinci ve yesil
déniisiim ekseninde siirdiiriilebilir enerji kullanimina dncelik
veren sehirler tasarlanmalidir. Uluslararasi literatiirde ve
giincel uygulamalarda siirdiiriilebilirlik cevresel, toplumsal ve
finansal boyutlari ile biitiinlesik olarak ele alinmaktadir. Bu
cercevede yesil doniisiim siireclerinin etkin yénetilmesiicin adil
gecisin saglanacagi tedbirler alinacaktir. Ayrica ilgili olarak,
hélgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmas igin ekonomik
ve sosyal biitiinlesmenin giiclendirilmesi dogrultusunda
calismalar dnceliklendirilerek farkli temalar altinda kategorize
edilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari”nin uygulanmasina
yonelik politikalarin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Sekil 16. Bilesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan

Achga Son;
Saglik ve
Kaliteli Yagam

Yoksulluga Son

Temiz Su ve
Sanitasyon;
Erigilebilir ve
Temiz Enerji

insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiyiime;
Sanayi, Yenilikeilik
ve Altyapi

Nitelikli Egitim;
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Baris, Adalet ve
Giiclii Kurumlar

iklim Eylemi;

Sudaki Yagam,
Karasal Yagam

Kaynak: (Birlesmis Milletler Tiiriye, 2023)

Sorumlu Uretim
ve Tiiketim

Siirdiiriilebilir Sehirler
ve Topluluklar;

Esitsizliklerin
Azaltilmasi
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Diinya capinda sagliktan, sosyal ve ekonomik alana birgok farkl
boyutta krize sebep olan COVID-19 pandemisi, insanlarin
sosyo-ekonomik ihtiyaclarini karsilayabilmek adina kentsel
mekanlarin kullaniminin yénetimi ve sunulan hizmetlerin
yeniden degerlendirilmesi ile ilgili yapilan galismalarin Gnemini
ortaya koymustur. Bu nedenle, sehirlerin dogal afet ve
salginlara karsi kiiresel diizeyde dayanikliliklarinin
artinimasmna yonelik politika ve uygulamalarin gelistirilmesi
daha da dnemli hale gelmistir.

TR4?2 Bolgesi, sanayinin kalbi olarak ekonomik gelismislikte
iilkenin dnde gelen bolgelerinden biri olmakla beraber; afetlere,
iklim degisikligine direncli ve daha yasanabilir bdlge olma
yolunda gelistirilmesi gereken yonleri bulunmaktadir. Bolgede
sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinde, iller arasinda farklilik
oldugu gibi, ilceler arasindaki gelismislik farklliklari da dikkat
cekmektedir. ilce SEGE calismasinda, istanbul tarafindan gelen
bir gelisme etkisinin ana ulagim arterleri boyunca blge iginde
etkili oldugu, ana ulasim arterlerinden uzaklastikca
erisilebilirlik imkanlarinin da azalmasiyla sosyo-ekonomik
gelismislik ve yasanabilirlik seviyesinin diistiigii goriilmektedir.
Dayanikli kent, afetlere ve gevre kirliligine karsi giivenli ve
ekolojik degerlerini koruyan yasam kalitesi yiiksek bir kent
olarak tammlanmaktadir. Bu cercevede, kentlerin afetlerin
etkilerine karsi dayaniki ve saglikli olmasinda; ekolojik,
ekonomik ve sosyal olarak siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi
gnem kazanmistir. Bir kentin direncli olabilmesi igin
siirdiiriilebilir ekosistemi, aktif ve saglikli yasami destekleyen
bir cevre, temiz, yesil ve cocuk dostu sosyal donati alanlar,
temel ihtiyaclara erisim, giiclii kentsel ekonomi, tarihi ve
killtiirel mirasi koruyan kentsel doku one cikan degiskenlerdir
(WHO,2022).

Dayanikh kentlerin olusturulabilmesi icin sorunlarin, kent ve
hélge lceginde tiim paydaslarin katimi ile saptanmasi ve
¢Oziim Gnerilerinin bolgedeki kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetleriyle biitiinliik, is birligi ve uyum icinde ele alinmasi
tnem arz etmektedir. Bu baglamda, bolgeler-arasi ve bélge-ici
sosyo-ekonomik gelismislik farklarinin azaltiimasi, yerel ile is
birligi kapasitesinin artiriimasi yalnizca iklim ve ekolojik
hassasiyetlerin gozetilmesi hedeflerini onceleyen, eylem
odakli, esnek ve katilimer stratejik politika belgelerinin
gelistirilmesiile miimkiin olacaktir.
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Dayanikli kentlerin olusturulmasinda; yerlesmelerin
siirdiiriilebilirligi ve iklim degisikligine uyumun saglanmasi ile
afetler karsisinda dnleyici tedbirlerin biitiinciil yaklagimla
kurgulanmasi gerekmektedir. Sektor ve kent dlceginde iklim
degisikligine uyumun giiclendirilmesi yoluyla toplumsal
direncin artirilmasi, afet risk yonetimi, kentsel altyapi
bilesenlerinin giiclendirilmesi, cevre dostu teknolojiler, diisiik
karbonlu endiistriler, enerji verimliligi, su kaynaklari yonetimi,
iyi tarim uygulamalari, siirdiiriilebilir turizm anlayist ile kiiltirel
mirasin korunmasi direncli sehirlere ulasma adimlaridir. Bu
haglamda afete ve iklim degisikligine direncli planlama; afet
tehlike ve risklerini goz oniine alan ve dnlenmesi veya zararlarin
azaltilmasini amaclayan yontem ve araclarin planlama
calismalarinda benimsenmesini gerektiren yaklasimlar
icermektedir.

Tiim bu referanslar temelinde 2024-2028 Dogu Marmara
Bolge Plani kalkinma kurgusunda ana gelisme eksenlerinden
biri olarak Direncli Bolge kavramsal gergevesi asagida ifade
edilmistir:
Afetlere kars giivenli yasam alanlarinin olusturuldugu,
Cevreye duyarl yasanabilir sehir planlamasinin
gerceklestirildigi,
Kentsel ve kirsal erisilebilirlikimkanlarinin artinildig,
Akilli sehir uygulamalarinin yayginlastiriidig,
Dogal ve kiiltiirel mirasin korunup yasatildigi,
Bolgenin iklim degisikligine karsi dayanikli ve uyumlu
hale getirildigi,
Yesil doniisiim siirecinde adil gecisin saglandigl,
Enerji verimligi uygulamalarinin, atik yonetiminin ve
yesil doniisiimiin gerceklestigi,
Sosyal biitiinlesmenin saglanarak kirilgan gruplarin
sosyal refahininartinldigi

Direncli Bdlge olarak tanimlanabilir.

Dogu Marmara Bélgesi'nin daha direngli bir bdlge olmasi igin
“Dayanikli Kentlerin Olusturulmasi”, “Siirdiiriilebilir Gevrenin
Saglanmasi” ve “Sosyal Biitiinlesmenin Saglanmasi” stratejik
dnceliklerine erisebilmek iizere belirlenen hedefler ve bunlara

iliskin tedbirler tanimlanmistir.
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4.1.1. Direngli Bilge Ekseninde Gekim Merkezi Alt
Bilgesinin Gelisimi

Dogu Marmara Bélgesi icerisindeki en iist seviye sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasina sahip cekim merkezi
holgede, yogun sanayi ve ticari faaliyetler yer almaktadir.
Bolge'deki yiiksek kentlesme orani ve yogun imalat sanayi
faaliyetleri neticesinde olusan niifus yogunlugu ve imalat
faaliyetlerinin alt bolge iizerindeki baskisi sonucunda bu alanin
yasam kalitesi gostergelerini asagi cekecek unsurlar
olusabilmektedir. Ozellikle Bolge'deki agir sanayiler dogal
alanlar ve dzel gevre koruma bolgesi ilan edilen izmit Korfezi
igin yilksek dlciide bir tehlike olusturmaktadir. Gevresel
risklerin yani sira TR42 Bélgesi ve diger bircok balgeden i¢ goc
alan cekim merkezi alt bolgede, sosyal biitiinlesme hususunda
da sorunlar tespit edilmistir. Bolgedeki kentsel donati
olanaklarinda yetersizliklerin de séz konusu olmasiyla birlikte
Cekim Merkezi Balge'de calisan niifusun gogunlugunun
istanbul'da ikamet etmesi, alt bélgedeki kentsel hizmetlerin
niteligi ve sunumunun yeterli dlciide gelisememesine neden
olmustur. Bu nedenle Bélge'nin 2028 vizyonunda; sosyal
donati alanlarinin olusturulmasi, kentsel hizmet sunumunda
kalitenin artirilmasi, sosyal biitiinlesmenin saglanmasi, dogal,
tarihi ve kiiltiirel alanlarin siirdiiriilebilirlik ilkeleri esliginde ve
koruma-kullanma dengesi gozetilerek gelistirilmesi, ekonomik
bilyiimenin cevreye daha duyarli hale gelmesi ve yasam alani
olarak tercih edilen bir bélge olmasi hedeflenmektedir.

Cekim Merkezi alt bolgede dayanikli kentlerin olusturulmasina
yonelik olarak afet risk azaltma tedbirlerinin alinmasi, bu
holgedeki gerek niifus gerek ekonomik faaliyet yogunlugu
acisindan en oncelikli hedef olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, akilli sehirlerin olusturulmasina yénelik yeni
teknolojilerin kullamimi ile cevreye duyarli sehir planlamasi ve
kentsel doniisiimiin saglanmasi da Cekim Merkezi Bolge'de
tncelikli hedefler arasindadir. Bunlarla birlikte, Gekim Merkezi
Bélge'de cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik
olarak sanayide yesil doniisiimiin saglanmasi, atik yonetimi ve
yenilenebilir enerji uygulamalarinin yayginlastinimasi ger-
ceklestirilerek cevre kalitesinin artinlmasi amaglanmaktadir.

Cekim Merkezi Bolgesi'nde; Gebze ve izmit gelisim odaklarinda
cevre kalitesinin ve calisma olanaklarinin artinimasi, sosyal
donatr yeterliliginin gelistirilmesi, Sakarya gelisim odaginda
kent ici erisilebilirligin artinlmasi (rayl sistemler) oncelikli
hedefler arasindadir. Ayrica, Gebze—izmit—Sakarya aksinda
trafik yogunlugunun azaltiimasi amaglanmaktadir.
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4.1.2. Direncli Bilge Ekseninde Gelisen Koridor Alt
Bilgesinin Gelisimi

Gelisen Koridor alt bolgesinin dne cikan dzelligi sanayilesmedir.
Sanayilesmenin organize bir bigimde gelismesi amaciyla planli
sanayi alanlarinin olusturulmasi, yesil doniisim ve cevreye
duyarlihg@in gozetilerek mevcut sanayi alanlarinda altyap
sorunlarinin ¢dziilmesi, kentlerin siirdiiriilebilir olarak gelecek
nesillere aktariimasi agisindan oldukga nemlidir.

Gelisen Koridor alt bolgesini olusturan Bolu, Diizce ve Yalova
Gelisim Odaklari'nda, dncelikli olarak dayanikli kentlerin
olusturulmasi amacyla afetlere karsi risk azaltma tedbirlerinin
alinmasi, akilli sehirlerin olusturulmasina yonelik akilli ulagim
sistemleri basta olmak iizere yeni teknolojilerin kullanimi,
kinlgan gruplarin is ve calisma olanaklarinin artinlmasi ile
kentsel kirliligin azaltilarak, saglikli gevrenin saglanmasina
yonelik faaliyetler amaclanmaktadir. Ayrica, Gelisen Koridor
Bilgesi'nde cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik
olarak sanayide yesil doniisiimiin adil gecisle saglanmasl, atik
yonetimi ve yenilenebilir enerji uygulamalarmin yay-
ginlastinimasi gerceklestirilerek cevre kalitesinin artinlmasi
amaclanmaktadir. Bunlarla birlikte, Gelisen Koridor
Bolgesi'nde cevreye duyarli sehir planlamasi ve kentsel
doniisiimiin saglanmasi ile kentsel ve kirsal erisilebilirlik
noktasindaki sorunlarin giderilmesine yonelik faaliyetler
hedeflenmektedir.

4.1.3. Direncli Bilge Ekseninde Dinamik Gevre Alt
Bilgesinin Geligimi

Bilge ekonomisinin temelinin tarim ve turizm sektorlering
dayandigi Dinamik Gevre alt bolgesinde dogal degerlerin
siirdiiriilebilirliginin saglanarak, bélgede yer alan kirsal
hizmetlerin yéresel ihtiyaclara gére sekillendirilmesi ile sosyo-
ekonomik refahin artinlmasi amaglanmaktadir. Dinamik Cevre
alt bolgedeki kirsal kalkinmaya iliskin faaliyetlerin
desteklenmesi, cekim merkezi ve gelisen koridor alt
bolgelerdeki yogun niifusun yesil alan ve rekreasyon
ihtiyaclarimi karsilayacak donati alanlarinin olusturulmasi
tnerilmektedir. Dinamik Gevre Alt Bélge gelisim senaryosunda,
kirsal kalkinmayr saglamaya yonelik yeni kirsal gelisim
odaklarimin olusturulmasi (6r: Geyve-Pamukova, Kaynarca,
Kocaali) planlanmaktadir. Ayrica, Dinamik Gevre Bélge' de akill
ve iyi tarim uygulamalari ile toprak kirligini azaltmaya yonelik
faaliyetlerin desteklenmesi dngdriilmektedir.
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Tiim bdlgede oldugu gibi Dinamik Cevre Alt Bélge'de de
dayanikl kentlerin olusturulmasina yonelik olarak afet risk
azaltma tedbirlerinin alinmasi dncelikli hedefler arasinda
bulunmaktadir. Bu kapsamda, ozellikle sel ve heyelan gibi
afetlerin daha yogun yasandigi Dinamik Cevre Bélge'de, bu
afetlere karsi oncelikli tedbirlerin alinmasi amaclanmaktadir.
Ayrica, Dinamik Cevre Bélge'deki sosyal donati alanlarinin
yetersizligi ve kirsal erisilebilirlik konusundaki sorunlarin
giderilmesi de oncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 17. Direncli Bolge Gelisme Kurgusu

Stratejik Oncelik 1

4.1.4. Direncli Bdlge Gelisme Kurgusu

Direncli Bolge gelisme kurgusu iic ana stratejik oncelikte ve
bunlara yonelik hedefler, tedbirler ile proje ve program dnerileri
iizerinde gelistirilmistir. Hedefler biitiinsel olarak deger-
lendirildiginde, stratejik onceliklerin kapsayici sekilde
gerceklesmesi icin kurgulanmistir. Tedbirler ise alt bélge, iiriin
veya hizmet odakli daha spesifik olarak tammlanmigtir. Proje ve
programlar ise baslangic ve bitis siireleri, maliyetleri, hedef
kitleleri tammlanmis olarak kisa vadede ve dncelikli olarak
hayata gecirilmeleri dnerilen tedbirler niteligindedir.

Afetlere karsi risk azaltma tedbirleri alinacaktir.

Cevreye duyarl sehir planlamas ve kentsel doniisiim saglanacaktir.

Dayanikli Kentlerin
Olusturulmasi

Stratejik Oncelik 2
Cevresel
Stirdiiriilebilirligin
Saglanmasi

Stratejik Oncelik 3

NN EN )
Saglanmas|

Kentsel ve kirsal erisilebilirlik altyapisi gelistirilecektir.
Akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Kentlilik kiiltiirii gelistirilecek, kiiltirel miras korunacaktir.

Dogal kaynaklar korunacak ve gevre kalitesi artirilacaktir.
Hammadde kullamminda verimlilik saglanacak ve atik yonetimi gelistirilecektir.

Iklim degisikligine dayaniklilik ve uyum artirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi desteklenecek ve enerji verimliligi
artirlacaktir.

Kirtlgan gruplarin sosyal ve ekonomik refahlarini artirici politikalar
gelistirilecektir.

Kirligan gruplarin kamusal hizmetlere erisilebilirlikleri artirilacaktir.
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4.1.5. Direncli Bilge Stratejik Oncelik, Hedef ve
Tedbirleri

STRATEJIK ONCELIK 1.
DAYANIKLI KENTLERIN

OLUSTURULMASI

Planlama, miihendislik, yonetim, ekoloji, psikoloji gibi farkli
akademik disiplinlerde kullamlan dayaniklilik kavram; tehlikeli
ve riskli durumlara maruz kalinmasi hélinde bu duruma karsi
direnc gdsterilerek olasi olumsuz etkilerin azaltiimasi veya bu
etkilere uyum saglanmasi olarak tamimlanmaktadir. Bu
kavramin, ozellikle son yillardaki iklim degisiklig¢inin neden
oldugu afetler, kuraklik gibi olumsuz sonuglara karsi onlem
alinmasina ydnelik olarak kentsel calismalarda kullamiimasi
onem kazanmistir. Kentsel dayaniklilik kavrami ise; Birlesmis
Milletler Afet Risklerini Azaltma Ofisi'nin (UNDRR- United
Nations Office for Disaster Risk Reduction)' nin tamimina gore
kentlerin tehlikelere karsi kendini siirdiirebilme kapasitesi
olarak ifade edilmektedir (UNDRR, 2023). Kentsel dayaniklilik,
iklim degisikliginin ortaya cikardigi olumsuz etkiler basta
olmak iizere niifus artisi, kaynak yetersizligi gibi kosullara
uyum saglayabilme kapasitesi olarak da ifade edilebilmektedir.
Kentlerin bu kosullara adaptasyonunun yénetilmesi ve daha
siirdiiriilebilir kentsel cevrelerin olusturulmast igin dayaniklilik
perspektifinde bir ekosistemin olusturulmasi ve sosyal
biitiinlesmenin saglanmasi gerekmektedir.

Birlesmis Milletler iiyesi iilkeler tarafindan kabul edilmis olan
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) arasinda dayaniklilik
odagindaki atiflar dikkat cekmektedir. Ornegin SKA'da 9. amag
olan “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi” bashgi altinda “Herkes
icin uygun fivath ve esitlige dayali bir erisime vurguda
bulunarak ekonomik kalkinmayi ve insanlarin esenligini
desteklemek icin bolgesel ve sinirlar arasi altyapiyi kapsayan
kaliteli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve dayaniklr altyapilarin olus-
turulmasi” hedeflenmistir. Ayrica, 11. amag “Siirdiiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar” bashgr altinda “2030'a kadar biitiin
iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir kentlesmenin
gelistirilmesi ve katilimei, entegre ve siirdiiriilebilir insan
yerlesimlerinin planlanmasi ve yonetilmesi icin kapasitenin
giiclendirilmesi” hedefi gibi dzellikle dayanikli sehirlerin
olusturulmasina yonelik stratejiler belirlenmistir (Birlesmis
Milletler Tiirkiye, 2023).
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2015 yilinda gerceklestirilen Birlesmis Milletler Afet
Risklerinin Azaltilmasi IIl. Diinya Konferansi'nda “Sendai Afet
Risk Azaltma Cercevesi”nin kabuliiyle, daha dayanikli kentler
meydana getirme dogrultusunda 6nemli bir adim atilmistir. Soz
konusu belgede, afet riskinin azaltiimasi, afetlere karsi
direncliligin artinimasi ve bu anlamda mevcut risklerin tespit
edilerek ortadan kaldinlmasini iceren 6nemli hususlara vurgu
yapiimaktadir (UNDRR, 2023).

On ikinci Kalkinma Plani Afet Yonetimi alaninda verlesim
verlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin artinlmasi,
afet risk ve zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin
asgari diizeye indirilmesi, afet yGnetiminin tiim siireclerinin
etkin bir sekilde yiiriitilmesi, toplumun ve tiim kuruluslarin afet
farkindaliginin artiriimasi temel amaci belirlenmistir (T.C.
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023).

AFAD tarafindan hazirlanan “Ulusal Deprem ve Eylem Plani
2012-2023" cercevesinde belirlenen ana eksenlerden birisi de
“Deprem Giivenli Yerlesme ve Yapilasma” temasidir. Bu
kapsamda dayanikli kentlerin olusturulmas dnceliklendirilmis,
deprem giivenli yerlesimlerin ve depreme dayanikli
yapilasmanin saglanmasina ydnelik daha giivenilir ve
yasanabilir yerlesim yerleri ve yapilarin olusturulmasi
amaglanmistir (AFAD, 2012). Ayrica, afetlere karsi dayanikli
toplum ve yerlesim alanlarinin olusturulmasini temel amag
olarak benimseyen il Afet Risk Azaltma Planlari (IRAP), ulusal
diizeyde tiim iller icin hazirlanarak 2022 itibariyla yiiriirliige
girmistir. Bu kapsamda, afetlerin olasi etkilerini ve meydana
getirdigi kayiplarin gosterilmesi; kayiplarin en aza indirilebil-
mesi amaclyla yapilmasi gereken eylemlerin bir siirec dahilinde
belirlenmesi ve bu eylemlerden sorumlu kurum ve kuruluslarin
tanimlanmas; ekonomik, sosyal ve cevresel direngliliginin
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica 2014 yilinda AFAD
tarafindan hazirlanan Tiirkive Afet Miidahale Plani (TAMP)
kapsaminda, afet ve acil durumlara iliskin miidahale
calismalarinda gorev alacak calisma gruplari ve koordinasyon
birimlerine ait rolleri ve sorumluluklar tanimlamak; afet éncesi,
sirasi ve sonrasindaki miidahale planlamasinin temel
prensiplerini belirlemek amaclanmaktadir. Bu cercevede,
ulusal diizeyde tiim ller icin hazirlanacak olan “{l Afet Miidahale
Plami”, Dogu Marmara Bolgesi'nde Kocaeli ili icin hazirlan-
mistir. Bolgedeki diger iller icin ise “il Afet Miidahale Plani”
hazirlik calismalari devam etmektedir (AFAD, 2023).




Giiniimiizde, artan niifus ve goc olgusu ile birlikte sehirlerde
yasanan yogunluk; sehirlerin iklim degisikligi, sel, deprem gibi
dogal afetlere karsi olan hassasiyetini artirmig olup bu
konularda atilacak olan adimlari daha da onemli hale
getirmistir. Sehirlerde karsilasiimasi olasi senaryo ve risklere
karsi kentlerin esnekliginin diger bir ifadeyle dayaniklii@inin
artinlmasi, toplumun her kesiminin katki sagladig bir siireg
yonetimi ve yonetisim anlayisiyla ele alinmalidir. Dogu
Marmara Bolgesi'ndeki kentlerin iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine karsi dayaniklih@in artiriimasi; kentlerdeki koruma-
kullanma dengesinin gozetilmesi; afetlerin olasi ekonomik,
fiziksel ve sosyal etkilerinin tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi dncelikli ele alinmaktadir. Dogu Marmara Bolgesi'nde
dayanikli kentlerin olusturulmasinda; insan odakli, dogal hayata
ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir bir sekilde saglandigi, yasam kalitesi yiiksek ve
deger direten sehirler ve yerlesimler olusturmak temel amag
olarak belirlenmistir. Bu siirecte, dogal afetlere karsi risklerin
azaltilmasi, siirdiiriilebilir cevreye duyarli sehir planlamasi
yapiimasi ve kentsel doniisiimiin saglanmasi, erisilebilirlik
altyapisimin gelistirilmesi, akilli sehir uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve kiiltirel miras korunarak kentlilik

Sekil 19. TR42 Balgesi Afet Risk Haritas

FULY 2l

EaRiF7

:. n
L] S-‘wmc.\ . [
*
: ) P }' ] (&)
# Ay G
\ . ¢
Y
.

i

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bélge Plani

kiiltiriiniin gelistirilmesi hususlari dncelikli olarak
hedeflenmistir.

HEDEF 1.1.

Afetlere Karsi Risk Azaltma Tedbirleri Alinacaktir.

Dayanikli kentlerin olusturulmasindaki en énemli etkenlerden
biri giivenli yasam imkaninin ilgili bdlgede yasayanlar igin
saglanmasidir. Ozellikle afetlere karsi giivenli yasam alanlari
olusturmak onemli hususlarin basinda gelmektedir. Bu
baglamda, afetlere karsi toplumsal farkindaligin saglanmasi;
risk azaltma calismalarinin yapiimasiyla afetlerin sebep
olabilecegi can ve mal kayiplarinin 6nlenmesi ve bolgenin daha
yasanabilir hale gelmesinde bilyiik Gnem arz etmektedir.

Dogu Marmara Bélgesi deprem, heyelan, su baskini, kaya
diismesi benzeri afetlerin siklikla yasandigi bir bolgedir.
Bilge'de toplam 240 adet afete maruz bélge ilan edilmis yer
bulunmaktadir. Bu durum, Dogu Marmara Bélgesi' nin afetlere
karsi dayaniklilik boyutu dncelikli olmak iizere daha yasanabilir
bir seviyeye cikarilmasinin tnemini ortaya koymaktadir (Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi, 2022).

KIBRISLIK

Yiiksek ----> Diisiik

W] Deprem Tehlikesi |:| Sakarya Nehri

= Fay Hatt —— Havza Simirlan

(TN Heyetan Yogunlugu [(m ] Tarii Taskinlar

[[© ] Mete Maruz Bilgeler [ Verlesim Alanian

(@] Tehlikeli Madde Bulunduran, Yangin Riski Bulunan Alanlar
Kullamilan ve Depolayan Sanayi
Kuruluslari

Kaynak: AFAD Tiirkiye Afete Ugramis Yerlesim Birimleri Haritasi referansinda hazirlammistr,
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Dogu Marmara Bilgesi'nde Kuzey Anadolu Fay Hatti iizerinde
20 ilce bulunmakta olup Kocaeli' de Basiskele, Gdlciik, Derince
ve Kartepe; Sakarya'da Arifiye, Sapanca, Hendek, Ferizli,
Karapiircek ve Akyaz; Diizce' de Merkez ilce, Gilimli, Cumayeri,
Golyaka, Giimiisova ve Kaynasli; Bolu'da Gerede ve Yenigaga;
Yalova'da Altinova ve Giarcik'tir. Deprem acisindan
yapilasmaya uygun olmayan ve aktif fay iizerindeki bu
bélgelerde bulunan mevcut yapilasmalarin noktasal olarak
tespit edilerek asamali olarak giivenli alanlara tasinmalarinin
saglanmasi kritik dnemlidir. Ozellikle otoyol, baraj, sulama
kanallari, dogal gaz boru hatlari, petro-kimya rafineleri benzeri
miihendislik yapilarinin fay hattina gore nasil konumlan-
dinlmasi ve fay hattindan ne kadar uzaklikta bulunmasi
gerektigi detayli olarak tespit edilerek gerekli dnlemlerin
alinmas! gerekmektedir. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanliginca vyiiriitiilen “Mekansal Planlama Siirecinde Aktif
Fay Zonlarinin 1/1.000 Olcekli Haritalanmasi ve Fay Sakinim
Zonu Olusturma Kriterlerinin Belirlenmesi” bashikli proje ile
farkli fay tiirlerinin (normal, ters ve dogrultu atimli fay) en iyi
gzlemlendigi iic btlgede imar Planina Esas Mikro-Bilgeleme
Raporlarinin hazirlanmasl, aktif fay/fay zonlarinin lokasyonlari/
konumlari, geometrileri ve kompleksliginin belirlenmesi ve
1/1.000 dlcekte haritalanmasinda temel kriterlerin ortaya
konulmasi, aktif fay/fay zonlari etrafinda yapilasma igin uzaklik
mesafesini tanimlayan “Fay Sakimm Zonu” olusturma
kriterlerinin belirlenmesi ve yol gdsterici kilavuzlarm
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yerlesime
uygun olmayan alan olarak belirlenen yerlerin yapi yaklasim
sinirina gore gerekli imar diizenlemeleri, imara kapatma, yesil
alan ilan etme vb. calismalarin yapilmasi dnem arz etmektedir.
Marmara Deprem ve Yapi Miihendisligi Test Merkezi
(MARTEST) dzel miihendislik gereken yapilarda depremle ilgili
risklerin tespiti ve bertaraf edilmesi agisindan nemli bir proje
olarak hayata gegirilecektir.

Dogu Marmara Bolgesi'nde basta deprem olmak iizere tiim
olasi afetlere karsi dzel firmalarin da yatinmlarini yonlendir-
melerini ve gerekli tedbirleri almalarini saglayacak ve dayanikli
kentlerin olusturulmasinda dnemli rol distlenecek “iI Afet
Sakimim Planlarinin” hazirlanmasi gerekmektedir. Tiim olasl
afetlere karsi tedbirlerin yer aldigr biitiinciil planlama
yaklasimini benimseyen sakimm planlarinin hazirlanmasi,
uygulamalarin ve diger plan belgelerinin de sakimim planlarina
gore hazirlanmasi bolgenin yasam kalitesinin artinlmas ve
afetlere karsi dayanikli héle getirilmesi yoniinde gercekles-
tiriimesi gereken dnceliklerdendir.

41

Dogu Marmara Bolgesi'nde afetlere hazirlik ve afet sonrasi
miidahalede 6zel Gnem arz eden hastane, okul, yurt gibi ortak
kullanim mekanlari, tiim altyapi (iletisim, dogalgaz, internet, su,
elektrik, kanalizasyon vb.) ve ulagim sistemlerinin afetlerden
etkilenmeyecek sekilde tasarlanmasi dne gikan hususlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica, dogal ve tarihi sit alanlarinda
meydana gelmesi muhtemel yangin ve sel gibi afetlere karsi
tnlemler alinmasi da gerekmektedir.

AFAD (Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig); afet ve acil
durumlar icin gerekli 6nlemlerin alinmasi ve olaylarin meydana
gelmesinden once hazirlik ve risk azaltma, olay sirasinda
yapilacak miidahale ve olay sonrasinda gerceklestirilecek
ivilestirme calismalarini yiiriiten kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi gorevini iistlenmektedir. Bu
cercevede, Dogu Marmara Bélgesinin mevcut afetsellik
durumu dikkate alindiginda bolgedeki AFAD il Miidiirliiklerinin
personel ve teknik altyapisi gelistirilerek olasi en olumsuz
sartlara karsi hazir hale getirilmesi on plana cikmaktadir.
Ayrica, afet ve acil durumlarda dnemli gorevler iistlenen yerel
yonetimlerin de bu konudaki personel ve teknik altyapisini
gelistirmesi dnemlidir.

izmit Korfezi afetsellik agisindan incelendiginde, afet sirasinda
tim bolgeyi ilgilendiren ciddi olumsuz etki olusturma
kapasitesi bulunan kritik tesisler (TUPRAS, HABAS, TP Petral,
Shell vb.) bulunmaktadir. Bu tesislerin yapi sagliginin izlenerek
gerektiginde afetlere dayanikli héle getirilmesi oncelikli
nemdedir.

TEDBIR 1.1.1

Kuzey Anadolu Fay Hatti iizerinde bulunan ilgelerde aktif fay
zonlari iizerinde bulunan ve yapilan paleosismoloji alismalari
kapsaminda uygun olmayan alan olarak yerlesime uygunluk
tanimlamasi yapilan alanlar yani deprem agisindan yapilasmaya
uygun olmayan ve aktif fay iizerindeki bulunan mevcut
yapilasmalar noktasal olarak tespit edilerek asamali olarak
giivenli alanlara tasinacaktir.

Kuzey Anadolu Fay Hatti iizerinde bulunan ilgeler; Basiskele,
Golciik, Derince, Kartepe, Arifiye, Sapanca, Hendek, Ferizli,
Karapiirek, Akyazi, Diizce Merkez ilge, Cilimli, Cumayeri,
Golyaka, Giimiisova, Kaynasli, Gerede, Yenicaga, Altinova,
Cinarcik'tir.
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TEDBIR 1.1.2

Dogu Marmara Bélgesi tiim illerinde, deprem tehlike haritasi ve
sivilasma haritasi cikarilarak, miihendislik yapilarinin hasar
gorebilirlik ve risk analizlerinin yapiimasl ile bolgedeki tim
miihendislik yapilarinin (tiim altyapi ve iistyapi sistemleri) yapi
envanterleri gikarilacaktir.

TEDBIR 1.1.3

lzmit Korfezi'ndeki afet agisindan kritik tesislerin (TUPRAS,
HABAS, TP Petrol, Shell vb.) yapi sagligi izlenerek gerektiginde
afetlere dayanikli hale getirilmesiicin onlemler alinacaktir.

TEDBIR 1.1.4

Riskli alanlardaki derelerin taskin risk analizi yapilarak dere
yataklarindaki yerlesim alanlarinin kentsel doniisimil
gerceklestirilecektir,

Taskin riski bulunan alanlardaki yerlesimlerin daha giivenli
alanlara tasinmasi saglanarak, siklikla su baskini yasanan ve
yasanmasi muhtemel alanlar belirlenecek ve kamusal agik
alanlara veya yesil alanlara doniistiiriilmesi tncelikli olarak
gerceklestirilecektir. Bolgedeki taskin riski olan derelerin
bulundugu verler; Bolu (tiim ilgeler), Diizce (tiim ilgeler),
Sakarya (Akyaz, Sapanca, Ferizli, Kocaali, Karasu, Hendek),
Kocaeli (Kartepe, Golciik), Yalova (Altinova, Ginarcik) olarak
tespit edilmistir.

TEDBIR 1.1.5

Riskli bdlgelerde heyelan risk haritalari yapilarak heyelan
yasanmas| muhtemel alanlar tespit edilecek ve bu alanlardaki
yapilasmalarakarsi 6nlemler alinacaktir.

Bolgede heyelan riskinin yiiksek oldugu yerler; Bolu'nun
kuzeydogu bdlgesi, Diizce'nin tamami, Sakarya'nin Kocaali,
Hendek, Akyaz), Tarakli, Geyve, Sapanca ve Adapazari ilgeleri,
Kocaeli Korfezi'nin giineyinde kalan alanlar olarak tespit
edilmistir.

TEDBIR 1.1.6

Tiim bolgedeki ulagim hizmetlerinin deprem, sel ve su tagkinlari
sirasinda aksamamasi igin D100 Karayolu, TEM Otoyolu ve

Kuzey Marmara Otoyolunda risk azaltma calismalari yapilarak
bu otoyollarin bakimlari diizenli bir sekilde yapilacak ve afet
sirasinda kullamilmak iizere alternatif karayolu giizergahlari
belirlenecekir.

TEDBIR 1.1.7

Tiim bolgede afet farkindalii ile toplumun, afet direncliliginin
artirilmast ve risklerin azaltilmasi konusunda bilgi ve becerisi
gelistirilecek; panel, konferans, galistaylarla deprem
bilgilendirme ve bilinclendirme calismalari yapilacak, dzellikle
kirsal kesimde yasayan vatandaslar bilgilendirilecek ve
periyodik olarak egitimler verilecektir.

TEDBIR 1.1.8

Endiistrivel kazalarla ilgili koordinasyon ve ortak galismayi
giiclendirmek igin AFAD koordinasyonunda oncelikli olarak
Kocaelive Sakarya' da;

Tatbikatlar diizenlenecektir.

Uygulamali egitim almis kurtarma ve acil miidahale

ekipleri olusturulacaktir.

Tehlikeli madde risk haritalari gikarilacaktir,

TEDBIR 1.1.9

“Acil Miidahale Yaziimi™" projesi uygulamalarinin dncelikli
olarak Kocaeli ve Sakarya'da olmak iizere tiim bdlgedeki
0SB'lerde yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler gercek-
lestirilecektir.

TEDBIR 1.1.10

Afetlere karsi alinacak tedbirlerin biitiinciil planlama
yaklasimiyla belirlenmesi ve uygulanmasi amaciyla tiim balge
illerinde; Afet Mikro Bolgeleme Haritalarimin hazirlanmasi,
Kentsel Hassasiyet Analizlerinin yapilmasi, Faaliyet Planlarinin
hazirlanmas gibi yontemleri igeren “{ Afet Sakinim Planlar”
hazirlanacaktir.

TEDBIR 1.1.11

Olasr afet risklerini azaltmak ve afet farkindaligini artirmak icin
Yalova Universitesi biinyesinde “Egitim Merkezi” kurulacak ve
diizenli egitimler verilecektir.

Kocaeli Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi tarafindan gelistirilen uygulama kapsaminda, otonom sekilde hareket eden insansiz hava araglariyla olasi kazalar ve yanginlara

miidahale edilmektedir.
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HEDEF 1.2.
Gevreye Duyarh Sehir Planlamasi ve

Kentsel Doniisiim Saglanacaktir.

Dogu Marmara Bdlgesi bilyiik kamu ve dzel sektdr yatinmlarini
ceken ve hizl gelisen bir bolge olmasindan dolayi, bélge illeri
icin yapilmig mevcutta bulunan gevre diizeni planlari yetersiz
kalmaktadir. Dolayisiyla, yeni hazirlanacak cevre diizeni
planlarinin Dogu Marmara Bolge Plani stratejileri gercevesinde
tavsiye edilen sektdrlerin gelismesine imkan verecek sekilde
hazirlanmalari ve yiiriirliikte olan planlarin da yine bu cercevede
revize edilmeleri 6nem arz etmektedir.

Dogu Marmara Bilgesi'nde 2023 sonu itibariyla Bakanlar
Kurulu karariile 12 ilede ilan edilmis 22 alan kentsel ddniisiim

Sekil 20. TR42 Bolgesi Kentsel Doniisiim Alanlar

"

Yalova Mérkez

Golciik

icin uygun bulunmaktadir. Bu alanlar, Kocaeli ili izmit ilgesi
Karabas Mahallesi, Yenimahalle, Arizli Mahallesi, Cedit-
Erenler-Topcular-28 Haziran bilgesi, Derince ilgesi Ginarli
Mahallesi, Yenikent Mahallesi, Kérfez ilgesi Yavuz Sultan Selim
Mahallesi, Gebze ilgesi Giizeller Mahallesi, Kartepe kent
merkezi, Golciik kent merkezi alanidir. Meveut ilan edilmis
alanlarinyani sira Kocaeli' de agir sanayinin konut alanlariyla i
ice gectigi Dilovasi'nda da kentsel ddniisiime ihtiyac
duyulmaktadir. Sakarya'da Sapanca ilgesi Gazipasa Mahallesi,
Hendek ilgesi Kemaliye Mahallesi ve Erenler ilgesi Kiipciiler
Mahallesinde kentsel doniisiim alani bulunmaktadir. Diizce' de
Akcakoca, Bolu'da Gerede ve Yalova Merkez ilgelerinde ilan
edilmis kentsel doniisiim alanlari bulunmaktadir. Akcakoca
Yukari Mahalle Sokak Sagliklastirma ve Kentsel Tasarim
Projesi bu dogrultudaki hedeflere hizmet edecek bir projedir.

=T
Akgakoca

Gerede

Erenler

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakaniigr ATLAS Veri Tabam referansinda hazirlanmistr,
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TR4?2 Bolgesi'nde, Kocaeli ve Sakarya biiyiiksehir ve gelisen
kentler olmalarinin verdigi avantajlarla, Yalova'da istanbul-
|zmir Otoyolu (05) ile birlikte zaten kisitl olan yapilasma
alanlarinda yasanacak daha biiyiik deger artisi ile kentsel
doniisim projelerinin oncelikli uygulanmasi igin on plana
¢ctkmaktadir. Bolu, farkli calismalarda ortaya ¢ikan sonuglara
gore, kisi basina diisen gelirde en yiiksek degerlerden birine
sahip olmasi ve Diizce ise, son donemde dzellikle tesvik
mevzuatl ile birlikte yasamakta oldugu ekonomik hareketliligi
ile kentsel doniisiim projelerinin uygulanmasinin firmalar
tarafindan da cazip bulunacagi iller arasindadir. Tiim bu
gerekeelerle, Bolge illerinde doniisiim ana (master) planlarinin

Sekil 21. TR42 Bilgesi Kentsel Kademelenme Haritas

ARATFFIT

HARHARS DTLIE|

BASKIN KIRSAL ILGE
Bilge Niifusunun %4.5'i Baskin Kirsal llcede Yagamaktadir.
GEGIS ILCE

Bolge Niifusunun %20.5'i Baskin Kirsal ligede Yagamaktadr.

KENTSEL iLGE
Balge Niifusunun %75'i Kentsel ilgede Yasamaktadir.
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hazirlanarak belirlenen etaplar paralelinde uygulamaya
gecilmesi onerilmektedir. Kentsel doniisiim projeleri, farkls
gelir gruplarinin yasam alanlarinikaynastiran, isyeri-konut
mesafelerini azaltan, sehrin tarihi ve kiiltiirel birikimiyle
uyumlu, sosyal biitiinlesmeyi destekleyen bir yaklasimla
gerceklestirilmesi onemlidir. Kentsel doniisiimde ideal alan
biiyiikligii ve biitiinliigii gbzetilecek, planiama araglarindan en
iist diizeyde yararlamimasi saglanacak, plan ve projelerin
niteliklerini dnceliklendirme, hazirlama, uygulama, izleme,
degerlendirme, denetim ve yonetisim siireclerini tanimlayan
usul ve esaslar gelistirilmesi dncelikli olarak planlanmaktadir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligr KAGM verisi referansinda MARKA Larafindan hazirlanmistr,

Dogu Marmara Bolgesi'nde, kentsel yasam kalitesinin
belirleyicisi olan kentsel acik ve yesil alanlar, egitim, saglik
tesisi, kentsel idari birimler, kiiltiirel, sosyal ve dini tesisler,
ogrenci yurtlari gibi temel donatilarda dnemli eksiklikler ve
dengeli dagiliminda yetersizlikler bulunmaktadir. Diizce {li Ozel
Hastane Yatinimi bu kapsamda hayata gegirilmesi tngoriilen
projelerden biridir. Bunlarla birlikte, bélgede 6zellikle kirsal
yerlesmelerde sosyal donati alanlari hususunda yetersizlikler
bulunmaktadir. Bu cergevede, Dogu Marmara Bolgesi'nde
kentsel ve kirsal yasam kalitesinin artiriimasina yonelik sehir
planlama faaliyetleri ve kentsel doniisiimiin saglanmasina
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yonelik oncelikli alinacak tedbirler asagida belirlenmistir.

TEDBIR 1.2.1

TR42'de oncelikli kentsel doniisiim projeleri, bolgeye dzgii
sosyal ve Kkilltiirel zenginlikleri koruyacak, farkl gelir
gruplarinin yasam alanlarini biitiinlestirecek, isyeri-konut
mesafelerini kisaltacak, sehrin tarihi ve kiiltiirel birikimiyle
uyumunu gozetecek sekilde ve engelli, yasl gibi hareket
kisithhigr bulunan kisilerin erisebilirligi goz oniinde bulun-
durularak gerceklestirilecektir.
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TEDBIR 1.2.2

Dogu Marmara Bolgesi'ndeki riskli alanlarin ilan edildigi
yerlerde kentsel doniisim stratejileri hazirlanacak ve bu
stratejiler esas alinarak uygulama faaliyetleri gercekles-
tirilecektir. Dogu Marmara Bolgesi'ndeki riskli alanlarin ilan
edildigi 12 ilce (izmit, Derince, Krfez, Kandira, Cayirova,
Gebze, Ferizli, Akcakoca, Yalova Merkez, Gdlciik, Erenler,
Gerede) bazinda, riskli ve rezerv alanlara iligkin verileri,
ekonomik biitiinlesme, altyapi durumu, finansman modelleri ve
il bazinda doniisim hedeflerini iceren kentsel doniisiim
stratejileri hazirlanacaktir.

TEDBIR 1.2.3

Kocaeli izmit ilge merkezindeki isyerlerinin kentsel doniisimiin
saglanmasina yonelik olarak izmit-Gélciik Aksi arasinda izmit
Korfezi' nin dogu ucundaki alanlar, Merkezi is Alani (MiA) gekim
merkezi olarak gelistirilecektir.

TEDBIR 1.2.4

Sakarya ve Bolu'da kent yerlesimleri igerisinde bulunan kiigiik
sanayi siteleri kentsel yerlesimlerin disina taginacaktir.

TEDBIR 1.2.5

Bolu Yukari Soku Mahallesi' nde Arcelik Pisirici Cihazlar iiretim
yeri ve etrafindaki yan sanayi bolgesini kapsayan alanda islah
organize sanayi bolge 1slah calismalar yiiriitiilecektir.

TEDBIR 1.2.6

Cekim Merkezi Bolge'de dncelikli olmak iizere, yalitimi diisiik
ve/veya yetersiz yalitima sahip eski binalarda, binay gevre-
leyen dis yapi zarf ve 1sitma sistemleri, yiiriirliikteki standartlari
saglayacak sekilde isiyalitimli nitelige doniistiiriilecektir.

HEDEF 1.3.
Kentsel ve Kirsal Erisilebilirlik Altyapisi

Gelistirilecektir.

Erisilebilirlik, arazi kullammina bagl olarak ve ulagim sistemi
kullanilarak kisilerin ya da mallarin hedeflenen noktalara
ulasabilmesi olarak tamimlanmaktadir. Kentsel ve kirsal
erisilebilirlik ise ulasim altyapisinin, kisilerin daha kisa sireli ve
daha ekonomik yolculuklarla ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
noktaya ulasmasi olarak tammlanabilir. Erisilebilirlik kentler
veya bdlgeler arasinda ise buralarda yasayan insanlar
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arasindaki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etkilesim olanaklarinin
bir dlgiitii olarak degerlendirilebilmektedir. Bu noktadan
hareketle, Dogu Marmara Bilgesi'nde kentsel ve kirsal
erisilebilirlik altyapisinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi,
holgenin kalkinmasinda onemli bir rol iistlenecegi ongoriil-
mektedir.

Balgedeki erisilebilirlik altyapisinin yerlesim yerlerinin sosyo-
ekonomik gelismislik diizeyleri ile dogrudan baglantisi
bulunmaktadir. Bolge ici ulasim altyapisi erisilebilirlik
acisindan dengeli bir yapiya sahip olmayan Dogu Marmara
Bélgesi'nde karayolu tasimaciligi on plana ¢ikmaktadir. Ana
ulasim giizergahlarinda bulunan veya bu giizergahlara yakin
olan yerlesim yerlerinin sosyo-ekonomik yonden daha gelismis
olduklari, birgok analiz calismasi bulgulari ile dogrulanmak-
tadir. Dolayisiyla, entegre bir ulasim planlamasi yaklagimi,
hélgede one ¢ikan sektorlerin gelisiminin saglanmasi acisindan
tnem arz etmektedir. Bu hususta, bilgedeki sanayi kuruluslari-
nin, ticaret ve lojistik merkezlerinin, turizm ve yerlesim
alanlarinin birbiriyle entegrasyonunun artiriimasi, bdlgenin
planh gelisiminde dnemlirol oynayacaktir.

Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi
(YER-SIS) referansinda Dogu Marmara Bolgesi kirsal yerlesim
yerleri bazinda dncelikli sorun alanlari incelendiginde, temel
diizey gereksinimler olarak yol, kanalizasyon altyapisi, sosyal
tesis varhig dne cikmaktadir. Degerlendirme yapilirken
yerlesim birimi bazl gerceklestirilen anket sayilari da goz
Gniine alinarak birimler arasi kiyastan ziyade birim ici oncelikli
sorun alanlarr olarak karsilastirma yapiimasi tavsiye
edilmektedir. Calismada, Dogu Marmara Bolgesi'ndeki kirsal
yerlesimlerde en fazla sorun olarak goriilen husus “yol ve
ulasimaltyapisi” olarak tespit edilmistir.

Kompakt yogunluklu yerlesim alanlari olusturma politikasl, son
zamanlarda cogu iilkenin benimsedigi kentsel gelisim
senaryolari arasinda bulunmaktadir. Bu tiirden kentsel
gelisimin saglanmasinin temel araclarindan biri toplu tagima
odaklr ulasim politikasinin olusturulmasidir. Toplu tagimanin
yayginlastinimasi kompakt yerlesim yerlerinin olusumunu
sagladifindan yol yapimi, otopark ve benzeri maliyetleri
indirmekle birlikte hava kirliligi ve iklim degisikligine sebep
olan zararli gazlarin emisyonunu azaltmaktadir. Dolayisiyla,
Dogu Marmara Bélgesi'nde toplu tasima odakli toplumun her
kesiminin istifade edebildigi entegre bir ulagim altyapisi
olusturmak yasanabilir kentlerin olusturulmasinda &nemli
faktorlerden birisi olarak degerlendirilmektedir.
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Dogu Marmara Balgesi'nde arac tiiriine gore ana ulagim
arterleri ve cevresindeki yogunlugun analiz edildigi calismalar
bulunmaktadir. Karayollari Genel Miidiirligii tarafindan
hazirlanan Tiirkiye Devlet Yollari Toplam Trafik Hacim Haritasl
verilerinden yararlanilarak hazirlanan Dogu Marmara Bilgesi

Devlet Yollari Toplam Trafik Hacim Haritasinda bélgede ve
bolge illerinde devlet yollarinin hacim durumuna bakildiginda,
Istanbul-Kocaeli-Sakarya aksinin yillik ortalama giinliik trafik
degerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 23. TR42 Bilgesi Devlet Yollari Toplam Trafik Hacim Haritasi

iL MERKEZI
@ Y067>-50.000
@ 10.000<-Y0GT<50.000
@ 10,000<=YOGT<20.000
@ 6.000<-Y0GT<10.000
@ 3000<Y0GT<5.000

Kaynak: Karayollar Genel Miidiirliigii Otoyol Hacim Haritas baz alnarak hazirlanmistr. — \0GT<3.000

Sekil 24. TR42 Bolgesi Agir Tasit ve Toplam Trafik Haritasi

O IL MERKEZI

YILLIK ORTALAMA GUNLUK TRAFIK (YOGT)

B ——

YILLIK ORTALAMA GUNLUK AGIR TASIT TRAFIK (YOGTT)

Kaynak: Karayollar Genel Miidlirligii Agir Tasit ve Taplam Trafik Haritasi baz alinarak hazirlanmistr,
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TR42 Bolgesi illerinin 2022 yili motorlu tasit sayilarina
bakildiginda en fazla arag sayisina sahip il Kocaeli iken, en az
arag sayisina sahip il Yalova'dir. Her 100 kisiden Kocaeli ve
Yalova'da 18 kisinin otomobili bulunurken, Sakarya'da 21,
Bolu'da 24 ve Diizce'de 27 kisinin otomobili bulunmaktadir.

Tablo 8. TR42 Bilgesi Motorlu Tasit Istatistikleri

Toplam motorlu kara tasitlari baz alinarak degerlendirildiginde
Bolu'da her 100 kisiden 56, Sakarya'da 54, Yalova'da 50,
Diizce'de 48 ve Kocaeli' de 33 kiside arag bulunmaktadir. Arag
varli@ininniifus ile dogrusal iliski gostermedigi goriilmektedir.

T e e e s

Kocaeli  443.902 264.307 9.419 10712
Sakarya 312.552 160.200 5.822 3.087
Dizce  120.946  60.630 2630 1512
Bolu 121.532  59.393 1496 913
Yalova 71429 38559 2.195 966
TR42  1.070.361 583.089 21.562 13.550
Kaynak: (TUIK 2022)

Kent ici erisilebilirlik konusunda dzellikle son yillarda 6zel arac
sahipliligine bagl olarak cesitli sorunlar gozlenmektedir.
Bunlardan biri, kentlerin merkezi is alanlarinda ozel arag
yogunluguna bagl olarak yasanan trafik sikisikligi olup stz
konusu sikintr basta Kocaeli merkez olmak iizere bolge illerinin
tamaminda ozellikle merkez ilcelerde goriilmektedir. Toplu
tasima hizmeti sunumunun arz yoniinden nitelik ve nicelik
olarak yeterince iyi yapilandirilamamis olmasl ve toplu tagima
duraklarinin birbiriyle biitiinlesik olmamasi gibi nedenlerden
trafikte ozel arac kullanimi artmaktadir. Toplu tasimada ve ozel
arag tiiriinde en fazla arag sayisina sahip il Kocaeli iken, en az
arag sayisina sahipilise Yalova'dir.

o4

80.786 24512 31416 1.419 18.9M
914712 11187 36.700 989 43.095
18.688 4824 19173 409 13.080
11.530 6.189 12,541 543 22921
13.834 2.110 10217 291 3.251
182.310 48822  116.04/ 3.1 101.270

Yalova-istanbul arasinda sehir hatlart yolcu vapurlari ve deniz
otobiisleri ile sadece yolcu tagimaciligi gerceklestirilirken,
arabalivapurlarla arag ve yolcu tagimaciligy, feribot seferleriyle
ise yiik, yolcu ve arag tasimacilig yapiimaktadir. Yalova'dan
istanbul ve Kartal'a diizenli ekspres ve deniz otobiisleri,
Armutlu'dan istanbul'a deniz otobiisii seferleri yapiimaktadir,
Ayrica Yalova'dan Yenikapi ve Pendik'e feribot seferleri ile
Topcular iskelesi'nden Eskihisar'a arabali vapur seferleri
yapiimaktadir (T.C. Yalova Valiligi, 2022). Yalova merkezde,
Karadeniz ve Ege Denizi arasinda seyir eden yatlarin transit
duraklama noktasi niteliginde olan yat limani hizmete girmistir.
Bdlgenin turizm hacminin artinimasini saglayan yat limani,
Marmara Denizi'nde istanbul marinalari haricinde tek marina
olmadzelligi tasimaktadir (T.C. Yalova Valiligi, 2022).




Sekil 25. Cengiz Topel Havalimani Ag Analizi

" CINARCIK £
= favasal
C_ARMUTLY {

= P

e &
s

L T

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bélge Plani

|
-

Lr""\- = /_ﬁ.\ -

|:| 60 Dakika Ulasim Siiresi E Otoyol Lojistik Merkez

|:| 45 Dakika Ulagim Siiresi % Devlet Yolu IEI Yatinm Lojistik Merkez
- 30 Dakika Ulagim Siiresi Liman Balgesi Havaliman

[ 15 Dakika Ulagim Siiresi (e | Liman

Kaynak: Karayolu ve havayolu ulasim haritalar referansinga MARKA tarafindan hazirlammistr,

TR42 Bilgesi'nin tek havalimani olmasi, Cengiz Topel
Havalimani'ni bolge acisindan son derece Gnemli kilmaktadir.
Son bes yilin yiik trafigi gz oniinde bulunduruldugunda,
pandemi doneminin havayolu tasimaciliginda etkisinin
hissedildigi 2020 yilina kadar, Cengiz Topel Havalimani'ndan
her yil ortalama 500 ton ve iizeri yiik taginirken; bu miktarin
pandemi donemi ile birlikte 150 tonun altina diistiigii
ghriilmektedir. Bununla birlikte, istanbul Sabiha Gékgen
Havalimani'na yakinligi, yolcu tasimada daha ok Sahiha
Gokeen Havalimani' min, yiik tasimaciligin da ise agirlikli olarak
denizyolunun tercih edilmesi nedenleriyle Cengiz Topel
Havalimani yeterince aktif kullamlmamistir (Devlet Hava
Meydanlariisletmesi, 2022).

Kocaeli ve Sakarya illerinde demiryolu ulagimi mevcut iken
Yalova, Diizce ve Bolu illerinde halihazirda demiryolu ulasimi
bulunmamaktadir (TCDD, 2023).

2022 yili Tiirkiye genel tasimacilik toplami 33,18 milyon ton
olup Kocaeli ve Sakarya illerinden yapilan tagimacilik miktari
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Tiirkiye toplaminin yaklasik %7'si olan 2,23 milyon tondur.
Bdlgede sadece Kocaeli'de ve Sakarya'da bulunan rayl sistem
giizergahlarina yenileri eklenerek toplu ulagimdaki rayli sistem
kullanim payimin artinimasi, rayli sistem bulunmayan bélge
illerinde ise rayli sistem yatinmlarina dncelik verilerek konu ile
ilgili planlama calismalari yapiimasi kent ici erisilebilirlik
seviyesinin artiriimasi agisindan énemlidir. Bu kapsamda TCDD
tarafindan Arifiye-Karadeniz Ereglisi arasinda proje calismalar
tamamlanmig olan demiryolu Diizce'den gececektir (TCDD
2023).

Bolgedeki tim kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor
firmalarinin erisebilecegi, karayolu ulasimi ve tasimaciligmin
hareketliliginin 6lgiilmesi, afet ve acil durumlarda alternatif
ulasim giizergahi planlamalarinin yapilabilmesi amaciyla
gercek zamanli trafik yogunluk verilerinin islendigi bir veri
isleme merkezinin ve dijital platformun kurulmasi nem arz
etmektedir.
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TEDBIR 1.3.1

Sakarya ve Yalova dncelikli olmak iizere tiim illerde sehir igi
ulasimda bisiklet kullamimi ve yaya ulagimini 6ne ¢ikaran etkin
ulagim sistemleri engelli, yash gibi hareket kisithihigi bulunan
kisilerin erisebilirligi goz 6niinde bulundurularak desteklenecek
yiiriiyiis ve bisiklet yollari gibi ulagim secenekleri yaygin-
lastirilacaktir.

TEDBIR 1.3.2

Sakarya Merkez ve cevre ilgeler bazinda toplu ulasim
sistemlerinin sehir ici ulagimindaki orani artirilacak ve farkli
ulagim sistemlerinin (otobiis, rayli sistem vb.) birbiri ile
entegrasyonu saglanacaktir.

TEDBIR 1.3.3

Yalova'da sahil seridi boyunca giivenli bisiklet yolu
giizergahlar uzatilacak ve kent ici hafif rayli sistem ile de
entegre edilecektir.

TEDBIR 1.3.4

istanbul-Ankara Hizli Tren Hatti Adapazari-istanbul Kuzey
Gegisi projesi ile mevcut hat disinda kuzeyde bir hattin
planlanmasiyla mevcut hattin bolge ve kent ici ulagimindaki
erisimi artinlacaktir.

TEDBIR 1.3.5

Giiney Marmara Otoyolu projesi hayata gecirilerek hélgenin
trafik yiikii azaltilacak ve kent ici ulasimin rahatlatilmasi
saglanacaktr.

TEDBIR 1.3.6

TCDD hattinin bir alt sebekesi olarak izmit aks! igerisinde yer
alan Korfez-Derince-izmit-Kartepe ilgelerinin icerisindeki
yolculuklarin fazla olmasi nedeniyle yiiksek kapasiteli bir rayli
sistem ile taginmasina yonelik “Kuzey Toplu Tasima Omurga
Hatti” olusturulacaktir.

TEDBIR 1.3.7

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yiiriitiilen AB projesi
SUMP (Sustainable Urban Mobility Plan) “Siirdiiriilebilir
Kentsel Ulasim Plani” dncelikle Sakarya olmak iizere tiim bolge
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HEDEF 1.4.

Akilli Sehir Uygulamalan Yayginlastinlacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanilarak kentin mevcut
varliklarini ve kaynaklarini birlestiren kentsel gelisim vizyonu
Akillr Sehir olarak degerlendirilmekte olup baska bir ifadeyle
kisilerin giindelik yasantisini ilgilendiren pek cok konuda bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullamildigi sehre denilmektedir.
Akilli Sehir kavram, farkli teknolojilerin biitiinlesik bir yapida o
kente ozgii ihtiyaclara gore sekillendirilerek, kentin yasam
kalitesinin yiikseltilmesinin saglanmasi olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla, her sehrin kendine dzgii hedef ve
politika belirlemesi akilli sehir kavraminin gerceklestiril-
mesindeki en dnemli etkendir (Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
2020).

Sehircilik hizmetlerinin nitelikli bir sekilde sunulmas,
paydaslarla birlikte hizh, diisiik maliyet ve riskle yapilabilecek
degisikliklere dncelik verilmesi ve miikerrer yatirimlarin dniine
gecilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullamilmasi
icin sehrin ozellikleri, oncelikleri ve ihtiyaclar gozetilerek akill
sehir uygulamalarimin gerceklestirilmesi Gnemlidir. Bu
dogrultuda akilli sehir doniisiimiiniin pratik ve basarili bir
sekilde gerceklestirilmesi icin sehirlerimizin yerel akilli sehir
stratejilerini ve yol haritalarini hazirlamalari snemli bir eylemin
gerceklestirilmesini saglayacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yapilan Akilli Sehirler
Yerel Yonetim Anketi'nde belediyelerin stratejik yonetim
konusundaki mevcut durumlari degerlendirilmistir. Buna gore:
akilli sehirlere iliskin strateji mevcut olma durumu kapsaminda;
ankete katihm saglayan yerel ydnetimlerin birgogunda
(%80,12) akilli sehirlere iliskin stratejinin bulunmadig;
bilyiiksehir belediyelerinde yaklasik olarak esit diizeyde
bulundugu, il ve ilgelerin bircogunda ise (sirasiyla %85,29 ve
%81,55) akilli sehirlere iliskin stratejinin bulunmadigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla, sehrin karakteristik dzellikleri
dogrultusunda akilli sehir stratejilerinin hazirlanmasi ihtiyaci
bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu stratejilerin akilli sehirlerle
ilgili her parametreyi kapsayan bir plan olmasindan ziyade,
sehrin akilli sehir doniisiimiinii saglayacak dnceliklendirmeleri
yapan kapsayici bir planin cercevesini olusturmasi
beklenmektedir (Gevre ve Sehircilik Bakanligl, 2020).
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Dogu Marmara Bolgesi' ndeki tiim sehirlerin, Ulusal Akilli Sehir
Stratejisi ve Eylem Planiile uyumlu bir akill sehir yol haritasinin
olusturulmasi ihtiyact bulunmaktadir. Kocaeli ve Sakarya'da
Akillr Sehir Eylem Planlarinin hazirlanmasi ile ilgili calismalar
yiiriitiilmektedir. Akilli sehir yol haritasinin olusturulmasi ile
birlikte akilli sehirlere doniisiimiin planh bir sekilde saglanmasi
ve bu yol haritalarinin uygulanmasina yonelik faaliyetlere iliskin
kamu ve zel sektor yatinmlarinin gerceklestirilmesine y&nelik
calismalar giindeme alinacaktir.

Akilli sehirlerin olusturulmasindaki en dnemli gereksinimlerden
olan teknoloji altyapisinin, Kocaeli ve Sakarya dncelikli olmakla
birlikte tiim bolge illerinde gelistiriimesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, akilli sehir uygulamalarinin dnemli parcalari olan
Veri Isleme ve Analizi, Big Data (Bilyiik Veri) ve |0T (Nesnelerin
interneti) gibi teknolojilerin kullaniimasini kolaylastiran
internet, telekomiinikasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri vb.
altyapilarinin gelistirilmesinin oncelikli olarak saglanmasi
dnemlidir.

Bilge'deki tiim paydaslarin katki saglayacagi yerel katmandaki
akilli sehir yonetisim mekanizmalari ve organizasyonlari
kurularak; ekosistem paydaslarinin saglayacaklari is birligi ve
biitiincil, planh ve tesvik edici mali ynetim sisteminin destegi
ile akilli sehirlerin olusturulmasi gerekmektedir. Akilli sehirler
alaninda finansal kaynaklarin dogru dagilimi icin dncelikli
alanlar belirlenerek bu alanlarda finansal destegin hangi amaca
hizmet edeceginin belirlenmesi igin bu destegin programlar ile
yiiriitilmesi onemlidir. Ayrica sehir yapilanmasinin en énemli
ayaklarindan biri olan ulasimda da birden fazla ulagim
yonteminin birbiriyle baglantili oldugu ve yeni teknolojileri de
iceren siirdiiriilebilir ve giivenli bir akilli ulagim sisteminin
gelistirilmesine yonelik de bélge genelinde altyapi ve planlama
calismalari gerceklestirilmelidir.

TEDBIR 1.4.1

Kocaeli, Sakarya, Diizce ve Bolu illeri icin tematik ve sektorel
akillisehirler yol haritalar hazirlanacaktir.

TEDBIR 1.4.2

Kocaeli, Sakarya, Diizce ve Bolu' da, Akilli Sehir uygulamalarinin
dnemli parcalari olan Veri isleme ve Analizi, Bilyiik Veri (Big
Data) ve 0T (Nesnelerin interneti) gibi teknolojilerin
kullanilmasini kolaylastiran internet, telekomiinikasyon, bilgi
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ve iletisim teknolojileri vb. altyapilarinin gelistirilmesi éncelikli
olarak saglanacaktir.

TEDBIR 1.4.3

Kocaeli ve Sakarya'da oncelikli olmak iizere akilli sehir
teknolojileri ile ilgili AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi, kamu ve 6zel sektor ile tiniversitelerin is
birliginde; laboratuvar, kulugka ve teknoloji gelistirme
merkezleri olusturulacaktir.

TEDBIR 1.4.4

Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Sakarya
Universitesi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Miihendislik ve Sehir Planciligi basta olmak iizere tiim bélge
iiniversiteleri ilgili bolim 6grencilerine yonelik olarak, akilli
sehirler alaninda calisabilecek nitelik ve nicelikteki insan
kaynaginin yetistirilmesi icin egitim programlari diizenlene-
cekir.

TEDBIR 1.4.5

Kapasite gelistirme programlari kapsaminda akilli sehirler ile
ilgili uzmanhk alanlarinda calisan lise, dn lisans, lisans
mezunlarina yonelik mesleki niteliklerini gelistirmelerine
imkan saglayacak mekanizmalar (meslek ici egitimler, sertifika
programlari gibi) gelistirilecektir.

TEDBIR 1.4.6

TR42 Bélgesi illerinde dijital vatandashk uygulamalarinin
arttinlmasi maksadiyla “Akilli Kent” web portali hayata
gecirilecek ve portal iizerinden akilli mobil uygulamalar ile
kentle ilgili iklim, ulasim, imar benzeri siireclere aktif vatandas
katihmeiligi saglanacaktir.

HEDEF 1.5.
Kentlilik Kiiltiirii Gelistirilecek,

Kiiltiirel Miras Korunacaktir.

Yogun goc alan sehirlerde, kentlilik kiiltiirii ve kimliginin
gelisimi sekteye ugrayabilmektedir. TR42'nin basta istanbul
olmak iizere Ankara ve Bursa metropollerine yakinhgi ve gog
baskisi altinda olmasi kent kiiltiiriiniin gelisimini etkile-
mektedir.
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Kentlilik kiiltiiri ve kimliginin gelisebilmesi icin sinema ve
tiyatro salonlarimin hem nicelik hem nitelik olarak artiriimasi,
ulusal/uluslararasi capta diizenlenen fuar ve organizasyonlarda
bolge illerinin yer almasi, sosyo-kiiltiirel aktivite alanlarinin
olusturularak bu faaliyetlerin toplumun her kesimi icin
yayginlastiriimas gibi faaliyetler kentsel aidiyetin giiclendiril-
mesi acisindan onem arz etmektedir. Kent aidiyetinin
olusturulmasinin temel dayanagini; kentlerin kendilerine 0zgii
kimliklerini korumalari, kent sakinlerinin sosyal ve kiiltiirel
farkhliklari zenginlik araci olarak benimseyerek toplumsal
diyalog kanallarinin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Kentlilik Kiiltiiriiniin Geligtirilmesi: Yogun g alan kentlerde,
asilmasi en gii¢ hususlardan birisi, gicle gelen niifus igin
kentsel entegrasyon siirecinin yonetilmesidir. Soz gelimi, kirsal
alandan kentlere gic eden niifusun, gegim kaynag araglarinin
degismesiyle kentin sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel yapisiyla
entegrasyon sorunlari olusabilmektedir. Bunun haricinde,
kentte yasayan bireylerin hizla degisen kent dinamiklerine
uyum saglayamama olasihg da bulunmaktadir. Kentlilik
kiiltiiriiniin olusturulabilmesi mekénsal ve sosyal olarak iki
farkli perspektiften degerlendirilmistir. Kapsayici bir kentsel
planlama ve kentsel tasarimin kentlilik kiiltiiriinin olusmasi ve
benimsenmesindeki etkisi bilyiiktiir. Sosyal agidan bakildiginda
kentsel donati alanlarinin yetersiz oldugu ve yeterli sosyo-
kiiltiirel faaliyetin yer almadigi kentlerde/bdlgelerde kentlilik
kiiltiirii gelisememektedir. Dolayisiyla sosyal, kiiltiirel,
ekonomik faaliyetler etrafinda biitiinlesme imkani bulmus ve bu
sayede daha canli bir kentsel yasam olusturmus niifusun
kentlilik kiiltiiriinii benimsemesi ve bu kiiltire katkida
bulunarak yayilmasina destek olmasi miimkiindiir.

Sosyal olanaklarin cesitlendirilmesi, kent kiiltiiriniin
gelismesine katki saglamaktadir. YER-SIS kapsaminda TR42
Blgesi'nde 1.633 yerlesim birimine uygulanan kirsal anket
sonuclarl sosyal ve mekansal uyumu artirmaya yapilacak
dncelikli miidahale alanlarina iligkin veriye dayali dnemli
girdiler sunmaktadir. Bu arastirmadan elde edilen verilere gore,
TR4?2 Bilgesi kirsal yerlesim yerlerinde en fazla ihtiyag duyulan
tesis tiiril cocuk parki, spor sahasi ve kiiltiir merkezi gibi sosyal
tesislerin oldugu tespit edilmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi,2020).

Kiiltiirel Mirasin Korunmasi: Tarihi ve kiiltiirel degerlerin
gelecek nesillere aktarilarak kiiltiirel mirasin korunmast,
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kentlilik kiiltiiriiniin gelisimindeki en onemli dinamikler
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, kiiltiirel mirasin
korunmasi konusu tiim iist diizey planlarda ve strateji
belgelerinde ele alinan dnemli noktalardan biridir. Somut
kiiltiirel miras zaman igerisinde degismezlik gosterirken;
kiiresellesmenin etkisiyle birlikte somut olmayan Kkiiltiirel
miras, degisime ve doniisime ugramaktadir. Bu nedenle kent
kimliginin ve evrensel kiiltiriin bir parcasini yansitan bu
degerlerin korunmasi dnemli bir politika alani olarak
degerlendirilmektedir. Kiiltiirel miras, toplum ve cevre
arasindaki iliskinin uzun siireli ve sadece giiniimiiz toplumu igin
degil gelecek kusak icin de yasanabilirligin saglanabilmesi
bakimindan @nemlidir. Siirdiiriilebilir kiiltiirel miras yoneti-
minde, miras degerlerinin neden korunmasi gerektigi
konusunda toplumsal biling olusturulmal ve toplumun tiim
kesimlerinde yayginlastirimalidir. Bu gercevede gergek-
lestirilecek faaliyetler ile kiiltiirel mirasin korunmasi ve
gelistirilmesinin yani sira evrensel kiiltiir birikimine katkida
bulunulacaktir. Kiiltiirel kimligi olusturan tgelerin yeterince
sahiplenilmemesi, tanitimlarinin yetersiz olmasi, kiiltiirel
kimligi olusturan tgelerin kaybolma riski ile karsi karsiya
gelmelerine yol agmaktadir.

TEDBIR 1.5.1

Sosyal donatilar modernize edilecek, oncelikli Sakarya ve Bolu
olmak iizere bolge illerinde sinema salonu, tiyatro salonu, kiiltiir
merkezi kurulumuyayginlastirilacaktir.

TEDBIR 1.5.2

Dinamik Cevre alt bélge dncelikli olmak iizere ihtiyag
planlamasi dahilinde genclik merkezleri kurulacaktr.

TEDBIR 1.5.3

Bilgede kiiltiir turizmini cazip hale getirecek kiiltiirel degerlere
iliskin hikayelestirme-simgelestirme alismalari yapilacaktir.

Universiteler, tanitim ajanslari ve kamu kurumlari is birliginde
Nikomedia (izmit) Baskentli Bitinya Krallig, Kartacali Hannibal,
Juntinyanus Kopriisii, Diizce'de Prusias ve Konuralp, Seben-
Nevruz Tepesi, Aksemsettin-Goyniik, Kéroglu, Yiiriiyen Kosk
iizerine hikayelestirme-simgelestirme calismalari gercekles-
tirilecektir.




TEDBIR 1.5.4

Kocaeli'nin Karamiirsel, Sakarya'nin Karasu, Sogiitli,
Pamukova, Ferizli ve Bolu"nun tiimilgeleri oncelikli olmak iizere
kent meydanlari olusturulacaktir.

TEDBIR 1.5.5

Kirsalda kiiltiirel mirasin bir parcasi olan zanaatkarligin
(Kocaeli-Karamiirsel sepetcilik, Sakarya-Tarakli kasikcilik ve
igne oyaciligl, Yalova boynuz islemeciligi) istindam alani
yaratmasinayonelik mesleki egitimler diizenlenecektir.

TEDBIR 1.5.6

Toplumun farkl kesimlerine hitap edecek sosyo-kiiltiirel
faaliyetler diizenlenecektir. Bu kapsamda Mengen Ascilik
Festivali ve Karamiirsel Fevziye Yagl Giireslerinin tanitim
kanallari gesitlendirilecektir.

TEDBIR 1.5.7

Bélgede yer alan miizelerin modernizasyon galismalarina
destek saglanacak ve tanitimlari farkl araglarla yayginlas-
tinlacaktir.

ad
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Osmanli imparatorlugu’ nun resmi belgelerle varligi kanitlanan
ilk kagithanesi olan ve Yalova'da yer alan Yalova Ibrahim
Miiteferrika Kagit Miizesi, Kocaeli Tarihi Hereke Halisi Uretim
Tesisi ve Kiiltiirel Miras Miizesi, Bolu Ahi Miizesi ve Diizce
Konuralp Miizesi basta olmak iizere, miizelerde dijital
doniisiimiin saglanmasina yonelik faaliyetler engelli, yasl gibi
hareket kisithhgi bulunan bireylerin erisebilirligi de gbz dniinde
bulundurularak gereklestirilecektir.

TEDBIR 1.5.8

pekyolu Tarihi Kiiltiir Koridoru izerinde yer alan (Mudurnu,
Goyniik, Tarakh, Geyve ve Sapanca) yapilar oncelikli olmak
iizere kiiltiirel ve tarihsel mirasin korunmasi galismalarinin
temelini olusturan rolove, restitiisyon, restorasyon, konser-
vasyon gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

TEDBIR 1.5.9

Siirdiiriilebilir kiiltirel miras calismalari kapsaminda; Bolu ilini
Koroglu ile dzdeslestirecek markalasma ve tanitim galismalari,
Roma ddneminden kalma Sakarya-Pamukova Pasalar Kalesi,
Harmantepe Kalesi ve Justinianus Kopriisii' niin turizme kazan-
dinlmasi ve Diizce Konuralp Antik Kenti'ne dair farkindalik ve
bilinclendirme galismalar yiiriitiilecektir.
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STRATEJIK ONCELIK2.
GEVRESEL SURDURULEBILIRLIGIN

SAGLANMASI

Gevresel siirdiriilebilirlik; dogal kaynaklarin akilci bir sekilde
yonetimini saglamak ve bu kaynaklari, dogal cevreyi kullanirken
gelecek nesillerin kullanma hakkini gozeterek tiiketim yapmak
olarak tammlanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin gevresel
boyutlari uluslararasi politika belgelerinde iizerinde Gnemle
durulan konular arasinda yer almaktadir. Mevcut tim dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir tiiketimi ve yonetimi, ekonomik
aktivitelerde iklim degisikligini gozeten tedbirlerin alinmasi ve
karbon-ndtr uygulamalarinin yayginlastiriimasi, hava-su-
toprak kalitesinin korunmasi ve iyilestirilmesi, biyo-gesitliligin
korunmasi ve cevre kirliliginin azaltilmas, cevresel siirdii-
riilebilirligin saglanmasinda en &nemli konular olarak
degerlendirilmektedir.

Iklim degisikligi, kiiresel agidan dnemli evresel sorunlarindan
biri haline gelmistir. Gelisen yasam kosullarinda yogun niifuslu
kentler sera gazi salimminin artmasinda dnemli rol oynamak-
tadir. Ozellikle sanayi, konut ve ulasim sektorlerinde, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz enerji kullanimin
artinlmasiyla siirdiiriilebilir kalkinmayi sekteye ugratmadan
sera gazi emisyon artis oraninin azaltilmasi gerekmektedir. Bu
cercevede, enerji verimliliginde iyilestirmelerin saglanmas,
cevre dostu yapilarin insasl, akilli sehir ekosistemi anlayisinin
gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi,
dogru strateji ile olusturulmus atik yonetimleri, cevresel
kaynaklarin 6lciili ve gelecek nesillerin kullanim hakki
gozetilerek tiiketilmesi ile dogaya karsi bilincli ve sorumlu
davranilmasi cevresel siirdiiriilebilirlik icin temel teskil
etmektedir.

1950'lerden bu yana Dogu Marmara Bilgesi'nde gerceklesen
hizli ve yogun sanayilesme bdlgeye olan gocii hizlandirmigtir.
Bilge'de, planlama ve altyapi faaliyetleri, gc ile gelen niifusun
entegrasyonunu saglayacak sekilde hayata gecirilememis,
carpik yapilasma ve plansiz sanayi tesisi kurulumlari sebebiyle
cok yonlii ve ciddi boyutlara varan cevre kirliligi sorunlariyla
karsilasilmistir. Kentlesmenin sagliksiz bir sekilde hizlanmasi
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cesitli ekonomik ve sosyal sorunlara neden olmakla birlikte
dogal yasami da olumsuz etkilemistir.

Buna bagli olarak; asiri su kullammi ve atik su olusumu, hava
kirletici kaynaklarin ve yogunluunun artmasi, kati atik
cesitliligi ve kati atik olusum miktarlarinin artmasi, dogal
kaynak ve arazi kullammi {izerine olumsuz etkiler meydana
gelmis ve alict ortam olarak nitelendirdigimiz hava, su ve toprak
kalitesi cevresel anlamda olumsuz etkilenmistir. Plansiz
sanayilesme, hizli kentlesme ve yerlesim alanlarinin gelismesi
ile birlikte basta orman alanlari ve su kaynaklari olmak iizere
dogal cevre iizerindeki baski artmistir. Havzalardaki baslica
kirletici kaynaklar; arazi kullammi, tarimsal faaliyetler (giibre
kullamimi), hayvancilik faaliyetleri, katr atik depolama
faaliyetleri (diizensiz depolama alani sizinti sulari), foseptik
cikis sulari ve tarim koruma ilaclar kullammi (pestisit
kullammi) olmaktadir. Bolgede mevcut sanayinin giderek sehir
merkezlerinin icinde kalmasi, bu sebeple kentlerin niifus,
lojistik, giivenlik, ulasim ve daha birgok altyapi yiikii ile karsi
karsiya gelmesine sebebiyet vermektedir. Kocaeli'de yer alan
sanayi tesislerinin yogunluklu olarak su kaynaklari sinirli olan
ve alici ortama daha fazla yiik verilmesi imkéansiz olan Gebze ve
Dilovasi bdlgelerinde kurulmus olmasi bu baslk altinda
degerlendirilmesi gereken konular arasinda yer almaktadir.
Bélgede kirlilige yol acan tnemli faktorler asagida siralan-
mistir:

Diizce, Bolu ve Yalova'da sanayinin mevcut durumda
daginik bir sekilde yapilanmasinin su kaynaklari, dogal
degerleri ve kentsel yasami tehdit etmesi,

Bolu ve Sakarya illerinin giiney ilgelerinde toprak ve
jeotermal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi Gizerinde
olumsuz etki olusturabilecek hayvansal iiretim
yatirimlarinin bulunmasi,

Tasocaklari kaynakli olusan cevresel hassasiyetler,

Su kaynaklarina yapilan atik bosaltimi, sanayi
faaliyetlerinin yogun oldugu alanlarda su kaynakla-
rinda yiiksek oranda kirlilik olmasi; dnemli sorunlar
olarak tespit edilmistir.
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Dogu Marmara Bilgesi'ndeki su havzalarinin yonetim
planlarinin hazirlanmasina yénelik tasarlanan projelerden biri
olan ve Tarim ve Orman Bakanligi Su Ydnetimi Genel
Miidiirligiiniin proje viiriitiictisii oldugu “6 Havzada Nehir
Havza Yonetim Planlarimin Hazirlanmasi Teknik Yardim
Projesi” kapsaminda MARKA; Bati Karadeniz (Diizce- Bolu) ve
Marmara (Kocaeli-Sakarya-Yalova) havzalari kapsamindaki
proje caismalarinda paydas kurum olarak yer almaktadir.
Antalya, Bati Karadeniz, Dogu Karadeniz, Dogu Akdeniz,
Kizilrmak ve Marmara Havzalarinda, 2000/60/AT sayili
Avrupa Birligi Su Gergeve Direktifi ve diger kardes direktiflerle
uyumlu sekilde; Nehir Havza Yonetim Planlari (NHYP), Sektorel
Su Tahsis Planlari, Stratejik Gevresel Etki Degerlendirme
Raporlari hazirlanmaktadir. Proje kapsaminda hazirlanacak
Nehir Havza Yonetim Planlari ile birlikte, bu planlara uygun
havzada yapilan ve yapiimasi planlanan faaliyetlere iligkin
gelecege yonelik su tahsisi yapiimasi igin oncelikli olarak
belirlenen 11 sektdr bazinda Sektdrel Su Tahsis Planlari (SSTP)
hazirlanacaktir. Proje kapsaminda, havzalara baski unsurlari
olan tanim, madencilik, atik su, turizm, jeotermal su kullanimi,
liman isletmeciligi ve benzeri baski unsurlari da irdelenecektir.
Bati Karadeniz Havzasi'nda 10 adet diizenli depolama tesisi (1'i
Bolu'da) olup 55 adet diizensiz depolama (ddkiim sahalar)
alani yer almaktadir. Diizensiz depolamada Melen Havzas
bilgede %18'lik paya sahiptir. Ozellikle havza bdlgesindeki
maden sahalari baski unsuru tagimaktadir. Yenicaga Golii' nde
torf topragininislenmesi de su kaynagi icin baski unsurlarindan
birisidir. Yenicaga Golii, Isikl Regiilatdrii Havzasi ve Kus
Cenneti bolgesinin kimliginin gelistirmesi gelecek vizyonunda
hedeflenmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Mekansal
Planlama Genel Miidiirligii koordinasyonunda yiiriitiilen
Kocaeli-Sakarya-Diizce illeri Karadeniz Kiyilan Biitiinlesik Kiy,
Alanlari Planlama isi kapsaminda sekttrler arasindaki is
birligini saglamak ve kiyi alanlarina mekansal kalkinma
stratejileri saglamak icin stratejik bir plan hazirlanmaktadir.
Plan, mekansal planlara (cevre diizeni ve imar plani gibi) girdi
vermek ve yerel yetkililere deniz tarafinda ve kara tarafinda
strateji kilavuzlugu yapmak amaciyla hazirlanmaktadir.
Calisma alani icinde Kocaeli, Sakarya ve Diizce illerinin kiyi
alanlari ve bu illere ait kiyilarin dogrudan etkilesim iginde yer
aldig1 geri sahayi ve deniz tarafini igeren alani kapsamaktadir.
Kenti siirdiiriilebilir kilmak cevresi, kaynaklari, ekonomisi,
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niifusu, tarihi, yoksulluk ve yoksunlugu ile bir biitiin olarak ele
almayi gerektirmektedir. Kent planlamasinin dogal yapi
bilesenleri ile uyumlu olmasi mekansal biiyiimenin olumsuz
etkilerini azaltmada etkendir. Tiirkiye'deki toplam 30 adet
tabiat koruma alanmin 7'si Bolu'da, 1'i Diizce'de
bulunmaktadir. Tiirkiye'de 82 tane Yaban Hayati Gelistirme
Sahasi (YHGS) bulunmaktadir ve 6'si Dogu Marmara Bilgesi
faaliyet alanindaki illerde bulunmaktadir. Tiirkiye'de bulunan
44 adet milli park icerisinden 1'i Dogu Marmara Bilgesi
illerinden Bolu'da (Yedigdller Milli Parki) yer almaktadir. Tiir-
kive'de toplam 116 adet tabiat amiti bulunmaktadir. Bunlarin
6's1 Diizce ve Sakarya illerinde yer almaktadir. Dogu Marmara
Bélgesi' nde toplam 26 adet tabiat parki bulunmaktadir.

TR42 Bilgesi'nde toplam 17 adet jeotermal alan bulun-
maktadir. Sakarya'da son ddnemde Karapiircek'te yiiksek
kapasiteli bir jeotermal kaynag tespit edilmis, bolge turizm
alaniilan edilerek Resmi Gazete' de yayimlanmistir. Bolu 9 adet
jeotermal alana sahip olup TR42 Bilgesi'nde bu alanda en dne
¢tkan ildir. Bolu'nun merkez ilgesinde bulunan Karacasu'nun
sicak su kaynaklari hem kaplica tesislerinde hem de AIBU izzet
Baysal Fizik Tedavi Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde
kullamimaktadir (MARKA, 2022).

Hedef 2.1.
Dogal Kaynaklar Korunacak ve

Gevre Kalitesi Artinlacaktir.

Mekansal olarak degerlendirildiginde, kirlilik olusturan temel
endiistriyel faaliyetlerin; Kocaeli'nin Gebze ve Dilovasi
ilcelerinde yogun demir-celik, kimya, ilag sanayi tesisleri ile
Yalova'da bulunan tekstil ve kimya sanayi tesisleri isletmeleri
oldugu ifade edilmektedir. Havzada en fazla kirlenmenin
goriildiigii sicak noktalardan biri izmit Kérfezi'dir. Yogun
sehirlesme, sehirlerin yanhs yerlesmesi, motorlu tasit sayisinin
artmasi, diizensiz sanayilesme, kalitesiz yakit kullanimi,
topografik ve meteorolojik sartlar gibi nedenlerden bolge
illerinde hava kirliligi artmistir. Havzadaki diger sorunlar
gemicilik, turizm ve madencilik faaliyetlerinin su kaynaklarini
kirletmesidir. Havzadaki yerlesmelerde kanalizasyon
altyapisinin tamamlanmadigi ve aritma tesislerinin yetersiz
kaldigr alanlar bulunmasi sebebiyle yaz mevsiminde niifus
artisina bagli olarak Kocaeli Kandira, Sakarya-Karasu'da
bahsedilen altyapiyailiskin problemler ortaya gikmaktadir.
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Su kaynaklar acisindan zengin olan bélgenin, su kalitesi
degerlerine bakildiginda dzellikle sanayi faaliyetlerinin yogun
oldugu alanlarda kirlilik tespit edilmistir. Bu alanlarin baginda
bélgede nihai atik sularin en cok atildigi ve iilkede kirliligin en
fazla oldugu korfezlerden birisi olan izmit Kérfezi gelmektedir.
Sakarya Havzasi'min kirlilik problemi ise endiistrilesme ve
nehrin bazi kollarinin evsel ve endiistriyel atik sular, tarimsal ve
hayvansal atiklarla kirlenip gdle karismasindan kaynaklan-
maktadir. Marmara Denizi'nde su yiizeyini, ayni zamanda
derinleri saran ve “deniz salyasi” olarak adlandirilan “miisilaj”
deniz ekosistemini tehdit etmektedir. Cevre ve iklim Degisikligi
Bakanligi koordinasyonunda yiiriitiilen koordinasyonunda
yiiriitiilen “Marmara Denizi Biitiinlesik Stratejik Plan”
cercevesinde yapilan calismalar neticesinde, 05.11.2021 tarih
ve 31650 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 04.11.2021 tarih
4758 sayili Cumhurbagkani Karariile Marmara Denizi ve Adalar
Ozel Gevre Koruma Balgesi olarakilan edilmistir.

TR4?2 Bolgesi'ndeki hava dlciim istasyonlarin konumu
incelendiginde dzellikle Kocaeli ve Yalova'da yer alan élgiim
istasyonlarimin Marmara Denizi etrafinda yer aldigi goriil-
mektedir. Bunun nedeni ise kent merkezine olan yakinliklaridir.
Kocaeli'de yogunluklu olarak agir sanayilerin bulunmasi ve bu
sanayilerin hava kirliligini olumsuz yonde etkilemesi de bu ilde
bircok hava kirliligi dlciim istasyonu sayisinin artmasina neden
olmustur. Ayrica Diizce'de 2020 yilinin son ddneminde
baslayan hava kalitesi izleme calismalari neticesinde 2020-
2024 Diizce Temiz Hava Eylem Plani'min revize edilmesi
giindemdedir. Yalova'da ise Temiz Hava Eylem Plani bulun-
mamaktadir.

Sulak alanlar, tropik ormanlardan sonra biyolojik cesitliligin en
yiiksek oldugu eko-sistemlerdir. Kocaeli sinirlari igerisinde
|zmit Korfezi Sulak Alani ve Sapanca Gdlii Sulak Alani (bir kism)
bulunmaktadir. fzmit Korfezi Sulak Alani, kus rehberlerinin
yabanc! kuscu turistlere istanbul yakininda su ve kiy kusu
gisterebilecekleri tek ve en zengin alandir. izmit Karfezi, IUCN
Kirmizi Listesi'nde bulunan Dikkuyruk Ordegi (Oxyura
leucocephala) ve Bern Sozlesmesi EK-II listesinde yer alan
Kiiciik Karabatak (Phalocrocorax pygmaeus) icin ireme sonrasi
onemli bir konaklama ve beslenme alani olmasi nedeniyle de
dnemli kus alani (OKA) adayidir. Buiki kus ayni zamandaiilkenin
taraf oldugu Bern Sozlesmesi Ek II" de (Kesin Korunmasi Gerekli
Tiir Listesi) yer almaktadir. Alan, uluslararasi ve ulusal
stzlesme, ynetmelikler ile Avrupa Birligi Natura 2000 Habitat
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direktiflerinin yasal korumasi altindadir. Sakarya ili Karasu ve
Kaynarca ilceleri ierisinde kalan Acarlar Longozu Sulak Alani,
06.06.2018 tarihli Ulusal Sulak Komisyonu toplantisinda
Ulusal Oneme Haiz Sulak Alan olarak kabul edilmis ve
07.02.2019 tarihinde tescil islemleri tamamlanan Acarlar
Longozu “Ulusal Oneme Haiz Sulak Alan” olarak ilan edilmistir.
Yalova ilinde sulak alan olarak Hersek Lagiinii bulunmaktadr.
Alanda ozellikle denizle gl arasindaki kiyi seridinde koloni
halinde tireyen dnemli kus tiirleri bulunmaktadir. Bunlar Kara
Gagali Sumru, Sumru, Akdeniz Martisi, Poyrazkusu, Kiigiik
Halkali Cilibrt ve Giimiis Martidir. Karagagali Sumru alanda
iireyen en az 20 ciftlik popiilasyonu ile Hersek Lagiinii'ne
dnemli kus alam (OKA) ozelligini kazandirmaktadir. Diizce
“Efteni Golii Yaban Hayati Gelistirme Sahasi” 30.05.2018
tarihli Gevre ve Sehircilik Bakanligi Olur'u ile de alan iilkenin
46. Ulusal Oneme Haiz Sulak Alani olarak ilan edilmistir. Kus
tiirii (Aves) sayisi 175 olup, 123 adet kus tiirii Diinya Dogay
Koruma Birligi'nin (IUCN) Kirmizi Listesine gére tehlike
altindadir.

Kasim 2021 tarihlive 4758 sayili Cumhurbaskani Karartile ilan
edilen ve Istanbul, Kocaeli, Yalova, Bursa, Balikesir, Canakkale,
Tekirdag illerini kapsayan Marmara Denizi ve Adalar Ozel Cevre
Koruma Bolgesi icin yonetim plani hazirlanmasi planlan-
maktadr.

Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan yayinlanmis olan
Siirdiiriilebilir Gida Sistemlerine Dogru Tiirkiye nin Ulusal Yol
Haritasi calismasi kapsaminda tammlanmig eylem alanlarindan
biri yeterli 6lcekte dogaya uyumlu iiretimin arttiriimasi olup su
kaynaklarimin verimli kullaniimasi ve dogal kaynaklarin
siirdiriilebilir kullanilmasi hedefler olarak tanimlanmistir.

TEDBIR 2.1.1

Maden sahalari ve OSB baskisi olusturan Melen ve Sakarya
Havzalariicin su giivenligi ve su yonetimiilkeleri dogrultusunda
havza koruma ve sektdrel su tahsisi eylem planlari
hazirlanacaktir.

TEDBIR 2.1.2

Kuzey Anadolu Fay hattinin iizerinde olarak yiiksek deprem riski
barindirmasi nedeniyle hazirlanan Yenicaga Gol Yonetim Plani
uygulanacak ve Sakarya-Sapanca Golii icin de Gol Yonetim
Planihazirlanacaktir.
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TEDBIR 2.1.3

“Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden
Kazandinlmasi Yonetmeligi” kapsaminda Bolu ve Sakarya'da
Dogaya Yeniden Kazandirma Plani hazirlanacaktr.

TEDBIR 2.1.4

Marmara Denizi' ndeki miisilaji 6nleme kapsaminda; tarimsal
kirliligi azaltmak icin bdlgedeki tarim sektorii aktorlerinin;
dogaya dayali, ivi tarim uygulamalari konusunda farkindalik-
larini ve yonetisim kapasitelerini artirmak icin farkindalik
egitimleri diizenlenecektir.

TEDBIR 2.1.5

Balgeler icerisinde, dzellikle belirli diizeyde kiimelenme
saglanmis olan tarim havzalarinda (Ornegin Kocadere/Subasi
Kivi havzasi veya Kazimiye Ortii alti Sebze iiretim havzasi vb.) iyi
tarim uygulamalarina yonelik olarak drnek bir uygulama modeli
gelistirilmesine imkan verebilecek gerekli altyapinin
olusturulmasina da destek saglanacaktir.

TEDBIR 2.1.6

Bolge'de ver alan Marmara Denizi, izmit Korfezi, Sakarya
Havzasi, Melen Havzasi ve Kandira, Akgakoca, Giftlikkdy, Cubuk
Golii, Gerede Gayr kiyi alanlari korunarak su kalitesi
artinlacaktir.

TEDBIR 2.1.7

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig! tarafindan
denetimlerin gerceklestirildigi Siirekli izleme Merkezi
koordinasyonunda Cevresel izleme ve Erken Uyari Sistemi
sistemleri yerel yonetimler is birligi ile bdlge illerinde
gelistirilerek yayginlastirilacaktir.

TEDBIR 2.1.8

klim degisikligine uyum bakimindan kritik tneme sahip
ekosistem servis alanlari belirlenecek; Acarlar Longozu,
Yenicaga Golii ve Efteni Golii Sulak Alan Yénetim Planlarinin
uygulanmasina destek verilecekir.

TEDBIR 2.1.9

Su kaynaklarinin verimli kullamilmasi ve korunmasina iliskin
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planli sanayi alanlari oncelikli olmak iizere altyapi projeleri
yiriitiilecektir.

Diizce OSB'lerinde Atiksu Aritma Tesisi
Bolu Organize Sanayi Bolgesi Atiksu Aritma Tesisi
GEBKIM Atiksu Geri Kazanim Projesi
Bolu Termal SCADA Sistemi
projeleri hayata gegirilecektir.

HEDEF 2.2.
Hammadde Kullaniminda Verimlilik

Saglanacak ve Atik Yonetimi Gelistirilecektir.

Cevre, dogal kaynaklari ile ekonomiye hammadde saglamak-
tadir. Uretim siireglerinden gegen bu hammaddeler tiiketim
mallarina doniisiirken, iiretimde kullamilan enerji ile birlikte
cevreye atik olarak geri doner (Alpar, 1997). Bu asamalar
esnasinda cevresel siirdiiriilebilirligi korumak amaciyla
hammadde kullanim orami, miktari ve iriin cinsi efektif bir
sekilde secilmeli, verimsiz ve atik orani yiiksek hammaddeler
miimkiinse iiriin ikamesi gerceklestirilerek ortaya ikabilecek
olumsuz sonuglar azaltiimahdir. Olusan atiklari atik hiyerarsisi-
ne gore kaynaginda onleme/azaltma esastir. Hizli kentlesme
karsisinda TR42'de diizenli atik depolama alanlari yetersiz
kalmaktadir. Dogu Marmara Bilgesi'nde yer alan illerde
genellikle toplanan atiklar diizenli depolama tesislerine
gonderilmektedir. Bélge icerisinde Kocaeli, Sakarya, Bolu ve
Yalova'da yogunluk diizenli depolama tesislerinde iken yalniz
Diizce'de belediye copliigiine gonderilen atik miktari diger
gonderilen atik miktarlarina gore daha fazladir. Diizce ilinde
organize sanayi bolgelerinde atik su aritma tesisi bulunma-
maktadir. Endiistriyel atik su olusumu bulunan fabrikalarin atik
sularr OSB icerisindeki kanalizasyon sebekesine verilmekte ve
kanalizasyon sebekesi Diizce Belediyesi Merkezi Atik Su Aritma
Tesisi (AAT) ile son bulmaktadir. Diizce Belediyesi Merkezi Atik
Su Aritma tesisinde aritilan atik sular Melen Nehri'ne desarj
edilmektedir. Bolu'da katr atiklar konusunda en dnemli sorun
ilce belediyelerinin hichirinin diizenli kati atik depolama
alaninin bulunmamasi ve atiklarin ayristirma isleminin diizenli
olarak yapilmamasi sonucunda olusan cevre kirliligidir. Bolu
ilinde en fazla kirlenmeye maruz kalan akarsular Merkezilgeden
gecen Bilyiiksu Cayi ile Gerede ilcesinden gecen Gerede
Gayr'dir (Ulusu Deresi).
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Biiyiiksu Gayi'min kirlilik yiikiinde genelde evsel nitelikli
maddeler ile gida sektoriinden gelen organik maddeler agirlik
tasimaktadir. Ulusu Gayr'min karakteristik kirlilik yiikii ise
Gerede'deki deri sanayisinden gelmektedir. Mudurnu su
havzasindaki yerlesim yerlerinin ve sanayi kuruluslarimizin
aritma tesislerinin olmayisi, olanlarda ise eksiklik ve
aksakliklarin bulunmasi sebebiyle Mudurnu suyunun evsel ve
sanayi atiklarinin desarji ile kirlenmeler gozlenmektedir. Diger
taraftan, Bolu'nun Gerede ilgesinde endiistriyel aritma tesisi
kurulmustur. Dogu Marmara Bdlgesi'nin endiistriyel
hammadde cesitliligi oldukca yiiksektir. Onemli tiirde ve
aranilan cesitlilikte mermer olusumlari bulunmaktadir.
Sakarya'da ve Kocaeli'de mermer, kum-cakil ocaklari
bulunmaktadir. Bunlarin tiimii acik isletme tiiriinde iretim
alanlari olup cevresel etkilerinin dogru planlanmasi ile
siirdiiriilebilir madencilik yapiimasina dikkat edilmelidir.
Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii' niin Bolu ve yakin
cevresinde yaptigi calismalar sonucunda dnemli endiistriyel
hammadde ve metalik maden yatak ve zuhurlari ortaya
¢ikanlmistir. Bunlar, gimento hammaddesi, kaolen, jips,
manyezit, perlit, talk, tugla-kiremit, traverten, bakir, demir ve
manganez olarak sayilabilir. Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan
Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandiriimasi Yonetmeligi
kapsaminda, yonetmeligin yiiriirliie girdigi tarihten bu yana
Bol igin hazirlanmis Dogaya Yeniden Kazandirma Plani
bulunmamaktadir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2022).

TEDBIR 2.2.1

Cekim Merkezi Bolge basta olmak iizere dncelikli imalat sanayi
icin endiistriyel simbiyoz potansiyeli tespit calismasi bolge illeri
icin gerceklestirilecektir.

- Ayvadan Pektinve Alfa Seliiloz/Seliiloz Lifi Uretimi

Bitkisel Yag Uretiminde Olusan Atik/Yan Uriinlerden
Prebiyotik ve Farmakolojik Uriinler Uretilmesi

Bolu Deri Uriinleri Geri Kazanim Tesisi
Bolu Kirsal Kesiminde Sifir Atik
projeleri hayata gecirilecektir.

TEDBIR 2.2.2

Yalova ve Golciik Tersanelerinde temiz iiretim tekniklerinin
yayginlastinimasi ve tersanelerde yapilan raspa islemleri
neticesinde ortaya gikan raspa tozlarinin denize ulagmasini
engellemek icin sektdr temsilcilerine yonelik farkindalik
egitimleri diizenlenecektir.
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TEDBIR 2.2.3

Bolu Bilyiiksu ve Ulusu Dereleri ile Mudurnu Gayr'ni etkileyen
kirlilik kaynaklari analiz edilerek su kirliliginin olusmadan
tnlenmesine yonelik tedbir ve calismalar yapilacaktir.

TEDBIR 2.2.4

TR42 Bilgesi stratejik iriin iiretim havzalarinda (Or: Yalova'da
Kivi havzalar) su kaynaklarinin verimli kullanilmasini
engelleyen, cesitli bitki sagligi sorunlarina yol agan veya buna
imkan saglayan mevcut sulama yapilarinin verimli ve akilli
sistemlere doniistiirilmesine destek saglanacaktir.

!-IEDEF 2.3.
Iklim Degisikligine Dayamkhlik ve

Uyum Artinlacaktir.

klim degisikligi ve atmosferdeki sicaklik artisi; buzullarin
erimesi ile okyanus ve deniz suyu seviyelerinde yiikselme,
okyanuslarin asit oranlarinda artis, kuraklik, tanmsal iriin
deseninin degisimi, canli tiirlerinin cesitliliginin azalmasl, dogal
alanlarin giderek yok olmasi, yerlesmelerin ekstrem iklim
olaylari ve afetlerle daha cok karsi karsiya kalmasi, deniz suyu
seviyesinin yiikselmesiyle kiyr alanlarinin karsi karsiya oldugu
risklerin artmasi ve hatta iklim kaynakli goclerin yasanmaya
baslamas! gibi bir dizi kiiresel soruna neden olmaktadir. iklim
degisikligi etkileri ve iklim degisikligine uyum konulari, kiiresel
tlcekte one cikan ve mekansal gelisme ile cevre politikalarinin
sekillenmesinde dnemli payrolan konulardir.

Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari;
siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklesmesi icin ekonomik, sosyal
ve cevresel boyutlarin iizerinde durularak es zamanli is
birliginin saglanmasi gerektigine vurgu yapan hedeflerden
olusmaktadir. Ekosistemin degisen kosullara adapte olmasi
gerektigini savunmasi acisindan dnemlidir. 2030 yilina kadar,
tehlikeli kimyasallar ile hava, su ve toprak kirliligi ile bunlarin
kontaminasyonundan kaynaklanan 6liim ve hastaliklari
azaltmak, herkes icin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve
siirdiiriilebilir su yonetimini giivence altina almak, diinya
genelindeki kirliligi azaltmak, diizensiz ¢op depolamayi ortadan
kaldirmak, tehlikeli kimyasallarin ve maddelerin salimmini en
aza indirmek ve sinir dtesi ishirligini de icerecek sekilde her
diizeyde entegre su kaynaklari ydnetimi uygulamak bu
kapsamdaki hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Ayrica “Siirdiiriilebilir Gida Sistemlerine Dogru Tiirkiye'nin
Ulusal Yol Haritasi” calismasi kapsaminda hassasiyetler,
soklar ve streslere karsi dayaniklilk saglanmasi eylem alani
kapsaminda iklim degisikligi, dogal afetler ve beklenmeyen
krizlere karsi gida sistemlerinin dayamikhliginin arttinlmasi
amacitanimlanmistir.

Tiirkiye'nin cografi, iklimsel ve sosyo-ekonomik kosullari,
iilkeyi iklim degisikliginin etkilerine ve diger cevresel
tehlikelere karsi oldukca kirllgan hale getirdiginden uyum ve
dayanikliigr artirici tedbir ve politikalar giin gectikce Gnem
kazanmaktadir. Tiirkiye, Diinya Bankasl tarafindan segileniklim
kinlganh@i boyutlarinin cogunda yiiksek diizeyde kirllganliga
sahip goriinmektedir. klim faktdrleri, niifusun maruziyet
durumu (6rnegin, tagkin ve orman yangini tehlikelerine maruz
kalan niifus pay1) ve sosyo-ekonomik faktdrler (6rnegin tarimin
ekonomideki payi) gibi etkenler kirllganlik diizeyini
etkilemektedir. Tiirkiye, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi ve
Cevre Sozlesmesi kapsaminda imzalanan ve Avrupa VYesil
Mutabakati'nin da kavramsal altyapisi acisindan en dnemli
kaynagini olusturan Paris Anlasmasi'na 10 Kasim 2021
itibariyla resmen taraf olmustur. Anlasma’nin en nemli unsuru
uzun vadeli sicaklik hedefi, ortalama kiiresel sicakliktaki artigi
sanayi oncesi seviyelerin 2°C altinda tutmak ve tercihen artisi
1,5°C ile sinirlamaktir. Ayrica Avrupa Birligi'nin niimiizdeki
ddnemde yapaca@ tiim ticaret anlasmalarinin Paris Anlagmasi
hedeflerine uygun olmasi gerekliligi de dikkate alindiginda,
onay siirecimizin onemi tekrar ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye
Paris Anlasmasi'ni onaylayarak 2053 yilina kadar net sifir
emisyona ulasma taahhiidiinde bulunmustur. Avrupa Birligi iiye
iilkeler tarafindan imzalanan Yesil Mutabakat, sadece iiye
iilkeleri degil; bu iilkelerle ticaret yapan tiim iilkeleri
ilgilendirmektedir. Simirda karbon diizenlemesi dncelikli olarak
cimento, elektrik, giibre, demir-celik ve aliiminyum sektdriinde
iiretilen ve AB igerisine ithal edilen iriinleri kapsamaktadir.
Elektrik, ulagim, insaat ve sanayi sektorlerini de iceren enerji
sektoril, ilkenin sera gazi emisyonuna en yiiksek katki yapan
sektor olup iilke toplam emisyonunun dortte iciini
olusturmaktadir.

klim degisikligi etkilerinin bolgesel bazda farklilasmasi
nedeniyle bolgede yer alanillerin iklim degisikligiile ilgili olarak
maruz kalabilecekleri riskler de farklilasmaktadir. Bu yiizden,
iklim degisikligi ile miicadele noktasinda bdlge ve sehir
dlceginde hazirlanacak olan eylem planlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Son yillarda iilkede yasanan iklim ile iligkili
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afetlerin sayi, siklik ve siddetindeki artisa paralel olarak
bolgesel iklim degisikligi eylem planlari hazirlanmistir. Tiirkiye
Iklim Degisikligi Eylem Plan'nda bulunan sektdrel hedefler
kapsaminda illerde yapilan iklim degisikligiyle ilgili
calismalarin Gevre ve Sehircilik il Miidirliikleri tarafindan yerel
yonetimlerden temin edilerek il cevre durum raporlarinda yer
verilmesi bilyiik Gnem arz etmektedir.

Iklim degisikligi projeksiyonlari, TR42 Bélgesi'nde yagislarin
azalma egilimine vurgu yapmaktadir. Bu projeksiyonlara gére,
2030'lardan itibaren Sakarya, Diizce ve Bolu gevreleri harig
hilge genelinde dnemli azalmalar meydana gelecegi ifade
edilmistir (Marmara Belediyeler Birligi, 2021). Ani ve siddetli
yagislar, hortum vb. hava olaylari agisindan en ok etkilenecek
olan kiyi kentleri ayni zamanda turizm sektériiniin agirhkl
olarak yer aldig1, yogun turizm akiminin ve yazlik niifus artisinin
gerceklestigi bdlgeler oldugu icin bu bolgelerde altyap
iyilestirme calismalarinin yapiimasi onem arz etmektedir
(MARKA, 2020).

iklim degisikliginin yerel tlcekte halk saghg iizerinde
olusturdugu risklerin belirlenmesi ve muhtemel olumsuz
etkilerin azaltiimasina yonelik olarak yerel yonetimlerle birlikte
yerel iklim ve saglik uyum planlari olusturulmasi dnem arz
etmektedir. Gelecek vizyonunda; iklim gogiine iliskin iklim
degisikliginin su, enerji, ulastirma, saglik, egitim gibi kamu
hizmet sunumunda ve istihdamda ortaya cikarabilecegi etkiler
mikro diizeyde iller 6zelinde ve makro diizeyde bdlge dzelinde
analiz edilmelidir.

TEDBIR 2.3.1

Kapasite gelistirme programlari kapsaminda iklim degisikligi
hakkinda toplumsal farkindaligr artirmaya yonelik iklim okur-
yazarh@i programlari tesvik edilecektir.

Blge illerinin iklim degisikligine karsi direnc endeksleri tespit
edilecek ve uyum yol haritalari ilgili bakanlklar ile yerel
yGnetimleris birligi ve koordinasyonunda yapilacaktir.

TEDBIR 2.3.2

Yesil ve dijital doniisiim siireclerinde ortaya cikabilecek beceri
aci@inin dnlenmesine yonelik nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi
amaciyla egitim, yeniden egitim ve kapasite gelistirme
programlari diizenlenecektir.
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TEDBIR 2.3.3

TEDBIR 2.3.10

Yerelyonetimlerce yerel iin_m degisikligi eylem planlari, Avrupa
Yesil Mutabakati ve Ulusal Iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem
Planiile uyumlu hazirlanacaktir.

TEDBIR 2.3.4

Bilge illerindeki sanayi ve ticaret odalarinda bolge firmalarina
yonelik Yesil Mutabakat Eylem Plani ve taahhiitleri, karbon ayak
izi sifirlama konularinda farkindalik egitimleri diizenlenecektir.

TEDBIR 2.3.5

Balge OSB'lerinde yagmur suyu hasadi ve gri suyun kullanimi
tesvik edilecek ve yayginlastirilacaktir.

TEDBIR 2.3.6

Bolgede faaliyet gosteren ve seramik, tekstil, camasir
deterjani, kozmetik, temizlik kagidi, cam ve bulasik deterjani
iiretimi gerceklestiren firmalarin gevre dostu standartlarini
gelistirmesi ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan verilen cevre etiketi almasi desteklenecektir.

TEDBIR 2.3.7

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan sifir
atik projesi kapsaminda depozito sistemiyle kurulacak iade
noktalariblge illerinde yayginlastinlacaktir.

TEDBIR 2.3.8

Dilovasi OSB, Sakarya DOMiOSB, Diizce Cilimli OSB'nin yesil
organize sanayi bélgesine doniisiim siirecine destek
saglanacaktir.

TEDBIR 2.3.9

Siirdiiriilebilir diretim ve tilketime katki saglamak amaciyla
kent tarimi iizerine farkindahk ve egitim calismalari
artirilacaktir.
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Yesil doniisiimiin potansiyel toplumsal riskleri gz oniinde
bulundurularak bunlara yonelik yoksullugu ortadan kaldiran ve
sosyal icerme odakli adil gegis (just transition) araclari
ghizetilecektir.

HEDEF 2.4.
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin

Kullanimi Desteklenecek ve
Enerji Verimliligi Artinlacaktir.

Niifusun ve sanayi fonksiyonlarinin yogun oldugu Marmara
Bélgesi'nde, cevresel siirdiiriilebilirlik, enerjide kendine
yetebilirlik ve rekabetcilik biiyik dnem tasimaktadir.
Yenilenebilir enerjinin ekonomik olarak kullanimi, cografi
holgelere gore farklilik gistermektedir. Bu kapsamda
degerlendirmeler Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yayinlanan potansiyel atlaslari (riizgér, giines, biyokiitle,
jeotermal) iizerinden yapilmaktadir. Bélgesel farklilik
gosterdigi ve iklim bolgelerine gore binalarda ve ayrica
sektorler bazinda da degerlendirilmesi gerektigi icin enerji
verimliligi potansiyeli mekansal planlama acisindan dikkate
alinmasi gereken konularin basinda gelmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari emisyon yaratmadigi icin gevre ile uyumlu
olup yakit gideri olmadan elektrik iiretebilmektedir. Ancak bu
kaynaklarin yer ve iklim bagimhiliklari sz konusudur. Bu
nedenle bolgesel olarak farkl biiyiikliklerde yatirimlar
yapiimaktadir. Temelde hedef, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatinmlarin bolgelerin potansiyelleri de dikkate
alinarak maksimum oranlarda kullanimi ile bélgede is
olanaklarinin artiriimasi ve refaha katkida bulunulmasidir.

Elektrik enerjisinin elde edilme yontemi genellikle kullanilan
santral tipine baghlik gostermektedir. Elektrik enerjisi
temininde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin politikasi;
verli kaynaklar olarak linyit komiirii, baz yiik olarak niikleer
santraller, yenilenebilir kaynak olarak da biyokiitle, giines,
hidro, riizgar ve jeotermal enerji kullanimina éncelik verilmesi
seklindedir.
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Sekil 27. illerin Sektdrlere Gare Enerji Tiiketimi

KOCAELI

SAKARYA

YALOVA

B ResmiDaire I Sanayi isletmesi Ticarethane

Mesken

BOLU

M Tarimsal Sulama MM Sokak Aydinlatma I Diger

Kaynak: EPDK Flektrik Piyasasi Sektdr Raporu baz alinarak MARKA tarafindan hazirlanmistir,

Elektrik tilketim rakamlarini belirleyen en onemli faktor ilin
toplam niifusu olmakla beraber sanayi ve turizm altyapisi ve
demir celik, seramik, cimento, kagit, kimya ve tekstil gibi enerji
yogun sanayi kuruluslarinin varligi ve sayisi da elektrik
tiiketimini dogrudan etkilemektedir. Bu dogrultuda, 2018 yili
icin iller bazinda faturalanan elektrik tiiketim verilerine gore
Istanbul liderligi alirken sirasiyla Bursa, Kocaeli ve Tekirdag
bélgede tne cikan diger illerdir (Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, 2019). Dogu Marmara Bdlgesi'nde toplam kullanilan
enerji 21.412.753 MWh'dir. Bu enerjinin biiyiik bir kismini
Kocaeli kullanmaktadir. Kocaeli'yi Sakarya, Bolu, Yalova ve
Diizce illeri takip etmektedir. Bolgede enerji tiiketiminde sanayi
isletmeleri en basta yer alirken daha sonra sirasiyla mesken,
ticarethane, resmi daire, diger, sokak aydinlatma ve tarimsal
sulama gelmektedir.

TR4?2 Bolgesi incelendiginde hidroelektrik enerjisi bakimindan
Bolu'nun one ciktigr goriilmektedir. Bolgedeki kurulu giic
toplam kapasitesi 290,15 MW olup Bolu'da toplam kurulu giic
bunun %41,43'iine tekabiil etmektedir (120,22 MW). Bolu'yu
%31,13 pay ile Diizce (90,33 MW), %25,75 pay ile Sakarya
(74,71 MW), 1,68 pay ile Kocaeli (4,89 MW) takip etmektedir.
Hidroelektrik santralinden elektrik enerjisi iiretirken evresel
siirdiiriilebilirligin gz 6niinde bulundurulmasi cok Gnemlidir.
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TR4?2 Bilgesi'nde giines enerjisi santralleri sayisi ve kurulu giic
miktari bakimindan Kocaeli'nin one c¢iktigi goriilmektedir.
Kocaeli'deki toplam kurulu gii¢ 27,07 MW olup onu %18,63
pay ile Sakarya (9,25 MW), %19,5 pay ile Bolu (9,68 MW),
%>5,32 pay ile Diizce (2,64 MW) ve %2,01 pay ile Yalova (1,00
MW) takip etmektedir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,
2022). Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan Yenilenebilir
Kiiresel Durum Raporu 2022'de ifade edilen giines enerjisi
kapsamindaki yeni uygulamalarin iilkede yayginlastinimasi
faydali olacaktir. Ozellikle tarimsal alanlara fotovoltaik (PV)
sistemleri kurma uygulamasinin temiz enerjinin yani sira
iyilestirilmis mahsul verimi, azaltilmig buharlasma, modiillerle
yagmur suyu hasadi, giftlik hayvanlari ve/veya mahsuller icin
saglanan golge ve ekstrem hava kosullarina karsi koruma,
riizgar ve toprak erozyonunu onleme, elektrik tiretimi ile ilgili
ciftciler icin ek gelir gibi bircok dnemli 6zelligi bulunmaktadr.
Bunun yani sira iilkede arazinin kit oldugu veya hidroelektrikle
birlestirilebilir oldugu durumlarda yiizen giines enerji
sistemleri uygulamasinin kullamimasi hem arazinin verimli
kullamlmasi hem de buharlasmanin azaltiimasi bakimindan
fayda saglayacaktir (UN Environment Programme, 2021).

Tiirkiye Riizgar Atlasiincelendiginde TR42 Bélgesi'ndekiillerin
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) riizgar enerjisi
bakimindan zengin oldugu goriilmektedir.
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Riizgar enerjisinde, Sakarya Tiirkiye genelinin %1,47"sini,
Yalova %2,78'ini ve Kocaeli %0,21'ini olusturmaktadir. Bu
sebeple riizgar enerjisine yapilan yatirimlarin tesvik edilerek
yayginlastiriimasi nemli bir husustur. Tedarik zincirinde yer
alan firmalarda kiimelenmenin tesvik edilmesi, ilkenin
uluslararasi pazarda sbz sahibi olmasi agisindan elzemdir.
Bunun yani sira bu sektdrde heniiz yeni olan firmalarin bu
alanda yatinm yapmalarini saglamak icin yatinm tesvik
uygulamalarinda oncelikli olarak degerlendirilen baz riizgar
tiirbini bilesenlerinin disindaki diger bilesenleri de kapsayacak
sekilde diizenleme yapilmasi iiretimin yayginlasmasina katki
saglayacaktir.

Hidrojenin, emisyonlari azaltmanin 6nemli bir unsuru olarak
gelecekte daha genis bir kullanima sahip olacagi beklenmek-
tedir. Yerli bir hidrojen ekosistemi olusturulmasi, yesil hidrojen
iiretimi icin yenilenebilir enerji entegrasyonunun planlanmasi,
karbon ndtr bir ekonomi modeli olusturmak gelecek vizyonuigin
hedeflenmektedir.

Biyokiitle kaynaklari kullanilarak elektrik enerjisi diretimi farkli
hammaddeler kullanilarak gergeklestirilmektedir. Bunlarin
arasinda tarim ve hayvancilik faaliyetleri atiklarinin degerlendi-
rildigi biyogaz tesisleri ile belediye atiklarinin degerlendirildigi
¢Op gazitesisleri on plana cikmaktadir. TR42 Bolgesi'ndekiiller
incelendiginde biyo-metanizasyona uygun belediye atiklari
miktari ve enerji es degerinin sirasiyla ve agik ara en fazla
%53,89 pay ile Kocaeli ve %28,57 pay ile Sakarya'da oldugu
goriilmektedir. Bu illeri sirasiyla Diizce, Bolu ve Yalova takip
etmektedir. Yakmaya uygun belediye atiklari miktari ve enerji
es degeri incelendiginde ise yine ilk sirayi acik ara farkla
Kocaeli ve Sakarya'nin aldigi gériilmektedir. Bu illeri sirasiyla
Diizce, Yalova ve Bolu takip etmektedir. TR42 Bdlgesi'ndeki
hayvansal ve bitkisel atiklardan elde edilen toplam ekonomik
enerji esdegeri incelendiginde ilk sirada 85.230 TEP/yil ve
yaklasik %47'lik pay ile Sakarya'min geldigi goriilmektedir.
Sakarya'yi sirasiyla Bolu (%31,82), Diizce (%12,03), Kocaeli
(%8,73) ve Yalova (%0,48) takip etmektedir. TR42 Bolgesi
incelendiginde biyokiitle enerjisi santralleri sayisi ve kurulu giig
miktari bakimindan incelendi-ginde Kocaeli'nin tne giktigi
goriilmektedir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2022).

Diinyada yayginlasan jeotermal seraciligin bolge capinda
genisletilmesi dnem arz etmektedir. Maden Tetkik ve Arama
Genel Miidirligi'niin verileri incelendiginde; TR42 Bél-
gesi'ndeki bes ilden yalnizca Sakarya'da jeotermal seracilik
yapildigi goriilmektedir. Bu kapsamda éncelikle Kocaeli, Diizce
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ve Bolu'da fizibilite calismalarinin yapilip jeotermal seraciligin
yayginlastinimasi balgenin kalkinmasina katki saglayacaktir.

Seralarda biyogaz enerjisinin elde edilmesi sirasinda ortaya
¢lkan atik 1simin kullamilmast; iilkenin enerjide disa bagim-
[Ihgimin azaltilmasina yardimer olacak, enerji verimliligini
arttiracak, fosil yakitlara alternatif cevre dostu bir kaynak
olacak ve ayni zamanda seralarin en bilyiik maliyet kalemi olan
1sinma giderlerinin azaltiimasinda énemli bir rol oynayacaktir.
Biyoenerii iiretim islemleri sirasinda ortaya gikan yan iiriinlerin
kullamimasi bélgesel ekonomiye katki saglayacaktir. Bu
kapsamda organik karakterli atiklar yan sanayilere aktarilarak
hayvan yemi olarak kullamilabilmektedir. Biyo-komiir, organik
giibre gorevi gormekte ve topraklarin verimliligini artirmak-
tadir. Bunun yani sira binalarda yalitim amach yapi malzemesi,
elektromanyetik radyasyonun emiliminde kullaniimaktadir.
Tekstil sanayisinde fonksiyonel giysilerin iiretimine ek olarak
celik endiistrisi ve ilag endiistrisinde de kullaniimaktadir.

Tiirkiye' de iretilen kompostlarin agir metal icerikleri agisindan
tarimda kullamilabilirligi incelendiginde, genelde bir sakinca
olmadigi, bulunan degerlerin simir degerlerin altinda kaldigi
goriilmektedir. Daha kaliteli ve siirdiiriilebilir bir kompost-
lastirma yonetimi icin, ¢op ve kati atiklarin kaynagindan
itibaren maddesel icerigi bilinen atiklar olarak ayri toplanmasi
gerekmektedir. Bu durumda kompost kalitesinin kalici ve tutarli
olmasi sz konusu olacaktir. Ornek bir uygulama olarak:
Sakarya Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan biyogaz ve kompost
initeleri de bulunan bir entegre kati atik yonetimi tesisi ilde
kurulmustur. Bolu-Kibriscik'ta saman ve giibre karisimi ile
mantar kompostunun iiretiminin yapilacag bir tesis kurulmasi
dabu kapsamda planlanmaktadir.

12 Mart 2021 tarihinde agiklanan “Ekonomi Reformlari
Paketi”, yesil organize sanayi bdlgelerinin (OSB) hayata
gecirilmesi; ulusal dongiisel ekonomi eylem plani hazirlanmasi;
yesil dretim icin gerekli teknolojilerin gelistirilmesi ve
yayginlastinimasi amaciyla AR-GE calismalarinin desteklen-
mesi; yesil finansmanin gelisimini saglayacak ekosistemin
giiclendirilmesi; siirdiiriilebilir ve akilli tagimacilik altyapisinin
gelistirilmesi dahil olmak iizere gerceklestirilecek eylemlere
yervermektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).

Cevre sorunlarinin dniine gecebilmek ve ekolojik cesitliligin
korunabilmesi igin giderek artan enerji ihtiyacinin gogunlukla
yenilenebilir enerjiden saglanmasi ve temiz iiretimi yaygin-
lastiracak politikalarin sekillendirilmesi oldukga Gnemlidir.
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TEDBIR 2.4.1

TEDBIR 2.4.4

Kurulum asamasinda olan Gilimli 0SB, Yenicaga 0SB,
Dértdivan 0SB, Sakarya Makine ihtisas 0SB ve Metal-Otomotiv
Intisas OSB, Yalova Makine ihtisas OSB'leri oncelikli olmak
iizere yeni sanayi yatinmlarinda; yesil mutabakata uyumlu yesil
0SB, Eko-Endiistriyel Park gibi uygulamalara dncelik
verilecektir.

TEDBIR 2.4.2

TR4?2 Bélgesi'nde yer alan illerden Kocaeli'de Basiskele ve
Golciik, Sakarya'da Akyaz, Diizce'de Golyaka, Bolu Merkez ve
Seben, Yalova'da Armutlu ve Termal'de jeotermal seraciligin

gelistirilmesi tesvik edilecektir.
Diizce'de jeotermal sera yatirimi hayata geciri-

lecektir.

TEDBIR 2.4.3

Oncelikle Yalova'dakiler olmak iizere TR42 Blgesi'ndeki
mevcut seralarin profilleri, sera ortiilerinin yenilenmesi,
iklimlendirme, verimli sulama sistemleri, akilli tarim
uygulamalari ve giines enerjisi kurulumlarini da kapsayacak
sekilde modernizasyonu yapilacaktir.
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Bilge'de yer alan biiyiik ticaret ve is merkezleri, belediyeler ve
0SB'lerde bulunan firmalarda giines panelleri basta olmak
izere yenilenebilir enerji alanindaki iyi uygulama drnekleri
yayginlastinlacaktir.

TEDBIR 2.4.5

Kocaeli'de kaynak verimliligi uygulamalari kapsaminda model
fabrika kurulacak ve Sakarya'da ise kurulmasina yonelik
fizibilite calismasi yapilacaktir.

TEDBIR 2.4.6

Planli sanayi alanlarinda (6r: Yenicaga OSB' de) alternatif enerji
kaynagi olarak hidrojen enerjisinin kullamlmasina yonelik
fizibilite calismalar yiriitiilecektir.

TEDBIR 2.4.7

Bolu, Diizce ve Sakarya'da biyokiitle enerji alaninda potansiyel
tespit calismasi yapilacak ve iyi uygulama drnekleri

yayginlastirilacaktir,
10 MWe Kapasiteli Biyo-Kiitle Yenilenebilir Enerji

Santrali projesi hayata gegirilecektir.
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STRATEJIK ONCELIK 3.

SOSYAL BUTUNLESMENIN
SAGLANMASI

Sosyal biitiinlesme; toplumdaki tiim bireylerin irk, cinsiyet, dil
ve din farki gozetilmeksizin haklarini ve sorumluluklarini
toplumun diger bireyleri ile esit sekilde ve tam olarak idrak
ettigi ve topluma bu dogrultuda katkida bulundugu; esit ve
dinamik bir toplumun olusturulabilmesi igin gerekli deger, iliski
ve normlar sisteminin kurulmasi siireci olarak tamimlan-
maktadir. Toplumsal yapinin saglikli bir sekilde mevcudiyetini
siirdiirebilmesi icin farkli sosyal yapidaki bireylerin uyumlu bir
sekilde biitiinlesmesi gerekmektedir. Bu cercevede, sosyal
biitiinlesmenin saglanmasi bolge planindaki diger gelisme
eksenlerinin uygulanmasi ve basariya ulasmas agisindan nem
arzetmektedir.

Birlesmis Milletler iiyesi iilkeler tarafindan kabul edilmis olan
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) arasinda sosyal
biitiinlesme odagindaki atiflar dikkat cekmektedir. Ornegin
SKA"da 11. Amag olan “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar”
bashgi altinda “2030"a kadar dzellikle kirlgan durumda olan
insanlarin, kadinlarin, cocuklarin, engellilerin ve yashilarin
ihtiyaclarina dzel énem gosterilerek yol giivenliginin
gelistirilmesi, ozellikle toplu tasima sisteminin gelistirilmesiyle
herkesin giivenli, uygun fiyatl, erisilebilir ve siirdiriilebilir
ulagim sistemlerine erisiminin saglanmasi” hedefi sosyal
biitiinlesmenin saglanmasina yonelik olarak ifade edilmistir.
Ayrica, “2030'a kadar dzellikle kadinlar, cocuklar, yashlar ve
engellilerin giivenli, kapsayici ve erisilebilir yesil alanlara ve
kamu alanlarina evrensel erisimlerinin giivence altina
alinmasi” hedefi de bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Benzer bir bicimde, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
arasindaki 5. Amac “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve 10. Amag
“Esitsizliklerin Azaltilmasi” bashklar dogrudan sosyal
biitiinlesmenin saglanmasina ydnelik hedefleri icermektedir
(Birlesmis Milletler Tiirkiye, 2023).

Sosyal biitiinlesme ve uyumun saglanmasi toplumdaki
dezavantajli gruplarin uyum sorunlarinin ¢oziimiiniin en temel
unsurlarindan biridir.
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Toplumda sosyal dislanmayr en fazla yasayan gruplar;
engelliler, yashlar, cocuklar, kadimlar gibi toplumun
dezavantajli kesimini olusturan kinlgan gruplardir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi, dezavantajliliga sebep olan
degiskenleri belirlemistir. Bu degiskenler arasinda yer alan
ekonomik engeller, kurumsal ayrimeiliklar, yetersiz iletisim,
resmi kurumlara duyulan giivensizlik, sosyal hizmetlere erisim
ve fiziksel erisim noktasinda yasanan sorunlar dezavantajlarin
ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (UNDP, 2005). Sosyal
bilimciler, dezavantajliigr olusturan kosullari agiklarken
yoksulluk ve iiretim mekanizmalarinin disinda kalma, istihdam
sorunlari, yoksunluk ve sosyal refah iizerindeki sorunlar ve
temel haklara atifta bulunmaktadirlar. Soz gelimi, kente
yerlesen tiim bireylerin kentin sundugu sosyo-ekonomik,
kiiltiirel, siyasi imkanlardan faydalanma hakki olarak
tanimlanan kent hakki, kentte yasayan tiim insanlarin kentsel
yasam olanaklarindan esit bir bigimde istifade edebilmesine
vurgu yapmaktadir. Dogu Marmara Balge Plani'nda, kirlgan
gruplarin sosyal refah seviyelerinin yiikseltilmesi ve kentsel
hizmetlere erisebilirliklerinin artinlmasinin bolgenin gelismis-
lik seviyesinin artirimasindaki énemli etkenlerden biri olarak
degerlendirilmistir.

Sosyal biitiinlesme yolunda hem arag hem de amag olarak
nitelendirebilecek kentsel-kirsal yasam kalitesinin artiriimasi,
yerel ekonomik avantajlarinin one cikariimasi, kentsel-kirsal
etkilesim ve tamamlayicilgin etkin saglanabilmesi dnem arz
etmektedir. Tim diinyay! etkisi altinda alan COVID-19
pandemisi, kentler ve kirsal mekanlarin, olasi kiiresel krizlere
kars! direncli héale getirilmesinin 6nemini ortaya koymustur. Bu
noktada Dogu Marmara Bdlge Plani'nin temel odagi,
siirdiiriilebilir kentler baglaminda yasam alanlarinin direncli

hale getirilmesi ve kesintisiz hizmet sunumunun saglanmasidir.
Sosyal biitiinlesmenin 6nemli parametrelerinden biri mekanda

sosyal biitiinlesmeyi saglayacak alanlarin ve sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyet imkanlarinin bulunmasidir. Kentsel alanlarda
yasayan egitim diizeyi yiiksek bireylerin yasanabilirlik
gostergelerinde dnem verdikleri bu hususlarda bdlge
gelistirilmeye acik bir pozisyondadir. Bununla birlikte, 6zellikle
gocle gelen niifusun yasamini siirdiirdiigii alanda ortaya
¢lkabilecek gettolasma egilimlerinin dniine gecilmesi, kentsel
biitiinlesme ve sosyal uyumun saglanmasi agisindan dnemlidir.

Sosyal biitiinlesmenin saglanmasi adina kent-bélgelerin

cevresindeki illeri ekonomik, sosyal anlamda etkilemeleri ve
desteklemesi Gnem arz etmektedir.
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Kent-kir tamamlayiciligi icin kisi bazli ihtiyaclarin belirlenmesi
tnem tasimaktadir. Bu ihtiyaclar dogrultusunda sosyal alanlar,
yesil alanlar, teknolojik ihtiyaclar belirlenebilir.

Insanin ihtiyaclarinin belirlenmesi sonrasi, asgari bir yasam
standardina sahip olunmasi igin o kentte hangi hizmetlerin
sunulmasi gerektiginin belirlenmesi ile saglikli kir-kent
dengesinin kurulmasi amaclanmaktadir.

Dogu Marmara Bilgesi'nde sosyal gelismislik seviyesi
ekonomik gelismislik seviyesine gore nispeten geridedir. Bu
kapsamda Dogu Marmara Bolge Plani'nda, sosyal biitiinles-
menin saglanmasi, sosyal analizlere dayali politikalarin
gelistirilmesi, yoksullugun ortadan kaldirimasi, kentlilik
kiiltiiriiniin gelistirilmesi, dezavantajli gruplarin sosyal hayata
katilmasi gibi tedbirler onceliklendirilmistir. Sosyal uyum
eksikliginin nedenlerinden biri olan i¢ gocten kaynaklanan
temel sorunlarin tespit edilerek, en cok etkilenen alanlarda
sosyal uyuma yonelik calismalarla birlikte fiziki ve sosyal
altyapiolanaklarininiyilestirilmesi temel amag olmaldir.

Dogu Marmara Bilgesi, aldigi goc ile istanbul ve Ankara'dan
sonra 3. sirada yer almaktadir. Gog alan bir bolge olmasinin
baslica nedenleri olarak konumu, gelismis sanayi yapisi, diger
hélgelere kiyasla daha elverisli yasam sartlari sayilabilir. TR42
Balgesi'nde Gekim Merkezi ve Gelisen Koridor alt bélgelerinde
i¢ g olgusunun yol actig1 heterojen sosyal-ekonomik-kiiltiirel
kodlara sahip niifusun varlig, sosyal biitiinlesmenin yeterli
diizeyde olmama nedenleri arasindadir. Hemseri derneklerinin
yaygin olmasi gocle gelen niifusun kente sosyo-ekonomik
uyumlarinda basvurduklar tampon mekanizmalarin basinda
gelmektedir ancak goc eden niifusun basvurdugu bu
mekanizma, kentsel uyumu engelleyen bir mekanizma olarak da
degerlendirilmektedir.

TR42 Bilgesi, sosyo-kiiltiirel agidan homojen bir bélge
olmadigr icin sosyal uyum programlari olusturulurken bélge igi,
holgeler arasi ve mekansal farkliklarin gozetilerek sosyal
politika tedbirlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Asagida,
Dogu Marmara Bilge Plani kapsaminda ele alinan sosyal
biitiinlesmenin saglanmasina yonelik stratejinin hedef ve
tedbirleri belirtilmistir.
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HEDEF 3.1.
Kirilgan Gruplarin Sosyal ve

Ekonomik Refahlarimi Artirici

Politikalar Gelistirilecektir.
Kirilgan gruplarin sosyo-ekonomik refahlarini artirmaya
yonelik gelistirilen sosyal politika tedbirleri sosyal dislanmanin
tniine gecebilecek politika alanlarindan biridir.

Sosyo-ekonomik refahin artinlmasina yonelik olusturulacak
olan politikalar yoksullukla miicadele politikalarini yatay kesen
alanlar arasinda yer almaktadir. Bélgede, hane halki veya
bireyin temel ihtiyaclarini karsilayacak yeterli mal ve
hizmetlere erisememesi olarak tanimlanan mutlak yoksulluk
kalkmistir. Ancak, bireylerin toplumun ortalama refah diizeyinin
altinda kalmasi olarak tanimlanan ve bu yoksullugun
olusmasina yol acan gerekli toplu tasima, icme suyu, saglik,
egitim ve kiiltiirel etkinlikler gibi mal ve hizmetleri karsilayacak
gelir diizeyinin altinda gelire sahip olmasi gibi parametreleri
barindiran goreli yoksullugun mevcudiyetini korudugu tespit
edilmistir. Bu sebeple yogun gic alan bolgeler dncelikli olmak
iizere yoksulluk haritasinin cikariimasi, halihazirda bu alanda
hizmet veren kurumlar arasinda hizmet tekrarlarinin onlenmesi,
sivil toplum kuruluslari ve yerel aktorlerin katilimiyla
yoksullukla etkin miicadele edilmesini saglayacak projeler
gelistirilebilmesi ve hizmetlerin genis kitlelere ulastirilabilmesi
icinis birligi ve koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir.

Dogu Marmara Bolge Plani'nda, sahip olduklari fiziksel, sosyal
ve ekonomik sartlar dolayisiyla temel ihtiyaclarini karsilamada
ve sosyal hayata katiimda zel destege ihtiyac duyan kirilgan
gruplarm (or; yoksullar, issizler, gocle gelenler, eski
hiikiimliiler, engelliler, kadinlar, yashlar, korunmaya muhtag
cocuklar) gereksinimlerine uygun ve toplumsal biitiinlesmede
firsat esitligini tesis edecek faaliyetler nceliklendirilmistir.
Kamu hizmetlerine erisim olanaklarinin ve hizmet standart-
larinin kirilgan gruplarin ihtivag ve talepleri dogrultusunda
gelistirilmesi, kinlgan gruplara yonelik istihdam olanaklari
yaratan faaliyetlerin gelistirilmesi, sosyal hizmetlerin
sunuldugu fiziki ortamlarin iyilestirilmesi; kirnlgan gruplarin
sosyal refahini artiran 6nemli sosyal politika tedbirleri arasinda
yer almaktadr.




Sosyal yardimlardan yararlanan kisilerin nitelikleri ve sayilari
bolgenin kinlgan gruplarini olusturan profilin analiz edilmesi
acisindan onemli bir veri kaynagi olarak degerlendirilmistir.
TR42'de 2021 yilinda illere gore sosyal yardimlardan (sosyal
ve ekonomik destek, evde bakim hizmeti ve dogum yardimi)
yararlanan kisi/hane sayisi verilerine gore en fazla sosyal
yardim Kocaeli'de verilmekte olup sosyal yardim alanlarin
toplamil niifusuna oranla enyiiksek olduguilise Sakarya'dir.

TR42'de 2021 yilinda sosyal yardim alanlarin niifus
icerisindeki pay %0,8 iken sosyal yardimlardan yararlanan kisi
sayIs son3y|Idayaklaglk°/0271Qartm|§t|r.TR42’desonﬂgyllda
aile ve sosyal hizmetler il miidiirliikleri tarafindan verilen sosyal
yardimlarin nakdi tutar olarak biiyiik cogunlugunu evde bakim
hizmeti kapsaminda saglanan yardimlar olu5turmaktad|r1.3
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi'min sosyal yardimlardan
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yararlanma durumlarina gre dagilimi incelendiginde, en fazla
sosyal yardim dogum yardimi kapsaminda kadinlara
saglanmistir. Sosyal yardimlardan en fazla yararlanan ikinci
dezavantajli grup ise engelliler olmustur.

TR4?2 Bilgesi, sosyolojik agidan heterojen bolgelerden olustugu
icin bélge bazinda ele alinan kiriigan gruplar ve bu gruplarin
sosyoekonomik hayata entegrasyonlari noktasinda yasadiklari
sorunlar ve ihtiyaclari bolge genelinde farklilasmaktadir.
Dolayisiyla, bdlgede kirilgan gruplarin ortaya cikmasina yonelik
parametreler ve bu gruplarin sosyal refahlarini artirmaya
yonelik tedbirler her bir il/ilce 6zelinde birbirinden farkli olarak
ele alinmalidir. Kirilgan grup kapsami degiskenlik gosterse de
dncelikle akla gelen gruplar engelli, yash, kadin, cocuk,
gecici koruma altinda gibi dezavantajli gruplar adres
gosterilmektedir.

Sekil 28. TR42'de Sosyal Yardimlardan Yararlananlarin Dagilhimi

Kadin %68

Cocuk %7

Engelli %25

Kaynak: Kocaeli Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova Aile ve Sosyal Hizmetler f Midirfiikleri

12Sakarya Aile ve Sosyal Hizmetler i Miidiirliigiinden temin edilen verilerde 2019 ve 2020 yillari icin yalnizca sosyal ve ekonomik yardimlardan yararlanan kisi bilgisi bulunmakta olup

hesaplama buna gore yapilmistir.,
ansyaI ve Ekonomik Destek (SED), Evde Bakim Hizmeti ve Dogum Yardimi dahil edilmistir.
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Bununla birlikte TR42 Dogu Marmara Bélgesi dzelinde
degerlendirildiginde, bu tamima ek olarak oncelikli ihtiyag
sahibi gruplar olarak isgiiciine dahil olmayan kadinlar, roman
vatandaslar ve madde bagimhisi bireyler de tedbirler
kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu hedef altinda olusturulan tedbirler; kinlgan gruplar ve bu
kavram kapsaminda alinmayan ama dogrudan ihtiyag sahibi
olanlarin kente sosyo-ekonomik entegrasyonu ve kentsel
hizmetlere erisimlerini kolaylastiran proje ve enstriimanlardan
olusan sosyal politika tedbirlerini icermektedir.

TEDBIR 3.1.1

Kocaeli Universitesi kampiisiinde 50 yatakli AMATEM (Alkol
Madde Bagimliigi Tedavi Merkezi) ve 30 yatakli GAMATEM
(Cocuk Madde Bagimliligi Tedavi Merkezi) kurulacaktir.

TEDBIR 3.1.2

Kandira Akdurak mevkiinde bulunan Roman vatandaslar ile
TR42'de cogunlukla Sakarya, Diizce ve Bolu'da bulunan
mevsimlik iscilerin barinma ihtiyaclarinin karsilanmasina ve
kosullariminiyilestirilmesine yonelik calismalar ilgili kurumlarin
ve yerel yonetimlerin koordinasyonundaki konut projeleri ile
gerceklestirilecektir,

TEDBIR 3.1.3

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan yiiriitiilen ve engelli
vatandaslarin istihdam edilebilirliklerini artirarak ekonomik
hayata katilimlarini saglayan “Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi” projesi bélge illerinde yayginlastirilacaktir.

TEDBIR 3.1.4

TR42'de uyusturucu kullanimimin tespitine yonelik risk
haritalarrilgili paydaslarla hazirlanacaktir.

TEDBIR 3.1.5

TR42"deki roman vatandaslarda siklikla griilen erken yasta
evliliklerin onlenmesine yonelik Gnleyici tedbirler gelistirilerek,
cocuklarinokullasma oranlari artirilacaktir.

TEDBIR 3.1.6

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg koordinasyonu ile MARKA
tarafindan uygulanmis ve uygulanmakta olan dezavantajli
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gruplara yonelik SOGEP’lerin farkindalig artirilacak ve iller
arasi ornek uygulama ve tecriibe paylasimi siirecleri
yiiriitiilecektir.

HEDEF 3.2.
Kinilgan Gruplarin Kamusal Hizmetlere

Erisilebilirlikleri Artinlacaktir.

Kentsel ve kirsal alanda yasam alanlarinin iyilestirilmesi,
saglikli suya erisim, hava kalitesi, ulasim ve ortak kullanim
alanlarinin dzellikle kinlgan gruplar icin daha yasanabilir bir
hale doniistiiriilmesi Gnemlidir. Dogu Marmara Bolgesi'nin
Dinamik Gevre alt bélgesi olarak nitelendirilenilge kiimelerinde
yasli niifus, kirlgan niifus gruplari arasinda degerlendirilmek-
tedir.

Yash niifus olarak nitelendirilen 65 yas ve iizeri niifus
Tiirkiye' de son bes yilda % 24 artarak 2021 yilinda 8,2 milyon
olmustur. Yagl niifusun toplam niifus icindeki orani ise 2016
yilinda %8,3 iken, 2022 yilinda %9,9'a viikselmistir (TUIK,
2023). Dogu Marmara Bdlgesi demografik yapisi
incelendiginde ise yash niifus bagimlilik oraninin, Bolge'nin
dogusundaki ilcelerde yiiksek oldugu ve bdlgede toplam
397.304 yash niifusun, TR42 niifusunun %2,68"ini
olusturdugu tespit edilmistir.

Yasli niifus bagimhlik orani, Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olan
Kandira, Goyniik, Kibriscik, Yigilca, Yenicaga, Mengen ve
Mudurnu gibi Dinamik Gevre alt bdlge icinde yer alan ilgelerde
yasayan yasl niifusa hizmet veren/verecek sosyal hizmet
kurumlarinin kapasitelerinin artinlmasi ve ihtiyaclari karsila-
yabilecek sekilde fiziksel altyapi eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir. Gerceklestirilen saha ziyaretleri ve ilge
goriismelerinde, yash niifus bagimhlik oraninin yiiksek oldugu
Kocaeli'nin Gayirova, Darica, Kandira ve Karamiirsel
ilcelerinde; Yalova' min Termal ve Armutluilgelerinde, Diizce"nin
Cumaveri, Gilimli, Gélyaka, Giimiisova ve Kaynash ilcelerinde
engelli bakim ve rehabilitasyon merkezi bulunmadigi tespit
edilmistir. Bunun yani sira, yasli niifus bagimlilik orani Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olan ilgeler arasinda yer alan Yalova
Merkez, Termal, Ferizli, Geyve, Karapiircek, Sapanca, Sogiitlii,
Cumayeri, Gélyaka, Giimiisova ve Kaynash ilcelerinin kirsal
alanlarinda herhangi bir saglik kurumu bulunmamaktadir.




Sekil 29. TR42 Bolgesi Yash Bagimhlik Oranlari

[ %1120
[ %21-30
B % 31-40
B s 41-50
I % 51-60
B - 60+
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Kaynak: TUIK ADNKS verileri referansinda MARKA tarafindan kaziriammistr,

Yashlikla ilgili gelistirilecek olan politikalar, yashlarin sosyal
hayattan soyutlanmadan iginde bulunduklari toplumda, aktif ve
bagimsiz bireyler olarak yasamlarini siirdiirebilmeleri iizerine
kurgulanmalidir. Diinya Saglik Orgiitii'niin tanimina goire, aktif
yaslanma kavrami insanlarin yasam kalitelerini iyilestirmek
amaciyla bu kisilere yonelik saglik, katihm ve giivenlik
konusundaki firsatlarin genisletilme siirecidir (World Health
Organization, 2002). Aktif yaslanma kavraminin temel hedefi
yash bireylere dzerklik saglayabilecek, saglkli ve yasam
kalitesi yiiksek bir yaslanma firsati sunabilmektir.

Aktifyashilikile ilgili farkindalik olusturulmasi; toplumdaki yasli
niifusun sosyo-ekonomik hayattan dislanmadan bagimsiz
bireyler olarak hayatlarini idame ettirebilme, ticretli istindama
katilabilme, sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin icinde yer alabilme
dzgiirliigiiniin olusmasina katki sunmaktadir. Bu hedef altinda
olusturulan tedbirler, Dogu Marmara Bélgesi'nde yash niifus
bagimhilik orani yilksek olan ilgeler dzelinde olusturulmus olup
orta ve uzun vadede aktif yaslanma kavraminin blge icinde
yayginlastiriimasina katki sunacak politika dnerilerinin
gelistirilmesini saglayacaktir.
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TEDBIR 3.2.1

Yash bireylerin, saglikli bir yasama sahip olmasini saglayacak
ve sosyal yasam kalitesini artiracak aktif yaslanmayi
benimsemesi ydniinde bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirliikleri araciligiyla, Bolu ve
Yalova'da yash niifus bagimliliklari yiiksek ilcelerde dncelikli
olmakizere yayginlastinlacaktr.

TEDBIR 3.2.2

Balge'de engelli ve yash niifusa hizmet veren sosyal hizmet
kurumlarinin kurulmasi erisilebilirlik standartlarina uygun
olacak sekilde stzkonusu bilgilendirme ve bilinclendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bélge'de engelli ve yasli
niifusun yogun olarak yasadigi; Kocaeli'nin Gayirova, Darica,
Kandira ve Karamiirsel ilgelerinde, Yalova'min Termal ve
Armutlu ilcelerinde, Diizce'nin Cumayeri, Gilimli, Golyaka,
Giimiisova, Yigilca ve Kaynasli, Bolu'da da Seben ve Kibriscik
ilcelerine hizmet saglayacak sekilde talep planlamasi yapilarak
sosyal hizmet kurumlarinin kurulmasi saglanacaktir.
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4.2. REKABETGI BOLGE

Dogu Marmara Bolgesi, ekonomik yapisi ve giiclii iiretim
kabiliyeti, rekabetci yonii ile sadece iilkenin degil bulundugu
ekonomik cografyanin iiretim iissii konumundadir. Bu yoniiyle
Bilge, Tiirkiye'nin yenilikci ve rekabetci tiretimde global yiizii
ve lokomotif bélgesidir. 2024-2028 Dogu Marmara Bolge
Plani kapsaminda, TR42"nin gelisme perspekifi iic ana eksen
etrafinda tamimlanmis olup Rekabetci Bolge ekseni kalkin-
manin en onemli eksenlerinden biri olarak @ne cikmaktadir.
Rekabetci Bolge gelisme ekseni, TR42 Dogu Marmara
Bilgesi'nin ekonomik yonden kalkinmasini mekénsal olarak
tanimlamak ve buna iliskin stratejik dncelikleri belirlemek
iizerine kurgulanmstir.

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Rekabetci Bolge gelisme ekseni, TR42 Dogu Marmara Bolgesi
sektorleri direncliligini artirmak, iiretim kabiliyetlerini daha
katma degerli alanlara yonlendirecek stratejiler gelistirmek
suretiyle rekabet edebilirligini artirarak TR42'nin mevecut
konumunu daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bununla
birlikte, Rekabetci Bélge gelisme ekseninde siirdiiriilebilir ve
cevreye duyarli iretim sorumlulugunda, iiriin ve hizmet iiretim
siireclerinin optimal sekilde doniistiiriilmesine yonelik tedbirler
tammlanmistir. Birlesmis Milletler koordinasyonunda belirle-
nen ve 17 temel amagtan olusan ve 2030 erimli ulagiimasi
hedeflenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) kapsamin-
da belirtilen ve Rekabetci Bolge gelisme ekseni ile dogrudan
ilgili alt amaglar da hedeflenen makro gostergeler olarak
belirlenmistir.

Sekil 30. Rekabetgi Bilge Gelisme Ekseni ile Dogrudan ilgili SKA'lar

8-insana Yakagir is ve

Ekonomik Biiyiime

13-iklim Eylemi

Kaynak: (Birlesmis Milletler Tiirkiye, 2023)

TR42 Dogu Marmara Balgesi; Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova illerinden miitesekkil, istanbul, Ankara, Bursa
metropolleri arasinda konumlanan; 11.044 S kisi basi GSYH
degeri ile 26 diizey 2 bdlgesi arasinda iiciincii sirada yer alan,
21'si faal 37 0SB, Bilisim Vadisi dahil 10 teknopark, 8
iniversite ve TUBITAK Gebze VYerleskesi enstitiilerini
biinyesinde barindiran, Tiirkiye'nin @retim ve AR-GE issil
konumundadir. Ulkeden yapilan her 100 birim ihracatin 12,2
birimi TR42 Bdlgesi' nden yapiimaktadir.™

9-Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

12- Sorumlu
Uretim ve Tiiketim

17-Amaglar igin
Ortakhiklar

Calisan sayilarina gore firma yapilari incelendiginde, Dogu
Marmara Bélgesi'ndeki firmalarin %99,5'i KOBI statilisiin-
dedir. Bununla birlikte, iilkede biiyiik 6lcekli firmalarin yogun
olarak iretim yaptigi, ayrica bélgedeki toplam firmalarin
%05'inin biiyiik (250+ alisan) dlgekli firma oldugu goriilmek-
tedir. Bu acidan, TR42 Bolgesi'ndeki firmalar, iilkedeki
ortalama firma tipolojisinden kismen ayrismaktadir. Ayrica,
bolgede kendi ekosistemini olusturan bilyiik dlcekli firmalar
gerek kurumsal kapasiteyi gerek tecriibe paylasimini gerekse
de iiretim standartlariniyiikselten bir roldedir.

14
Firmamerkez kaydi Bolge' de olmayip iiretimi Bdlge' de olan firmalar dahil degildir, dahil edildiginde 18-20 birim olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.
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Mevecut veriler 1iginda bolgenin rekabetci iistiinliigiinii kiiresel
dlcege tasiyarak Tiirkiye'nin lokomotifi olmasi amaciyla plan
déneminde rekabetci bélge stratejik dnceligi belirlenmistir.

Rekabetci Bolge gelisme ekseni gercevesinde, iilkenin iiretim
ve AR-GE iissii olan TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nin bu
kimligini, bulundugu ekonomik cografyadaki kiiresel deger
zincirleri icerisinde ana merkezlerden biri olarak daha da giiclil
konuma ulastirmasi asagidaki oncelikler tasarlanmistir.

Akilli ve Yenilikci Uretimi Gelistirerek Global Uretim
Ussii Olmak,

Verimlilik Odakli Doniisiimii Tesvik Ederek Siirdiiriile-
bilir Uretimi Saglamak,

Yatiim, Uretim, Is ve Finansal Ekosistemi Giic-
lendirmek.
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Rekabetci Bolge gelisme ekseni ile Bolge'nin, her tiirlii riske
karsi direncliliginin arttinlmasina yonelik AR-GE ve yenilikgilik
altyapisinin giiglendirilmesi, iiretim deseninin pazar talebini
yonlendirici sekilde cesitlendirilmesi ile 2028 yilinda da
kiiresel dlcekte giiclii bir akttr olmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, Gekim Merkezi Bolgesi'nde daha bilgi temelli ve
katma degeri yiiksek iiretimin tesvik edilmesi ve uluslararasi
yatinm ve iiretim taleplerinin Gelisen Koridor alt bolgesindeki
planli sanayi alanlarina yonlendirilmesi kurgulanmistir.
Dinamik Cevre Bolge'de ise iiretim drgiitlerinin giiclenerek
markalasmanin saglandigi, turizm ve tarim koridorlari ile
cevreye duyarli ve katma degeri yiiksek iiriin ve hizmet iiretimi
onceliklendirilmistir.
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4.2.1. Rekabetgi Bilge Ekseninde Gekim Merkezi Alt
Bilge'nin Gelisimi

Istanbul-Bursa metropollerinin kavsagi konumu ayrica
Balge'nin kuzey-dogu aksinda yer alan Karadeniz ekonomik
cografyasina acilan kapisi olma ozelligi ile Gekim Merkezi
Bolge, Rekabetgi Gelisme Ekseni kurgusunda, kiiresel iiretim
iissii olmanin merkezinde yer almaktadir. Giiclii ve gok modlu
ulasim agrile bolgenin hemulusal hem kiiresel aktarma merkezi
konumunda olan alt bolge, sanayi doygunluk seviyesine gelmis
olup AR-GE'ye dayalr nitelikli sanayi kurgusu iizerine bir iiretim
ve lojistik merkez olarak nerilmektedir. TR42 Dogu Marmara
Bilgesi 2028 kavramsal gelisme semasinda fonksiyonel iliskili
ilce-bdlge akslarina iliskin gelisme odaklari tanimlanmis olup
bu gelisme odak ve koridorlar bazinda Rekabetgi Bolge
kapsamindaki ongdriiler asagida dzetlenmistir.

Gebze Gelisim Odag

TR4?2 Bilgesi' ndeki uluslararasi ve bilyiik dlcekli firmalarin yer
aldig1, sanayi faaliyetlerinin en yogun oldugu gelisim odagin;
Gebze, Darica, Gayirova ve Dilovasi ilgeleri olusturmaktadir. Bu
odagin diger odaklara kiyasla giiclii sosyo-ekonomik ozelliklere
sahip olmasindaki en hilyiik etken istanbul ile cografi, sektdrel,
lojistik basta olmak iizere birgok giiclii baglanti ve farkl
boyutlarda etkilesiminin olmasidir. Odaktaki sanayi alanlari
kiiresel dlcekte olup basta yiik hareketleri olmak iizere insan
kaynaklar hareketleriyle de odak, Bélge sinirlarinin dtesi ile
yogun etkilesimlidir. Dolayisiyla, ulasim taleplerinin yonleri
biiyiik onem arz etmektedir. Bélge'deki kara, deniz ve
demiryolu gibi ulasim modlarinin tamamini igeren Gebze Odag,
stratejik istiinlige sahip bir cografi konumdadir. Odagin
dniimiizdeki donemde, aktarma ve transfer merkezi konumunun
daha da giiclendirilmesi planlanmaktadir. Pazar talepleri
dogrultusunda, orta ve uzun vadede ok modlu ve kombine
tasimacilik, lojistik ve depolamada ana aktarma bélgesi (hub)
olmasi ngdriilmektedir.

Korfez gegisini saglayan Osmangazi Kdpriisii bu odagi ve diger
odaklarla olan ulasim baglantisini giiclendiren &nemli bir
altyapi yatinmidir. Ayrica bu odakta planlanan Gebze-Tepecik
Lojistik Merkez Projesi (80 ha), Gebze-Balcik Bolgesi yiik
aktarma merkezi altyapi calismalari tiim bolgenin cekim
giiciinii artiracaktir. Odakta, sanayi ve lojistik fonksiyonlarinin,
kent ici ulasim altyapisini asgari diizeyde kullanarak, miimkiin
mertebe dogrudan ulusal ve uluslararasi ulasim akslarina
erisiminin saglanmasi amaglanmaktadir. Bilisim Vadisi basta
olmak iizere Bilge'deki toplam 10 teknoparkin 4'ii odakta yer

83

almaktadir. Gebze Gelisim Odagi'nda yer alan yogun sanayi
faaliyetlerinin yesil doniisiim ile cevreye duyarli olarak
gelistirilmesi, dijital devrim esliginde robotik otomasyon ile
nano-teknolojinin ve 3D yazicilar araciligiyla uygulanan
katmanli iiretime gecisin saglanmasi, AR-GE, sanayi ve
iiniversite is birliginin saglanarak katma degerli iiretimin
artinlmasi, kiiresel dlcekte rekabet edilebilirli§in giiclen-
dirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica bdlgenin ceper kisminda
butik/kentsel/dikey tarim ve turizm faaliyetlerinin profesyo-
nellesmesi amaclanmaktadir,

izmit Gelisim Odagi

Kocaeli' de izmit, Glciik, Basiskele, Kartepe, Korfez ve Derince
ilcelerini kapsayan; ticaret, finans ve sanayinin baskin sekttrler
oldugu gelisim odagi, 2028 yilinda da TR42'nin ticaret ve
finans merkezi rolinde konumlandinimaktadir. Onemli
ulastirma projeleri arasinda yer alan istanbul-Ankara Hizli Tren
Hattr, Adapazari-istanbul Kuzey Gegisi bu odagin Gnemini ve
merkeziligini daha da artiracak olup bunlara ek olarak
Adapazari-Gebze banliyo tren seferlerinin 2022 itibaryla
baslamis olmasi ile de kentler arasi niifus hareketliligi
ivmelenmistir. Kartepe Kdsekdy'de hizli tren istasyonunun
planlanmasiyla bu odagin potansiyelini giiclendirecegi
tngoriilmektedir. Ayrica Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin
Korfez Sevindikli bolgesinde yilk aktarma merkezi planinin
hayata gegirilmesi ile kombine yiik tagimaciliginda da odagin
stratejik konumu giiclenecekir. Istanbul'un Anadolu yakas,
izmit, Adapazan ve Bursa'ya en yakin yik terminali olan
Kosekdy Lojistik Merkezi'nin devam eden yatirim planlari ve
baglanti hatlarimin yapiimasi ve etkinliginin artinlmasi ile
lojistik merkez kimliginin giiclendirilmesi, demiryolu
baglantilarinin yapiimasi ve lojistik merkez yénetmeliginin
yiiriirliige girmesi neticesinde, etkinliginin ve cazibesinin
artacagd! dngoriilmektedir. Ayrica Gekim Merkezi'nde devam
eden projelerden biri olan Kocaeli Kuzey Hafif Rayl Sistem
Hatti dailceler arasi erisebilirligin artinimasinda dnemli oranda
etkili olacaktir. Genel olarak koridor boyunca gevreye duyarl
sanayinin ve lojistigin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Dogu Marmara Bélgesi'nin tek havalimani olan Cengiz Topel
Havalimani'nda, bolgesel havayolu kargo tasimaciligi olanag-
nin demiryolu, karayolu, denizyolu ulasimina entegrasyonun
saglanarak Gebze Gelisim Odag ile biitiinlesik lojistik odak
gelisiminin siirdiirilmesi onerilmektedir. Odakta yer alan
sanayi ve lojistik faaliyetlerin yesil doniisiim ile cevreye duyarli
sekilde gelistirilmesi amaglanmaktadir.




1

16

Bununla birlikte gelisim odaginda izmit Korfezi sulak alanindaki
eko-turizm yatinmiyla turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi
temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Sakarya Gelisim Odag

Adapazar, Arifiye, Erenler ve Serdivan ilcelerinin yer aldigi
gelisim odag cografi konumu itibariyla TR42 Bolgesi'nin
merkezinde yer almaktadir. Odakta sanayi sektorii baskin
olarak &n plana gikmakla birlikte kisith olarak tarim ve turizm
faaliyetleri bulunmaktadir. Odagin 2028 yili gelisme kurgusu
olarak sanayi sektoriinde robotik otomasyon sistemine gegisin
saglanmasi ve yesil doniisiim ile birlikte cevreye duyarli olarak
gelistirilmesi, ticari faaliyet hacminin biiyiitilmesi, tarim
faaliyetlerinin dijital tarim uygulamalari ile desteklenerek
profesyonellestirilmesi hedeflenmektedir. Sapanca-Afyonka-
rahisar Otoyolu Projesi® ile hirlikte Sapanca'dan baslayacak
otoyolun dnce izmir, daha sonra ise Antalya'va ulasmasi
planlanmaktadir. Gelisme odaginin, bu otoyolla TR42
Balgesi'nin giiney baglantilari ve gevre bolgeler ile iliskilerinin
giiclenmesi beklenmektedir. Ayrica, devam eden ulasim
projelerinden biri olan Adapazari-Serdivan Rayli Sistem Hatti
projesi; ilgeler arasi ve tzellikle diniversite-sehir etkilesiminde
tnemli oranda etkili olacaktir.

istanbul-Gebze Gelisim Koridoru

Istanbul-Gebze gelisim koridorunun en dne cikan ozelligi
Istanbul'da yer alan sanayi desantralizasyonunun baskis|
altinda kalmasidir. Dogu Marmara Bolgesi'nin en dnemli yerli
ve yabanci sanayi yatinmlarini icerisinde barindiran koridor, bu
dzelligi sayesinde bolgenin en gelismis ticari ve kentsel
hizmetlerine sahiptir. Koridora yonelik 2028 temel hedefleri
arasinda AR-GE, sanayi ve iiniversite is birligi icerisinde katma
degeri yiiksek, cevreye duyarli sanayi faaliyetlerinin ve lojistik
altyapisinin gelistirilmesi yer almaktadir. Gelisme odaginda
yiiksek diizeyde nitelikli isgiicii hareketliligi mevcut olup bu
hareketliligin, entegre ulasim olanaklarinin artinimasi™ ile
yiiksek kapasitelere ulasmasi ongtriilmektedir.

Gebze-Halkal Banliyo Hatlarinin iyilegtirilm_esi ve Demiryolu
Bogaz Tiip Gecisi (Marmaray) Projesi, Istanbul Avrupa

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

yakasinda bulunan Halkaliile Kocaeli Gebze ilcelerini kesintisiz
yilksek kapasiteli banliyd demiryolu sistemiyle birbirine
baglamistir. Bolgenin bati aksinin gerek yolcu gerekse yiik
tasimaciligr ile istanbul hinterlandi arasindaki etkilesimin
artarak devam edecegi dngoriilmektedir. TOGG Merkezi'nin
Bilisim Vadisi'nde yerlesik olmasi, Osmangazi Kopriisii
baglantistile Gemlik Bt)‘lgesine17 baglanilmasi (71,9 km mesafe)
Istanbul-Gebze gelisim odagina Bursa-Gemlik hinterlandini da
dahil etmektedir. Bu eksende, yan sanayisi ile birlikte otomotiv
deger zinciri tiim aktdrleri ile tamamlanmig olmaktadir. Ayrica
HABAS'm]gda elektrikli arac dretim tesisi ile Tiirkiye'nin
elektrikli arag iiretim iissii olarak Ar-Ge, iiniversite, teknopark,
yan sanayi ve iiretim tesisleri ile fiziksel yakinlik kriterinin de
birlikte yer aldig1 ekosistem biitiinliigii saglanmaktadir. Tim bu
dzellikleri ve dngdriilerle istanbul-Gebze gelisim koridorunun,
uluslararasi etkilesiminin yogun oldugu metropol aksi
niteliginin giiclendigi bir gelisme odagi olarak mevcut
konumunu daha da giiclendirecegi ongoriilmektedir.

Gebze-izmit Gelisim Koridoru

Istanbul' da yer alan sanayi baskisinin izmit' e kadar olan koridor
boyunca hissedildigi Gebze-izmit gelisim koridorunda
demiryolu, denizyolu, karayolu gibi farkl ulagim modlari, genis
hinterlanda sahip limanlarin olmasi ve AR-GE yatirimlarinin bu
aksta yogunlasmasi sanayi faaliyetlerinin bu koridor boyunca
genislemesine neden olmustur. Gebze-istanbul metropol aksini
besleyen bir koridor niteligindedir. izmit-Kérfez Bolgesi sanayi
tesisleri ile limanlar arasindaki iltisak hatlarimin yapiimasi
kamu yatinm programinda yer almakta olup gelisim koridoru
boyunca sanayi lojistik altyapilarinin giiclenmesine katki
saglayacaktir. Ozel cevre koruma bélgesi ilan edilen Marmara
Korfezi'nin ekolojik dengesi korunarak yeni sanayi
faaliyetlerinin gelistirilmesi, koridor Gizerinde yer alan dogal
alanlarin, siirdiiriilebilir turizm faaliyetleri kapsaminda
gelistirilmesi bu gelisim koridorunun en temel hedefleri
arasindadir. Bu kapsamda 2025 yilinda tamamlanmasi
planlanan izmit Korfezi Sulak Alani Eko-Turizm Uygulamas da
tnemlibir yatinm olacaktir.

52[]53 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'nda yer alan projede, 2029 yilinda Sapanca-Bozilyiik otoyol baglantisinin tamamlanmasi ve Bilecik'ten Bursa'ya yapilacak baglanti yolu ile

otoyolun istanbul-izmir yoluna direkt baglanmast hedeflenmektedir.
Marmaray Gebze duragi 2019 yilinda agiimistir.

11 TOGG iiretim yeri bu bdlgede kurulmus olup Cumhuriyetimizin 99. yilinda faaliyete gecmistir.

18Turkiye'de iiretim faaliyetlerini tamamlayan HONDA firmasinin iiretim tesisini kullanmaktadir.
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izmit-Sakarya Gelisim Koridoru

zmit-Sakarya gelisim koridoru, Dogu Marmara Bélgesi'nin
nemli sanayi koridorlarindan biridir. Koridorda yer alan TEM
Otoyolu, Kuzey Marmara Otoyolu, D100 karayolu, hizl tren ve
demiryolu tasimacili@i ile birlikte Cengiz Topel Havaalani,
Kosekoy Lojistik Merkezi'nin yakinhig bu koridoru lojistik hat
olarak konumlandirmakta, bununla birlikte Kuzey Marmara
Otoyolu etkisi ile koridorun kuzey aksinda sanayi baskisini
artirmaktadir. Sapanca Golii ve Havzasi'nin varligi dogal
esiklerin varligi gozetilerek koridor boyunca kuzey aksta
cevreye duyarli sanayinin olmasi ve aksin lojistik merkez
niteliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sakarya-Karasu Gelisim Koridoru

Sakarya'min depremselligi dikkate alinarak kuzey yonlil
gelisiminin olmasi, kentin kuzeyinde yer alan Sogiitli ve
Ferizli'de onemli sanayi faaliyetlerinin bulunmasi ve ozel
yatinm bélgelerinin varh@i ile bu koridorun sanayi odakli
gelisecegi ongoriilmektedir. Ayrica Karadeniz'e kiyisi olan
lilkelere en yakin limanlardan biri olan Karasu Limani Ro-Ro
tasimaciligi da dahil tiim yiik tiirlerinde ellecleme yapmaktadr.
Limanin, agirhkli olarak yiik tasimaciligi amaciyla kullanilmasi
ngoriilen Adapazari-Karasu demiryolu hatti ile ulusal
demiryolu sebekesine baglanmasi, bu koridorun bdlgede
Karadeniz'e kiyisi olan iilkeler basta olmak iizere aktarma
merkezi roliinii giiclendirmesi ongoriilmektedir. Gelisim
koridoru boyunca ulasim baglantilarinin ve tiirlerinin
gelistirilmesi ile lojistik potansiyeline de katki saglayacagi
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ngoriilmekte olup bununla birlikte sanayi faaliyetlerinin
artmasi hedeflenmektedir. 2023 yili baslangicinda Sakarya
Karasu ihsaniye'de 220 ha'lik belirlenen alan, iilke igin
stratejik yatinmlara uygun dretim ortami saglamak igin
Endiistri Bolgesi ilan edilmistir. Ayrica koridorda butik tarimsal
faaliyetlerin devamlilig ve balikcilik (Tiirk somon baligi iiretimi)
faaliyetlerinin gelistirilmesi de hedeflenmektedir.

Golciik-Basiskele Gelisim 0dag

Korfez'in giiney aksinda olan Basiskele ve Galciik ilgelerini
kapsayan gelisim odag 2'si Ro-Ro 4 liman, TR42'deki tek
Endiistri Bolgesi varligi ile korfezin giiney aksinin sanayi ve
lojistik odagi konumundadir. Odakta kimya, tersane gibi basat
sektdrlerin yaninda otomotiv ve yan sanayi ekosistemi mevcut
olup Ford OTOSAN'in TR42'nin ilk Ozel Endiistri Bolgesi ilan
edilmesi ile odagin entegre sanayi kimligini giiclendirecegi
tngoriilmektedir. Tesiste elektrikli e-transit araci iiretimi ve dig
pazarlaraihracati gerceklestirilecektir.

Karamiirsel Valide Kdpriisii mevkiinden baslayarak Gélciik ve
Basiskele ilgelerinin giiney kesimindeki Samanli Daglari
eteklerinden gecip Kartepe ilgesi Dogantepe mevkisinden TEM
Otoyolu baglanacak olan Giiney Marmara Otoyolu Projesi,
Bélge'de karayolu yiikii baskisini hafifletecektir. Ayrica odak
kapsamindaki ilgelerin kendilerine has tarimsal iiriinleri
(ihsaniye elmasi, Degirmendere findigi, Basiskele'de tibbi
aromatik bitki iiretimi gibi) olup tarimsal iiretimde
markalasmanin saglanmas dngtriilmektedir.
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4.2.2. Rekabetci Bilge Ekseninde Gelisen

Koridor Alt Bolgenin Gelisimi

Gelisen Koridor olarak tanimlanan alt blge gerek istanbul
gerekse Gekim Merkezi olarak tamimlanan alt bolgenin sanayi
desantralizasyonunda dnemli olup bu bélge icin gelisme plant,
nitelikli sanayinin, koruma-kullanma dengesinin azami 6lciide
gozetilerek, ozel yatinim bdlgeleri dncelikli, planli sanayi
alanlarina yonlendirilmesi, geleneksel sektdrler arasinda yer
alan tarimin stratejik iiriin odakli gelistirilmesi ve turizmin de
destinasyon ve markalasma odakli yiiriitilmesi seklinde
tnerilmektedir. Gekim Merkezi Bolge kadar sanayi faaliyeti ve
Dinamik Cevre kadar da tarim faaliyetleri baskin olmayan
Gelisen Koridor'da tarim sektoriiniin payr da azimsanmayacak
orandadir. Yapilacak olan yeni yatirmlarla ve sanayi alanlarinin
altyapilarinin tamamlanarak doluluk oranlarinin artinlmasi ile
gelismesi beklenen alt bélgede, katma degeri yiiksek iiriinlerin
iiretilmesinin tesvik edilmesi, tarimsal sanayinin gelistirilmesi,
venilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirimas, alternatif
turizm cesitlerinin destinasyon odakl olarak bir arada
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Akyazi-Hendek Gelisim Odag)

Tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu gelisim odagimi Akyazi,
Hendek, Karapiircek ilgeleri olusturmaktadir. Odakta yer alan
ormancilik, tanm ve sanayinin cevreye duyarli bir sekilde
gelistirilmesi, cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla
dogal yapinin korunmasl, odakta ver alan, ozellikle doga ve
termal turizm potansiyelinin &n plana gikarilmasi ve
yenilenebilir enerji altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Diizce Gelisim Odagi

Diizce Merkez ve Kaynasli ilgelerinin yer aldigi gelisim odaginin
merkezinde hizmetler sektorii (ticari ve kentsel faaliyetler,
lojistik) ve tekstil sektdrii (brode); odagin ceperlerinde ise tarim
ve turizm faaliyetleri bulunmaktadir. Gelisme odaginin
Akcakoca ve Yigilca ile tarim aksi bulunmaktadir. Akgakoca ile
arasinda turizm aksi bulunmakta olup 2028 yilinda bu akslarin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Diizce il merkezinin
cevre il ve ilcelerle baglantilarinin giiclendiriimesi, kent
merkezinde yer alan sanayinin ekolojik dengeyi bozmadan
siirdiiriilebilirlik ilkesi cercevesinde gelistirilmesi ve rekabet
edilebilirliginin ve katma deger yaratan iiretimin artinlmasi
hedeflenmektedir. Turizm (6zellikle eko-turizm) ve tarim
sektorii faaliyetlerinin cesitlendirilmesi gelisim odaginin

hedefleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, Bolge illerinde
merkez ilgeler, ticaret ve finans hizmetlerinin tissii konumunda
olup gelisme odaginin bu gercevede finansal ve ticaret merkezi
olma roliiniin Diizce'nin gelisimi ile paralel giiclenecegi
tngoriilmektedir.

Giimiisova Gelisim Odag

Giimiisova, Golyaka, Cumayeri ve Gilimli ilgelerini kapsayan
gelisim odaginin biiyiik bir kismi igme suyu havzasi sinirlari
icerisinde kaldigindan kisith sanayi faaliyetlerinin cevreye
duyarl olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir. Gelisim
odaginda yer alan doga ve yayla turizminin gelistirilmesi ve
tarimsal faaliyetlerin cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.
Odagin 2028 yilinda tarim (findik odakli) ve tarima dayali
sanayi, eko-turizm (su sporlarini kapsayan), kis turizmi,
jeotermal turizm ve planli sanayi bélgeleri odaginda (Giimiisova
Cilimli OSB) cevreye duyarli sanayi gelisimi dngoriilmektedir.

Bolu Gelisim Odag:

Dogal giizellikleriyle on plana cikan Bolu gelisim odaginin
merkezinde, ticari ve kentsel faaliyetler yogunlasmaktadir.
Sanayinin Ar-Ge odakli gelisiminin hizlandinimasi, kanatli et
iiretiminde kiime yapisinin giiclendirilmesi, ceperlerde yer alan
tanimsal faaliyetlerin gesitlendirilmesi, dijital tarim uygulama-
larina 6ncelik verilmesi ve meveut turizm potansiyelinin yanin-
da alternatif turizm potansiyellerinin gelistirilerek destinasyon
odakli turizm merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.

Yalova Gelisim Odag

Gelisen Koridor alt bolgesinin batisinda yer alan gelisim odagini
Yalova Merkez, Giftlikkdy, Altinova ve Karamiirsel ilgeleri
olusturmaktadir. Gelisim odaginin en dne cikan ozelligi kiyi
kesimi boyunca yer secmis olan orta-yiiksek teknolojiye dayali
sanayi (kimya-kompozit), tersane bdlgeleri ve limanlarin
varligidir.

Ayrica Tiirkiye'nin en bilyiik C tipi antreposu niteligindeki dzel
lojistik merkezini de biinyesinde barindiran Odak, Yalova'nin
planli sanayilesmesinin merkezi konumundadir. Bir ayag
bolgede olan ve kirfez gecisini saglayan Osmangazi Kopriisil,
odagin kendi icerisinde ve diger bélgelerle olan ulasim
baglantisini giiclendiren Gnemli bir lojistik yatinmdir.

wKarapUrgekTurizm Bilgesi ilan edilmis olup jeotermal turizm odakli saglik, binicilik, spor vb. alternatif turizm faaliyetleri planlanmaktadir.
20 Kumas, deri veya kgt iizerine makine ya da el ile yapilan kabartma dekoratif islemedir. Diizce' de Tiil Perde iiretimi, Giipiir Uretimi, Fisto iretimi 6ne clkmaktadir.
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2028 yilinda Odakin; giiclenen ulagim baglantilari, planliihtisas
sanayi bélgelerinin ve teknoparkin tamamiyla faaliyete
gecmesi, tersanecilik faaliyetlerinin geliserek devam etmesiyle
birlikte nitelikli sanayinin merkezlerinden biri olacaktir.
Orhangazi [znik Gélii koruma alani ve Karsak Bogazi arasinda
sikisarak sanayinin verimli tarim arazilerine baskisi giderek
artmaktadir. Bursa Orhangazi'de sanayinin kent disina
¢ikariimasi talebi ve Yalova' ninkiigiik ve orta biiyiiklikte sanayi
ihtiyacricin artan baskisi karsisinda Bursa-Yalova yolu boyunca
Yalova giiney aksinin ortasinda Orhangazi komsulugundaki
Siipiirgelik Bolgesinin kiiciik ve orta dlcekli sanayi bdlgesi
olarak planlanmasi Gngdriilmiistiir.

Ozel sektdr yatirimlari da tersanecilik faaliyetlerinin
geliseceginin gostergesidir. Odagin katma degeri yiiksek iiriin
iiretimindeki payinin katlanarak artacagi ongoriilmektir.
Topografik yapisindan dolayr sinirl araziye sahip olan gelisim
odaginda kisith olan tarim, balikgilik ve turizm faaliyetlerinin
Plan doneminde gelistirilmesi amaclanmaktadir. Marmara
Denizi'nde stanbul marinalari haricinde tek marina olarak
Yalova Yat Limani, turizme yonelik aktivitelerin artmasini
saglayacak olup yat turizminde gerek istanbul gerekse
Karadeniz ve Ege Denizi arasinda seyreden yatlar igin cazip bir
dinlenme rotasi olacaktir.

Ferizli-Sogiitlii Gelisim Odag

Ferizli ve Sogiitlii ilcelerini icerisinde barindiran ayni zamanda
cekim merkezi alt bolgenin kuzey bilyiime aksinda yer alan
gelisim odaginda, temel sektdr olarak sanayi ve lojistik
sektorlerinin gelisimi Gngoriilmektedir. Odakta yer alan meveut
sanayi potansiyelinin yesil doniisim cercevesinde cevreye
duyarl olarak gelistirilmesi, ayrica ulagim ve lojistik alt-
yaplsmm21 da iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica gelisim
odaginin alternatif turizm tiirleri ve tarimsal iiretim ve tarima
dayali sanayi gelisimi ve markalasmasi ngoriilmektedir.

Sakarya-Diizce Gelisim Koridoru

TR42 Bilgesi'nin dogu-bati ekseninde yer alan gelisim
koridoru Akyazi-Hendek ve Giimiisova gelisim koridorlarinin
tamamlayicisi niteliginde olup koridorda yogun sanayi
faaliyetleri 6n plana gikmaktadir. Koridor iizerinde yer alan TEM
Otoyolu ve Kuzey Marmara Otoyolu gibi giiclii karayolu
baglantilar, meveut sanayi faaliyetlerinin gelismesini ve yeni
yatinm potansiyellerinin olusmasini tetiklemektedir. Koridor

Adapazari-Karasu Demiryolu hattinin nemli diizeyde bir etkisi beklenmektedir.
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boyu yer alan tarim alanlarinin altyapisinin iyilestirilmesi ve
sanayi faaliyetlerinin gevre duyarli olarak gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Mudurnu ve Karapiirgek odaklari ile tarimsal
iiretim aksinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Diizce-Bolu Gelisim Koridoru

Diizce Merkez, Kaynasli ve Bolu Merkez ilgelerini igerisinde
barindiran koridorda tarim, turizm ve sanayi faaliyetleri
bulunmaktadir. Diizce ilinin kuzey yonlii gelisiminin olmasi ve
Bolu Merkez'in kompakt sekilde gelismesi, Kaynasli ilgesinin
gelisimini yavaslatmistir. Koridor boyu yer alan tarimsal
faaliyetlerde cesitlilik ve katma deger artisinin saglanmas,
tematik ve biitiinciil bir turizm yaklagimi ile koridor genelindeki
turizm akslarinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bolu-Gerede Gelisim Koridoru

Onemli karayolu baglantilari iizerinde olan, bélgenin dogu-bati
aksinda yer alan ve Bolu, Yenicaga, Dortdivan ve Gerede
ilcelerini icinde barindiran gelisim koridorunda, rekabetgiligi
potansiyeline gore yeterince gelistirilememis tarim ve turizm
faaliyetleri yer alirken, ana sektdr olarak sanayi on plana
¢ctkmaktadir. Tiim ilgelerde planh sanayi balge varligi ve/veya
yatinimi bulunmakta olup gelisim koridorunda yer alan sanayi
faaliyetlerinin ve lojistik altyapinin gelistirilmesi, turizmin
bélgesel olarak siirdiiriilebilir gelisiminin saglanmasi, alternatif
turizm tiirlerinin cesitlendirilmesi ve tarma dayali sanayi
faaliyetlerine yonelik tarim altyapisinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Giiney Kirfez Gelisim Koridoru

Marmara Korfezi' nin giineyini saran koridor, Golciik-Basiskele
odagini icerisinde barindirmakta olup bu koridorda sanayi
faaliyetleri ile birlikte ticaret-finans sektorii de TR42 Bolge
genel ortalamasina kiyasla oldukca gelismistir. Koridorun en
bilyilk onemli darbogazlarindan biri genis arazi yapisinin
olmamasidir. Bu yiizden tarim ve turizm faaliyetleri koridor
boyunca cok fazla gelisememistir. Koridorun temel hedefleri
arasinda; sanayi firmalarinin gevreye duyarli iiretim altyapisinin
gelistirilmesi, lojistik sektoriin gelistirilmesi, tersane ve sanayi
faaliyetlerinin zel gevre koruma bélgesi ilan edilen Marmara
Korfezi'nin dengesini bozmayacak sekilde gelistirilmesi yer
almaktadir. Yalova-izmit Otoyolu (Giiney Marmara Otoyolu)
etiit ve proje calismalari devam etmekte olup tamamlanmasi ile
aksin karayolu trafik baskisinin rahatlatilmasi dngoriilmektedir.
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4.2.3. Rekabetci Bilge Ekseninde Dinamik

Gevre Alt Bilgenin Gelisimi

Geleneksel iiretim sektorleri arasinda yer alan tarim,
hayvancilik ve hizmet sektoriiniin basat sektdrler oldugu
Dinamik Gevre alt bolgede dogal alanlarin varligi ile birlikte
potansiyeli etkin kullanilmayan turizm faaliyetleri gelistirilme-
ve aciktir. Dinamik Gevre Bdlge'nin rekabetci oldugu tarimsal
faaliyetlerde iretim cesitliligi ve driin kalitesinin artinlmasi
siireci ile baslayan profesyonel tarima gecisin hizlandirilarak
yerel halka kaynak olusturacak yeni is firsatlarinin yaratiimas,
alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi ve gevre dostu tarima
dayali sanayinin gelistirilmesi temel hedefler arasindadir. Tim
bu hedefler genel olarak kirsal nitelikte olan alt bélgenin,
ismiyle miisemma, dinamik niifus yapisina kavusmasi
hedeflenmekte olup “KIRDA HAYAT VAR™ mottosu ile dzellikle
genglerin yasam alanlarinda ekonomik faaliyetlerini
siirdiirmeleri ve bu alt bolgede dogan ancak ekseriyetle
metropollerde yasayanlarin memleketlerine geri donmeleri
odakl politikalarin énceliklendirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef
kapsaminda bélge planinin tiim gelisme eksenlerinde,
ilgililiklerine gore, Dinamik Cevre bdlgenin gelisme yapisi
biitiinciil miidahale mantiginda kurgulanmistir.

Kandira Gelisim Odag

Mevcut durumda turizm ve tanim faaliyetlerinin yogun oldugu
Kandira Gelisim Odaginda dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlerin
turizme yonlendirilmesi ve ekolojik degerlerin korunmasi ile
turizm odakli bir gelisim saglanarak odagin sosyal-ekonomik
yonden kalkinmasi amaglanmaktadir. Kandira-Kefken' de liman
projesi bulunmakta olup Akcakese Bolgesi'nde yiik aktarma
merkezi Ongbriisii 1siZinda, Karadeniz'de yeni alternatif bir
lojistik odagi seklinde konumlandinlmasi dngoriilmektedir.
Bununla birlikte, 2028 yilinda ekolojik tarim, hayvancilik,
tarima dayali sanayi?Z kimliginin giilenmesi hedeflenmektedir.
Kiyi alanlarinda yer alan deniz-kum-giines turizmi, kamp ve
karavan turizmi, glamping turizm potansiyelinin gelistirilmesi,
tarim alanlaninin tanmsal karakterinin korunarak tarimin ve
tanimsal sanayinin gelisiminin artinlmasi ve kirsal ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Akgakoca-Kaynarca Gelisim Odag

Bolgenin kuzey kiyilarinda yer alan gelisim odag, Kaynarca,
Karasu, Kocaali, Akcakoca ilgelerini kapsamaktadir. Tarim, tiim
odak boyunca yer alan, AR-GE faaliyetleri ile desteklenmesi

gereken, ayrica markalasmasi ve rekabetciliginin artiriimasinin
ngoriildigi ve buna yonelik tedbirlerin onerildigi bir
sektordiir. Bolgede yer alan dogal ve kiiltiirel degerlerin
koruma-kullanma dengesi cercevesinde gelistirilerek hélge
halkinin refah ve yasam kalitesinin arttinimasi onerilmektedir.
Mevcut turistik aktivite potansiyelinin denize kiyisi olma
avantaji ile birlikte dogaya ve cevreye uyumlu olarak
gelistirilmesi ve odaktaki ulagim altyapisinin gelistirilerek
holgedeki turizm ve sanayi sektorlerine yapilacak yatirmlari
daha cazip hale getirmesi beklenmektedir. Gelisen Koridor
Bélge ekseninde belirtildigi iizere Karasu Limani'nin, agirlikli
olarak yiik tasimaciligr yapilmasi éngoriilen Adapazari-Karasu
demiryolu hatti ile ulusal demiryolu sebekesine baglanmasi
limanin stratejik onemini artiracak ve Karadeniz iilkeleri ile
yapilacak olan ticaretin biiyiik bir kisminin Karasu Liman
iizerinden yapilmasi saglanmis olacaktir. Bununla beraber
hattin Adapazari ayrimindan itibaren ig Anadolu ve Marmara
Bélgesi'ne acilmasi, demiryolu agina ayri bir ticari dnem
kazandiracaktir. Bu gelisme potansiyelleri ile odak, bélgenin
tnce Karadeniz' e daha sonra Avrupa'ya agilan kapisi konumunu
giiclendirecektir.

Pamukova-Geyve Gelisim Odag

Pamukova ve Geyve ilgelerini kapsayan gelisim odag arazi
yapisindan kaynakli olarak tarimsal faaliyetlerin baskin oldugu
bir bolgedir. Bu gelisim odaginda mevcut tarimsal potansi-
yellerin gelistirilerek tarimda, ortii alti tarim ve tarima dayali
sanayi alt-iliskili sektorlerinde uzmanlasmis ekonomik gelisme
hedeflenmektedir. Gelisme odaginda meyvecilik (ayva, iiziim,
seftali), enginar, siis bitkileri gibi stratejik iiriin desenine uygun
iiretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve markalasmasi 6ngoriil-
mektedir. Ayrica odagin sosyal donati altyapisinin gelistirilerek,
niifusun disa g etmesinin dniine gecilmesi amaglanmaktadr.
Odakta yenilenebilir enerji kaynaklarinin da kullaniminin
artinimast hedeflenmektedir 23

Tarakh-Goyniik-Mudurnu Gelisim Odag

Balgenin en dnem|i kiiltiir turizmi merkezlerinden olan ve tarihi
ipek Yolu giizergahinda yer alan Tarakl, Goyniik ve Mudurnu
ilcelerini kapsayan gelisim odaginda, temel gegim kaynag
tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Bu bélgede kiimes
hayvanciligi ile tarm ve tarima dayali sanayi sektdrlerinde
uzmanlasmis bir ekonomik gelisme ongoriilmektedir.

& AK Gida' nin iiretime baslamis olmasi ve Kandira Gida ihtisas 0SB nin de faaliyetlerine baslamasi ngdriilmektedir.
z Direncli Bolge gelisme ekseninde detaylariyer almaktadir.
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Odakta, akilli tanm uygulamalari ile tarimsal iiretim kapasi-
tesinin artinimasi éngoriilmektedir. Bolgedeki mevcut tarihi ve
turistik kimlik potansiyelinin desteklenerek yerel halka kaynak
olusturacak yeni is firsatlarinin yaratilmasi ile yerel kalkinma-
nin saglanmasi, geleneksel iretim kimliginin korunmasi ve
destinasyon temelli turizm ile odagin gekiciliginin artinlmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, odakta yenilenebilir enerji
iiretim tiirlerinden biri olan biyogaz ile kanatl hayvan
giibresinden elektrik iiretme tesisleri varligi ve kanatli et iretim
tesislerinin yetistiricileri atik paylasimi hususunda tesviki, iyi
uygulama drnegi olarak yayginlastirilacaktir.

Gerede Gelisim Odag

Dortdivan, Yenicaga ve Gerede ilgelerini kapsayan gelisim
odaginda, tanm ve tarima dayali sanayi on plana ¢ikmakla
hirlikte, bu Gekim Merkezi'nin dogusunda Bati Karadeniz, Orta
Anadolu ile yogun etkilesimli olarak Gnemli kavsak noktalarin-

dan biridir. Tiirkiye'yi batidan doguya baglayan Gerede' den’

baslayarak yaklastk 1.200 km'lik otoyolla iran sinir kapist olan
Giirbulak'a ulastiran otoyol projesi ile Dogu Marmara
Bdlgesi'nin meveut stratejik konumu daha da giiclenecektir.
Yenicaga Glil, Isikl Regiilatorii havzasi ve kus cenneti bolgenin
dogal varliklari ile mevcut kamp-karavan, spor turizmi gibi
alternatif turizm potansiyellerinin gelistirilerek turizmin
desteklenmesi dngdriilmektedir. Bolgede bulunan havzanin yer
alti suyunun kirlenmesini onlemek amaciyla cevreye duyarli
tarimsal sanayinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte odagin deri, gida ve savunma sanayi faaliyet ve
yatinmlari ile gelisim gostermesi dngoriilmektedir. Gerede
Gelisim Odagi'nda Gerede ilgesinin Yenicaga ve Dortdivan
ilcelerini besleyecek bir merkez olmasi dngoriisiiyle;
Dértdivan'in -~ tarima dayali sanayi, Yenigaga'nin sanayi ve
lojistik sek®rleri odakli gelisimini destekleyici nitelikte
fonksiyonel iliskilerin gelistirilmesi planlanmaktadir. Yenicaga
ve Dortdivan'da dzel yatinm bélgeleri kurulmasi ile bélgenin
giiney-dogu aksinin planh gelisen sanayi odagi olacag ve yeni
baglanti yollari ile diger Anadolu bélgeleri ile etkilesiminin
artacagi ongoriilmektedir.

Yigilca-Mengen Gelisim Odag
Basat sektoriin tarim ve hayvancilik oldugu, Yigilca ve Mengen
ilcelerinin olusturdugu gelisim odaginda, tarim ve hayvanciligin

gelistirilmesi, meveut kiiltiirel varliklar odaginda eko-turizm
rotasinin olusturulmasi, ormancilik sektdriiniin rekabetiliginin
artinlmasi nerilmektedir. Meralara yonelik islah galismalari
yapilarak kiiciikbas ve bilyiikbas hayvancilik yayginlastiriimasi
planlanmaktadir. Bolgede cevreye duyarli tarimsal sanayi ve
tanimin gelisimini destekleyecek dijital tarim uygulamalarina
yonelik yatinimlar desteklenerek tarimsal verimliligin
artirilmasi hedeflenmektedir. Dogu Marmara Bolgesi'nin en
dnemli gastronomi merkezlerinden biri olan odakta, bu turizm
tiiriiniin de odak kimligi olarak on plana cikariimasi
tnerilmektedir. Beypazari-Amasra-Safranbolu-Arkut Dagi-
Yedigdller rotasi boyunca yesil yol konseptinde, sakin rota
calismasi (tas yol) onerilmektedir. Tarimda teknolojik
doniisimle birlikte, gelisim odaginda yasanmasi muhtemel
istihdam kayiplarinin en aza indirilebilmesi ve kentlere olan
kontrolsiiz gbiin Gnlenmesi dngdriilmektedir. Ayrica biyokiitle
temelli yenilenebilir enerji iiretiminin de yayginlastirnimasi
hedeflenmektedir.

Seben-Kibriscik Geligim Odag

Seben ve Kibriscik ilcelerinin olusturdugu gelisim odaginda
tarim sektorii one cikan ve rekabetcilik diizeyi yiiksek bir
sektordiir. Odakta; tarim ve hayvancilik sektorlerinde rekabetin
artinlmasini saglayacak, akilli tarim uygulamalari ve
hayvancilik ekipmanlarimin kullanimi desteklenerek kapasite
artisinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, tarim
ve hayvancilik sektdrlerinde yerel kalkinmayi saglayacak
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi onerilmektedir. Ayrica
yenilenebilir enerji kullammi artinlarak kanath hayvan giibre-
sinden elektrik iiretimi ve giines enerjisinden yararlaniimasina
yonelik projelerin desteklenmesi @nerilmektedir. Bununla
birlikte, bolgede yasayan kentsel ve kirsal yerlesimlerdeki
niifusa beceri kazandinimasi, meveut konut stokunun odak
kimligine uygun olarak artiriimasi hem yerlesik niifusun konut
ihtiyacini hem de pansiyon ve giiniibirlik amach kullanilmasina
olanak saglayacak devre miilk konseptinin gelistirilmesi ile
birlikte doga ve yayla turizminin paymin artiriimasi
hedeflenmektedir. Odagin, yayla turizmi, doga turizmi, izcilik ve
kampeilik gibi alanlarda, bélgenin dogu ve giiney aksindaki
cevre bolgeler basta olmak iizere turizm cazibe merkezi
konumuna gelmesi hedeflenmektedir.

23 Gorode-Merzifon Otoyolu
2 Kamulastirma calismalari devam eden Dértdivan 0SB nin karma OSB olarak faaliyeti ngdriilmektedir.
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Armutlu Gelisim 0dag

Bilgenin ve Yalova'min en batisinda yer alan Armutlu, Ginarcik,
Termal ilcelerini kapsayan gelisim odaginda deniz turizmi ve
termal turizm ile tarim sektorii n plana ¢ikmaktadir. Odakta,
ekolojik kosullara uygun, katma degeri yiiksek bitki tiirlerinin
yetistiriimesine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi amaglan-
maktadir. Odakta yer alan orman niteligindeki alanlarda dogal
degerlerin koruma-kullanma dengesi gozetilerek egitim, saglik,

spor turizmi alanlarinda gelistirilmesi, jeotermal seracilik’

gibi odagin i¢ dinamikleri ortaya cikarilarak, tarim ve termal
turizmin entegrasyonunun saglanmasi ve sosyal donati
alanlarina yonelik altyapinin gelistirilerek yerel kalkinmanin
saglanmas! hedeflenmektedir. Odakta mevcuttayer alan riizgéar
enerjisinden elektrik Giretim potansiyelinin de gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

izmit-Kandira Gelisim Koridoru

|zmit-Kandira gelisim koridoru tarimsal faaliyetleri, gida sanayi
sektarii ve bolgenin en dnemli kiyi turizm lokasyonlarindan biri
olmasiyla on plana gikmaktadir. izmit-Kandira gelisim
koridorunda tarnimsal faaliyetlerde kapasite artisini saglamak
icin akilli tarim uygulamalarinin desteklenmesi, turizm
tiirlerinin cesitlendirilerek biitiinlesik sekilde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sakarya-Bilecik Gelisim Koridoru

Yiiksek hizli tren hatti ve istanbul-Antalya gibi bilyiiksehirlerin
gecis giizergahinda yer alan gelisim koridorunda tarim ve
turizm sektorleri on plana cikmaktadir. Giizergah iizerinde yer
alan Sakarya Nehri yatagi ve cevresinde bulunan verimli
arazilerde tarim faaliyetlerinin cevreye duyarli olacak sekilde
gelistirilmesi ve giizergah iizerinde yer alan dogal alanlarda
alternatif turizmin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Geyve-Mudurnu Gelisim Koridoru

Geyve, Tarakli, Goyniik ve Mudurnu ilgelerini kapsayan gelisim
koridoru, Osmanli ve erken cumhuriyet donemlerinde Ankara-
Istanbul arasi ana ulasim hatti iizerindeyken, 1950 sonrasi
dnemde istanbul-Ankara arasi ulagim yolunun degismesiyle
bu dzelligini bilyiik dliide yitirmistir. Ayrica tarihi pek Yolu
Turizm Koridoru izerinde yer alan koridorda, kiiltiir turizmi ve
termal turizm 6n plana ¢tkmaktadir. Koridor iizerinde yapiimasi
planlanan demiryolu ve karayolu gibi yeni ulasim baglantilarinin
holge ekonomisini canlandiracag ongoriilmektedir. Ayrica

- Direncli Balge gelisme ekseninde deginilmistir.
Akgakoca Balikgi Barinagi yatirim programi kapsamindadir,

6
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bolgede yer alan tarima dayali sanayi faaliyetlerinin ve
yenilenebilir enerji iiretim faaliyetlerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bati Karadeniz Kiy1 Koridoru

Kandira, Kaynarca, Karasu, Kocaali ve Akgakoca ilgelerini
birbirine baglayan koridor ayni zamanda bélgenin en dnemli
turizm gelisim koridorlarindandir. Karadeniz Sahil Yolu projesi
ile hem bdlge ticaretinin hareketlenmesi hem de turizm
faaliyetlerinin gelismesi hedeflenmektedir. Koridordaki nitelikli
yerlesim yerlerinde alternatif turizm, organik tarim ve aricilik
gibi alternatif gelir kaynaklarinin yaratilmasi amaglanmaktadir.

Diizce-Akcakoca Gelisim Koridoru
Diizce-Akgakoca-Alapli iizerinden Zonguldak ile baglantiyi
saglayan koridor ayni zamanda Diizce il merkezinin kentsel
gelisimi yoniindedir. Bu koridor iizerinde yer alan Konuralp gibi
tarihi, turistik alanlar ile dniversitenin bulunmasi kentsel
gelisimi bu dogrultuda yonlendirmektedir. Gelisim koridoru
boyunca merkezden kiyiya dogru yer alan turizm faaliyetlerinin
gelistirilerek bolgeye katkisinin artinlmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarimin artinlmasi, balikeilik faaliyetlerinin organize
edilerek gelistirilmesi2’ amaglanmaktadir.

Diizce-Y1gilca Gelisim Koridoru

Zayif ulasim baglantilarina sahip olan Diizce-Yigilca Gelisim
Koridoru iizerinde tarim ve turizm faaliyetleri one gikmaktadir.
Koridordaki ulagim akslarinin gelistirilmesi, Yedigoller gibi
dnemli turizm alanlarina ulasim baglantilarinin giiglendirilmesi
vetanmaltyapisininiyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Bolu-Seben-Kibriscik-Beypazari Geligim Koridoru
Bolu, Seben, Kibriscik ve Beypazari ilgelerini kapsayan gelisim
koridorunda tarim, hayvancilik ve ormancilik faaliyetlerinin yani
sira doga, kampcilk, izcilik ve kis turizmi faaliyetleri de
bulunmaktadir. 2028 yili hedeflerinde, tanimsal faaliyetlerde
akilli tarim uygulamalar desteklenerek kirsal kalkinmanin
saglanmasi, tarimsal sanayinin gelistirilmesi, yenilenebilir
enerji {iretim faaliyetlerinin artinlmasi, alternatif turizmin ve
ticaretin gelistirilerek erisilebilirliginin artirilmasi yer
almaktadir. Gelisme odagi bazi komsu bdlgelerle biitiinlesik ve
fonksiyonel iliskiye sahip olup ozellikle Beypazari ile olan
etkilesimin giiclendirilmesi ve boylelikle bolgeler arast is birligi
olanaklarinin artinimasi hedeflenmektedir.
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Yenigaga-Mengen-Devrek Gelisim Koridoru

Yenicaga, Mengen ve Devrek Gelisim Koridoru, Ankara-
Zonguldak ulagim baglantisi iizerinde yer almaktadir. Koridorda
tarim ve madencilik sektdrleri on plana ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte, dzellikle Mengen asciliginin iilke genelinde meshur
olmasi sebebiyle gastronomi turizminin gelistirilmesi ve
giiniibirlik turizm faaliyetlerinin cesitlendirilerek destinasyon
temelli turizmin gelistirilmesi hedeflenmektedir?® Beypazarl-
Amasra-Safranbolu-Arkut Dagi-Yedigdller rotasi boyunca
“yesil yol” konseptinde sakin rota calisma nerisi koridorun da
gelisme alanindadir. Tanmda teknolojik ddniisiimle birlikte
odakta yasanmasi muhtemel istihdam kayiplarinin en aza
indirilebilmesi ve kentlere olan kontrolsiiz gdciin onlenmesi
tngoriilmektedir. Ayrica biyokiitle temelli yenilenebilir enerji
firetiminin de yayginlastirimasi hedeflenmektedir.29

Gerede-Gamlidere/Kizilcahamam Gelisim Koridoru
Tarim ve kismen turizm faaliyetlerinin on plana ciktigi gelisim
koridorunda doga ve yayla turizmi potansiyeli mevcuttur. Tarim

4.2.4. Rekabetgi Bilge Gelisme Kurgusu

Rekabetci Bélge gelisme kurgusu, iic ana stratejik oncelik ve
bunlarin gerceklestirilmesi icin hedef, tedbirler ile proje ve
program onerileri iizerine gelistirilmistir. Hedefler, biitiinsel
olarak degerlendirildiginde, stratejik onceliklerin kapsayici
sekilde gerceklesmesi icin kurgulanmis olup birbirlerinden
azami diizeyde ayrisacak niteliktedir. Tedbirler ise alt blge,

A Yenigaga-Mengen gelisim odaginda deginilmistir.
Yenigaga-Mengen gelisim odaginda deginilmistir
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sektoriinde uzmanlasmis bir ekonomik gelisme dngoriilmek-
tedir. Bununla birlikte alternatif turizm faaliyetleri ile var olan
doga ve yayla turizmi potansiyelinin gelistirilmesi hedeflen-
mektedir. Koridor iizerinde yer alan sanayi faaliyetlerinin
birbirleriileliskisi artinlarak gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Gerede-Eskipazar Gelisim Koridoru

TR4?2 Bélgesi'nin dogu kapisi olarak nitelendirilebilecek
Gerede-Eskipazar gelisim koridorunda, kisitl tarim ve
hayvancilik faaliyetleri mevcut iken koridor ekonomisinin
temelini sanayi faaliyetleri olusturmaktadir. Gelisim koridoru
icerisinde yer alan tarimsal faaliyetlerin, tarima dayali sanayiye
girdi verecek sekilde altyapisimin gelistirilmesi, sanayi
faaliyetlerinin cevreye duyarli olarak gelistirilmesi ve koridor
boyu yer alan dogal alanlarda alternatif turizmin esitlendiril-
mesi ile yerel kalkinmanin saglanmasi hedeflenmektedir.
Karabiik-Ismetpasa demiryolunun Gerede iizerinden Diizce ve
Sakarya-Adapazari'na baglanmasi gerek ulasim gerekse
hareketlilik anlaminda 6nemli bir adim olacaktr.

firiin veya hizmet odakli daha belirgin olarak tammlanmistir.
Proje ve programlar ise baslangic ve bitis siirecleri, maliyetleri,
hedef kitle ve planile ilgililigi tanimlanmig olarak kisa vadede ve
oncelikli olarak hayata gecirilmeleri dnerilen tedbirler
niteligindedir.
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Stratejik Oncelik 1
Akilli ve Yenilikgi
Uretimin Gelistirilerek
Global Uretim Ussil

Olunmasi

Stratejik Oncelik 2
Verimlilik Odakli Déniistim
Tesvik Edilerek
Siirdiiriilebilir Uretimin
Saglanmasi ve Sektorlerin
Dayanikliliginin Artirilmasi

Stratejik Oncelik 3
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Yatirim ve Finansal
ONNE R
Giiclendirilmesi

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Sekil 35. Rekabetci Bilge Gelisme Kurgusu

TR4?2 Bilgesi'nde iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
iiriin gruplarinin payr artirilacaktir.

TR4?2 Bolgesi'ndeki iiriin hizmet cesitliligi, hedef pazar odakli olarak kurgula-
nacakir.

Dinamik Gevre Bolge dncelikli olmak iizere, tarim sektoriinde stratejik iiriin odakls
iiretim desteklenecekdir.

TR4?2 Bolgesi'nde turizm sektorii altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm
tiirleri onceliklendirilecektir.

Bilge'de tarim-sanayi-turizm sektorleri arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.

TR42 Bilgesi'nde iiretimde dijital doniisiim siirecleri etkin yiiriitiilecektir.

Net sifir karbon iiretime gegis icin TR42 Balgesi' nde Yesil Doniisiim uygulamalari
yayginlasacaktir.

Uretimde katma degeri viiksek ve yeni teknolojilerle uyumlu ara iriin, tamamlayici
iiriinve hizmetler gelistirilecektir.

Siirdiiriilebilir enerji yonetimi ve verimliligi saglanacaktir.

Ulasim modlari arasi entegrasyon saglanacak ve limanlar, dzel yatinm bdlgeleri,
lojistik merkezleri ncelikli olmak iizere ulastirma altyapilari gelistirilecektir.

TR42 Bilgesi'nde iiriin, hizmet ireticileri ve cati kuruluslarinin kurumsal
kapasitesi gelistirilecektir.

TR42 Bolgesi'nin Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik ekosistemi global &lcekte
giiclendirilecekir.

Uriin deger zincirleri bazinda talep ve ihtiyag planlamasi yapilacak ve buna uygun
disticaret stratejileri uygulanacaktr.

TR42 Bilgesi'nde turizm ve tarim sektdrleri odaginda iiretim ve pazarlama
altyapilari gelistirilecektir.

Siirdiiriilebilir Gretimin finansmaninda alternatif fon kaynaklar arastirlacak,
yenilikci ve siirdiiriilebilir finansal araclar tasarlanacak ve uygulanacaktir.
Kamu-iiniversite-iiretim (sanayi ve hizmet) is birligi bolge karakteristigine
uygun gelistirilecektir.

TR42 Bolgesi'nde etkin yatirim promosyonu uygulanacak, TR42"ye yatirim talep-
leri gelisen koridor alt bilge ekseninde planliyatirim alanlarina yénlendirilecektir.
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4.2.5. Rekahetci Bilge Stratejik Oncelik,
Hedef ve Tedbirleri

STRATEJiK ONCELIK 1.
AKILLI VE YENILIKGi URETIMIN

GELISTIRILEREK GLOBAL URETIM
USSU OLUNMASI

Kalkinma politikalari, toplumun refahini artirmak amagl makro
hedeflere erisim iizerine kurguludur. Yerlesim birimleri,
gelismislik diizeyleri ve rekabet edebilirlikleri arttiginda,
toplumsal refahlari artarak yasayanlarina daha yiiksek hayat
standartlar saglamis olacaktir. Bu hususta, tiretim faktorleri-
nin nasil tanzim edilecegi ve daha verimli hale getirilecegi ile
nasil kullaniimasi gerektigi iizerine biiyiime stratejileri
gelistirilmektedir. Bu cercevede degerlendirildiginde, yerlesim
birimlerinin iretim kompozisyonlari 6ne cikan bir parametredir.
Dolayisiyla, sahip olunan kaynaklar, gecmis iiretim deneyimleri,
iretim kabiliyetleri ve bunlari nihai Griin/hizmet ciktisina
doniistirme siirecleri yerlesim birimlerinin iretme
kabiliyetinde belirleyicidir. Giiniimiiz talep kosullarinda,
mevcut kaynaklari korumak ok Gnemli bir kisit olup toplumsal
refahi artirmak amacl bilyiime politikalari geregi, kaynak
verimliligi temelli sicrama alanlarini belirleme, geleneksel
iiretim kompozisyonu ve metotlarini yenilikci ve teknolojik

Sekil 36. Tiirkiye Uriin Uzay, 2021
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unsurlarla desteklemek avantaj saglamaktadir. Referans
yerlesim biriminin rekabetci distiinliikleri bazinda {iriin/hizmet
sepeti meveut iiretim deseni, beceri seti ile mevcut kaynak ve
kapasite bilesenleri, yeni iiriin iiretebilme kabiliyeti ile
baglantili tespit edilir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2021).

Dogu Marmara 2024-2028 Bilge Plani vizyonu gergevesinde,
Bilge'nin temel gelisme eksenleri, hedefleri ve bu hedeflere
ulasmak icin ilgili tedbirler tanimlanmistir. Ana gelisme
eksenlerinden biri olan Rekabetci Bolge ekseninde, TR42"nin
akilli ve yenilikgi iretimin gelistirilmesi stratejik dncelik olarak
belirlenmistir.

Harvard Universitesi Uluslararasi Kalkinma Merkezi (Harvard
University International Development Center) tarafindan
gelistirilen ATLAS ekonomik kompleksite calismasi, bir iilkenin
ihrac ettigi driinlere dayal dretim kabiliyeti referansinda
ihracatini cesitlendirme imkan ve kabiliyetine sahip olduguna
dayanmaktadir. Buna gore, Tiirkiye zelinde, gegmis ve mevcut
ihracat sepeti referansinda elektronik entegre devreler, yari
iletkenler, iletisim ve haberlesme araglari, makine gibi yiiksek
teknolojiye dayali iiriin gruplari iiretme kabiliyeti ve sicrama
yapacagl alanlar olarak tne ¢ikmaktadir. TR42 Bolgesi ise
mevzubahis sigrama alanlarinda tiretim kabiliyeti ve yiiksek
teknolojive dayali olarak potansiyel iriin gruplarini iiretme
kabiliyetiile diger diizey 2 bolgeleri arasinda dne cikmaktadir.
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1995-2021 donemi Tiirkiye'nin sektor bazli global pazar
paylari incelendiginde Bélge nin agirlikla payi olan otomotiv,

makine, metal, kimya sektdrlerinin pazar paylarinda istikrarli
yiikselis soz konusudur.

Sekil 37. Tiirkiye'nin Sektdr Bazli Global Pazar Paylari, 1995-2021
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Giindelik hayati tamamlayici ve kolaylastinci tim etmenler,
dijital cagin gereklilikleri olarak akilli sistemler iizerine
kurgulanmakta olup yaziim sektorii yatay eksen olarak tiim
sektorlerde one cikan ve hizmet farklilasmasini saglayan bir
tamamlayici sektor niteligi kazanmaktadir. Ornegin, arag
teknolojileri otonom ve akilli niteliklere doniismekte ve
otomobiller sadece bir yerden baska bir yere gotiiren vasita
olmaktan dte diger tim aktivitelerle baglantili ve onlarin
yonetildigi, alternatif yasam alanlari olarak sunulmaktadir.
Ornek iizerinden gidilirse, otomotiv sektdriinde yaziim ve
elektrifikasyon belirleyici faktdr olarak one ¢ikmaktadr.
Sektoriin iiretim kalbi Kocaeli, Sakarya ve Bursa illerinde olup
on bir (11) ana ireticinin yer aldigi giiclii bir ekosistem
bulunmaktadir.

2008

Kimya
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2010 2012 2014 2016 2018 2020

Mekine

Elektronik Hizmet

Tagit Araclari

HEDEF 1.1. .
TR42 Bolgesi'nde Uretim Kompozisyonunda

Orta-yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Uriin
Gruplarinin Payi Artirilacaktir.

TR42 Bolgesi'nin gerek iiretim kabiliyeti gerekse ihracat
kapasitesi ile iilkenin lokomotif bolgesi oldugu mevcut veriler
Isiginda goriilmektedir. Ancak bdlgenin ihracat kompozisyonu
incelendiginde orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriin
gruplarinin payinin gorece diisiik oldugu gozlenmektedir. 2022
yili Tiirkiye imalata dayali iiriin ihracatinda yiiksek teknolojili
iiriin grubu payr %3,5 iken TR42 Bélgesi'nin %0,8'dir. Orta-
yiiksek teknoloji grubunda ise Tiirkive ortalamasinin (%33,5)
iizerinde olmasina ragmen mevcut iiretim kabili-yetlerine gore
potansiyelininaltindadr.
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TR42 Bolge'sinin iiretim kabiliyetini dzellikle ihracata konu
iiriin gruplarinda kompleksitesi yiiksek, az sayida iilke
tarafindan iretilebilen daha teknoloji yogun iiriin gruplarina
yonlendirmesi ve bunlarin payini artirmasi bélgenin rekabetgi
diizeyininartinlmasinda dnemli ve incelikli bir hedeftir.

TR42 Bilgesi ihracatta diizey 2 bolgeleri arasinda genel olarak
Istanbul' dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Kompozisyonu
incelendiginde Bilge ihracatinda rekabetci olan, ileri ve geri
baglanti katsayilari yiiksek olan otomotiv, kimya, makine,
elektronik ve yazilim sektorleri ile stratejik Gnemdeki savunma
sektorii 6ncelikli olmak iizere orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
iiriinlerin payinin artinimasi hedeflenmektedir.

Otomotiv sektériinde bolgedeki iiretici firmalar ve destekleyici
sektorlerin (yaziim, elektronik, malzeme vb.) entegre sekilde
analizleri yapilarak katma degeri yiiksek iriin gruplarinin
bolgede prototiplerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

TEDBIR 1.1.1

Cekim Merkezi alt blgede pilot sektdrler bazinda ithal ikamesi
yapilabilecek, katma degeri yiiksek yeni nesil {iriin gruplarinin
tespitine yonelik envanter calismasi yapilacaktir.

TEDBIR 1.1.4

Elektrikli ve otonom arag iiretim siireclerinde stratejik iriin
gruplariolan lityumiyon pil 3" iiretim tesisi, hidrojen yakit pili ve
geri doniisiim dretim tesisleri basta olmak iizere bolgede
kurulmasi dngdriilen diretim tesisleri igin fizibilite calismalari
hazirlanacaktir.

TEDBIR 1.1.5

TEDBIR 1.1.2

Cekim Merkezi ve Gelisen Koridor alt bdlgelerinde oncelikli
olarak alt bdlge bazinda otomotiv, makine ve kimya sektorleri
icin stratejik iiriin haritalari hazirlanacaktir.

TEDBIR 1.1.3

Makine sektdriinde Tiirkiye'de ve Balge'de ithalata bagimliligi
yiiksek diizeyde olan (rezenator, servo motor, kontrolor
ekipmanlari vb.) teknoloji yogun iriinlerin Giretimi gelistirile-
cektir.

Makine Expo-Center

Elektrikli Lastik Pisirme Presi Uretim Tesisi

Dogrusal Hareket Kizaklari imalat Tesisi

Endiistriyel Otonom Temizlik Makinesi Uretimi

Vakum Tuvalet Sistemleri Uretimi

Yuksek Hassasiyetli Bosluksuz Globoid ve Sikloid Digli
Imalati

Fore Kazik Makinesi Imalati

_Ey/[]ﬁs Tipi Klimalarin Uretimine Mahsus Kompresdr
UretimTesisi

Endiistrivel Robot Kol Uretimi

- Otonom g Lojistik Sistemleri imalati
projelerinin hayata gecirilmesine yénelik faaliyetler
yiriitiilecektir.

Gebze Istanbul Gelisim Koridoru dncelikli olmak iizere otonom
arag teknolojisi; yeni nesil arag parca ve aksamlarina yanelik
(otonom, baglantili, elektrikli vb.) yerlilestirme galismalari
gerceklestirilecektir. 30

Sehirici Elektrikli Yolcu ve Yiik Tagima Arag Uretimi
Kompozit Bagaj Kapag Uretim Tesisi
Kauguklu Parca Uretimi

Kocaeli GMT (Cam Elyafi ile Takviye Edilmis
Termoplastik) Levha Uretim Tesisi

projelerinin hayata gecirilmesine ydnelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

TEDBIR 1.1.6

Kimya sektoriinde diger sektorlere (tekstil, otomotiv, makine
vb.) girdi olarak kullamilan ithalat orani yiiksek iiriinlerin gevre
dostu teknolojilerle tiretimi gerceklestirilecektir.

TEDBIR 1.1.7

Sektorler arasi tecriibe paylasimi ve doniisiim programlari
tasarlanacaktir.

Otomotiv ve kimya gibi gelismis diretim becerilerine
sahip sektorlerin tecriibelerini dokiim, bilisim, makine,
plastik gibi tamamlayici sektorlere aktarmalari
saglanacaktir.

30 Bilgede TUBITAK, AR-GE Merkezleri ve tiniversite arastirma merkezleri sorumlu ve ilgili kurum/kuruluslardir. BAIBU Niikleer Radyasyon Detektdrleri Uygulama ve Arastirma
Merkezinin otonom araglarinihtiyag duydugu sensdrleri gelistirmesine yonelik projeleri bulunmaktadir.

! Gemlik TOGG Bolgesi' nde kurulacak olup TR42 Dogu Marmara ekosisteminde yer almaktadr.
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2009 yilinda TR42 Bolgesi' nin en ok ihracat yaptigi

HEDEF12. o lk 4 tlkenin payi (CR4) %26.2 ve lk 8 ilkenin payi

TR42 Bolgesi'ndeki Uriin, Hizmet Gesitliligi (CR8) %41,2 iken 2021 yilinda bu oranlar sirasi ile

Hedef Pazar Odakh Kurgulanacaktir. %24.6 ve %44.3; 2022 yilinda ise %24,7 ve
%45,8'tir.

TR42 Dogu Marmara Bolgesi iilke ihracatinda lokomotif balge - 2009 yilinda HHI endeksi 0,033, 2021 yilinda 0,034

konumundadir. Bélgenin iilkelere gdre ihracatinin yogunlasma ve 2022 yilinda ise 0,035 degerinde olup ilgili

orani (Concentration Ratio-CR) ve Herfindahl-Hisrchman dinemlerde 0-02 referans araliginda ver almakta

Endeksine (HHI) gdre incelendiginde: olup dolayisiyla yogunlasmanin olmadigi belirtilebilir.

Sekil 38. TR42 Bolgesi Ulkelere Gore ihracat, 2009-2022
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2009-2022 dénemi pazar payi degisimlerine bakildiginda son
yillarda ABD'nin de ana pazarlar arasinda yerini aldigi ve 2022
yilinda da yerini korudugu ayrica Bolge'nin ihracatta pazarini
uzak cografyalara genislettigi goriilmektedir. Burada COVID-
19 salgin siirecinde Avrupa'nin tedarik hususunda yasadigi
aksakliklardan kaynakl Tiirkiye'nin alternatif pazar olarak
konuslandigi ve bunu normallesme siirecinde de devam ettirdigi
gozlenmektedir. TR42 Balgesi'nin ana pazarini AB iilkelerinin
olusturdugu, 2021 ve 2022 yilinda Ortadogu iilkelerinin pazar
payinin azaldigr goriilmektedir. Veriler 1siginda TR42 Bilgesi
mevcut pazarlaninin agirhkli gelismis ekonomiler olmakla
hirlikte gelismekte ve az gelisen ekonomilerin de yer aldigi tiim
kitalara ihracat yapma kabiliyeti bulunmaktadir. Bulunulan
ekonomik cografya ile birlikte olasi kiiresel afetler, olaganiistil
durumlarda minimum diizeyde etkilenmek ve ekonomik
hareketliligin siirekliligi icin dnceki hedefle iliskili olarak iiriin
ve pazar bazinda cesitlilik odakli ihracat stratejilerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye'de yer alan mikro isletmelerin (1-9 calisan) %5'i ve
biiyiik isletmelerin (250+ calisan) %8,3'ii TR42 Bolgesi'nde
faaliyet gistermektedir. Ayrica ozel olarak belirtmek gerekirse
1000+ calisan sayisi olan isletmelerin %10'u da Bdlge'de
yerlesiktir (SGK, 2021). Bununla birlikte ilkenin en bilyiik 500
iiretim yapan firmasindan 134'iine ev sahipligi yapmaktadir.
TR4?2 Bolgesi firma tipolojisi iilke ile kiyaslandiginda Bélge'de
biiyiik dlcekli firmalarin varligi ve calisan sayilarindaki agirlhgi
tne cikmaktadir. Ancak bu durum genel olarak veriler
incelendiginde gerek Tiirkiye'nin (%99,7'si) gerekse Bolge'nin
(%99,5'7) firma tipolojisinde KOBI baskinligini degistirme-
mektedir. Bilyiik 6lgekli firmalarin ihracat yapma kabiliyet ve
potansiveli mevcutken Blge' de tzellikle daha fazla KOBI'nin
ihracatyapmasive bu yonde tesviki nemlidir.

TEDBIR 1.2.1

Bolge dis ticaretinde iriin ve ilke cesitlendirmesi sagla-
nacakir.
Bilge icin agirlikli odak olan AB pazarina alternatif
pazarlara yonelik (6r: Orta Dogu, Afrika, Asya vb.) kesif
ve bilgilendirme calismalari Ticaret Bakanhgi ile is
hirliginde yapilarak bdlgede sektdr bazli iilke masalari
olusturulacaktr.

TEDBIR 1.2.2

Gekim Merkezi ve Dinamik Koridor Bolgeleri dzelinde makine,
kimya, otomotiv, bilisim sek_tb’rleri pilot olmak iizere,
Uluslararasi KOBI ve Yerel KOBI haritasi cikarilacak ve yerel

100

KOBI'lerin uluslararasilasmalarina yénelik yerinde danismanlik
destegi saglanacaktir.

TEDBIR 1.2.3

Otomotiv, makine sektorleri pilot olmak iizere iiriin bazh dijital
kimlik olusturulacaktir.
Dijital kimlik ile her bir nihai driiniin tim girdileri,
iiretimyerleriile birlikte tespit edilebilecektir.

TEDBIR 1.2.4

Makine imalatinda dis ticaret siireclerinin kolaylastinimasi igin
Yalova Giftlikkdy' de serbest balge kurulacaktir.

TEDBIR 1.2.5

TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nin tarimsal iiretim kapasitesi
yiiksek olan ceper ilce kiimelerinden olusan Dinamik Gevre
Bélge odaginda bolgede tarimsal iiretimde verimliligin ve
katma degerin artinlmasi ongtriilmektedir.

HEDEF 1.3. . .
Dinamik Gevre Balge Oncelikli Olmak Uzere,

Tarim Sektoriinde Stratejik Uriin Odakli
Uretim Desteklenecektir.

TR42 Dogu Marmara Bilgesi'nin tarimsal iiretim kapasitesi
yiiksek olan ceper ilce kiimelerinden olusan Dinamik Gevre
Bélge odaginda bolgede tarimsal iiretimde verimliligin ve
katma degerin artinlmasi ongoriilmektedir.

TUIK verilerine gére bolge illerindeki tarimsal diretim amagli
kullanilan araziler 2004-2022 yillari arasinda 5,4 milyon
dekardan 4,45 milyon dekara inmis, toplam alanda %18'lik bir
diisiis goriilmiistiir. Ancak tarimsal verimlilikte ve iiretimde
artis soz konusudur. Arazilerin tarimsal iiretim disinda
kullamlmaya baslama riski yiiksek olan bolgelerde iireticilerin
organizasyonu, tanmsal iiretime yonelik altyapi ve tarimsal
sanayi yatinmlar eksikliklerinin giderilmesi yoluyla katma
degerin artinimasina yonelik calismalar tarimin rekabetciligini
artirmak icin dnemli ve dnceliklidir.

Tanmsal iiretimden elde edilen gelirin artinlmasi ve iretimin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi katma degerli veya pazarda
talebi yiiksek olan iiriinlerin diretiminin artinimasiyla dogrudan
iliskilidir. TR42'den bu iriinlerden bugday, soya fasulyesi,
aycicegi, piring ve misir bu kapsamda degerlendirilebilecek
iiriinler olarak on plana ¢tkmaktadir (Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi, 2021).
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Sebzede halkabagi iiretiminde Sakarya, Diizce ve kismen Bolu Bununla birlikte bélgede ayva, kizilcik benzeri iiriinler de

illerindeki Giretim miktari toplami Tiirkiye toplamimin iiretilmekte ve one ¢ikmaktadir. Gerek lojistik maliyetleri gerek

%?20'sidir. Enginar iiretiminde Bolu, marulda Sakarya on plana piyasa taleplerini es zamanli karsilama gerekse iklim degisikligi

¢lkmaktadr. cercevesinde giindeme gelen kentlerin tarimsal iiriin taleplerini
kendi ve cevrelerinden karsilamasina yonelik kentsel tarim

Tarimsal iretimden elde edilen gelirin artinlmasi ve iiretimin uygulamalari yayginlasmaktadir. TR42 Balgesi metropollere

siirdiiriilebilirliginin saglanmasi katma degerli veya pazarda komsu olmas ile metropoller ve kendi igerisindeki artan yas-

talebi yiiksek olan iiriinlerin iiretiminin artinlmasiyla dogrudan meyve sebze talebini karsilamasina yonelik dzellikle bati ceper

iliskilidir. Bolgeden bu driinlerden bugday, soya fasulyesi, kisimlarda kentsel, dikey, topraksiz tarim benzeri yenilikci

aycicegi, piring ve misir bu kapsamda degerlendirilebilecek uygulamalarin artmasi ongoriilmektedir.

firiinler olarak tn plana gikmaktadir (Dogu Marmara Kalkinma

Ajansi, 2021). Siis bitkileri sektdriinde Tiirkiye diretiminin iicte biri TR42
Bélgesi Sakarya ve Yalova illerinde yapiimaktadir. ihracat ve

Meyve iretiminde Kocaeli'de findik, ceviz, kiraz; Sakarya'da yurt ici potansiyeli yiiksek tibbi ve aromatik bitki yetistiricili-

ayva, findik, iiziim; Diizce'de findik, kestane; Bolu'da elma, ginde de bélgede her ilde potansiyel ve artan iiretim olup

armut; Yalova'da kivi, zeytin one ¢ikmaktadir. Meyve gelistirilmeye agiktir.

iretimindeki verimlilikte ise cilek ve iiziim illerin tamamina

yakininda éne ¢ikmaktadr.

Sekil 39. TR42 Dogu Marmara Bilgesi Tarimsal Uretimin Mekénsal Dagilimi

. L
o #
»
= A
L] A =
: .
& 3
LDREAZARL B.—ve
g g .
. -
KARTEP! ERENLER
L
) R E
3
Falg - L]

.

OZCE MERK!

o f
.

=
...
- L]

.
.
3
)
(]
nw‘. P

o
o

Uretim Miktarlar (ton) Uretim Miktarlari (adet)

O Misir 4000 @ Vulaf 1500 @ (Uzim 1.000 @ Patates 1.000 © Marul 400 O Siis Bitkileri 1.500.000
© [Ieytin 400 @ Findik 1.500 @ Arpa 1.000 @ Kivi 750 O Yesil Ot 2.000 %i'! Tibbi Aromotik Bitkiler
@ Bugday 1.500 @ Domates 1.000 O Ayva 1.000 O Ema 750 (Yonca, Fig, Yula,
” . Korunga, Tritikale)
@ Balkabag 400 @ Enginar 400

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim [statistikleri referansinda hazirlanmisti,

TEDBIR 1.3.1 TEDBIR 1.3.2

Bolgede Sakarya ve Diizce illeri oncelikli olmak iizere, yapay Dinamik Gevre Bolge alt gelisme odaklar bazinda stratejik
zeka uygulamalarr kullanilarak toprak haritasi ve iiriin deseni iiriinler icin Ar-Ge, Ur-Ge ve kapasite gelistirme faalivetlerinin
calismalar ile tarimsal iiretimin, iiriin-ekim planlamasi uzun yiiriitilecegi uygulama merkezleri kurulacaktir.

vadeli yapilacaktir. - Findik Gelistirme Merkezi projesi hayata gegirilecekir.
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TEDBIR 1.3.3

Dinamik Gevre Blge alt gelisme odaklari bazinda oda, borsa,
iiretici birlikleri, Tanm ve Orman il Miidiirliikleri, tiniversite ve
MARKA is birliginde stratejik iiriinler icin calisma komisyonlari
kurulacak ve bunlara iliskin iiretim ve pazarlama strateji
planlariyapilacaktir.

Findik, kanatli et, enginar, cilek, kivi, misir, patates
firiinleri icin pilot calismalar dncelikli olarak gercek-
lestirilecektir.

Kandira, Diizce Merkez ve Gélyaka'da manda
iiriinlerine iligkin driin portfoyiinin gelistirilmesi,
markalasma siireclerine iliskin faaliyetler yiiriitiile-
cektir.

Bélgede aricilikta alternatif iriinlerin (Or:Yigilca Bali
ve Yalova Kestane Bali) iiretimi ve markalasma
siirecleri yiiriitiilecektir.

Bolgede Sakarya ve Yalova'da siis bitkileri sektdrii-
niin rekabetgiliginin artinlmasi amaciyla pazarlama ve
markalasma siirecleri gelistirilecektir.

TEDBIR 1.3.4

Tarim ve Orman il Miidiirliikleri ve Gniversiteler is birliginde,
Dinamik Gevre alt bolgede dncelikli olmak iizere tibbi aromatik
bitkiler® igin stratejik diriin envanteri hazirlanacak ve iriin
ticarilestirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

TEDBIR 1.3.5

Bolgede Melen Cayi, Sapanca Golii, Seben Goleti ve Yenicaga
Golii havzalar dncelikli olmak iizere havza bazinda biitiinlesik
tarimsal iiretim planlama calismalar yiiriitiilecek ve tarimsal
liretim drgiitlenmeleri havza bazli olusturulacaktir.

TEDBIR 1.3.6

Sakarya basta olmak iizere arazi ekiminde bitkisel ve hayvansal
iretimin birbirini destekleyecegi biitiinsel bir mekanizma
tasarlanacak ve ekilmeyen arazilerin yem bitkilerine ayrilmasi
saglanacaktir.

TEDBIR 1.3.7

Sakarya'da yem bitkileri @iretimi icin denetimi ve onciiligii
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kamuda olan (Tarim ve Orman il Miidiirligdi), danismanhigini
akademinin yapacag ve uygulamasi birlik, kooperatif vb.
orgiitlii kuruluslarda olan bir konsorsiyum olusturulacaktir.

TEDBIR 1.3.8

Diizce, Bolu basta olmak iizere orman koylerinde odun disi
orman driinlerinin Giretimi ve ekonomiye kazandiriimasina
iliskin farkindalik faaliyetleri yapilacaktir.

TEDBIR 1.3.9

Siis Bitkiciligi sektoriinde;
Uretim siireclerinde otomasyonun artirilmasina
yonelik altyapi destegi saglanacaktir.
Sektorde iiretim alanlari artirilacaktir.

Dis mekan ve kesme ciceklerde pazar bazl iiriin
cesitliligi artinlacaktir.

Yerli tiirlerin diretiminin artinlmasi ve tanrtimi yapila-
caktir.

Ortadogu, Rusya ve Avrupa'da pazar pay artirla-
caktir.

Hedef pazara gtire dayanikli ve bakimi dzellesen bitki
tiirleri yetistirilecektir.

HEDEF 1.4.
TR42 Bilgesi'nde Turizm Sektorii Altyapisi

Giiclendirilecek ve Alternatif Turizm
Tiirleri Onceliklendirilecektir.

Dogu Marmara Bolgesi'nin turizm potansiyeli, bolgenin cografi
konumu avantaji ve sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tarihi
degerleri perspektifinden degerlendirilmektedir. Buna gore
TR4?2 Bilgesi,

Cografi yapisi geregi Karadeniz ve Marmara Denizi
sahilleri iizerinde yer almasi itibariyla geleneksel
turizm,

Kuzey Anadolu Fayi iizerinde konumlanmis olmasi
nedeniyle termal turizm,

Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanl donemlerinden
kalma eserlere sahip olmasi ve tarihi Ipekyolu iizerinde
yer almasindan otiiri kiiltiir ve tarih turizmi,

3 Aronya, karamiirver, kekik, defne yapragi vb. igin halihazirda iiretim ve proje calismalari bulunmaktadir. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Tibbi Aromatik Bitkilerin ticarilestirilmesine

yonelik iiretim tesisi kurmustur.
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Korunmus dogal yapisi nedeniyle doga, saghk ve spor
turizmi,

Istanbul ve Ankara'ya yakin olmasi ve Anadolu'yu
Avrupa'ya baglayan giizergah iizerinde olmasi
nedeniyle giiniibirlik turizm,

Bilyiik sanayi tesisleri varligi ile istanbul'da yer alan
firmalara hitap eden dnemli bir kongre turizmi
destinasyonu potansiyeli yiiksek bir bélgedir.

Turizm stratejisinin belirlenmesinde turizm sektori
yoneticileri, kamu yéneticileri, turizm sektorii isletmeleri ve
calisanlari ile sektérel sivil toplumun yani sira, sektore tedarik
saglayan kirsal niifus ve bélgede yasayan halka kadar her
kesimi bir sekilde etkiledigi icin tiim bu paydaslarin yer almasi
etkin ve uygulanabilir politikalarin tesis edilebilmesi
bakimindan onemli goriilmektedir. Bu cercevede destinasyon
yonetimi biitiinciil, hedef odakli ve plan turizm yénetimi icin
diinya genelinde benimsenmis bir yonetim seklidir.

Resmiistatistikler ve sahadaki bulgular birlikte degerlendirildi-
ginde, TR42 Dogu Marmara Bélgesi daha ok yerli turistlere
yonelik merkez oldugu belirtilebilir. Ancak, potansiyelin
bilyiikliigii ve iilkeye gelen yabanci turist sayisinin artis
egiliminde olmasi bélgede destinasyon cesitlendirilmesinin
gerekliligini ve bdlgenin yabanci turistlere yonelik nemli bir
merkez olabilecegi ozelligini one cikarmaktadir.

Tamitim faaliyetlerinde sektorel yatirimeilarin gekilmesinin yani
sira yerli ve yabanci turistlerin bdlgeye gelmelerine ve
konaklama siirelerinin uzatilmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi
turizm sektoriiniin gelistirilmesi siirecine dnemli faydalar
saglayacaktir. Sekttrde, konaklama tesisleri disindaki yeme-
icme ve eglence mekanlarinda kalitenin artiriimasi ve
belgelendirmelerin yayginlastiriimasina yonelik onlemler kritik
tneme sahiptir. Ayrica, turizm tanitimi ve pazarlanmasinda
seyahat acenteleri ile calismalar koordineli sekilde gercekles-
tirilmesi, turizm sektdriine yonelik alinan kararlar seyahat
acenteleri ile desteklenmesi gibi paydaslar arasi koordinas-
yonun saglanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda temel olarak asagidaki TR42 Dogu Marmara
Bélgesi'nin turizm sektoriinii ileriye tasiyacak asagidaki
basliklar dncelikli 5nemde degerlendirilmis olup ilgili tedbirler
bu cercevede kurgulanmistir.

34 o :
Turuncu renkli turizm akslari ve turizm odaklari referansinda
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Turizmle ilgili kurumlar esgiidiim igerisinde
desteklenmesi,

Turizm alt tiirlerinde TR42'nin potansiyelinin tespit
edilmesi,

Bélgedeki dne ¢ikan turizm degerlerinde (dogal,
killtiirel vb.) markalasma galismalarinin yiiriitiilmesi,
Cografi isaretli Griinlerin dretiminin ve ticariles-
tirilmesinin desteklenmesi,

Turizm sektoriiniin ihtiyac duydugu ara eleman
yetistirilmesi,

Degisen turizm trendlerine uygun bir sekilde bélgede
uzun vadeliyapilanma stratejileri olusturulmasi,
Bolgenin kiiltiirel ve dogal degerler envanterleri
goizden gecirilerek tanitim stratejileri olusturulmasi,
Destinasyonlarda teknik altyapininiyilestirilmesi,
Sanal ortamlarda destinasyonlarin tanitimiin
saglanmasl,

Giiniibirlik turizmde ve hafta sonu konaklamalarinda
iilke genelinde en yogun olarak talep edilecek bolge
olma potansiyelininartinimasi.

TEDBIR 1.4.1

Kocaeli icin hazirlanan Turizm Master Plani ile biitiinlesik
kurguda Diizce, Bolu, Yalova ve Sakarya illeri igin turizm ana
(master) planlari hazirlanacak ve illerin marka kent kimlikleri
giiclendirilecekir.

TEDBIR 1.4.2

Bélgede ver alan izmit Korfezi sulak alanindaki eko-turizm
yatinmiyla turizm faaliyetleri gelistirilecekir.

TEDBIR 1.4.3

2028 mekansal gelisim semasinda belirtilen34 aks ve odaklar
referansinda destinasyon bazli turizm rotalari belirlenecektir.

Rotalarda ve mobil harita uygulamalarinda haritalar ve
sinirlar icin diizenlemeler kurumlarin is birliginde
yapilacaktir (Piirenli Yaylasi, Kardiiz Yaylasi gibi sinir
kiiltiirel degerlerde karisikliklar tnlenecektir).
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Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) ile is
birliginde bdlge illerinde rota-destinasyon galismalari,
bunlara yénelik ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim
ve goriiniirlilk calismalari yapilacak ve mobil uygu-
lamalar gelistirilecektir.

Bolu Kdroglu Dagi Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Biilgesi'nde® planlama ve fizibilite galismalari
yapilacaktir.

Ipekyolu Turizm Koridoru destinasyon gelistirme
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Harmantepe - Akgdl Turizm Destinasyonu altyapi
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Sakarya Turizm Cazibe Merkezi projesi hayata
gecirilecektir.

TEDBIR 1.4.4

2028 yil balge mekénsal gelisme kurgusunda glamping,
bungalov ev, kamp-karavan konaklama alanlarina yonelik
turizm rotalari gevresel hassasiyetler gozetilerek dnceliklen-
dirilecek ve bunlarin altyapi ihtivaclar tamamlanarak tanitim
faaliyetleriyapilacaktir.

TEDBIR 1.4.5

Dinamik Gevre Bilge tncelikli olmak iizere destinasyon bazli
biitiinlesik tanitim ve pazarlama faaliyetleri, sosyal medya
basta olmak iizere, etkin pazarlama araclari kullanilarak
yapilacaktir.

TEDBIR 1.4.6

Sakarya ve Bolu'da “Dijital Film Platosu” kurulmasina iliskin
fizibilite calismalari gerceklestirilecektir.

HEDEF 1.5.
TR42 Bolgesi'nde Tarim-Sanayi-Turizm

Sektorleri Arasindaki Etkilesim
Giiclendirilecektir.

Bilge'de birbirleriile biitiinleyen iliski icerisinde olan sektdrler
arasindaki iliski ve is birligine dayali etkilesimin artinlmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede ii¢ temel sektor olan tarim,
sanayi ve hizmetler sektorii 6zelinde turizm arasinda, bélgenin
potansiyelleri gergevesinde gelistirilebilecek etkilesim alanlari
tanimlanmistir,

% Yaklasik 39 bin hektarayayilan bir alandir.
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Bolgede, dogal ve kiiltiirel varliklar, saglik, tarim basta olmak
iizere farkli temalarla is birligine imkan saglayan turizm tiirleri
altyapisi meveuttur. Kis Turizmi, Spor Turizmi, Golf Turizmi, Kug
Gozlemciligi Turizmi, Saglik Turizmi ve Termal Turizm, Yasl
Turizmi-Geriatri Turizmi, Gastronomi Turizmi, Magara Turizmi,
Doga Turizmi, Botanik Turizmi, Yayla Turizmi, Eko Turizm- Kirsal
Turizm, Kurvaziyer Turizmi rnek olarak sayilabilir.

Niifusunun dnemli bir boliimii tanmsal faaliyetlerde bulunan,
tarimsal potansiveli yiiksek iilkelerde tarima dayali sanayiler
ciddi onem arz etmektedir. Tarma dayali sanayi, tarimsal
hammaddelerin degerlendirilmesi ile birlikte istihdam, katma
degerli iiretim ve ihracat gibi ekonomik etkileriyle, ekonomiye
gnemli katki sunmaktadir. imalat sanayinde tarima dayali
sanayi alt kollar olarak gida sanayi, dokuma ve giyim sanayi,
orman iiriinleri sanayi, kagit ve kagit iiriinleri sanayi ve kauguk
ve lastik sanayi bulunmakta olup bu sektérlerin tamamina
yakininda TR42 Bolgesi rekabetci konumdadir.

Hammaddesini yerel kaynaklardan alan, hammaddeye yani
tarimsal iiretime ulasim acisindan yakin mekénlarda
kurulmasindan dolayi balgesel kalkinmada dnemli rol oynayan
tarima dayali sanayi, Dogu Marmara Bolgesi'ndeki tarimsal
iiretim kapasitesinin gelistirilmesinde ve diger sanayi
sektorleriyle olan yakin iliskisinden dolayi siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda dnemli etkenlerden biri sayilabilir.
Ozellikle faaliyete gecen ve planlama asamasinda olan veya
planda gelisme akslarinda onerilen tarima dayali 6zel planlama
alanlari, Bolge' de tarim-sanayiis birliginin merkezi konumunda
olacaklardir. ISQilk 1000 iiretim tesisinde tarima dayali sanayi
alaninda faaliyet gosteren firmalarin payi toplam icerisinde
%11,1"dir. Kocaeli'de istihdam edilenlerin %9,9'u, Sakarya'da
15,8"i tarima dayali sanayi kollarindaistindam edilmektedir.

TEDBIR 1.5.1

Sakarya, Diizce, Bolu'da eko-turizm ve agro-turizm
uygulamalari gelistirilecektir.
Sakarya Pamukova'da olan eko-turizm uygulamasi
Dinamik Gevre bolge ilcelerinde yayginlastirilacaktir.

Sakarya Sapanca'da agro-turizm uygulamalari
yayginlastinlacaktir.
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TEDBIR 1.5.2

TEDBIR 1.5.6

TR42'e tarima dayali sanayi kapsaminda Akyazi, Geyve,
Pamukova, Dortdivan ve Diizce Merkez oncelikli olmak iizere
gida ihtisas OSB'leri biitiinleyecek tarimsal iiretim faaliyetleri
planlanacaktir.

Tibbi Aromatik Bitkiler Siiperkritik Ekstraksiyon ve
Isleme Tesisi

Mersin Baligi Uriinleri isleme Tesisi
Soguk Hava Deposu

Seben Meyve Kurutma Tesisi
Gaynilk Eriginden Lokum imalati

DiizceHayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
projeleri hayata gecirilecektir.

TEDBIR 1.5.3

Agro-turizm, sanayi turizmi, spor turizmi, yash turizmi, botanik
turizmi ve saghik turizmi gibi bolgede turizm sektorii ile diger
sektorler arasindaki etkilesime dayali tematik alanlara yonelik
altyapi gelistirme ve tamitim faaliyetleri yiiriitiilecektir. Tema
bazliyol haritalari hazirlanacaktir.

Kardiiz Yaylasi Kayak ve Konaklama Merkezi
Bolu Doga ve Macera Turizmi Kompleksi

Bolu Dag Kizag Tesisi

Apiterapi Merkezli Saglik Turizmi Tesisi
Yalova Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi

Bolu Geriatri Turizmi Yasli Bakim Kompleksi
projeleri hayata gecirilecektir.

TEDBIR 1.5.4

Karasu Longoz Ormanlari'nin tanitimina yénelik yenilikci ve
gelistirici faaliyetler kurgulanacaktir.

TEDBIR 1.5.5

Bolu Aladag, Golyaka Bakacak Sirti- Kiiltiir Park, Serdivan
Kirantepe odaginda Hava Sporlari Merkezi Projesi kapsaminda
fizibilite calismasi yapilacaktir.
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Sapanca, Akcakoca ve Seben Goleti'nde su sporlari faaliyetleri
gelistirilecek, odaklar aktif bir spor turizmi rotasi haline
getirilecektir.

TEDBIR 1.5.7

Mengen-Yenicaga koridoru gastronomi rotasi olarak
gelistirilecek, Gastronomi Akademisi etkinlestirilecek ve
uygulamali merkez kurulacaktir.

TEDBIR 1.5.8

Sakarya Akyazi, Tarakli, Bolu Karacasu, Mudurnu ve Yalova
Termal rotalari oncelikli olmak izere bolgenin termal turizmde
yiiksek gelir grubundaki turistlere odakl tanitim faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

TEDBIR 1.5.9

Mavi-Yesil Yol destinasyonunda, spor turizmini gelistirmek
iizere, bisiklet yolu projesi iizerinde calismalar yapilarak
destinasyonun altyapi ve bilinirligi artinlacaktir.

TEDBIR 1.5.10

Saglik turizminin gelistirilmesine yonelik termal merkez veya
geriatri merkezlere iliskin altyapi calismalari gerceklestirile-
cektir.

+ Armutlu ve Kuzuluk'ta termal yatinm belgeli isletme
sayisi gogaltilacak ve mevcut tesislerin rehabilitas-
yonuna ve fizibilitesi yapiimis yeni yatirimlar
degerlendirilecekir.

TEDBIR 1.5.11

Sakarya Gastronomi Miizesi kurulacaktir.

TEDBIR 1.5.12

Dinamik Gevre Blge'de gastronomi turizmine yonelik lezzet
duraklarirotasi olusturulacaktr,
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STRATEJiK ONCELIK 2.
VERIMLILiK ODAKLI DONUSUM TESVIK

EDILEREK SURDURULEBILIR URETiMIN
SAGLANMASI VE SEKTORLERIN
DAYANIKLILIGININ ARTTIRILMASI

Endiistri 4.0; ileri bilgi ve haberlesme teknolojilerine
dayanarak, akilli iretim siireclerini lojistik hizmetlerle entegre
eden bir is modelidir. ilk olarak Almanya'da ortaya atilan
Endiistri 4.0 fikrinin temel amaci, nesnelerin ve hizmetlerin
interneti ve bulut teknolojisi yardimiyla daha hizli, daha esnek,
daha verimli bir operasyon yapisi elde etmek ve dzellikle
gelismis iilkelerin sahip olduklari rekabet avantajini
korumalarinayardimer olmaktir.

AR-GE calismalari ile sektérel doniisimde kritik bir rol
iistlenecek kompozit malzemelerin, tekstil-kimya-otomotiv
sektorlerinin is birligi ile gelistirilerek katma degeri yiiksek
firiin gruplarinin bolgeye kazandirilmasi énemlidir (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, 2021).

Elektrikli arac pazarinin olgunlasmasi ve AB yénetmeliklerine
uyum kapsaminda yakin gelecekte dizel arag iiretiminin
sonlandinimasi sonucunda bélgedeki iiretici firmalarin degisim
siirecine adapte edilmesi icin dijital doniisiim ve tasarim odakls
iiretim sistemlerine doniisiim siireclerinin KOSGEB destekleri,
MARKA Mali Destek Programlari ve mentdrliik faalivetleri ile
desteklenmesi ongoriilmektedir.

Otomotiv sektdrii, dijital doniisim siireclerini nihai diriine en
hizli adapte eden ve kullanici deneyimine sunabilen, iiretim
kabiliyetine sahip sektordiir. Sektdriin doniisiim siirecine iliskin
asagidaki ongoriiler, gelecek iiretim trendlerini belirleyici
niteliktedir:

- Baglantili: Arac merkezli ve arag tesi B2C
hizmetlerinin 2035 yilina kadar AB/ABD/Gin'de 8
milyar dolardan 66 milyar dolara cikmasi beklen-
mektedir.

Elektrifikasyon: Gin (~314 milyar S) ve AB (~210
milyar S) onciiliigiinde OEM'ler (Original Equipment
Manufacturer) igin pil ve giic aktarma organlari

pazarinin 2035 yilina kadar 47 milyar dolardan 568
milyar dolara bilyiimesi beklenmektedir.

Otomasyon: OEM'ler icin ADAS (Advanced Driver
Asistence System) parca pazarinin (L1—L536 ) 2035
yilina kadar 22 milyar dolardan 142 milyar dolara
¢ctkmasi beklenmekte olup Gin'in 2030"da AB/ABD'yi
geride hirakacag ongoriilmektedir (Strategyand,
2021).

Bilge son donemlerde ozellikle otomotiv ve yan sanayi sektorii
ile de dogrudan baglantil olan malzeme teknolojileri konusunda
da 6nemli calismalara imza atmaya baslamis durumdadir. Bu
baglamda, tekstil-kimya-otomotiv sektdrlerinin is birligi ile
gelistirilen/gelistirilecek hafif ama dayanikli kompozit
malzemelerin 6zellikle yeni nesil araglarda katma degeri yiiksek
iirin grubu olarak on plana cikacagi ve balgenin ekonomik
gelisimi agisindan dnemli bir potansiyel iiretim alani olarak
tngoriilmektedir. Bu potansiyel iiriin grubu dzellikle bélgede
(6rnegin Yalova'da bulunan Dow-Aksa firmasinin karbon fiber
iiretim tesisleri) yer alan bilyiik 6lcekli kimya firmalari ile yakin
is birligi saglanarak yapilacak Ar-Ge calismalar ile sektdriin
katma degeri yiiksek teknolojik iiriinlere gegisinde ve sektorel
ddniisiimde kritik bir rol iistlenecektir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, 2021).

Besinci sanayi devrimi (Endiistri 5.0), insan ve robot i birligi ve
etkilesimini merkezine alarak, toplumsal refahin artinlmasini
hedeflemektedir. Nesnelerin interneti, robotik ve otomasyon,
yapay zeka, bilyiik veri, blok-zincir, elektrikli ve otonom araglar
ve insansiz hava araclar basta olmak iizere lojistik sektd-
riindeki sirketlerin Endiistri 5.0'in sundugu imkanlara ve yeniis
modellerine dair farkindaliklarinin artinlmasi, buna yonelik
analiz ve dijital doniisim yol haritalarinin hazirlanmasi, eylem
ve yatinmlari hayata gecirmelerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi kiiresel sektdrel egilimler agisindan one gikan
ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Avrupa pazarinda basta olmak iizere lojistik sektoriindeki yesil
diizenlemelerin etkisinin giderek artmasi nedeniyle sektdrde
daha cevreci motor ve yakit teknolojilerinin kullamlmasina
yonelik yatinmlarin desteklenmesine yonelik calismalar hiz
kazanmistir.

& Arag otomasyon diizeyleri LO-L5 arasinda olup LO- tiim siliriis gdrevlerinin siiriictide oldugu sifir otomasyon, L5 ise tiim siirelerin otomatik oldugu ve siiriiciiniin aract kontrol etmesinin

istege bagli oldugu teknolojiler olarak adlandirimaktadir.
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Tiiketici ihtiyaglarinin farklilastigi, kisiye ve ihtiyaca dzel
iiriinlerin (tailor-made) one ciktigi giiniimiizde, tedarik
zincirlerinin geleneksel planlama ve kontrol yontemleriile idare
edilmesi giderek zorlasmaktadir. Bunun yerine, kaynak
planlamasinda ve depolama asamasinda robotlarin kullanildig,
stok yonetiminin akilli sensorler kullanlarak yapildigi,
tasimalarin radyo frekansi ile tammlama (RFID) yardimiyla
anlik takip edilebildigi bir lojistik sistem ortaya ¢ikmaktadir. Bu
gelismeler iiretim ve lojistikte insan giictine olan bagimhiligi en
azaindirmektir.

Tiirkiye acisindan bakildiginda Endiistri 4.0 ve Endiistri 5.0
doniisiim siirecleri cesitli firsatlari ve tehditleri beraberinde
getirmektedir. Insan faktoriiniin iiretim siireclerindeki kritik
yerini degistirecek olan bu siirecler, iilkedeki lojistik
firmalarimin Avrupali rakiplerine karsi sahip olduklar ucuz
maliyetli insan giicii avantajini azaltacaktir. Diger yandan,
Endiistri 4.0 ile deger zincirlerinde verimlilik faktdrlerinin on
planda olacag dikkate alindiginda, cografi olarak uluslararasi
ticaret koridorlar iizerinde olan Tiirkiye'nin, kiiresel lojistik
sistemlerine entegrasyonu en etkin bir bicimde saglana-
hilecektir.

Sanayinin dijital doniisiimii kamunun ve 6zel sekttriin is yapma
pratikleri, @iriin ve hizmet gelistirme, iiretim ve operasyon
siirecleri, organizasyon yapilarinda dramatik déniisiimlere yol
agmaktadir. Bu doniisiim, firmalarin verimliliklerini artirarak
talep edilen isgiiciiniin niteligini kokten degistirecek
doniisiimleri de icermektedir,

Makro dlcekte incelendiginde, dijital doniisiimden etkin bir
sekilde yararlanma ve inovasyon siireclerinin etkinligi
konusunda temel bir gsterge olan, imalat sanayi iiriinlerindeki
teknoloji diizeyi oldukca onemli bir gostergedir. 2022 yilinda
Tiirkiye'nin ihrac ettigi iriinler teknoloji diizeyine gore
incelendiginde, ileri teknolojili iriinlerin ihracat kompozis-
yonununyalnizca %3,2"sini olusturdugu goriilmektedir.

TR42 Dogu Marmara Bolgesi gorece vilksek katma degerli
iiretim yapan firmalarinin yogunlastigi Gebze Alt Bolgesinde
bulunan OSB'lerde dijital déniisiime yénelik gerceklestirilen
calismalarin, Tiirkiye ortalamasiyla karsilastinldiginda daha
ileride oldugu tespit edilmistir. 2020 yilinda Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi destegiyle 3 organize sanayi bélgesindeki 15
firmanin dijital olgunluk diizeyinin belirlenmesine yonelik
yapilan calismada firmalarin meveut durumlari is yapis
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yaklasimu, kiiltiirel iklim ve insan kaynagl, is modeli, altyapi ana
bashiklari altinda belirlenen cesitli alt kirnlimlar bazinda
incelenmistir. Benzeri doniisiimde mevcut durum ve ihtiyag
analizi calismalarinin Plan déneminde tamamlanmasi
tngoriilmektedir.

HEDEF 2.1.

TR42 Bilgesi'nde Uretimde Dijital
Doniisiim Siirecleri Etkin Yiiriitiilecektir.

Insan-robot is birligine dayali endiistri 4.0 uygulamalari ile
iiretim siireclerinde verimlilik artisi, maliyet avantaji
dniimiizdeki donemde de rekabetgilikte belirleyici unsurlar
arasinda olacaktir. Bu cercevede bolgede reel sektoriin iiretim
araclarinda ve siireclerinde otomasyona gegisinin saglanmasi
rekabet avantaji acisindan kritik Gnemdedir. Dijital doniistim
yatirmlarinin desteklenmesi, bunlara yénelik fizibilite
calismalarinin yapiimasi gerekmektedir. Gerek maliyet gerekse
KOBI'ler igin rekabetci distiinlilk saglayan miikemmeliyet
merkezleri, inovasyon merkezleri, model fabrikalar, dijital
déniisiim merkezi, teknoloji merkezi benzeri ortak altyapilarda
dijital doniisiime iliskin bilesenlerin olmasi dnceliklendirile-
cektir. Tiim sektorler icin yatay kesitte yer alan bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriiniin bélgede rekabetci distiinligii olan ve
potansiyel sektorler ozelinde uygulamalar ve cdziimler
gelistirmesi ve bunlarin ozellikle tarim gibi geleneksel
sektorlerde yer alan aktorler tarafindan kullaniminin
benimsenmesi oncelikli hedefler arasindandr.

TEDBIR 2.1.1

Diisiik ve 0rta-dﬂ§ukteknoloji|i iiretim yapan KOBI'ler tncelikli
olmak iizere KOBI'lere yonelik dijital ddniisiim olgunluk diizeyi
ile ihtiyac analiz raporlari hazirlanacaktir.

TEDBIR 2.1.2

42Kocaeli ve teknoparklar basta olmak iizere, acik kaynak
yazihm ekosisteminin imalat sanayi odakli projeler gelistirmesi
icinis birlikleri kurulacaktir.

TEDBIR 2.1.3

KOBI'lerin endiistrivel otomasyon teknolojilerini kullanma-
larina iliskin mentérlik ve damsmanlik faaliyetleri teknik
destek programiile gerceklestirilecektir.
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TEDBIR 2.1.4

TEDBIR 2.1.10

Bilgede rekabetci sektdrlerde bilyiik veri yonetim mekaniz-
malari gelistirilecek, dijital teknoloji ihtiyaclarina (6rnegin
otomotivde test ihtiyaglari) iliskin danisma ve eslestirme
merkezi kurulacaktir.
Veri Analiz ve Dijitallesme Merkezi projesi hayata
gecirilecektir.

TEDBIR 2.1.5

Dijital déniisiim siireclerinin tanimlanmas ve standardizasyo-
nuna iliskin Bakanlik ve ekosistemdeki ilgili paydaslarla
(Cumhurbaskanhigi Dijital Déniisiim Ofisi vd.) koordinasyon
faaliyetleriyiiriitiilecektir.

TEDBIR 2.1.6

Bilge firmalarinin dijital déniisiime yonelik yazilim ve donanim
ihtiyaclar giderilecek ve dijital doniisiime yonelik iiriin ve
hizmet saglayicisi firmalar giiclendirilecektir.

TEDBIR 2.1.7

KOBI'lerde endiistriyel otomasyon teknolojilerinin kullaniminin
yaygmnlastinimasina iliskin altyapi destegi verilecek ve egitim
merkezi kurulacaktir.
Dijital Doniisim Arastirma, Uygulama ve Gelistirme
Merkezi

AR-GE ve inovasyon Merkezi projeleri hayata
gecirilecektir.

TEDBIR 2.1.8

Dijital doniisiim ve yari otomasyonda bolgede iyi konumda olan
TIER 1 dretici firmalari referansinda, iiretimde robotik
sistemler, esnek iiretim bantlarinin kullamimasi gibi otomasyon
siireclerinin, akran 6grenmesi modelinde diger firmalara
transfer edilmesi saglanacaktir.

TEDBIR 2.1.9

Sulama, ekim, dikim zamani, hasat ve iriinlerin toplanmasi
siireclerinde verimliligi artiricr akilli tarim uygulamalari
yaygmnlastirilacaktir,

Sakarya ve Diizce'de findikta tek gdvde drone
kullanimi, basingh sulama (damla sulama vb.)
sistemleri gibi tarimda yeni teknolojiler bélge
Giftcisine kazandinilacaktir.
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Bélgedeki kirsal nitelikli alanlarda akilli tarim uygulamalarinin

yayginlastinimasina yonelik programlar hayata gegirilecekdir.
Bilge'de Gekim Merkezi Bolge'nin giiney- kuzey bati
aksi, Yalova Gelisim Odagi gibi arazi kisiti olan
alanlarda, katma degeri yiiksek dikey-topraksiz tarim
gibi alternatif tarimsal dretim teknikleri uygulana-
caktir,

Geyve-Pamukova'da meyve-sebze; Karasu, Koca-
ali'de findik,;Diizce' de findik, piring; Yalova'da kivi ve
aronya alanlarinda oncelikli olmak iizere iyi ve akill
tarim uygulamalariyayginlastirilacaktir.

HEDEF 2.2. . :
Net Sifir Karbon Uretime Gegis Igin TR42

Bilgesi'nde Yesil Doniisiim Uygulamalari
Yayginlastinlacaktir.

Tiirkiye ekonomi ve sanayisinin yesil doniisiimii; kapsayici ve
siirdiiriilebilir bir bilyiimenin tesis edilmesinin yani sira, iilkenin
AB basta olmak iizere iiciincii iilkelere ihracatinda rekabetgi-
liginin korunmasi ve giiclendirilmesi icin elzem goriilmektedir.
Bu alanda atilacak adimlar, ayni zamanda iilkenin kiiresel deger
zincirlerine entegrasyonunun gelistirilmesi ve uluslararasi
yatinmlardan alacag payin artinlmasi bakimindan da tnem
teskil etmektedir (TUBITAK, 2020).

Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa Birligi karbon ndtr bir
ekonomik yapi olma iradesini ortaya koymustur. Mutabakat
kapsaminda uygulanan politikalar sadece Birligin kendi
icerisinde degil, AB'nin ticari iliski kurdugu tim ekonomilerin
yesil bilyiime ve siirdiiriilebilir tiretim prensipleri ercevesinde
faaliyet gostermesiyoniinde belirleyicidir. Dolayisiyla, AB kendi
ekonomisini doniistiirmenin yaninda, iliski kurdugu tiim
ekonomilerin de bu ddniisiimiin bir parcasi olmasi yoniinde
destek ve yonlendirmede bulunmaktadir. AB, TR42 Bélgesi' nin
en onemli ticari ortagl konumundayken, bu bilyiik degisimin
héilge ekonomisini etkilememesi icin yesil doniisiim siireclerini
zamaninda ve efektif olarak yiiriitilmesi dnem kazanmistir. AB
ile olan ticari iligkilerin onemli bir kisminin karbon salinim
yiiksek sektorlerde olmasi nedeniyle, AB iilkelerine ihracatin
olumsuz etkilenmemesi adina Yesil Mutabakat Eylem Plani
hilkiimlerinin izl bir sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir
(Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2021).
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Bolgede yesil doniisiim siireclerine iliskin iyi uygulama
drnekleri meveut olup bunlarin tiim sektorlerde ve zellikle
KOBI dlceginde yayginlastinimasina yénelik faalietler
dnceliklendirilecektir. Bu drnek uygulamalardan biri,
Tiirkiye'nin, bataryasi dahil ilk ve tek elektrikli arac entegre
iiretim tesisinin yer aldig1 TR42 Bilgesi, otomotiv sanayisinde
elektrikli ve baglantili ticari araclarin en bilyiik iiretim merkezi
olup tesiste dretilen elektrikli kamyonlar Avrupa pazarinda
verini almitir. 37

TEDBIR 2.2.1

Bélgede pilot uygulama olarak Kocaeli'de TR42 Bilgesi
OSB'lerinin simbiyotik iliski haritasi ¢ikarilacaktir.

TEDBIR 2.2.2

Atik yonetiminde deger zinciri yaklasimi kurgulanarak firmalar
aras atik alis-verisinin yayginlastinimasi igin Kocaeli'de pilot
uygulamaolarak atik borsasi kurulacaktir.

TEDBIR 2.2.3

Uluslararasi direktifler ve ulusal mevzuat siireglering 38 uyum
ve adaptasyonu kolaylastirmak iizere Bolgede Yesil 0SB
konsepti teknik destek programiile yayginlastirilacaktir.

TEDBIR 2.2.4

Cekim Merkezi Bélge'sindeki imalat sanayi firmalari oncelikli
olmak iizere, kaynak kullanim etkinligini artirmak amaciyla
temiz iiretim etiitleri gerceklestirilecektir.

TEDBIR 2.2.5

iklim degisikliginin TR42 Bolge iretimine olasi etkilerine iliskin
rekabetci sektdrler oncelikli olmak iizere senaryo bazinda
projeksiyon calismalari gerceklestirilecektir.

TEDBIR 2.2.6

Otomotiv, lojistik, kimya sekttrleri basta olmak iizere iiretim ve
hizmetlerde cevreci motor ve yakit teknolojilerinin kullamilmasi,
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geri donistiiriilmis girdi kullanim oranlarinin artiriimasi,
karbon ayak izinin dlciilmesi, hurda geri kazanimi program-
larina yonelik destekler saglanacaktir.

TEDBIR 2.2.7

Bélge' de, yesil doniisiim siireclerinde gorece ileri seviyede olan
aktorler arasi etkilesim artirilarak, sektorler arasi iyi uygulama
drnekleri yayginlastinlacaktir (Or: OTOKAR firmasi atik geri
kazamm uygulamalari, TOYOTA kaynak verimliligi temel
hedefleri, Ford Re-Cube vb. yayginlastirilacaktir).

TEDBIR 2.2.8

Yesil doniisiim siireci kapsaminda tedarik zincirlerinde
iyilesme, risk yonetim planlar ile verimlilik odakli olarak
gelistirilen, yesil temali yaziimlar ve kurumsal yonetim
sistemleri dizayn edilecektir.

TEDBIR 2.2.9

Otomotiv, kimya ve kauguk-plastik sektorleri dncelikli olmak
iizere, yesil doniisim mevzuatlarina uyum maliyetleri
hesaplanmasiyoniinde faaliyetler yiriitiilecektir.

TEDBIR 2.2.10

Uretim deger zincirlerindeki déniisim alanlariin planlan-
masinailiskin fizibilite calismalari (cevre, iklim, enerji, giivenlik,
veri yonetimivb.) yapilacaktir.

TEDBIR 2.2.11

Sakarya Hendek'te endiistriyel tesislerde sera gazi emisyon
azaltimi icin temiz Gretim calismalar kapsaminda enerji ve
kaynak verimliligi faaliyetlerine yonelik merkez kurulacaktir ve
kurulacak merkezin bolgede yayginlastiriimasi saglanacaktir.

TEDBIR 2.2.12

Sakarya ve Diizce' de yiiksek oranda olan findik atiklarinin geri
kazandinimasina yonelik, TUBITAK MAM is birliginde projeler
gelistirilecektir.

J Ford OTOSAN'n iireticisi oldugu sifir emisyonlu elektrikli kamyonlar Kasim'22 itibariyla Avrupa yollarina gikti. Hafif ticari arag kategorisinde ise e-Transit tiretimi, siiper tesvik kapsaminda yine
Kocaeli Galciik'te iretilecektir. Yeni nesil Ford Transit Custom araclarinin tam elektrikli, sarj edilebilir hibrit elektrikli ve geleneksel motor versiyonlarinin Kocaeli' de tiretimi yapiimaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yesil OSB Sertifikasyon Sistemi uygulanacaktir.




HEDEF 2.3.
Uretimde Katma Degeri Yiiksek ve Yeni

[eknolojilerle Uyumlu Ara Uriin, Tamamlayici
Uriin ve Hizmetler Gelistirilecektir.

AR-GE ve inovasyona tamamlayici iriinlerin ve ileri malzeme
teknolojilerinin gelisimi ile birlikte sektdrler tarafindan
kullamminin yayginlasmasi pazar hakimiyetinde belirleyici bir
unsur olmaktadir. Bu cercevede imalat sanayinde lokomotif
sektdrler olan otomotiv ve kimya sektorleri basta olmak iizere
tamamlayici driinlerin yerli imkanlar dahilinde iretiimesinde
TR4?2 Dogu Marmara Bolgesi stratejik aktordiir.

TEDBIR 2.3.1

TR42 Bilgesi'nde yeni nesil araclar (elektrikli, hibrit) icin ihtiyag
duyulacak olan yerli bilesenlerin iiretimi icin elektrik iretim
kapasiteleri, sarj istasyon dagilimi, lokasyonlari, park yerleri vb.
hilesenleri igeren optimal bir ag yapisi ve kaynak planlamasi
yapilacaktr.,

TEDBIR 2.3.2

Kompozit, hafif ve dayanikli yiizey malzemelerinin gelistirilme-
sinde tekstil-kimya-otomotiv sektorleri basta olmak iizere is
birlikleri gelistirilecek ve katma degeri yiiksek iriin gruplari
hélgeye kazandirilacaktir.

Baski Devre Karti Uretimi

Lidar ve Akilli Sensor Tesisi
projeleri hayatagegirilecektir.

TEDBIR 2.3.3

Bilge rekabetci sektdrlerinde ithal edilen ara iiriinlerin iiretimi
yerlilestirilecektir.
- GemiZinciri/Capasi Uretimi
Kocaeli Bilyiik Olcekli Ving Kancasi Uretim Tesisi
Kocaeli Kesici Ug imalat Tesisi
Radyal Celik Govdeli Kamyon/Otobiis Lastigi Uretim
Tesisi
Polietilen isleme Tesisi
- Beyaz Esya Sektoriine Yonelik Plastik Parca imalati
projeleri hayata gegirilecektir.
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HEDEF 2.4.

Siirdiiriilebilir Enerji Yonetimi ve
Verimliligi Saglanacaktir.

Tiirkiye, birincil enerjide yaklasik %70 oraninda disa bagimli ve
bunun yani sira dogalgazin da yaklasik %99 unu ithal etmektedir.
ithalat kalemlerimizin basinda enerji 6nemli bir yer tutmaktadir.
TR42 Dogu Marmara Bolgesi, Tiirkiye toplam elektrik tilketiminin
%8,4"linii gerceklestirmektedir. Enerji kullaniminda sanayinin
pay! ise Tiirkiye'de %46, Dogu Marmara Bélgesi'nde %71
diizeyindedir . Enerji arzinda disa bagimlilik, enerji tilketiminde de
sektdrel agirlik ile Dogu Marmara Balgesi sektorel yapisi dikkate
alindiginda siirdiiriilebilir enerji yénetimi ve verimliligi hem ilke
hem de bolge icin kritik dnemdedir. Bu gercevede 2024-2028
Dogu Marmara Bolge Plani'nda enerji yonetimi ve verimliliginin
saglanmasi dncelikli hedefler arasindadir.

TEDBIR 2.4.1

Bélge'de planli sanayi bolgelerinin (OSB'ler dncelikli) enerji
altyapiihtiyaclar giderilecektir ve enerji altyapilari enerji akiminin
ani diisiisii veya yiikselisi seklinde olabilen akim dalgalanmalarina
karsi direncli hale getirilecektir.

TEDBIR 2.4.2

Cekim Merkezi Bolge dncelikli olmak iizere, enerji sistemlerinin
yenilenebilir sistemlere cevrilmesi ile iiretim hatlarinda enerji
verimlilik calismalariyapilacaktir,
TR4?2 Bilgesi'nde enerji verimliligi alaninda yonetim
bilgi sistemi olusturulacaktir.
Bolu ili Giines Enerji Hiicresi Uretimi projesi hayata
gecirilecektir.

TEDBIR 2.4.3

Otomotiv, kimya, makine sektorlerindeki KOBI'ler ancelikli olmak
iizere iiretimde daha verimli makine ve ekipman kullanilarak ener;ji
tiiketimi azaltilacaktir.

TEDBIR 2.4.4

Kocaeli ili Gebze ve Gayirova ilgeleriile Bolu ili basta olmak iizere,
enerjinakil hatlari giiclendirilecektir.

TEDBIR 2.4.5

Elektrik dagitim sirketleri tarafindan, planli/plansiz elektrik
kesintilerinin 6nceden OSB'lere haber verilmesi saglanacak; 0SB
ve dagitim sirket temsilcilerinin yer aldigi bir elektrik kesintileri
planlama kurulu kurulacaktir.
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STRATEJIK ONCELIK 3.
BOLGENIN URETIM, i, YATIRIM

VE FINANSAL EKOSISTEMLERININ
GUGLENDIRILMESI

HEDEF 3.1.

Ulasim Modlar Arasi Entegrasyon Saglanacak
ve Limanlar, Ozel Yatirim Bélgeleri, Lojistik
Merkezleri Oncelikli Olmak Uzere Ulastirma

TR42 Dogu Marmara Bolgesi rekabetci yapisini saglamlas-
tirmaya yonelik biitiinleyici nitelikte “@iretim, is, yatinm ve
finansal ekosistemlerinin giiclendirilmesi” stratejik onceligi
kurgulanmistir. Bu boyutta birden fazla ekosistem ayri ayri ele
alinarak hedefler belirlenmistir. Bu cergevede ulusal plan ve
stratejiler belirleyici ve hedefler belirlenirken yonlendirici
nitelikte olmustur. 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'nda
belirtilen “lojistik faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik Lojistik
Miikemmeliyet Merkezleri/Arastirma Merkezleri/Enstitiiler
/Lojistik Vadiler/Parklar ve Egitim Akademileri olusturulmasi”
TR42 Dogu Marmara Bélgesi igin ne gikmaktadir.

Ayrica Ana Planda, iilke otoyol yogunlugunun 4,5 km/1.000
kmZ oldugu bu degerin gelismis iilkeler seviyesinin altinda
oldugu (1.000 km? basina Japonya 24,25 km; Giiney Kore
48,83 km; Almanya 37,54 km; ispanya 34,56 km; Fransa
22,62 km) belirtilmektedir. Stz konusu Plan'da hizli ve giivenli
bir ulasim altyapisi olarak iilkenin otoyol yogunlugunun
artinimast igin 2021-2023 ve 2023-2035 danemli YiD (Yap
Islet Devret) otoyol projelerinin hayata gegirilmesi ile otoyol
yogunlugunun 10 km/1.000 km?2 seviyesine ulastiriimasi
gercekei bir ¢oziim olarak degerlendirilmistir. 2023 yili
sonunda otoyol agimin, 2021-2023 ddoneminde ihalesi
planlanan otoyol projelerinin tamamlanmasiyla 3.779 km'ye ve
2023-2053 donemi icin planlanan otoyol projelerinin trafige
aciimasi ile 2053 yili sonunda ise 8.325 km'ye ulasmasl
hedeflenmistir.

Yiik tasimaciliginda demiryollarinin daha efektif kullanilabil-
mesi adina 2023-2029 yili arali@inda Gok Yiiksek Hizli Tren
Giizergahi: Ankara - istanbul arasi saatte 400 km hiza
erisebilecektir. Gok yiiksek hizli tren giizergahi, Sincan ile
Kdsekdy arasinda 262 km uzunlugundadir. Giizergahin 2029
yilinakadar insa edilmesi planlanmaktadir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'nda, TR42 Bolgesi ozelinde
planlanan béliinmiis yol projeleri olarak; Bolu Giiney Gevreyolu
2024-2029, Diizce Bati Gevreyolu 2036-2053 ve Kdsekdy-
Gebze giizergahlari 2019-2023 periyotlarinda planlanmistir.
Ayrica, Kocaeli Kuru Limani hayata gegirilecek projeler arasin-
da olup tiim sz konusu projeler ile TR42 Bilgesi bulundugu
ekonomik cografyanin lojistik odag olarak konumlandirimistir.

M

Altyapilan Gelistirilecektir.

Marmara Bolgesi' ndeki lojistik sektoriiniin daha iyi bir noktaya
ulastinimasi icin ulastirma ve lojistik altyapisi agisindan
degerlendirildiginde, lokomotif ve yiik vagonu sayisinin
artinimas, lojistik merkezlerin kurulmasi, OSB' lere iltisak hatti
yatinmlari yapiimasi ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii'ne
demiryolu gecisi eklenmesi benzeri dncelikli altyapi ihtiyaclari
mevcuttur. Ayrica, TR42'nin karayolu altyapisinda dnemli bir
ihtiyac olan Korfez'in giiney aksindaki karayolu trafik yiikiinii
hafifletecek Giiney Marmara Otoyol projesi giizergahinda da
TEM-izmit otoyolu ile entegrasyonu gibi planlanan ulasim
aglarinin gelisme alanlari ve lojistik odaklar ile baglantilarin
saglanmasi yoluyla entegre ulasim sistemlerinin olusturulmasi
tnerilmektedir. Bu cercevede Bolge icin kritik dnemdeki
oncelikli tedbirler bu oncelik ve ihtiyaglar gercevesinde
kurgulanmistir.

TEDBIR 3.1.1

izmit Liman Bolgesi'nde liman isletmeleri ve ilgili sanayi
tesislerini, merkezi ve yerel ydnetimi kapsayan, bir isletme
modeli (or: 0SB miitesebbis heyeti) gelistirilecektir.

TEDBIR 3.1.2

“Ilzmit Korfezi Kiyi Yapilari Biitiinlesik Master Plani”
uygulanacaktir.

TEDBIR 3.1.3

39+1 limanin yer aldigi izmit Korfez Bélgesi'ndeki demiryolu-
liman-lojistik merkez-OSB baglantilari merkezli ulastirma
altyapisi giiclendirilecektir.

TEDBIR 3.1.4

Cekim Merkezi Bolge talep ve ihtiyaclar dnceliginde Kosekdy
Lojistik Merkezi'nin, Gebze-Kdsekdy kargo hatti aktifles-
tirilecek ve diger altyapi baglantilari ile kombine tasimaciliga
uygun lojistik merkez etkinligi artinlacaktir.

TEDBIR 3.1.5

Kosekoy-Gebze hizli tren hattinin tamamlanmasi ile istanbul-
Ankarahizli tren hattinda yiik tasimaciligi payi artirilacaktir.

TEDBIR 3.1.6

Gebze Tepecik'te lojistik merkez, Kandira Akcakese'de yiik
aktarma merkezi projesi hayata gegirilecektir.
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TEDBIR 3.1.7

TEDBIR 3.1.15

Sakarya ve Yenigaga'da lojistik merkez kurulmasina iligkin
fizibilite calismalari yapilacaktir.

TEDBIR 3.1.8

Kuzey Marmara Otoyolu' nun Gebze kesimindeki baglanti yollari
mer'i imar planlarindaki arazi kullanim kararlari ve yeni sanayi
alanlari dogrultusunda baglantilar gelistirilecektir.

TEDBIR 3.1.9

Kuzey Marmara Otoyolu'nun Dilovasi Bolgesi' nde Makine OSB
vediger 0SB alanlarininbaglantilan giiclendirilecektir.

TEDBIR 3.1.10

Kuzey Marmara Otoyolu' nun Kérfez-Derince Bolgesi'nin Kuzey
Marmara Otoyolu igin ongdriilen kavsaktan dogrudan bir
baglanti yolu ile TEM Otoyolu'na baglanmasina yénelik fizibilite
calismasiyapilacaktir.,

TEDBIR 3.1.11

Tasdelen-Tuzla metro hatti devam ettirilerek Gebze kuzeyin-
deki OSB alanlarina erisimi saglanacaktir.

TEDBIR 3.1.12

Sakarya 1. OSB'de istasyonlardan birinin yer alacag ve
Arifiye'deki 1. 0SB ve Sogiitlii' deki 3. 0SB ile Ferizli ve Karasu
OSB'lerin lojistik altyapi ihtiyaclarini karsilayacak olan Arifiye-
Karasu demiryolu hatti tamamlanacak ve kuzeyindeki Karasu
Limani'nabaglantiyollari etkinlestirilecektir.

Demiryolu hattr ile TOYOTA firmasinin Kocaeli disinda
Karasu iizerinden liman baglanti alternatifi olacaktir.

Projenin ilk etabimin ardindan Akcakoca, Eregli,
Gaycuma ve Bartin limanlarini birbirine baglayacak ve
Karasu-Bartin arasimesafe 281 km olacaktir.

TEDBIR 3.1.13

Giimiisova OSB'den TEM Otoyoluna karayolu baglantisi
yapilacaktir.

TEDBIR 3.1.14

Yalova'da planh 6zel yatirnm bilgeleri ve tersane bolgesine
erisilebilirlik iizerine altyapi calismalari gerceklestirilecektir.
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Balge payr %99'un iizerinde olan KOBI'lerin planli sanayi
alanlarinda organize iiretim yapmalarini saglamaya yonelik
altyapi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

TEDBIR 3.1.16

TR42 Bolgesi'nin bulundugu kiiresel ekonomik cografyada
Cekim Merkezi konumunu giiclendirmek icin lojistik sektd-
riiniin teknoloji ve insan kaynagi altyapisi gelistirilecektir.

TEDBIR 3.1.17

Dinamik Gevre alt bolgesinin gelisimini etkileyecek ve Dogu
Marmara Bolgesi'nin mevcut stratejik konumunu daha da
giiclendirecek olan Gerede-Merzifon-Giirbulak Otoyolu,
Adapazari-Karasu Demiryolu hatti ve Kandira-Kefken Liman
projeleri gerceklestirilecektir.

HEDEF 3.2.
TR42 Balgesi'nde Uriin, Hizmet Ureticileri

ve Gati Kuruluslarinin Kurumsal Kapasitesi
Gelistirilecektir.

Katiimer planlama yaklasimi, kalkinmanin tiim siireclering
aktorlerin tamaminin dahil olmasini gerekli kilmaktadir. Farkli
kesimlerin toplumsal fayda saglayacak ortak hedefler
dogrultusunda is birligi yapmalari ve birlikte calisma alanlari
olusturmalari dnemlidir. STK'lar toplumsal bilincin olusumunda
oldukca énemli bir yer tutmaktadir. Toplumsal biling, toplumu
olusturan bireyleri paylastiklari degerler etrafinda bir araya
getirmektedir. Giiglii ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yap
hélgesel kalkinma hedeflerine ulasmanin 6n kosullarindan
biridir.

TEDBIR 3.2.1

Bolgedeki kiimeler dncelikli olmak iizere, ortaklik ve birlikte i
yapma kiiltiirii gelistirilecek, Ar-Ge ve inovasyon kapasite-
lerinin gelistirilmesine yonelik finansman ayriimasi tesvik
edilecektir.

TEDBIR 3.2.2

Pilot/model fabrikalar ile ig birligi icerisinde dijital doniisiim,
esnek doniisiim, yalin iiretim, Yesil KOBI vb. alanlarda egitim ve
danismanlik faaliyetleri diizenlenecektir.




2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bélge Plani

TEDBIR 3.2.3

Yonetim Damsmanhigi Ekosistemi'nin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Dogu Marmara Yonetim Damismanhg@l Farkindalik
Paneli gerceklestirilecektir.

Bolgede nitelikli yonetim danismanlari havuzu
olusturulacak ve giincel tutulacaktir.

TEDBIR 3.2.4

Cekim Merkezi Bolge'de TSO'lar ve MARKA koordinasyonunda
Inovasyon Yénetim danismanlig1 gelistirilecektir.

TEDBIR 3.2.5

Bilgedeki fikir asamasindaki ve potansiyel kiimelenmeler basta
olmak iizere is birligine dayali rekabetcilik kiiltiirii giiclen-
dirilecek ve siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilecektir.

Bélgede potansiyel ve fikir asamasindaki one cikan kiimeler
asagidadir:

Sakarya Makine Sanayi Kiimesi; Sakarya Makine
Imalatcilari Birligi

Bolu Kanatli Hayvancilik Kiimelenmesi

Dogu Marmara Plastik Kiimelenmesi

Dogu Marmara Orman Uriinleri Kimelenmesi
Yalova Siis Bitkiciligi Kiimenlenmesi

Robotik Kiimelenmesi

Gemi insa Kiimelenmesi

Elektrikli Pisirici Cihazlar

Yazilim Kimelenmesi

Savunma Sanayi Kimelenmesi

TEDBIR 3.2.6

TR42 Bolgesi odalar (TSO, SO ve ziraat odalari) meslek
komiteleri arasinda etkilesim artirilacak ve tematik alanlarda
tecriibe paylagimi saglanacaktir.

Kocaeli ve Sakarya'da otomotiv, makine
Sakaryave Diizce'de findik
Sakaryave Bolu'dakanatli et
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Sakaryave Yalova'dassiis bitkileri
Bolu-Diizce' de agac ve orman iriinleri
Bélgeillerinde turizm

HEDEF 3.3.
TR42 Balgesi'nin Ar-Ge, Yenilik ve

Girigimeilik Ekosistemi Global Olgekte
Giiclendirilecektir.

Balgenin girisimeilik performansinin iyilestirilmesi, altyapi
hizmetlerinin gelistirilmesine ve tanitiimasina baglidir. Bunun
yani sira, yeniliklere acik ve rekabetci sartlara dayanikli
girisimei ve yatinmeilarin desteklenmesi gerekmektedir. Geng
ve dinamik niifus yapisi, nitelikli is giiciine sahip olan Tiirkiye,
hemen hemen her sektdrde iyi bir is fikri olan girisimci ve
yatinmeiya sahiptir. Bu potansiyelin degerlendiriimesinde
tesvik ve desteklerin yerinde kullaniimasi, amag ve hedeflere
uygun sonuglarin elde edilmesi icin kritik dneme sahiptir.

TEDBIR 3.3.1

Bolgedeki KOBI'ler basta olmak iizere, markalasma ve fikri
miilkiyet hak sahipligi konusunda farkindalik artirlacaktir.

MARKASEM kapsaminda Tiirk Patent ve Marka Kuru-
muileisbirliginde mutat egitimler diizenlenecektir.

TEDBIR 3.3.2

Bolgedeki genc ve kadin hedef grubu rekabetci sektorler, kirsal
kalkinma tematik alanlari oncelikli olmak iizere girisimcilik
kiiltiirii artirilacaktir.

TEDBIR 3.3.3

Ulkenin yazilim ve oyun sektdrlerinde global dlcekte rekabetci
konumunu giiclendirmek iizere, Gebze gelisme odaginda
Bilisim Vadisi merkezli olarak ekosistem paydaslari destek-
lenecekir.

TEDBIR 3.3.4

Yalova Makine Ihtisas OSB'de iiniversite-sanayi-uluslararas
kurulus is birliginde 4 pilot ilden olusan Yenilik Merkezi
kurulacak ve etkinligi saglanacaktir.
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TEDBIR 3.3.5

TR4?2'de potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme
becerilerinin egitim/sertifika programlari ile artirmasina
yonelik KOSGEB ile ortak destek programlari tasarlanacak ve
yiiriitiilecektir.

TEDBIR 3.3.6

TR42'deki dzellikle kamu kaynakh desteklerde kamu-
iniversite-sanayiis birlikleri tesvik edilecektir.

I_-_IEDEF 3.4.
Uriin Deger Zincirleri Bazinda Talep ve

ihtiyag Planlamasi Yapilacak ve Buna
Uygun Dis Ticaret Stratejileri Uygulanacaktir.

TR42 Billgesi hem ihracat hem ithalat hacminde TR10 istanbul
Bilgesi'nden sonra ikinci siradadir. Kiiresel deger zincirlerinde
odak bdlgeler arasinda yer alan TR42 Bolgesi'nin, Amerika
Birlesik Devletleri, Almanya ve Birlesik Krallik gibi gelismis
ekonomilere sahip baslica pazarlara ihracat yapmasi, ihracata
konu diriinlerinin kalite ve gelismislik degeri agisindan yiiksek
oldugunun gostermektedir. Bolgenin bu husustaki stratejik
konumunu daha da giiclendirmek igin yer aldigi iiriin deger
zincirleri bazinda ihtiyac analizleri yapmasi ve dis ticaret
stratejileriniihracat odakli belirlemesikritik dnemdedir.

HEDEF 3.5.
TR42 Bilgesi'nde Tarim ve Turizm

Sektarleri Odaginda Uretim ve
Pazarlama Altyapilari Gelistirilecektir.

Geleneksel sektorler arasinda yer alan, Dinamik Gevre alt bolge
dncelikli olmak iizere bolge genelinde gelistirilmesi ongoriilen
tarim ve turizm sektdrlerinde, altyapi temelinde ihtiyac
analizleri yapiimasi hedeflenmektedir. Soz konusu sektdrlerin
rekabetciliginde kritik unsurlar olarak kalite odakli
siirdiiriilebilir iiriin ve hizmet iretiminde gerekli iiretim ve
pazarlama kabiliyetlerinin gelistirilmesine yénelik noktasal
tedbirler belirlenmistir. Her iki sektorde de rekabet edebilirligin
ve katma degerin belirleyicisi olarak markalasma siireclerinin
de basarili olabilmesi igin soz konusu tedbirlerin hayata
gecirilmesi Gnemli esiklerdir.

TEDBIR 3.5.1

Dinamik Gevre Bélge oncelikli oimak iizere arazi toplulastiriima
uygulamalari, kirsalda ihtiyar heyetleri gibi aract mekanizmalar
etkinhale getirilerek kolaylastirilacaktir.

TEDBIR 3.5.2

TEDBIR 3.4.1

Gekim Merkezi Bdlge'dle T30 lar, STK, teknoparklar ve MARKA
is birliginde, bdlge KOBI'lerinin talep ve ihtiyaclarina yonelik dis
ticaretistihbarat hizmetleri saglanacaktir.

TEDBIR 3.4.2

Tiirkiye ihracat Stratejisi ile uyumlu Dogu Marmara ihracat
Stratejisi hazirlanacaktir.

TEDBIR 3.4.3

Otomotiv, kimya, makine, tarim sektérleri oncelikli olmak iizere
stratejik diriin gruplar bazinda deger zinciri analiz alismalari
yapilacaktir.

Turizmde destinasyon odakli altyapi iyilestirme ve 6zgiin rota
uygulamalari hayata gecirilecektir.

Diizce, Bolu ve Sakarya'da turistik destinasyonlara,
kiiltiir ve turizm varliklarina, yoresel degerlere
yonelik kentte yonlendirme, tabelalandirma ve
bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Bolgedeki deniz turizminin cazip rota haline getiril-
mesi igin sezonda hedef kitle odaginda alternatif ve
kolay ulasim hatlari planlanacaktr.

Akgakoca ve Karasu sahillerine deniz otobiisii rotalari
planlanacaktir.

Bélgedeki bisiklet dostu konaklama tesisi sayisi
artinlacaktir.

TEDBIR 3.5.3

MARKA tarafindan danismanlik destegi verilecek ve i1 Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliikleri ve ilgili paydaslar ile is birliginde yoresel
kimlikt;allgmalarlyi]rutulecek’[ir.39

& Yalova'da Akkdy Bamyasl, Kestane Bali ve Senkdy Kizilcigi cografiisaret alma siirecleri takip edilecektir.
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TEDBIR 3.5.4

Dinamik Cevre Bolge'deki "Kirda Hayat Var" mottosuyla,
genclerin tarimsal iretime dzendirilmesi, tarima dayali
sanayinin gelistiriimesine yonelik destek programlari MARKA
ve KOSGEB s birliginde tasarlanacaktir.

Bolu ve Diizce'de yerel tibbi aromatik bitkilerin ve
odun digt bitkisel iriinlerinin diretimi onceliklendiri-
lecektir.

Arazi bankaciligi modeli ile Bolu ve ilgelerinde atil
durumda bekleyen tarim arazilerinin tiretim yapmak
isteyen geng ciftciler tarafindan kiralanabilmesi icin
bir ara yiiz gelistirilerek atil tanim arazileri iiretime
kazandirilacaktir.

TEDBIR 3.5.5

Kontrolsiiz bungalov yapilasmasina iliskin, Sapanca gibi
potansiyeli yiiksek ilgelerde tasima kapasitesi tespit edilerek
cevre planlamalari yapilacaktir.

TEDBIR 3.5.6

Yalova basta olmak iizere bolge illerinde sera modernizasyon
calismalariyapilacaktir.

TEDBIR 3.5.7

Istanbul-Ankara hizli tren giizergahinda Bolu ve Diizce illerine
durak yapiimasinailiskin hat analizleri yapilacaktir.
Bolu Gerede giizergahi icin mevcut akademik
¢alismalar bulunmaktadr.

TEDBIR 3.5.8

Bilgede tarimsal iriinlerin saklama ve pazara sunma
siireclerinin modernizasyonuna iligkin altyapi faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

TEDBIR 3.5.9

Bilgede ilgili kamu kurumlari is birliginde halihazirda Uzman
Eller ve gecmiste uygulanan Geng Ciftci benzeri basarili
projeler hayata gecirilecektir.
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HEDEF 3.6.
Siirdiiriilebilir Uretimin

Finansmaninda Alternatif Fon Kaynaklar
Arastinlacak, Yenilikei ve Siirdiiriilebilir
Finansal Araglar Tasarlanacak ve Uygulanacaktir.

Giiniimiiz diinyasinda geleneksel finansman modelleri kadar
alternatif finansman modelleri de dne cikmaktadir. Artan diinya
niifusu, hizla gelisen teknoloji, sosyal aglarin ulasilabilirligi gibi
inovatif goziimler ile yenilikci fikirlerin de artmasina olanak
saglanmistir. 2021 yili iginde 5; 2022 yilinda 3 yeni platform
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kitle fonlamas faaliyetinde
bulunmak iizere listeye alinmigtir (Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi, 2021). Girisim sermayesi, melek yatirimeilik, kitle
fonlama, banka kredileri vb. kamu disi alternatif finansman
kaynak ve araclarinin, AR-GE ve yenilik faaliyetlerine daha
fazla/etkin kaynak yaratiimasini saglayacak sekilde
diizenlenmesi; is birlikleri tesvik edilerek, paydaslar arasinda
uzun donemli, yenilik uygulamalarina dayali bir ekosistemin
olusturulmasi; AR-GE ve teknoloji tabanh girisimlere yatinm
yapmak iizere,

- Girisimsermayesi ekosisteminin gelistirilimesi,

Intisaslasmis girisim sermayesi fonlarinin destek-
lenmesi,

Fonlara kamu kurumlarinin ortak olabilmesi,
Ortak yatinm (co-investment) yapilabilmesi,

Ortak finansman (co-financing) yapilabilmesi bu
hedef kapsaminda degerlendirilmistir.

TEDBIR 3.6.1

AB Yesil Mutabakati, Paris Anlasmasi referansinda yapilacak
ilave yonetmelik degisimleri (r: karbon ayak-izi takibi, karbon
salimim azaltilmasi, yesil sertifika gereksinimleri vb.) ve
potansiyel maliyet kalemleri analiz edilerek yesil dretimin
finansmaninailiskin uygulamalar gelistirilecektir.

Ihtiyac ve analiz talepleri odalar, 0SB bélge miidiir-
likleri eliyle yapilacak olup finansman gelistirme
siirecinde ise MARKA KOSGEB yerelde dogrudan ilgili
olacaktir.
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TEDBIR 3.6.2

TEDBIR 3.7.3

Erken asama girisimlerin (start-up) finansman ve danismanlk
ihtiyaclarinin karsilanmasina yénelik destek programlar
tasarlanacak ve uygulanacaktir.

TEDBIR 3.6.3

Katma degeri yiiksek iriinlerin veya hizmetlerin ticarilesme
siirecleri icin mali kaynaklar Bélgesel Girisim Sermayesi
destegi ile cesitlendirilecektir. MARKA Bdlgesel Girisim
Sermayesi Programiyiiriitiilecektir.

TEDBIR 3.6.4

Dijital doniisiimiin desteklenmesi igin kredi paketleri, KOSGEB
ile is birliginde Bdlge icin tasarlanacak ve uygulanacaktir.
MARKA Dijital Doniisiim Faizsiz Kredi Destegi uygulanacaktir.

TEDBIR 3.6.5

Uluslararasi ve ulusal aglarla etkilesimi saglayacak ara yiizler
olusturularak TR42 Bélgesi melek yatirimer agi ve ekosistemi
gelistirilecektir.

HEDEF 37 .
Kamu-Universite-Uretim (Sanayi ve Hizmet)

i§ Birligi Bolge Karakteristigine Uygun
Gelistirilecektir.

Gelismis ekonomilerin temel 6zelliklerinden biri, iiretim
ekosistemlerinin tamamlayicisi ara yiiz islevindeki aktorlerinin
etkinligidir. Bu cercevede, iiretim ekosisteminde degisim,
doniisiimiin tasiyicilart olan, tiniversiteler ile sanayi arasinda
tasiyici roliindeki, teknoloji transfer ofislerinin etkinliginin
artinlmasi planlanmaktadir. Akademisyenlerin yerelde sanayi
ile dogrudan etkilesim icinde oldugu arastirma projesi
sayilarinin artiriimasi, firmalarin AR-GE faaliyetlerinin kamu is
birliginde ve desteginde yiiriitiilmesi gibi konularda olusturulan
tedbirler dnceliklendirilmistir.

TEDBIR 3.7.1

Bolge'deki teknopark ve TTO'larin sanayi ile etkilesimi
artinlarak arayiizislevleri giiclendirilecektir.

TEDBIR 3.7.2

Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurullari eliyle bélge tniversite-
lerindeki akademisyenlerin calisma alanlari ile uyumlu firma
eslestirmeleri yapilacaktir.
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Ar-Ge merkezi ihtiyac olan firmalar sahada tespit edilerek AR-
GE merkezi kurmalarina yénelik teknik destek calismalari
yiriitiilecektir.

HEDEF 3.8.
TR42 Bolgesi'nde Etkin Yatirim Promosyonu

Uygulanacak, Bilgeye Yatirim Talepleri
Gelisen Koridor Bilge Ekseninde Planli
Yatirim Alanlarina Yonlendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidirligii tarafindan yayimlanan yatirim
verileri, Dogu Marmara Bélgesi'nin yatinmeilar acisindan
cazibe merkezi oldugunun gostergesidir. Bu cercevede bolge
gelisme kurgusuna uygun olarak etkin yatinm promosyonu
faaliyetlerinin gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilar
odaginda birebir dirsek temasi kurularak yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

TEDBIR 3.8.1

TR4?2' deki yabanci sermayeli firmalarin ihtiyaclari ve dzellikle
hiirokratik siireclere iliskin taleplering yonelik saha galismalari
yapilacaktir.

TEDBIR 3.8.2

TR4?2' deki yabanci sermayeli firmalarin ihtiyaclari ve dzellikle
hiirokratik siireclere iliskin taleplerine yonelik saha galismalari
yapilacaktr.

TEDBIR 3.8.3

Bélgenin hedef pazarlar odaginda yatinm promosyonunun
yapiimasina yonelik is ve meslek orgiitleri, odalar ve ihracatc
birlikleriileis birliginde calismalar yiriitiilecektir.

TEDBIR 3.8.4

Halihazirda sanayi imari bulunan ancak bos durumda olan
arazilerin envanteri olusturularak sanayi alanlarinin etkin
kullammi saglanacaktir.
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4.3.0GRENEN BOLGE

Ogrenen Bélge modelinde grenme iizerindeki odak nokta, is
giicii ve sermayeye dayali bir ekonomiden bilginin en dnemli
kaynak ve grenmenin de en 6nemli siireg oldugu bilgiye dayal
bir ekonomiye gecis yapildigina dayanmaktadir. Bélgelerin
ekonomik avantajlarini degerlendirerek yenilikci bir vizyon
kazanabilmesi icin bilgiyi kullanabilmeleri ve var olan bilgi
birikimlerini gelistirerek aktarabilme becerisine sahip olmasi
tnem arz etmektedir. Bunlar ayni zamanda giiniimiiz temel
rekabet kosullari arasinda olan bélgenin 6grenme potansiyeli,
bilgi birikimi ve yenilik yaratabilme giicii ile de dogrudan
iliskilidir.

TR42 Dogu Marmara Bilgesi'nin rekabet giiciinii artirabilme-
nin temel bilesenlerinden biri nitelikli isgiiciine sahip olmasidir.
TR42'nin bu yonde bir ivme kazanmasi ve ekonomik istikrari
saglamasi igin nitelikli beseri sermayeye sahip olmas
gerekmektedir. OECD'ye (1998) gore, beseri sermayeye
yonelik yapilan yatinmlar toplumsal refahi artirmaktadir.
Beseri sermaye, calisanlarin egitim, beceri, yetenek ve galisma
hayatinda kazanilan is tecriibesi olarak kabul edilmektedir. Bu
tanim kapsaminda vasifli beseri sermaye, egitim ve ogretim
hizmetlerinin nitelik ve niceligine baghdir.

Niifusun egitim diizeyinin artinimasi ve niteligin global
taleplere gore uyumlastinimasi, beseri sermayenin niteligini
artiracak olan baslica etmenler arasindadir. Ogrenmenin
kaynaginin ayni zamanda karsilikli etkilesime dayanmasi
iiniversiteler, kamu kurumlari ve TR42' deki iiretim altyapilari
gibi bolgesel aktdrlerin is birligi halinde hareket edebilmelerini
de zorunlu kilmaktadir.

Kalkinma ve siirdiiriilebilirlik kavramlarini birlikte ele alan ve
2030 yil hedef alinarak diinya genelindeki sorunlara yonelik
olarak 17 adet belirlenmis olan “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)” baslica strateji belgeleri arasinda yer
almaktadir. Okul ncesi egitime erisimin artirimasindan
tgrencileri bilgi toplumunun ihtiyaglarina uygun ve sanayinin
dijital doniisiimiine hazirlamak iizere miifredatin gelistirilmesi
gibi “Nitelikli Egitim” ana amaci altinda hedefler iceren SKA,
Ogrenen Bilge basligi altinda dngdriilen strateji ve tedbirlere
de yon gosterici olmaktadir. Diger amaclari arasinda Dogu
Marmara Bolgesi'nin Ogrenen Bilge kimligi ile dogrudan
iliskisi olan "insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime" amaci yer
almaktadr.
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Plan'da beseri sermaye unsurlarinin gelistirilmesi hedefinde
Balge've “Ogrenen Bilge” kimligini kazandirmak temel hedefi
benimsenmistir. Bu bdliimde, Dogu Marmara Bdlgesi'nde
beseri sermayenin durumuna iligkin tespitler yapilmis ve
Bolge'nin gelisimine plan dénemi ve devaminda katki
saglayacak ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltacak amac,
arac ve uygulama onerileri tanimlanmistir. Ogrenen Bolge
modelinde iki ana stratejik dncelik belirlenmistir:

Isgiicii Becerilerinin Gelistirilmesi
Yeteneklerin istihdama Katkisinin Artiriimast

4.3.1. 0grenen Bolge Ekseninde Alt Bolgeler

TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nin mekénsal, ekonomik, sosyal
ve beseri tiim kaynaklarinin en etkin sekilde kullaniimasina
dayanilarak bolgesel gelismenin ve kalkinmanin hizlandiriimasi
amaciyla farkli yapisal ozelliklere sahip ii¢ alt bdlge
tanimlanmistir. TR42'nin i dinamik gelisim potansiyelleri ve
hélge disi etkilesime dayali dinamiklerin bir sonucu olarak
2028 yili gelisme kurgusunda Gekim Merkezi, Gelisen Koridor
ve Dinamik Cevre alt bilgelere Direncli, Rekabetci ve Ogrenen
Balge kimliklerini kazandirmak hedeflenmistir.

Balge'nin mekansal tipoloji calismasinda, fonksiyonel bolge-
ilce kiimelerine iliskin gelisme odaklari tanimlanmistir.
Sanayinin yogun oldugu Gekim Merkezi Bolgesi'nde nitelikli
isgiiciine olan ihtiyag da yiiksek seviyededir. 2028 yili
mekansal gelisim ongoriilerinde Gebze-izmit-Sakarya gelisim
odaklarindaki mevcut yiiksekogrenim mezunu niifus yogunlugu
artacagi ongoriilmekte olup bununla paralel olarak iller
arasindaki is bazh niifus hareketliliginin de giiclenmesi
beklenmektedir. Bunun en dnemli sebepleri arasinda Bolge nin
sosyal acidan kendine yeterli bir bolge olma 6zelliginin artmasi
ve yiiksekogrenim mezunu niifusun yasamak icin Bilge'yi
tercih etmeleri onemli bir etken olmustur.

Halihazirda sanayinin lokomotif sektor oldugu ancak biiyiikliik
acisindan Gekim Merkezi Bélge'nin gerisinde olan Gelisen
Koridor Bilge'de ise sanayi sektdrii basta olmak iizere tarima
yonelik sektorlerinde gelisme egiliminde olmasi bu alanlardaki
mesleki becerilerin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri dne
¢cikarmaktadir. Tarim sektoriiniin sanayiye yonelik iretim
yapmak iizere gelistirilmesi Gelisen Koridor alt bélge icin Gnem
arzetmektedir.
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2028 yilina degin Gelisen Koridor'un tanimsal ve endiistriyel
egitim odagi olmasi dngoriilmekte olup bu alt bélgede tarimsal
mesleki egitim altyapisinin gelistirilmesi ve tarimda istihdam
edilen niifusun niteliginin artinlmas hedeflenmektedir.

Tanimsal dretimin ve kirsal kalkinma potansiyelinin yiiksek
oldugu Dinamik Gevre alt bolgede tarim sektdriinde geng niifus
icin modern tarim ve dijitallesme ile ilgili farkindahgin
artinlmasi, girisimeilik ile ilgili yerel halkin bilinglendirilmesi,
kirsalda ekonomik faaliyetlerin artinlmasi, yerel markalarin
olusturulmasi ve genclerin sehir merkezine gociiniin azaltilarak
tersine goc uygulamalarimin yayginlastiriimasi énem arz
etmektedir. Bu amaglar dogrultusunda Dinamik Gevre alt
hélgede tarimsal mesleki egitim altyapisinin gelistirilerek
hélgedeki beseri sermayenin niteliginin artinlmasi onceliklidir.
2028 yili Dinamik Gevre alt bdlge dngdriileri arasinda hélgenin
geleneksel, tarimsal ve gastronomi egitim odagi olmas
beklenmektedir. Ayrica cevre iller (Ankara, Zonguldak gibi) ile
olan giiniibirlik sosyal iliskilerin gelismesi ve temel ihtiyag
hareketliliginin azalmasi ongoriilmektedir.

4.3.2. Ogrenen Bolge Ekseninde Gekim Merkezi
Alt Bilgenin Gelisimi

Onemli sanayi yatirmlarinin yer aldigi Cekim Merkezi Bolge,
egitim diizeyi ortalamasi iilke ortalamasinin iizerinde olmasina
karsin, sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli personel ihtiyacinin
karsilanarak isgiicii niteliginin hedeflenen seviyeye getirilmesi
icin mesleki teknik egitim altyapisinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

TR4?2 Bélgesi'nde sanayi faaliyetlerinden sonra insaat, lojistik
ve ticaret faaliyetleri on plana cikmaktadir. Cekim Merkezi
Bolge'de yer alan sanayi firmalarinin dijital devrime ayak
uydurmasi, katma degeri ve teknoloji diizeyi viiksek iiriinlere
yapilan yatinmlar, bdlgenin istihdam yapisinda dnemli
degisimlerin olacagini gostermektedir. Sanayi yogun iiretim
yapisina sahip Cekim Merkezi Bélge'de, dijitallesme ve
otomasyon teknolojilerindeki gelismeler beseri sermaye
yapisinda uzun vadede dnemli degisikliklerin gerceklesecegini
gostermektedir. Bolgede one cikan sektorlerde meveut olan ve
planlanan yatinmlar, beseri sermaye stokunun giiclendiril-
mesini zorunlu hale getirmistir. Sanayinin yani sira, lojistik ve
depolama faaliyetleri ile ticaret-finans sektdriindeki gelis-
melerin, Gekim Merkezi Bdlge'nin istihdam yapisimnim
sekillendirilmesinde de dnemli bir rol alacagi 6ngoriilmektedir.
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Bdlgenin gelecek vizyonunda, olusturulan strateji ve hedefler
dzelinde yer alan araclarin uygulanmasi ile Gekim Merkezi
Bélge'nin yasam kalitesi daha yiiksek bir bolge haline
ddniismesi beklenmektedir.

4.3.3. Ogrenen Bolge Ekseninde Gelisen Koridor
Alt Bolgenin Geligimi

Dogu Marmara Bolgesi' nde mevcut durumda lokomotif sektor
sanayidir. Ancak Gelisen Koridor alt bélgesinde, istihdam
rakamlari Gekim Merkezi Bolge'ye nazaran daha diisiiktiir.
Gelisen Koridor'un gelisim senaryosunda, sanayi ve sanayiyi
destekleyici diger tiim sektorlerde istihdamda artis ongoriil-
mektedir.

Orta-diisiik teknolojili sanayi sektorlerinin dne ciktigi Gelisen
Koridor alt bélgede, tarm sektorii onemli istihdam alanlari
arasinda yer almaktadir. 2028 vizyonunda, Dinamik Cevre alt
holge icin ortaya konan temel vizyon, sanayi sektdrlerinin ileri
teknoloji olarak gelistirilmesi ve rekabet edebilirligin
artinlmasi ile tanimsal iiretimin sanayi sektdriine iiriin verecek
sekilde orgiitlenmesine yonelik olarak mesleki becerilerin
gelistirilmesidir. Tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirliginin saglan-
masi modern tarim uygulamalari ve tarima dayali sanayinin
gelistirilmesi, bélgesel tarim iriinlerinde markalasma ve
yenilikciligin saglanmasina etki ederek, tarnim sektoriinde
istihdam alanlari yaratiimasi saglayacaktir.

4.3.4. Ogrenen Bolge Ekseninde Dinamik Gevre
Alt Bdlgenin Geligimi

Dinamik Gevre alt bélgesinde temel sorun kirsal niifusun kent
merkezlerine yogun goicii sonucunda geng niifusun azalarak
yasl niifusun artmasidir. Tanimsal iiretimin ve kirsal kalkinma
potansiyelininyiiksek oldugu bu bolgede tarim sektdriinde geng
niifus icin modern tarim ve dijitallesme ile ilgili farkindaligin
artinlmasi, girisimeilik ile ilgili yerel halkin bilinglendirilmesi,
kirsalda ekonomik faaliyetlerin artinlmasi, yerel markalarin
olusturulmasi ve genclerin sehir merkezine gociiniin azaltilarak
tersine gbc uygulamalaninin yayginlastinimasi hedeflenmek-
tedir. Bolgedeki mevcut tarihi ve turistik kimlik potansiyelinin
giiclendirilerek yerel halka kaynak olusturacak yeni is
firsatlarinin yaratilmasi ve bélgede yer alan doga turizmini
koruma-kullanma dengesi gozetilerek siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Sekil 40. Ogrenen Bilge Gelisme Kurgusu

Stratejik Oncelik 1
|sgiicil Becerilerinin
Gelistirilmesi

Stratejik Oncelik 2
Yeteneklerin Istihdama
Katkisinin Artirilmasi

TR42 Bolgesi'nde tne cikan sektdrlerde gelecegin mesleklerine ydnelik
yetkinliklerin olusmasi saglanacaktir.

Geng istihdamini artirmak igin genclerin rekabet becerilerini gelistirmesini
saglayacak program ve projeler uygulanacaktr.

Kirsal alanda isgiiciiniin niteligi artinlacaktir.

Sosyal girisimeilik kiiltiirii cekim merkezi alt bélgede oncelikli olarak
yayginlastinlacaktir.

Girisimeilik kiiltiirii gen niifus odaginda yayginlastirilacaktir.

Spor, TR42"de bilge dlceginde yayginlastirlacaktir,
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4.3.5. Ogrenen Bolge Stratejik Oncelik, Hedef ve
Tedbirleri

STRATEJIK ONCELIK 1.

iSGUCU BECERILERININ
GELISTIRILMESI

Ulkelerin ve bilgelerin kalkinma hedeflerine ulasabilme-
lerindeki temel unsurlardan biri nitelikli insan kaynagidir.
Kiiresel ekonomik hilyiimeyi tetikleyen yeni nesil teknolojilerin
ortaya cikmasi, is yapis bicimlerini doniistiirerek gelecegin
mesleklerini sekillendirmektedir. Halihazirda fiziki giice dayali
isgiiciinden ziyade, bilgiyi kullanabilen, giincel gelismelere
ayak uydurabilen, teknolojik gelismeleri takip edebilen, esnek,
cok yonlii calismaya yatkin ve adaptif bir beseri sermaye,
giiniimiiz sartlarinda aranan dzellikler arasindadir.

Tiirkiye gibi genc ve dinamik bir niifusa sahip iilkeler igin
nitelikli beseri sermayeye sahip olmak bilyilk bir firsat
saglamakla birlikte; beseri sermaye stokunun dijital beceri ve
yetkinliklerle donatilmasi énem arz etmektedir. Dijital
becerilerle donatilmis nitelikli insan kaynaginin varlig dijital
doniisiim siireclerinde de belirleyici bir rol oynamaktadr.
Dolayisiyla, nitelikli insan kaynaginin nasil yetistirilecegi, hangi
beceri ve donanimlara sahip olmasi gerektigi dncelikli olarak
iizerinde durulmasi gereken konular arasindadir. Dijital
teknolojilerin yonlendirdigi yeni meslek dallarinda nitelikli
insan kaynagina duyulan ihtiyag her gecen giin artmaktadir.

Oniimiizdeki donemde, isgiicii piyasasinda dijital doniisiimle
gelisen yeni calisma modellerine uygun dijital beceri egitim
programlari ve uzaktan calismanin gerektirdigi teknolojik alt
yap! tesis edilmeli, dijital okur-yazarlik toplumun tiim kesimleri
icin yayginlastirlmali, girisimei dostu bir cerceve gelitirilerek,
yenilikci girisimler desteklenmelidir. Bu nedenle, sanayi
sektdrii ile etkilesim halinde olan mesleki egitim kurumlari
basta olmak iizere ve meslek yiiksekokullarinin, kapasitelerinin
ve kalitesinin artinimasi isgiicii becerileri yiiksek insan kaynagi
yetistirebilmesi adina sanayi yogun bir ekonomiye sahip Dogu
Marmara Bolgesi icin ncelikli 5neme sahip olmaktadir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler mesleki ve teknik egitimi de
dogrudan etkilemis ve dolayisiyla meslek edinme yontemleri ve
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siireclerinde farklasmaya neden olmustur. Endiistrilesme,
otomasyon ve dijitallesmenin getirdigi isgiicii yapisindaki
degisimler, mesleki teknik liselerin miifredatlarinda ve
kullamilan egitim araclarinda degisikliklerin yapilmasini zorunlu
hale getirmistir. Mesleki teknik liselerde okuyan dgrencilerin,
gelecegin meslekleri konusunda bilgilendirilmeleri ve
gelecegin mesleklerine yonelik niteliklere sahip olan bireylere
doniistiiriilmeleri icin isgiicii piyasasinin taleplerini karsila-
yacak sekilde yetkinliklerle donatilmasi gerekmektedir. Ulkede
meslekiegitimile ilgili karsilasilan temel sorunlardan bazilar:

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin egitim
ortamlarinin teknolojik donamimi, hizla degisen ve
gelisen teknolojiyle uyumlu olarak gelistirilememesi,

Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal olumsuz
algidan kaynaklanan sorunlar,

Mesleki ve teknik egitim ogrenci ve mezunlarina
yonelik izleme ve degerlendirme sisteminin olmama-
sin kaynaklanan sorunlar,

Sektorlerle is birligi olmamasi kaynakli sorunlar
olarak belirtilmistir (Millf Egitim Bakanlig1 Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirligi).

Dogu Marmara Bolgesi demografik yapisi incelendiginde geng
ve dinamik bir niifusa sahip oldugu ve bunun yani sira ilke
geneli isgiiciiniin yaklasik %5'ine sahip oldugu goriilmektedir.
TR4?2 Bolgesi'nin isgiicii ve istihdam verileri degerlendirildi-
ginde ise bélgenin isgiici verilerinin (issizlik, isgiictine katilim
orani, istihdam orani) Tiirkiye geneli degerlerinin iizerinde
oldugu goriilmektedir.

HEDEF 1.1. .
TR42 Bilgesi'nde One Gikan Sektirlerde

Gelecegin Mesleklerine Ydnelik Yetkinliklerin
Olusmasi Saglanacaktir.

Dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlasmasiyla emek yogun
iiretim kaliplari yerini otomasyon teknolojilerine birakmustir.
Yasanan bu hizli degisim bir taraftan mevcut istindami ortadan
kaldirrken bir taraftan da yeni istihdam olanaklari yaratmistir.
Bu durumun bir sonucu olarak yenilikci ve adaptasyon giicii
yiiksek isgiicii ihtiyaci daha da belirginleserek bu ihtiyaci
karsilayacak olan ve gelecegin meslekleri olarak nitelendirilen
yeni meslek dallarini ortaya gikarmistir.
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Dijitallesmenin ana rekabet unsuru oldugu giiniimiizde beseri
sermayenin yeni yetenek ve beceriler kazanmasi strateji ve
politika belgelerinde de vurgu yapilan konularin basinda
gelmektedir. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
"Mesleklerin Gelecegi Raporu”nda dijitallesme neticesinde risk
altinda/islerini kaybetmis kisilerin yeniden vasiflandiril-masi
veya yeteneklerinin gelistirilmesi konusunda ihtiyaci bulunan
kisilere yonelik olarak yeteneklerinin artirilmasi konusunda
kamu sektoriiniin rollerine vurgu yapildigi goriilmiistiir (World
Economic Forum, 2020).

2014-2028 Bilgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde (BGUS) Di-
jitallesme eksenleri altinda tedbirler ongdriilmekle birlikte
dijitallesmenin dnemine deginilmistir.
Dijitallesme siirecini tiim bolgelerde azami fayday
saglayacak sekilde hayata gecirmek amaciyla
holgelere tzel kapsayici dijital doniisiim programlari

uygulanacaktir. Bélgeler icin kritik sektorlerde
kaybolacak mesleklerin/becerilerin tespit edilmesi
ve yiikselen mesleklerin/becerilerin belirlenmesi igin
alismas! yiiriitiilerek beceri artirma stratejileri
olusturulacaktir,

Strateji belgelerinde de vurgu yapildigi gibi nitelikli
isgiiciiniin yetistirilmesi egitim sistemleri basta
olmakiizere bircok degisikligi zorunlu kilmaktadir. Bu
sebeple egitim altyapisinin dijitallesme yetkinliklerini
artiracak sekilde adapte edilmesi dnem arz etmekte-
dir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

Strateji belgelerinde de vurgu yapildigi gibi nitelikli isgiiciiniin
yetistiriimesi egitim sistemleri basta olmak iizere birgok
degisikligi zorunlu kilmaktadir. Bu sebeple egitim altyapisinin
dijitallesme yetkinliklerini artiracak sekilde adapte edilmesi
onemarz etmektedir.

Sekil 42. Mezuniyetler Bazinda Mesleklerin Bilgisayar Tarafindan Yapiima intimali

Yiiksek lisans (5 veya 6 yillik
fakiilteler dahil) veya doktora

2 veya 3 yillik yiiksekokul,
4 yillik yiiksekokul veya fakiilte

Mesleki ve Teknik Lise

Genel Lise

Genel ortaokul, mesleki veya teknik
ortaokul ve ilkdgretim (8 yil) ‘ ‘

ilkokul (5 Yil)

Bir okul bitirmeyen

0% 10% 20%

Yiiksek ihtimal

Kaynak: (TEPAV, 2017)

30% 40% 50% 60% 10% 80% 90% 100%
Orta ihtimal Diisiik ihtimal
.
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Dijital doniisiimiin ve bilgisayarli otomasyonun meslekleri
ortadan kaldirma konusundaki riskleri vurgulanmakta ve
dijitallesme siirecinden en fazla etkilenecek olan kesimin
egitim diizeyi diisiik olan herhangi bir okul bitirmeyenler oldugu
goriilmektedir. Teknolojinin istihdam piyasalari iizerindeki
olumlu ve olumsuz etkileri konusunda gerceklestirilecek olan
detayl analizler teknolojik gelismeler nedeniyle yok olabilecek
is ve meslek dallarimin tespit edilmesi agisindan tnem arz
etmektedir.

Dijital déniisiim siireclerinin, teknolojik issizlik kavraminin
ortaya cikmasina yol acabilecegi siklikla ifade edilmekte ve
teknoloji transferinin issizlik iizerindeki etkileri mikro ve makro
tlcekte bircok arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Tiirkiye'de teknolojik doniisiimlerin gerektirdigi niteliklere ve is
yapma bigimlerine uygun mesleki egitim ve kurumsal
yapilanmanin saglanmasi ihtiyaci sirmekle birlikte demografik
firsat penceresinin bu ihtiyaci karsilayacak sekilde geng is
giiciinii déniistiirmeye yonelik kullamilmasini gerekli
kilmaktadir. Mesleki ve teknik egitimi odaga alan ihtisaslasma,
staj uygulamalari, ihtiyaca cevap verir nitelikte miifredat

giincellemesi, mesleki egitim alanlari temelinde kiimelenmeler,
sanayi-egitim is hirligi basta olmak iizere birgok alt alanda
gelisim gostermesi beklenen bir alan olarak dne gikmaktadir.

TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nde mesleki ve teknik ortadg-
retime yonelik olarak atilacak olan adimlarin baginda mesleki
egitim altyapisinin iyilestirilmesi gelmektedir. Bolgede mesleki
ve teknik ortadgretimde fiziksel yapinin artan talebi karsilama
konusunda yetersiz kalan illerin oldugu saha ziyaretlerinde
tespit edilmistir. Derslik basina diisen dgrenci sayisi igin
Tiirkiye ortalamasi 20 iken; bu gosterge TR42 Bolgesi' nde 21
olarak gerceklesmis olup Kocaeli ve Sakarya'da Tiirkiye
ortalamasinin iistiinde yer almistir (MEB, 2023). Sanayi yogun
hélgelerde sanayi sektdriine yonelik mesleki egitim is giicii
teminini kolaylastirmak icin basta Gebze alt bdlgesi olmak
iizere Gekim Merkezi ve Gelisen Koridor alt bélgelerinde
mesleki ve teknik egitim altyapisinin yeni okul ve dersliklerle
desteklenmesi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki mevcut
odalarin/0SB'lerin hami olduklari okul sayisi meveut dénemde
18 olup bu oranin gelecek donemde artirimasi hedeflen-
mektedir.

Sekil 43. Mesleki ve Teknik Liseler ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

HAPRL iz

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri referansinga MARKA Larafindan hazirlanmistr,

@ Mesleki ve Teknik Lise
1 Yok

1 3-18 Ogrenci

=3 19-24 Ogrenci

B 25-29 Ogrenci

B 30-36 Ogrenci
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TR42'de mesleki ve teknik egitimde okullasma orani iilke
ortalamasinin iizerinde olmasina ragmen, yapilan saha
ziyaretleri ve ilge gdriismelerinde bdlgede isletmelerin nitelikli
ara eleman bulma sikintisinin devam ettigi tespit edilmistir.
isverenler, bolgede mesleki ve teknik egitim mezunlarmni,
istihdam edilse bile sektdriin gerektirdigi bilgi ve beceriye
yeterince sahip olamamasindan kaynakli olarak, ise adapte
olabilmeleri acisindan ikinci bir egitime tabi tuttuklarini ifade
etmislerdir ancak bu durum, isverenler tarafindan maliyet ve
zaman kaybi olarak nitelendirilmistir. Ayrica mevcut okullar-
daki altyapimin isgiicii piyasasinin ihtiyac ve taleplerine gore
modernize edilmesinin gerekliligi de one cikan diger bir
husustur.

TEDBIR 1.1.5

Mengen, Seben gibi gastronomi alaninda gelismis ve bolgeye
tzgii yoresel driinleri bulunan® kirsal bolgelerdeki kooperatif-
lerin kapasite ve niteliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

TEDBIR 1.1.6

Dinamik Cevre Bolge dzelinde kirsal alanda iiretim yapan
kadinlarin yogun oldugu Mudurnu ilgesinin de dahil oldugu Bolu
giiney ilce kiimesi ve Yalova'da dncelikli olmak iizere kadinlar
tzelinde kooperatifeilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasina
yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

TEDBIR 1.1.1

Sakarya'daki istihdam piyasasina yonelik yetenege gore uygun
ise yerlestirme hedefiyle is arayanlarin yetkinliklerinin
belirlenmesi ve yetkinlik bazli personel havuzuna dahil edilmesi
hedefiyle 1. ve 2. 0SB Miidiirliikleri koordinasyonunda SATSO
ve IMES is birliginde vetkinlik merkezi kurulacaktir. Oncelikli
olarak SATSO, Sakarya 1. 0SB ve MARKA ortakliginda pilot
uygulamagerceklestirilecektir.

TEDBIR 1.1.2

izmit, Gebze ve Adapazan ilge kiimelerinde dncelikli olmak
iizere sanayi ve ticaret odalar, OSB'ler, TGB'ler, Kalkinma
Ajansi ile kamuya bagli ulusal nitelikteki enstitiiler tarafindan
(TUBITAK BIiLGEM, TUBITAK TUSSIDE) dijital ddniisim
damismanhg egitimleri ve bilinglendirme faaliyetleri diizen-
lenecektir.

TEDBIR 1.1.3

NISGEM, NIGEM, Yalova Makine ihtisas OSB Nitelikli istihdam
Merkezi, Diizce Teknokent ve IMES Uygulamali Mihendislik
Miikemmeliyet Merkezi araciligiyla beseri sermayenin
gelistirilmesi amaciyla yeni dijital beceri ve yeterliliklerin
uyumuna yonelik egitim ve faaliyetler diizenlenecekdir.

TEDBIR 1.1.4

Meslek liseleri dncelikli olmak iizere liselerde kullanilan egitim
materyal ve yntemlerinin dijital caga uyum saglayacak sekilde
modernize edilmesi icin Karadeniz Kiyi ve Sakarya Giiney ilce
kiimeleri dncelikli olmak iizere 0SB-okul eslestirme faaliyetleri
yapilacaktir.

TEDBIR 1.1.7

TR4?2' deki isgiiciiniin mesleki becerilerini gelistirebilmek ve
nitelikli isgiicii yetistirebilmek icin Karadeniz kiyi ilce kiimesi
icinde ver alan Kaynarca ilgesinde miikemmeliyet merkezi ve
egitim kampiisii kurulacaktir.

TEDBIR 1.1.8

Makine imalat sanayinin insan kaynagi ihtiyaclarina yénelik
olarak Yalova IMES, Kocaeli IMES ve Sakarya Makine ihtisas
Sanayi Bolgelerinde mesleki egitim merkezleri kurulacaktir.

TEDBIR 1.1.9

Diizce ve Gerede'de yogun olan deri ve tekstil sektoriine yonelik
ihtiyag duyulan nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla
Diizce Merkez'de tekstil iiretim atélyesi kurulacaktir.,
Makine Miikemmeliyet Merkezi ve Egitim Kampiisii
projesi hayata gegirilecektir.

TEDBIR 1.1.10

imalat sanayilerinin ihtiyag duydugu bakim onarim tekniker-
lerinin yetistirilmesi icin Hendek'te uygulamali egitim ve
istihdam merkezi kurulacaktir.

TEDBIR 1.1.11

Bolu OSB'de faaliyete gecen Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin altyapisi giiclendirilecektir.

TEDBIR 1.1.12

Bélge gastronomi turizminin isgiicii altyapisini gelistirecek
olan gastronomi egitim atdlyesi Sakarya ve Bolu'da
kurulacaktir.

Ornegin, Mengen peyniri, Seben elmast, iza Bugday!, Konuralp Pirinci, Karakilgik Pirinci, Siyah Piring
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TEDBIR 1.1.13

Nitelikli personel varligiminyiiksek oldugu Gekim Merkezi Blge
dncelikli olmak iizere, genclerin "soft skills" alaninda kendini
gelistirmelerini saglayacak egitim programlari diizenlene-
cektir.

TEDBIR 1.1.14

Esnek ve dijitallesmeye uyumlu beceriler yelpazesi (STEM
becerileri, robotik kodlama, sayisallastirma, dgrenme ve
inisiyatif kullanma, problem ¢dzme, arastirma ve teknolojiyi
yonetme becerileri) teknik destek projeleri araciigiyla tim
bélgede yayginlastirilacaktir.

TEDBIR 1.1.15

Gelecegin meslekleri icin dngdriilen becerilerin kazandinlmasi
adina Ajans tarafindan “Gelecegin Meslekleri Gelecegin
Becerileriile Sekilleniyor” programi diizenlenerek tiim bélgede
yayginlastinlacaktir.

Bilisim Vadisi Mobilite Egitim ve Test Merkezi

Elektrikli ve Otonom Arac Teknolojileri Nitelikli
|stihdam Gelistirme Merkezi

projeleri hayata gegirilecektir.

TEDBIR 1.1.16

Sanayide nitelikli personel yetistirilmesine destek verilmesi
amaclyla TR42 mesleki ve teknik egitim kurumlarinin ihti-
yaclaridogrultusunda gerekli altyapi destekleri saglanacaktir.

Mengen Gentag Ahmet Kahraman Cok Programli
Anadolu Lisesi biinyesinde Ahsap Mobilya Dekoras-
yon Boliimiiile Makine Atdlyesi kurulacaktir.

Diizce Orman Uriinleri istihdam ve Uygulama Merkezi
projesi hayata gegirilecektir.

HEDEF 1.2. _
Geng Istihdamim Artirmak Igin Genglerin

Rekabetci Becerilerini Gelistirmesini Saglayacak
Program ve Projeler Uygulanacaktir.

Isgiicii piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi icin mevcut nitelik ve becerileri siirekli olarak
gelistirecek bir ekosistemin yaratiimasi genglerin rekabeti
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becerilerini gelistirecek olan en dnemli konulardan biridir. Bu
nedenle genclerin istihdamina yonelik olusturulacak strateji ve
politikalar hem Tiirkiye icin hem de genc ve dinamik bir niifus
yapisina sahip Dogu Marmara Bélgesi icin ayri bir éneme
sahiptir.

Isgiicii piyasasinin yapisi ele alindiginda gencler dzel ihtimam
gosterilmesi gereken basat gruplar arasinda yer almaktadir.
Bilgenin beseri sermayesinin kapasitesinin giiclendirilmesi, i
arama becerilerinin gelistirilmesi ve calisma hayatiyla irtibat
kurmalarini saglayacak mekanizmalarin yayginlastiriimasi
yoluyla istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi bdlgenin
rekabetciligi acisindan kritik tneme sahiptir.

Tiirkiye'deki isgiicii piyasasinin temel sorun alanlarina
bakildiginda isgiiciiniin egitim diizeyinin diisiik olmasi,
kadinlarin isgiiciine katihm oraninin diisiik olmasi, beceri
uyumsuzlugu ve uyumsuz eslesme problemi bulunmasi ile geng
istihdami oraminin diisiik olmasi dne cikan sorun alanlari
arasinda yer almaktadir. Ulusal Kalkinma Plani hedef ve
politikalar arasinda yer alan “Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikl
Toplum” bashg@i altinda genclere yonelik amag, politika ve
tedbir nerileri ayrica belirtilmistir.

Planda “Genglerin giiclii yasam becerilerine, egitim ve istihdam
imkanlarina insani ve milli degerlere sahip olarak yetisme-
lerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma mekanizmalarina
aktif katilimlarinin saglanmasi” temel amaci belirlenmistir.
Belirlenen bu temel amag cercevesinde, egitimde ve
istihdamda yer almayan genclerin isgiiciine katilimlarinin
saglanmas! iizerine cesitli tesvik programlarinin uygulanmas;
genclerin becerileriyle uyumlu, yazilim gibi yenilikci alanlarda
cesitli egitim programlarinin diizenlenmesi, genc istihdaminin
artinlmasi icin kurumsal is birligi mekanizmalarinin tesis
edilmesi ve genclerin kariyer planlamalarina katki saglayacak
programlarin uygulanmasi éngoriilmiistiir (T.C. Cumhur-
baskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023).

Balgenin genc isgiicii yapisal ozelliklerine baktigimizda ise
genclerin isgiicii piyasalarina katilmalari, egitimde gecen
siirenin uzamasi, mesleki ve teknik becerilerin yetersizligi,
isgiicii arz ve taleplerinin uyusmamasi, yapisal issizlik ve
kiiresel finansal krizler dolayisiyla gecikebilmektedir.
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Sekil 44. TR42 Bolgesi i§giicii Egitim Durumu (1000 kisi)
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1. Okuma Yazma 2. Lise Alti
Bilmeyen (15+) Egitimliler (15+)
= Toplam 24 800
m Erkek 1 554
Kadin 17 246
Kaynak: [TUIK 2023)

TR4?2 Bolgesi'ne ait isgiiciiniin egitim durumu verileri
incelendiginde; isgiicii yogunlugunun egitim seviyesi, 800 bin
ile lise altr egitimli niifustur. Ayrica Dogu Marmara
Bilgesi'ndeki toplam okuma yazma bilmeyen 24 bin niifusun
17 binini kadinlar olusturmaktadir. TR42 Bdlgesi'nin

3. Lise ve Dengi 4. Yiiksek Ogretim
Meslek Okulu (15+) (15+)
508 463
358 271
150 186

istihdamdaki egitim diizeylerinde yiiksekogretime sahip
niifusun sayisi 462 bin olarak dlciilmistiir. Egitim durumlar
cinsiyet bazinda incelendiginde, bélgede de Tiirkiye genelinde
oldugu gibi egitim almis erkeklerin, kadinlardan daha fazla
oldugu sonucu goriilmiistiir.

Sekil 45. TR42 Bilgesi Cinsiyete ve Yasa Gare Geng Niifusun isgiiciine Katilma Orani (%)
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Kaynak: (TUIK, 2023)
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Bolge niifusunun %15,3"linii 15-24 yas arasi niifus
olusturmaktadir. Ayrica niifus ortanca yasinin 34,3 oldugu
dikkate alindiginda, Bolge'nin gorece geng bir niifusa sahip
oldugu belirtilebilir (TUIK, 2023). TR42 Bélgesi' nin is giiciine
katilim istatistikleri incelendiginde, isgiiciine katilma oraninin
en fazla “25-34 yas” araliginda gerceklestigi tespit edilmistir
(%74,6). Dinamik bir niifus yapisina sahip olan ve rekabetgi
sektorleri barindiran TR42 Bilgesi, genc niifusun istihdama
katilimiagisindan referans bir bélge olarak degerlendirilebilir.

Dogu Marmara Bilgesi, geng isgiicii potansiyeli yiiksek bir
hélge olarak tne ¢ikmasina ragmen yukaridaki verilerde de
goriildiigii iizere geng niifusun istihdami iilke genelinde oldugu
gibi istenilen diizeyde degildir. Genglerin istihdaminda
giiniimiizdeki en dnemli konulardan biri yetenekleri dogrultu-
sunda istihdam edilebilirliklerinin kisith olmasi olmasindan
kaynaklanan diisiik istihdam oranlaridir. Bu sebeple geng
niifusun isgiiciine kazandinlmasina yénelik faaliyetler Dinamik
Cevrealtholgede ozellikle 6ne ¢ikan konular arasinda olmustur.

Bu hedef altinda, genclerin rekabetci becerilerinin gelisimini
saglayacak tedbirler ile proje ve program onerileri ilgeler
bazinda olusturulmustur.

TEDBIR 1.2.1

Tarimsal faaliyetlerde akilli tanm uygulamalarinin gercek-
lestiriimesine yonelik beseri sermayenin giiclendirilmesi icin
kapasite gelistirme faaliyetlerine, Bolu-Seben-Kibriscik-
Beypazar Gelisim Koridorunda ve Diizce'de oncelikli olmak
iizere katki saglanacaktir.

TEDBIR 1.2.2

Geng niifusun cevre illere gdc egiliminin yilksek oldugu Tarakls,
Kocaali, Yigilca, Dértdivan, Yenicaga, Gerede, Kibriscik ve
Mengen, Karamiirsel, Armutlu ilgeleri basta olmak iizere geng
Giftci isletmelerinin mali siirdiiriilebilirligini saglayacak egitim
programlari diizenlenecektir.

TEDBIR 1.2.3

Gelisen Koridor alt bolgesinde ekonomiye ve istihdama katkis
bakimindan 6nde gelen sektorler arasinda yer alan orman
iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ihtiyaclarina
cevap verecek nitelikte istihdam ve uygulama merkezi
kurulacaktir.
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HEDEF 1.3.

Kirsal Alanda i§giiciiniin Niteligi Artinlacaktir.

Kirsal niifusun azalmasi ve kirsalda yasl bagimlilik oraninin
yiikselmesi, tarimsal iiretimin azalmasindaki dnemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Geng niifusun kirsal alanlardan gé
ediyor olmasi, tanmsal retimin siirdiiriilebilirligini olumsuz
yonde etkilemekte ve bu durumun bir sonucu olarak da tarimsal
iiretimde verimlilik azalmaktadir. Teknolojik doniisiim siirecleri
ile azalan tarimsal istihndam, azalan gelir sarmalini olustur-
mustur. Bunun bir sonucu olarak da niifusun hizla yaslandigi
kirsal alanlar; potansiyelinin altinda ekonomik deger iireten
yerlesim yerleri haline doniismiistiir.

Kalkinma Plani'nda kirsal alanlarla ilgili olarak; siirdiiriilebilir
kirsal kalkinma anlayisiyla, iretici birlikleri ve aile islet-
melerinin iiretim kapasitesinin ve kirsal isgiiciiniin istihdam
edilebilirliginin artinlmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi,
yoksullukla miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir
imkanlarina kavusturularak refah diizeyinin artinlmasi ve
niifusun kirsalda tutundurulmasi amaclanmistir. Bu amag
dogrultusunda, kirsal alanda yasam standartlarinin yiikseltil-
mesi icin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel kapasite
gelistirilmesi; kadin, geng ciftci vb. gruplara pozitif aynmeilik
uygulanmasl; iiretici drgiitlerinin sosyal dayanisma, is birligi,
egitim ve finansman konularinda oncii kurumlar olmasinin
saglanmasi hedeflenmistir. Kirsal kalkinma destekleri
kapsaminda aile isletmeleri ile kiiciik ve orta dlgekli iireticilerin
iiretim ve finansal yapisini giiclendirmek ve &lcek ekonomi-
lerinden faydalaniimasini saglamak iizere orgiitlenmeleri tesvik
edilerek; tiretim ve lojistik altyapilari ile markalasma ve pazar-
lama faaliyetlerinin iyilestirilmesi planlanmistir. Koylerdeki
iiretim ve yasam bigimleri ile tabiat ve kiiltiir varliklarinin
korunmasini teminen; kdylere ozgii geleneksel zanaat ve el
sanatlari, agro-turizm, cografi isaretli iiriinler, siis bitkiciligi,
bagcilik, aricilik, balikgilik, kiimes hayvanciligy, alternatif tarim
iiriinleri yetistiriciligi, tarim ve gida iriinlerindeki geleneksel
iiretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara tasiyacak
girisimler ve is birlikleri gibi alanlarin desteklenmesine devam
edilecegi vurgulanmaktadir (Cumhurbaskanhigi Strateji ve
Biitge Baskanligi, 2019).
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Ayrica Siirdiiriilebilir Gida Sistemlerine Dogru Tiirkiye'nin
Ulusal Yol Haritasi calismasinda Adil Gegim Kaynaklarinin
Gelistirilmesi eylem alani kapsaminda Tarim-Gida Sektdriinde
Dezavantajli Gruplar icin (kadinlar, gencler, mevsimlik isciler,
gecici koruma altindakiler, cocuklar vb.) Daha Kapsayici
Politika ve Tedbirler Gelistirilmesi ile Kirsal Hayatin
Canlandirimasi amaglari tanimlanmistir.,

Dogu Marmara Bolgesi'nde 2014-2022 dénemine ait
ekonomik faaliyet tiirlerine gore istihdam edilenlerin (15+ yas
iizeri) yiizdeleri incelendiginde TR42'de 2022 yili itibariyla;
hizmetler sektdriinde %50,9 (821 bin kisi), sanayi sekttriinde
%37 (597 bin kisi), tarim sektdriinde ise %12,1 (vaklasik 195
bin kisi) oraminda istihndam gerceklestirilmis olup tarim
sektriinde istindam edilenlerin oramimin yillar igerisinde azalan
bir seyir izledigi dikkat cekmektedir.

Tablo 9. TR42 Bilgesi'nde Ekonomik Faaliyete Gare istihdam (%- NACE Rev.2) (15+)

e v o | on | aws | v | o | o |
46,1 49,6 48,3 492 513 512 492 50,9

Hizmetler 453
Sanayi 36,5 35,2 36,2 36,8
Tarim 183 18,1 142 149
Kaynak: (TUIK, 2022)

Geng niifusun tanimsal isgiiciine kazandirilmasina yénelik
faaliyetler kirsal kesimlerde 6zellikle isgiiciiniin niteliginin
artinimasina ve siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir. Kirsal
alanda genclerde ciftcilik mesleginin saygin ve cazip bir meslek
olduguna yonelik algi yénetimi calismalarinin yiiriitilmesi,
yerlesik genc niifusun tarima yonelik mesleki egitim
programlariyla gelistirilmesi, tarimsal Giretimin niteliginin
artinimasinda ve kirsal alandan kentsel alanlara gerceklesen
gociin oniine gecilmesinde kilit Gneme sahiptir. Bu sebeple

35,8 35,4 39,9 374 31
150 133 129 134 12,1

Dinamik Gevre alt bolge dncelikli olmak iizere, kirsal kesimde
siirdiiriilebilir iiretim-gelir modeline sahip ekonomik
faaliyetlerin yaygimlastiriimasi amacina yonelik analiz
calismalarinin yapilmasi ve projelerin gelistirilmesi ihtiyaci ine
¢tkan bir unsurdur. Dolayisiyla kirsal alanin tzellikle gencler
acisindan bir cazibe merkezi haline doniistiiriilmesi ve tersine
goc olgusunun tesvik edilmesine yonelik bir ekonomik yap
olusturulmasiniamaclayan calismalar nceliklendirilmelidir.

Sekil 46. Tarimla Igili Egitim Veren MYO'lar ve Etki Alanlari

Kaynak: YOK istatistikleri referansinda hazirianmistr,
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Balgedeki tarimin gelistiriimesine katki saglayacagi éngoriilen
tarimlailgili egitim veren MYQ'larin bulunduklari yerler ve etk
alanlariincelendiginde bilyiik bir cogunlugu Bolge'nin batisinda
Yalova, Kocaeli ve Sakarya'da yer almaktadir. Mevcut
MYO'larin etki alanlari dikkate alinarak, MYO'lardan mezun
olan genclerin, bulunduklari ilgelerde tarimsal istihdama
yonelik faaliyetlerde yer almasinin desteklenesiigin Geng Giftci
Projesi gibi hedef grup odakli destek programlarinin tasarlana-
bilecegi degerlendirilmistir.

Kirsal kalkinma hedeflerine ulasmak icin ihtiyag duyulan en
onemli araclardan biri de kooperatiflerdir. Dogu Marmara
Bélgesi' nde de dzellikle dinamik alt bélgede kirsal kalkinmanin
siirdiriilebilirligi agisindan tne gikan unsur iiretici drgiitleridir.
Gelismekte olan birgok iilkede de kooperatifler, toplumsal
gelismenin yani sira yerel ve kirsal kalkinmanin dnemli bir araci
olarak kabul edilmektedir. Kirsal alanda var olan iiretim
faaliyetlerinin canlandinimasi icin kooperatif, iiretici birlikleri,
tarimsal iiretim ve kirsal turizm tesisleri gibi iktisadi yapilarin
kapasitelerinin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. 2023
yilsonu itibariyla il Tarim Miidiirliikleri verilerine gére bolgede
halihazirda 397 tarimsal kalkinma kooperatifi ve ticaret
miidiirliiklerine kayith 92 iiretici kooperatifi bulun-maktadir.
Ayrica, TR42 Bolgesi'nde 92 iiretici kooperatifin 67'si kadin
girisimi iiretim ve isletme kooperatifi olarak faaliyet
gostermektedir. TR42 Bolgesi'ndeki kadin girisimi iiretim ve
isletme kooperatifi miktari; toplam iiretici kooperatiflerinin
yaklasik %72 sini, toplam tarimsal kalkinma ve iiretici koope-
ratif miktarinin ise %716,8'ini olusturmaktadir. Bolge'deki bu
yapilarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, ekonomik
faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, bunlar tarafindan iiretilen
iiriinlerin pazarlanmasinin kirsal kalkinmaya katki sunacaktir.
Bu kapsamda kirsal alanlardaki ekonomik yapilarin giiclendiril-
mesi amacina yonelik uygulanacak egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin Bolge've kayda deger ciktilar saglayacagi
tngoriilmektedir.

Bu hedef altinda tanimlanan tedbirler, TR42 Bdlgesi'nde
tersine goic uygulamalarinin tesvik edilerek geng niifusun kirsal
alanda tutunmasini saglayacak politikalariicermektedir.

TEDBIR 1.3.1

Tarmsal faaliyetlerde akilli tanm uygulamalarinin gercek-
lestirilmesi icin beseri sermayenin gelistiriimesine ydnelik
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olarak kapasite gelistirme faaliyetlerine Bolu-Seben-Kibriscik-
Beypazar Gelisim Koridoru ve Diizce oncelikli olmak iizere
katki saglanacaktir.

TEDBIR 1.3.2

Tarimsal diretimde is birligini gelistirmek amaciyla iiretici
kooperatifi ve birliklerinin kurumsal kapasitelerinin gelistiril-
mesine yonelik faaliyetler, tiretici birligine ihtiyac duyulan ve
kadin iireticilerin cogunlukta oldugu Dinamik Cevre Bolge'de
gelistirilecektir.

TEDBIR 1.3.3

Hayvancilik alaninda rekabetci konuda olan Kandira, Seben,
Golyaka, Kaynarca ve Kibriscik'ta yeniliki ve modern hayvan
yetistiriciligi basta olmak iizere genc niifusun kalifikasyonla-
rininartinimasina yonelik alanlarda faaliyetler diizenlenecektir.

TEDBIR 1.3.4

Findik iiretimine dayali sabit gelirin olmasindan kaynakli
Sakarya ve Diizce'de yer alan geng niifusun gelecegin
meslekleri olan alanlarda gelisme saglayabilmeleri icin mesleki
egitime yonlendirilmesi saglanacaktir.

TEDBIR 1.3.5

Orgiitlii iiretime drnek olarak tarimsal kalkinma kooperatif-
lerinin model uyarlama calismalari yapilacak ve iiretimin
siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

TEDBIR 1.3.6

"Kirda Hayat Var" mottosuyla Dinamik Gevre Bolge' de kirsal
nitelikli yerlesimlerde genclerin tarimsal iiretime 6zendirilmesi
icin destek programlari tasarlanacaktir.

Genclerin tanm sektoriinde iiretmeleri durumunda
sosyal giivenceleri ve emeklilik haklarina iligkin
diizenlemeler yapilacaktr.

Diizce'de yerel tibbi aromatik bitkilerin ve odun disi
bitkisel iirtinlerin tiretimi 6nceliklendirilecektir.

TEDBIR 1.3.7

Ciftcilerin kapasitelerini gelistirmeye yijnellik egitim ve
uygulamaya iliskin programlar Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri
ve MARKA is birliginde yapilacaktir.
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STRATEJIK ONCELIK 2.
YETENEKLERIN iSTIHDAMA

KATKISININ ARTIRILMASI

Ulke ve bilgelerin kalkinma hedeflerine erisebilmesinde en
dnemli kaynak nitelikli beseri sermaye stokudur. Bolgedeki
insan kaynaginin gelistirilmesi iizerine odaklanan Ggrenen
bolge modelinde de isgiiciiniin niteliginin artirilmasi ve
yeteneklerin gelistirilmesinin yani sira, bu yeteneklerin etkin
kullaniminin saglanmasi yani istihdama katkisinin artinlmasi
amaglanmaktadir.

Teknolojide yasanan hizli gelismelerle biiyiik bir degisime
ugrayan pazar kavramiyla birlikte bilgi kullaniminin dnemi
giderek artmis ve bu durum bilgi toplumuna gecisi zorunlu
kilmistir. 1980'li yillardan itibaren yasam boyu egitime artan
gereksinim, bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan
degisimler egitim sistemlerinin dizayninda etkili olmus ve
degisimi zorunlu kilmistir. Egitimde teknolojinin kullanimi,
bilgisayar ve internet destekli egitim, internet ve uzaktan
egitim, web-tabanl 6grenme, internet tabanl (cevrim ici)
grenme, e-Ogrenme gibi internetin egitim uygulamalarina
sagladig yararlarin yayginlasmasiyla birlikte beseri serma-
yeye, bilgiyi kullanabilecegi sosyal girisimcilik gibi yenilikgi
¢Oziimler sunabilecegi bir ortam sunabilmek 6nem kazanmistir.

Yeteneklerin istihdama katkisini artirabilmek adina olusturul-
masi gereken politikalar belirlenirken, Bolge'nin isgiicii egitim
durumuna iliskin mevcut durum analizi yol gostericidir.
Isgiiciiniin biyiik cogunlugu lise ve alti, lise ve dengi meslek
okulu mezunlarindan olusmaktadir. Dolayisiyla, bu stratejik
dncelik altinda tamimlanan tedbirler; ozellikle lise ve dengi
meslek okullarindan mezun olan gencler icin sosyal girisimcilik
kavraminin bilinirliginin artinimasi ve yeteneklerin istihdama
katki saglamasinda alternatif bir arag olarak degerlen-
dirilmistir.

HEDEF 2.1.

Sosyal Gi_[igimcilik Kiiltiirii, Gekim Merkezi Alt
Bilgede Oncelikli Olarak Yayginlastirilacaktir.

Kiiresel arenada rekabet edebilen bélgelerin temeli
yenilikcilige, yenilikcilik kiiltiiriiniin temeli ise yaratici isgiiciine
dayanmaktadir. Ulusal politika belgelerinde yenilikgi ve
yaratici insan kaynaginin gelistirilmesine vurgu yapiimakta ve
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bu yonde stratejiler gelistirilmektedir. Sosyal girisimcilik
kavrami da toplumsal sorunlara yenilikci ¢dziimler sunan
popiiler bir kavram olarak siirdiiriilebilir kalkinma giindeminde
yer almis olup toplumsal sorunlarin ¢dziimiine yénelik yenilikgi
katkilar sunmasiyla sosyal refahi artiricr bir etki olusturmak-
tadir. Farkindalik diizeyi yiiksek bireylerin, yasadigi cevredeki
toplumsal bir sorunu veya ihtivaci belirleyerek, bu sorunu
ortadan kaldirmasi veya ihtiyacin giderilmesi icin girisimeilik
prensiplerini kullanarak kalici ¢oziimler iiretmesi sosyal
girisimcilik olarak tamimlanmaktadir. Sosyal girisimcilik,
Tiirkiye'de toplumsal farkindaligi yeni olusmaya baslayan bir
kavram olmakla beraber ulusal politika, strateji belgeleri ve
eylemplanlarinda 2012 yilindan buyana yer almaktadir.

Tiirkiye'de Sosyal Girisimlerin Durumu Raporu'nda “sosyal
girisimler” sosyal/cevresel etki yaratmayi oncelikli amac
olarak belirleyen, gelirlerinin yarisindan fazlasini ticari faaliyet
yoluyla elde eden ve karlarini oncelikle sosyal amaglari igin
harcayan kuruluslar” olarak tanimlanmistir.  Raporda,
Tiirkiye'de sosyal girisimcilerin, sosyal girisim yoneticilerinin
ya da liderlerinin %55"inin kadin, %47'sinin geng ve
%83iiniin iyi egitimli oldugu belirtilmektedir (British Council,
2019). Sosyal girisimlerin bu yonii, ulusal politikalardaki
girisimeilik faaliyetleri iizerinden kadin istihdami artisi vurgusu
ile drtiismektedir. Tiirkive'deki rnekleri sadece istanbul,
Ankara ve izmir' de ve yaklasik 9.000 adet olan sosyal girisim-
lerin, TR42 Bélgesi'nde bircok goistergede dncii ve ekosistem
olarak da uygun olan Gekim Merkezi Bolge'de tncelikli olmak
iizere Bolge genelinde gelisecegi dngoriilmektedir.

Raporda, Tiirkiye'deki sosyal girisim drneklerinin, kadin ve
geng girisimeiler tarafindan olusan mikro isletme statiistindeki
girisimler oldugu ve kurumsal siirdiiriilebilirliklerinde bazi
sorunlarla karsi karsiya kaldiklar tespit edilmistir. Finansmana
erisim konusunda yasanan sorunlardan sonra, sosyal girisim-
lerin karsilastiklari en dnemli sorun, sosyal girisimcilikle ilgili
hukuksal diizenlemelerin eksikligidir. Plan déneminde, sosyal
girisimlerin karsilastiklari sorunlarin ¢éziimiinde gerekli
adimlarin atilmasyla, sosyal girisimcilik kiiltiiriinin yayginlas-
masina katki saglanacaktir.

Bilgede dzellikle de genc niifus dzelinde sosyal girisimcilik
kavramiileilgili farkindaligin artinimasi ve sosyal girisime konu
olan faaliyetlerin yayginlastinlmasi bu hedef altinda ele alinan
tedbirlere althk teskil etmektedir.




2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bélge Plani

Sosyal girisimeilik kavraminin bilinirliginin artmasi sosyal
sorunlar veya gevre iizerinde olumlu etki yaratan is modellerinin
sekillenmesine katki saglayacaktir.

Kalkinma ajanslari sahip olduklar bélgesel bilgi birikimi ve
bélgelerindeki diger kurum ve kuruluslar arasinda katalizor
gorevi gormesi nedeniyle sosyal girisimeiligin yayginlasma-
sinda ve farkindaliginin artinimasi konusunda dnemli bir
konuma sahip aktorler olarak one cikmaktadir. Bélgesel
itiyaclari iyi bilen ve gerek kamu gerekse diger sektorlerden
paydaslarla siirekli iletisim halinde olan kalkinma ajanslarinin
sahip olduklari esnek yapilar sayesinde bu konuda aktif rol
alabilecek kapasitede olduklar degerlendirilmistir.

TEDBIR 2.1.1

TR42"deki sosyal girisimcilik drnegi olarak Darica Belediyesi
tarafindan acilan Darica Sosyal Etki Merkezi' nde, kadin ve genc
niifusa yonelik sosyal girisimeilik farkindaliginin artiriimasiicin
egitimve seminerler diizenlenecektir.

TEDBIR 2.1.2

Sosyal girisimlerin desteklenmesine yonelik genglerin tesvik
edildigi yarisma programlari, genc niifus bagimlilik oranlari
yiiksek olan izmit, Gebze ve Adapazan alt ilce kiimelerinde
tncelikli olmak iizere diizenlenecektir.

TEDBIR 2.1.3

izzet Baysal Vakfi, Bolu Bagiscilar Vakfi, Yasar Celik Vakfi gibi
aktif kurumlariile filantropi kiiltiiriinin gelismis oldugu Bolu ve
ilcelerinde verilen sosyal yardimlarin toplanmasinin ve
dagitiminin, sosyal girisimeilik modeline doniistiirilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 2.2.

Girisimeilik Kiiltiirii Geng Niifus Odaginda
Yayginlastinlacaktir.

Genglerin isgiicii piyasasinin taleplerine uygun kalifikasyon ve
becerilerle donatilmasi ve bdlge girisimcilik ekosistemin
desteklenerek giiclendirilmesi kiiresel rekabette, bolgeyi tne
clkaracak olan onemli degiskenler arasindadir. Bu sebeple
TR42'deki genc niifusun dne cikan sektorlerde istihdam
olanaklarinin artiriimasi kadar; girisimeilik kiiltiiriinin gelis-
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mesi icin yapilacak yatinmlar da bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak en 6nemli unsurlar arasindadr,

Girisimeiligin artinlarak uzun vadede issizligin azaltiimasinda
ve istihdamin artinlmasinda, girisimeiligin ozellikle erken
cocukluk doneminden itibaren farkindalik yaratilarak benimse-
tilmesinin katkilarinin yiiksek olacagi beklenmektedir. Bu
sebeple beseri sermayede girisimeilik kiiltiiriiniin erken
cocukluk ddneminden itibaren benimsetilmesi dnem arz
etmektedir. Gocuk girisimeiliginin desteklenmesi ile cocuklar
girisimeilik kavramiile erken yaslarda tanisarak kendi girisimei
yonlerini kesfedebileceklerdir (Aral & Arslan Kiligoglu, 2022).
Ozellikle de gocuk bagimlilik oraninin Tiirkive ortalamasindan
yiiksek oldugu ilceler arasinda yer alan Basiskele, Gayirova,
Darica, Dilovasi, Gebze, Kartepe, Korfez, Erenler ve Karapiir-
cek'te cocuk girisimeiligi ile ilgili farkindah@ gelistirecek
programlarin diizenlenmesi dnemlidir.

Genclerin ve dzellikle cocuklarin hayat boyu grenme yaklagimi
ile girisimcilikle ilgili temel yetkinlikleri kazanabilmeleri
girisimeilik ekosisteminin kurulabilmesi ile dogrudan iliskilidir.
Bunu da saglayacak en temel arac egitimdir. Bireylerin, hayat
boyu 6greniminde Gnemli bir unsur olan girisimeilik temel yet-
kinliginin kazamimasinda egitimin rolii gok biiyiik oldugundan
genglerde girisimeilik ruhunun kazandiriimasi ve girisimeiligin
tesvik edilmesi igin yaraticilik, inovasyon ve girisimcilik
konularinin temel egitimin icerisine yerlestirilmesi ve boylece
girisimeiligin yayginlastinimasi gerekmektedir (ABIGEM,
2018). Gocuklarin erken yaslardan itibaren girisimeilik ile ilgili
programlarr kullanabilmesi ve bu programlarinilkokul cagindan
itibaren okullarin miifredatlarina eklenmesi girisimeilige karsi
olumlu bir tavir kazandirmakla birlikte bolgede girisimciligin
gelismesine de ivme kazandiracaktr.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde girisimcilik bashgi
altinda “Girisimeilik kiltiriiniin gelistirilmesi ve genglere
yetenek kazandinimasina yonelik faaliyetler yayginlastiri-
lacaktir.” seklinde ifade edilmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2023). Dogu Marmara Bélgesi'nin geng ve dinamik
bir niifus yapisina sahip olmasinin bir sonucu olarak bélgede
geng niifusun egitimine ve istihdamina yonelik faaliyetler
dncelikli konular arasinda olmustur. TR42'deki genc niifusun
tne cikan sektorlerde istihdam edilebilirligin saglanmasinin
yani sira, girisimci bireyler olarak yetistirilmeleri de @nem
kazanmistir.
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Gencleriniyi bir egitim almasi ve kendilerini gelistirebilecekleri
bir ekosistemin kurulmasi kiiresel rekabette o bolgeyi one
¢ikaracak olan en dnemli etkenlerden biridir. Bu sebeple
holgesel kalkinmanin en onemli gdstergelerinden biri olarak
holgedeki girisimeilik kiiltiiriiniin gelismis olmasi belirtilebilir.
Startup Teknogirisimei Programi da bu kapsamda hayata
gecirilecektir.

Bu hedef altinda kurgulanan tedbirlerde, gencleri ve cocuklari
girisimcilige yonlendirmek ve girisimeilik kavrami ile ilgili
olarak farkindalik diizeylerini artirmak yer almaktadir. Bu
kapsamda genclerin ve cocuklarin girisimilige 6zendirilmesi
ve bu alanda farkindaligin artirnlmasi amaciyla geng ve
cocuklara 6zel tasarlanmig girisimeilik egitimleri verilmesi
tngoriilmektedir.

TEDBIR 2.2.1

TR4?2' de Basiskele, Gayirova, Darica, Dilovasi, Gebze, Kartepe,
Korfez, Erenler ve Karapiircek oncelikli olmak iizere gocuk
bagimlilik oramnin Tiirkive ortalamasinin {izerinde oldugu
ilcelere sahip Kocaeli ve Sakarya'da ilk ve ortaokul seviye-
lerinde cocuk girisimeiligi egitim programlari diizenlenecekir.

TEDBIR 2.2.2

TR4?2'de girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum
kuruluslari, is adami dernekleri ve sanayi/ticaret odalari
iiyelerinden alinacak olan mentorluk egitimleri diizenlene-
cektir,

HEDEF 2.3.
Spor, TR42'de hilge dlceginde

yayginlastirilacaktir.

Modern toplumun en yaygin sosyal etkinliklerinden bir olan
spor, toplumlarin refah seviyelerini gosteren ve toplumsal
hayatin tiim yonlerini etkileyen bir olgu olarak ifade edilmek-
tedir. Giiniimiizde spor, kisisel ve toplumsal saglig1 koruyucu ve
gelistirici nitelikleriyle hizmet sektoriiniin dnemli bir parcasini
olusturmakta ve ayni zamanda turizm sektdriiniin gelismesine
katki saglayan bir alan olarak da nitelendirilmektedir. Spor
turizmi, ilkelerin tanitimina, yeni yatinmlarin artmasina ve
sosyal refahin gelismesine gz ardi edilmeyecek katkilar
saglamaktadir. Sporun ve sportif faaliyetlerin bélge lceginde
yayginlastirilarak toplumu olusturan tiim bireyler icin
erisilebilir hale getirilmesi bélgesel kalkinmaya dnemli bir girdi
teskil etmektedir.
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Spor, ekonomik hilyiimeye katki sagladigi gibi sosyal
kalkinmay olusturan temel parametrelere de onemli bir girdi
teskil etmektedir. Beden ve ruh sagliginin gelisimine olumlu
katki saglayan; bireylere bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak
toplumsal uyumlarini kolaylastiran spor; kirilgan gruplarin
sosyal uyum ve entegrasyonlarinda dnemli bir sosyal politika
araci olarak karsimiza gikmaktadir. Spora tesvik politikalarinin
tabana yayilmasi ile sosyal uyum saglanarak kirilgan gruplarin
tecriibe ettigi sosyal dislanma oriintiileri bertaraf edilebil-
mektedir.

Giiniimiizde teknolojinin de hizla gelismesiyle birlikte sanal
eglence ve iletisim platformlari ile cocuk ve genclerin yasam
tarzlarinda yasanan degisimler sonucu fiziksel aktivitelere
ayrilan zaman azalmaya baslamistir. Bu nedenle ulusal politika
belgelerinde sporun yayginlastinimasina yonelik faaliyetler
onem kazanmistir. 11. Kalkinma Plani'nda giiclii toplum
temasinda genclik ve spor basliklarinda amaclar ve bu amaglara
yonelik politikalar tammlanmistir. Planda “genclerin giicli
yasam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip olarak
yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi” ile “sporun
bir yasam aliskanligi héline geldigi; talep eden herkesin spor
faaliyetlerine eristigi, uluslararasi sampiyonalarda basari elde
eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve
boylelikle sporun her dalinda diinya capinda rekabet edebilen
bir seviyeye ulasmak” temel amaclar olarak belirlenmistir
(Cumhurbaskanlig) Strateji ve Biitce Baskanlig), 2019).

Sportif faaliyetler, toplumdaki kiiltiirel kaynasmayi tesvik
etmekte ve dzellikle de genc niifusun sosyallesmesine katki
saglamaktadir. Sporun sosyallesmeye ve toplumsal uyumaolan
katkisi ile ilgili islevini yerine getirebilmesi igin sportif
faaliyetlerin toplumun tiim kesimleri icin erisilebilir olmas
gerekmektedir. Genclik ve Spor Bakanlg biinyesinde kurulan
genclik merkezleri sporun bu islevini yerine getirmesine katki
sunmaktadir. Genglik merkezleri:

- Genglerin serbest zamanlarini degerlendirmelerine

yardimeiolan,

Gencleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetlere yonlendiren,

Genclerin kisisel, sosyal ve ruhsal gelisimine katkida
bulunan,
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Genclere rehberlik ve damsmanlik yapan,

Geneleri zararli aliskanliklara karsi bilinglendiren,
kiiltirel ve sportif faaliyetler diizenleyen merkezler
olarak tanimlanmaktadir (Genclik ve Spor Bakanhg,
2022).

Genglerin bos zamanlarini sosyo-kiiltiirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlerle gecirmelerine imkan saglayarak kisisel ve sosyal
gelisimlerine fayda saglamak amaciyla kurulan genclik
merkezlerinin varligi, bolgede genclerin saglikli bireyler olarak

topluma kazandinlmasinda onemli fonksiyonu olan yapilar
olarak ele alinmistir. Bu anlamda bakildiginda yaklasik %15'i
genc niifustan (15-24 yas) olusan Bilge'de, genclik
merkezlerinin toplumun her kesiminden genc icin erisilebilir
olmasi dnemlidir. iller tzelinde mevcut genclik merkezi
sayilarina dair grafik asagida verilmis olup TR42' de toplam 25
genclik merkezi bulunmaktadir. Genglik merkezlerinin her
ilcede olmamasi ve mekansal dagilimda esitsizliklerin meveut
olmasi nedeniyle bu merkezlerin yayginlastinimasina yonelik
faaliyetler onem kazanmistir.

Sekil 47. TR42 Bilgesi illere Gore Genglik Merkezi Sayilari
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TR42 Kocaeli Sakarya

Kaynak: (TR42 Genglik ve Spor Il Miidiirliklikteri, 2021)

Dogu Marmara Bdlgesi'nde spor ve genclik hizmetlerinin,
bolgenin sosyo-ekonomik gelismisligiyle paralel sekilde
ilerledigi goriilmektedir. Dogu Marmara Bolgesi'nde faal
sporcu sayisinin niifusa orani %0,7 olup bu oranin artiriimasi
adina sporu yayginlastirmaya yonelik faaliyetler gerceklestiril-
mesi, dzellikle ilk ve ortadgretim kurumlarinda bilgilendirme-
lerle birlikte sportif faaliyetlerin tesvik edilmesi ve yeteneklerin
kesfine yonelik tarama galismalarinin gerceklestirilmesi Gnemli
bir faaliyet alani olarak karsimiza gikmaktadir.

Dogu Marmara Bolgesi' nin 2022 yilsonu itibariyla spor verileri
incelendiginde, 358.376 lisanl, 27.105 ise faal sporcu
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bulundugu goriilmektedir. TR42'de sporcular arasinda
erkeklerin orani daha fazladir. TR42'de en fazla faal sporcu
sayisina sahip il 12.851 sporcuyla Kocaeli, niifusa oranla en
fazla faal sporcu sayisina sahip il ise %0,9'luk oranla
Yalova'dir. 2012-2022 déneminde, TR42 Bolgesi'nde faal
sporcu sayisinda %89, lisansh sporcu sayisinda da 2 katindan
fazla bir artis gerceklesmistir. Ayrica kadin sporcu oraninda da
artis gerceklesmis olup 2012 yilinda %31 olan faal kadin
sporcu orani, 2022 yilinda %42'ye yiikselmistir. Bu hedef
altinda yer alan tedbirler, bolge dlceginde sporun yayginlastiril-
masi bazinda detaylandinimistir.
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TEDBIR 2.3.1

TEDBIR 2.3.5

TR4?2' deki spora yatkin genglerin, kano kiirek spor dallarinda
Sapanca'da bulunan olimpik sporcu yetistirme merkezine
yonlendirilmeleri tesvik edilecektir.

TEDBIR 2.3.2

Uluslararasi Bisiklet Birligi onayiyla Bisiklet Sehri secilen ve
uluslararasi diinya sampiyonalarinin yapildigi yaris altyapisina
sahip olan Sakarya'da, bisiklet sporcusu yetistirilmesine
yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

TEDBIR 2.3.3

Diizce Gélyaka, Bolu Aladag ve Serdivan Kirantepe bdlgesinde
yamag parasiitciiligii egitim merkezi kurulacaktir.
Golyaka Hava Sporlari Merkezi projesi hayata
gecirilecektir.

TEDBIR 2.3.6

Bolu'da “Sporcu Fabrikasi” olarak bilinen Gok Amacl Spor
Salonu, Olimpik Yiizme Havuzu ve Aladag Kamp Egitim
Merkezi'nde ozellikle bireysel sporlar, kayak ve yiizme sporu
alanlarinda genglerin yetistirilmesine yonelik egitim galisma-
lariyiiriitiilecektir.

Cocuklara ytnelik kayak ve kis spor faaliyetlerinin artiriimasina
yonelik faaliyetler Gerede ve Seben gibi tesis olanaklar ve
potansiyeli olanilgeler Gncelikli oimak iizere desteklenecektir.

TEDBIR 2.3.4

Bolu giiney ilce kiimesinde yer alan Goyniik, Seben, Mudurnu,
Kibriscik ilgelerinde oncelikli olmak iizere off-road sporcusu
yetistirilmesiicin uygulamali egitim altyapisi gelistirilecektir.
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TEDBIR 2.3.7

Engelli bireylerden uygun olanlarin yetenek ve kapasiteleri
dlceginde, bazi temel spor egitimleri almast ile birlikte engelli
sporcular yetistirilmesi ve engelli bireylerin sosyal hayata
katiimlarinin artinlmasi amaciyla SUBU Spor Bilimleri
Fakiiltesi biinyesinde egitim merkezi kurulacaktr.

TEDBIR 2.3.8

Diizce Golyaka Turizm Merkezinde (Kiiltiir Park) Golf Tesisi
kurulacaktir.
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5. MEKANSAL GELISME SENARYOLARI

Dogu Marmara Balgesi, TR4 Diizey 1 Bélgesi'nin altinda TR42
Diizey 2 alt bolgesi olarak Kocaeli, Sakarya, Yalova, Diizce ve
Bolu illerini kapsamaktadir. 19.824 km? yiizélgtimii ile iilkenin
%?2,5'ini kapsayan TR42 Bilgesi, 4,1 milyon niifusu ile
Tiirkiye'nin %4,84"iiniin yasadig, onemli niifus potansiyeli
olan bolgelerden biridir. TR42 Dogu Marmara Bilgesi'nin,
Istanbul, Ankara ve Bursa gibi dilkenin en bilyik metropoliten
sehirlerine sinirlart bulunmaktadir. istanbul'a olan yakinlig ve
bolge ici dinamikleri ile iilkenin diretim {issii konumundadir.
2021 yilinda yillik GSYH'nin, zincirlenmis hacim endeksiyle bir
dnceki yila gore %11,35 artisina en fazla katki veren diizey-2
bolgeleri sirasiyla %3,96 ile Istanbul, %0,95 ile Ankara,
%0,90 ile TR42 Dogu Marmara Bdlgesi olmustur. Bolge
icerisinde de Kocaeli %0,67'lik katki ile diger illerden
ayrismaktadir. Diizey 2 bolgeleri arasinda karsilastirma
yapildiginda TR42 Dogu Marmara Balgesi irettigi deger ile
diger diizey 2 bolgeleri arasinda 4, kisi basina degerde ise 2.
sirada yer almaktadir.

Dogu Marmara Bolgesi; denize kiyisi olmasindan dolay liman ve
tersane faaliyetlerini, Gebze-izmit aksi boyunca dnemli sanayi
faaliyetlerini ve dogal alanlarimin genis alana yayiimasindan
dolayrise tarim faaliyetlerini icerisinde barindirmaktadir. Genis
iiretim yelpazesine sahip olan blgenin ok sektorlii bir yapisive
istihdam ag1 bulunmaktadir.

Dogu Marmara Balgesi icerisinde yer alan illerde farkli
ekonomik sektdrlerin olmasi, illerin sosyal yapilarinin benzer
olmamasi ve gelismislik diizeyleri arasinda farkliliklar nedeniile
heterojen bir yapiya sahiptir. Gelismislik diizeyi, Gebze-izmit-
Adapazari aksi boyunca dogu-bati yonliidiir. Dogu-bati yonlii
uzanan ulasim ana koridorlari boyunca gelismisligin arttigi ve
ilceler arasi iliski agimin gelistigi, kuzey-giiney yonlii ise
gelismisligin azaldigi ve ilgeler arasi iliski aginin zayifladigi
goriilmektedir. Dogu-bati aksi boyunca gelisen sanayi
faaliyetleri bolge icin Gnemli bir ekonomik avantaj yaratirken
cevre sorunlarimin yaninda, carpik kentlesme, altyapida
yetersizlik, kentsel hizmetlerde eksiklik gibi sorunlara da neden
olmaktadr.

Bélgenin i¢ dinamik gelisim potansiyelleri ve bélge disi
etkilesime dayali dinamiklerin bir sonucu olarak Plan ddnemi
gelisme kurgusunda Direncli Bolge, Rekabetci Bélge ve
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Ogrenen Bilge olmak izere 3 temel gelisme ekseni
belirlenmistir. Bblgenin mekansal, ekonomik, sosyal ve beseri
tiim kaynaklarinin en etkin sekilde kullamlmasina dayanilarak
hlgesel gelismenin ve kalkinmanin hizlandinimasi amaciyla
farkli yapisal dzelliklere sahip iic alt bolge tanimlanmistir. Plan
kapsaminda olusturulan stratejik oncelik, hedef ve tedbirler,
Cekim Merkezi, Gelisen Koridor, Dinamik Gevre olarak
belirlenen iic alt bélgede Direncli, Rekabetci ve Ogrenen olarak
kavramsallastirilan iic gelisme ekseni dikkate alinarak
kurgulanmigtir.

5.1.2024-2028 Dogu Marmara Bolge Plami
Gelisme Eksenleri

5.1.1. Gekim Merkezi Alt Bilge Gelisim
Senaryosu

Cekim Merkezi alt bélge, TR42 Balgesi'nin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasinda ist siralarda yer alan ilgelerinin yer
aldig1, jeopolitik konumundan dolayi iilke ve bélge icin Gnemli
bir lojistik potansiyel olan ve gelismis cesitli sanayi
sektorleriyle iilkeye katma deger saglayan bir bolge dzelligi
tasimaktadir. Ticaret ve finans sektdriinde bdlgenin yiikiinii
ceken ve Gebze, izmit ve Adapazart ilgelerini barindiran Cekim
Merkezi Bolge'de; yasam kalitesinin ekonomik gelismislik
diizeyi kadar gelisememesi, kentlerin géic baskisi altinda
olmasi, agir sanayi yatinmlari nedeni ile cevreye verilen
tahribatlar temel sorunlar arasinda yer almaktadir.

Istanbul da yer alan sanayi, ticaret ve finans sektdriiniin etkisi
altinda kalan Gekim Merkezi bolgede, yeni ulasim baglan-
tilarinin gelistirilmesi ile birlikte bu bélgede calisip istanbul'da
ikamet eden is giicii hareketliliginin artmasi kuvvetle
muhtemeldir. Gekim Merkezi bdlge gelisim senaryosunda,
Istanbul iizerindeki yerlesim baskisinin azaltiimasi ve Cekim
Merkezi bolgenin kendine yeten, yiiksek sosyal refaha sahip bir
yasam merkezi hline doniismesi dngoriilmektedir. Bununla
birlikte nitelikli isgiiciiniin Cekim Merkezi'nde kalmasi
siirdiiriilebilir ve yenilikci ekonomilerin gelistirilmesine olanak
saglayacaktir. Ekonomik gelismislik seviyesi ile yasanabilirlik
seviyesinin esgiidiimlii olarak artirlmasi Gekim Merkezi
hélgenin dncelikli gelisim hedefi olarak degerlendirilmistir.
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Cekim Merkezi'nde yer alan ilgeleri kiiresel dlgekte marka
degerine kavusturmak igin yasam kalitesinin artiriimasi
amaciyla akilli kent uygulamalarinin artinlmasi, sanayideki
dijital devrim esliginde robotik otomasyon ile nano-teknolojinin
ve 30 yazicilar araciligiyla uygulanan katmanl iiretime gegisin
tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Sekil 48. Cekim Merkezi Alt Blge ilge Kiimesi

Cekim Merkezi bolgede yasanabilirligin artirimasi siirecinde,
kentsel dayaniklii@in artirilarak etkin afet ve risk yonetiminin
gerceklestirilmesi onceliklendirilmistir. Bununla birlikte,
yerlesmelerde yasam ve mekan kalitesinin artirlmasl, enerji
verimliliginin arttinlmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi, ulagim baglantilarinin giiclendirilmesi, yeni
ulasim modlarinin gelistirilmesi, elektrikli araclar icin uygun
altyapilarin olusturulmasi ve kentsel hizmetlerin artinlmasi
hedeflenmektedir.

Cekim Merkezi alt bdlgesi'nin, kiiresel dlcekte konumunu
giiclendirmek icin Ar-Ge calismalarinin artirlmasi, katma
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Cekim Merkezi bolgede ozellikle sanayi sektoriinde yesil
doniisiimiin yayginlastirilarak cevre duyarli yatirmlarin
desteklenmesi ve katma degeri yiiksek iiretimin saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica, firmalarin e-doniisimlerinin hizlandinl-
masiyla kiiresel degisimlere adaptasyon kabiliyetlerinin
artirimasi ve bu sayede bdlgenin rekabet edebilirliginin
artinlmasi hedeflenmektedir.

A
Direncli Bolge

2 EN
o-—m

Rekabetci Bolge Ogrenen Balge

degeri yiiksek yeni sanayi yatinmlarinin cekim merkezi olmasi,
ticaret ve finans sektdriinde istanbul ile rekabet edebilir
seviyeye gelmesi ile ilgili faaliyetler dnceliklendirilmistir.
TR42 Dogu Marmara Bdlgesi'nin en dnemli gelisim
koridorlarini igerisinde barindiran alt bdlgede, yeni sanayi
gelisim alanlari kisith oldugundan ve Marmara Denizi'ne olan
yakinhgindan dolayi ozellikle dogu-bati aksinda yer alan
koridorlarin yeni sanayi yatinmlarinda segici olunmas
gerekmektedir. Gevre kirliligine neden olabilecek, ekosistemin
dengesini bozacak sanayi yatirimlarinin Bélge' de engellenmesi
onerilmektedir.
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5.1.2. Gelisen Koridor Alt Bolge Geligim
Senaryosu

Gelisen Koridor alt bolgesi olarak adlandirilan Yalova Merkez, yaklastirlabilmesi amaciyla, daha rekabet edebilir diizeye
Diizce Merkez ve Bolu Merkez ilgelerini kapsayan bu alt bolge; gelmesi ve dniimiizdeki donemde odak alt bdlge sinifina
Gekim Merkezi alt béilgesi ile en gok etkilesime sahiptir. Mevcut girebilmesi igin rekabetci bolge gelisme ekseninde tamimlanan
ekonomik faaliyetlerin Cekim Merkezi alt bélgeye daha da araclar bolgenin 6ncelikli uygulamalari olarak belirlenmistir.

Sekil 49. Geligen Koridor Alt Bolge ilge Kiimesi

w HENDEK SDMOSOVe  pizcE
. w Ao SOLYAKA

Direncli Bolge

o EN
« @B—A

Rekabetci Bilge Ogrenen Bilge

Gelisen Koridor bélgesinin en karakteristik dzelligi planh enerji kaynaklarinin kullamminin yayginlastiriimasi, tarimsal
sanayilesmedir. Kentlerin gelisimini etkileyen temel gelismenin siirdiiriilebilir olarak saglanmasi, modern ve dijital
sektorlerden olan sanayilesmenin organize ve kompakt olarak tarim uygulamalari ve tarima dayali sanayinin gelistirilerek
gelismesi amaciyla organize sanayi bolgelerinde gelismesi bolgesel tarim iriinlerinde markalasma ve yenilikgiligin
kentlerin siirdiiriilebilir olarak gelecek nesillere aktariimasi saglanmasi bdlgenin kalkinma hedefleri arasindadir. Ticari ve
acisindan oldukca onemlidir. Sanayi faaliyetlerinin etkinliginin finansal faaliyetlerin gelistiriimesi ve turizm sektriiniin artisi
artirilmasi ve kentte diizenli yerlesmeyi saglamak amaciyla daamaclanmaktadir.

sanayi tesislerinin bir arada ve cevreye duyarli bir sekilde

koruma-kullanma dengesinin saglanarak ayni zamanda sosyal 5.1.3. Dinamik Gevre Alt Bolge Gelisim
yasaminda gelistirilmesi hedeflenmektedir. Senaryosu

Dogu Marmara Bélgesi' nin merkezi konumunda yer alan Gekim
Merkezi ve Gelisen Koridor alt bélgelerin etrafini saran,
TR42'nin ceperlerinde yer alan Dinamik Gevre alt bélgede,
tersine goc uygulamalarinin yayginlastirimasi ve geng niifusun
TR42"de tutulmasi hedeflenmektedir.

Cekim Merkezi alt bolgesi kadar sanayi faaliyeti ve Dinamik
Cevre alt bolge kadar da tarim faaliyetleri baskin olmayan
Gelisen Koridor alt bdlgesinde tarim sektdriiniin payr da dnemli
bir boyuttadir. Yeni sanayi ve lojistik yatirnmlarin dijital
doniisiimle birlikte planh sekilde y&netilmesi, yenilenebilir
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sekil 50. Dinamik Gevre Alt Bdlge ilce Kiimesi

Direncli Bolge

2 BN
O-—m

Rekabetci Bilge Ogrenen Bolge

Dinamik Gevre alt bdlgesinin en temel sorun alanlarindan biri
dzellikle genc niifusun kent merkezlerine yogun gogii
sonucunda yash niifus bagimhlik oraninin artmasidir. Tarimsal
iiretimin ve kirsal kalkinma potansiyelinin yiiksek oldugu bu
hélgede tanm sektdriinde genc niifus icin modern tarim ve
dijitallesme ile ilgili farkindah@in artinimasl, girisimcilik ile
ilgili yerel halkin bilinglendirilmesi, kirsalda ekonomik
faaliyetlerin artinimasi, yerel markalarin olusturulmasi ve
sosyal acidan cazibesi artirilarak genclerin go¢ hizinin
azaltiimasi hedeflenmektedir. Dinamik Cevre alt bdlgesi
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gelisim senar-yosunda, tarimsal iiretimde is birligini
gelistirmek amaciyla iiretici kooperatif ve birliklerin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere yer
verilmistir. Bolgedeki mevcut tarihi ve turistik kimlik
potansiyeli desteklenerek yerel halka kaynak olusturacak yeni
is firsatlarinin yaratilmas, genc istihdamina katki sunacak yeni
is imkanlarimin olusturulmasi ve bolgede yer alan dogal
kaynaklarin korunarak siirdiiriilebilir yénetiminin saglanmasi
holgenin gelisim senaryosunda onceliklendirilen basliklar
arasindayer almaktadir.
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MEVCUT DURUM MEKANSAL GELISIM SEMASI
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6. SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI UYUMU

TR42 Bolge Plani'nda olusturulan gelisme eksenleri
kapsaminda belirlenen hedefler, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ile karsilastinldiginda dne cikan temalarda benzer
yaklasimlarin yer aldig tespit edilmistir. Bu eksenler
incelendiginde;

Direncli Bolge ekseni kapsaminda ele alinan hedeflerden
Dayanikli Kentlerin Olusturulmasl, Gevresel Siirdiiriilebilirligin
Saglanmasi, Sosyal Biitiinlesmenin Saglanmasi hedeflerinin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ortiistigii tespit
edilmistir.

Hedefler, T numarali “Yoksulluga Son” bashigi altinda
ele alinan yoksullugun tiim bicimlerini her yerde sona
erdirmek amaciylauyumludur.

Hedefler, 6 numarali “Temiz Su ve Sanitasyon” baghigi
altinda ele alinan herkes icin erisilebilir su ve atik su
hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su yonetimini giivence
altinaalmaamaciyla uyumludur.

Hedefler, 7 numarali “Erisilebilir ve Temiz Enerji”
bashg altinda ele alinan herkes icin karsilanabilir,
giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimi
saglamak amaciylauyumludur.

Hedefler, 11 numarali “Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar™ bashg altinda ele alinan sehirlerive insan
yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve
siirdiiriilebilir kilmak amaciyla uyumludur.

Hedefler, 13 numarali “iklim Eylemi” bashg altinda
ele alinan iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin
acilen eyleme gegmek amaciyla uyumludur.

Hedefler, 14 numarali “Sudaki Yasam” bashgi altinda
ele alinan siirdiiriilebilir kalkinma icin okyanuslari,
denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve siirdiiriile-
bilir kullanmak amaciyla uyumludur.

Hedefler, 15 numarali “Karasal Yasam” baslig1 altinda
ele alinan karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek
ve siirdiiriilebilir kullamimini desteklemek; siirdii-
riilebilir orman yénetimini saglamak, collesme ile
miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve
tersine cevirmek, biyolojik cesitlilik kaybini engelle-
mek amaciyla uyumludur.
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Hedefler, 17 numarali “Amaclar igin Ortakliklar”
bashg altinda ele alinan uygulama araglarini
giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel
ortakligi canlandirmak amaciyla uyumludur.

Rekabetci Bilge ekseni kapsaminda belirlenen hedefler ve
Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri karsilastinldiginda; Akilli ve
Yenilikei Uretimi Gelistirerek Global Uretim Ussii Olmak,
Verimlilik Odakli Doniisiimii Tesvik Ederek Siirdiiriilebilir
Uretimi Saglamak ve Sekttrlerin Dayanikhligimi Artirmak,
Yatim, Uretim, Is ve Finansal Ekosistemi Giiclendirmek
hedeflerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ortiistigii
tespit edilmistir.

Hedefler, 8 numarali “insana Yakisir s ve Ekonomik
Bilyiime” basli@1 altinda ele alinan istikrarli, kapsayici
ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken
istihndami ve herkes icin insana yakisir isleri destek-
lemek amaciyla uyumludur.

Hedefler, 9 numarali “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap”
bashgi altinda ele alinan dayanikh altyapilar tesis
etmek, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi
desteklemek ve yenilikgiligi giiclendirmek amaciyla
uyumludur.

Hedefler, 12 numarali “Sorumlu Uretim ve Tiketim”
bashgr altinda ele alinan siirdiiriilebilir iiretim ve
tiiketim kaliplarini saglamak amaciyla uyumludur.

Hedefler, 13 numarali “iklim Eylemi” baslig altinda
ele alinan iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin
acilen eyleme gegmek amaciyla uyumludur.

Hedefler, 17 numarali “Amaclar icin Ortakliklar”
bashg altinda ele alinan uygulama araclarini
giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel
ortakligi canlandirmak amaciyla uyumludur.

Ogrenen Blge ekseni kapsaminda tamimlanan hedefler ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri karsilastinildiginda; Bolgesel
Kalkinmayr Destekleyici Nitelikli insan Kaynagi Gelistirmek,
Yeteneklerin istihdama Katkisini Artirmak hedeflerinin Siir-
diiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile drtiistiigii tespit edilmistir.
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Hedefler, 4 numarali “Nitelikli Egitim” basligi altinda istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri destek-
ele alinan kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli lemek amaciylauyumludur.
egitimi saglamgk UEMLE T ESIENER WD IR Hedefler, 17 numarali “Amaclar igin Ortakliklar”
firsatlarini tesvik etmek amaciyla uyumludur. L
. . bashgr altinda ele alinan uygulama araclarini
Hedefler, 8 numarali “Insana Yakisir Is ve Ekonomik giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma icin kiiresel
Bilyiime™ bagh@i altinda ele alinan istikrarli, kapsayici ortakhgi canlandirmak amaciyla uyumludur.
ve siirdiiriilebilir ekonomik bilyiimeyi, tam ve iiretken
. M,
Sekil 53. 2024-2028 Dogu Marmara Bolge Plam Hedefleri ile SKA lligkisi ™
KORESELAMAGLAR

DIRENGLI \

BOLGE

REKABETCI
BOLGE

—)(_

OGRENEN
BOLGE

195

15
Karasal Yagam

14
Suda Yasam

6 4%

11 Siirdiiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar

i1

1 Erisilebilir ve
Temiz Enerji

6 Temiz Su ve Sanitasyon

&4

9 SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

1 Yoksulluga Son

NITELIKLI
EGITIM

13
iklim Eylem

11
Amaglar igin
Ortakhiklar

1 YOKSULLUGA
SON

12 Sorumlu
Uretim ve Tiiketim

1 SORUMLUORETIM
VETOKETIM

9 Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi

8
insana Yakigir is
ve Ekonomik Biiyiime

4 Nitelikli Egitim
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EK: GRNEK YATIRIM FIRSATI VE PROJE FiKRi KUNYELER] *
Direncli Bolge

Proje Adi Kentsel Veri Merkezi Projesi
Proje Konusu Kentsel Veri Tabaninin Olusturulmasi

Proje kapsaminda kurumlar arasi is birliginin saglanmasi amaciyla veri isleme ve koordinasyon merkezi
kurulacaktir. Merkez' de kullanilacak verilerin; elektrik, su, telekomiinikasyon, dogalgaz vb. altyapi verileri,

Proje Ozeti 1AL : Cll U, 1 W eriie
trafik verileri, yapi stoku, ulasim hatlari, miilkiyet verileri, kentsel donati alanlari gibi kente dair tiim
bilesenleri kapsamasi planlanmaktadir.

Sektor 63 - Bilgi hizmet faaliyetleri

Kurumlar arasi koordinasyonu saglamak ve sistemli planlama yapabilmek amaciyla verilerin islenmesi ve

Projenin A
A AL bilgiye doniistiiriilmesi saglanacaktir.

TR42 Dogu Marmara Bélgesi jeopolitik ve jeostratejik agidan kritik Gneme sahip olup bu proje ile kentsel
yasami etkileyebilecek her tiirlii riskin tespiti ve bu risklerin olusmasi aninda miidahale hizini en yiiksek
seviyeye yilkselterek kent sakinlerinin temel hizmetlere erisiminin kolaylastinimasi hedeflenmektedir.

Projenin Bilge Kentlerde iiretilen tiim verilerin anlik takibi ve yetkili-icrai kurumlarin es-zamanli erisimi amaciyla tek bir

igin Onemi merkezde toplanmasi, bilyiik verilerin yapay zeka uygulamalari ile islenerek gerek kontrol gerek denetleme
mekanizmalarinin en hizli sekilde yiiriitilmesi ve gerekse ayni verinin farkl kurumlar tarafindan tekrarli
tiretiminin oniine gecilecektir. Akilli sehirler kapsaminda bolgedeki kurumlar arasinda is birlikleri
gelistirilerek yerel yonetimlerce gerceklestirilen siirdiiriilebilir sehir planlama galismalarinin
gelistiriimesine katki saglanacaktir.

Yatirmin/Tesisin Veri Isleme Merkezi (Bilgisayar, server ub. sistemler)
Olegi (Kapasite) Veri Koordinasyon Merkezi (iletisim sistemleri vb.)
Proje Yiiriitiiciisii llgili kamu kurumlar, yerel yénetimler

Uygulama Yeri Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Toplam Proje Biitcesi/

Sahit Yatinim Tutan USRS i

Projenin ilave 50 (sirekli)

istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Ttim Bélge halki

Siirdiiriilebilir Kalkinma

o e 11. Siirdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Hedefleri ile liskisi

Direncli Bolge Gelisim Kurgusunun Dayanikli Kentlerin Olusturulmasi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda

A A I tanimlanmis olan “Akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.

M
Bu proje fikirleri bélge plani kapsaminda yapilan sosyo-ekonomik analizler ve saha calismalari cergevesinde ilgili paydaslarla trnek olarak gelistirilmis olup blge planlarinin hayata
gecirilmesi igin gereken biitiin projeleri kapsamamaktadir. Ayrica bu projeler, proje konusunun tabi oldugu mevzuat gergevesinde izin, onay, griis ve ruhsat gibi gerekli on kosullarin
yerine getirilmesi halinde uygulanabilecektir.
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Proje Adi Marmara Deprem ve Yapi Miihendisligi Test Merkezi (MARTEST) Projesi

Proje Konusu Afetlerle Miicadele

Bolgedeki yiiksek deprem riski ve kentlesmenin getirdigi yapilasma; yapilarin dayanakliigin test
edilebilecegive bu alanda arastirma calismalarinin yapilabilecegi bir laboratuvar ihtiyacini dogurmustur. Bu
kapsamda kurulacak olan Deprem ve Yapi Miihendisligi Test Merkezi' nde (MARTEST) asagidaki konularda
) sistem ve eleman testlerinin yapiimasi planlanmaktadir:

Proje Ozeti - Deprem Miihendisligi, Yapilarin Sismik Degerlendirmesi, Deprem Tehlike ve Risk Analizi, Hidrolik ve
Kiyi Yapilari, Ulastirma Yapilari, Deprem Erken Uyari ve Acil Miidahale Sistemleri, Performansa Dayali
Tasarim, Betonarme Yapilar, elik Yapilar, Endilstri Tesisleri, Tarihi Yapilar, Yapisal Saglik izlemesi,
GNSS ile Yer Hareketlerinin izlenmesi, Sarsma Tablasi ile Tam Dinamik Deneyler, Geoteknik Deprem

Miihendisligi, Yapi Malzemeleri.

Sektor 70 - idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri

Projenin amaci Tiirkiye'de ve cevre iilkelerde, dzel miihendislik gerektiren yapilarda kullanilacak her tiirlii
tastyici sistem ve malzemenin deprem, yangin, sel, ¢ig ve riizgar konusundaki tehlikelerini belirleyip riskleri
miimkiin oldugunca azaltmak ve katma deger yaratan reticilerin iiriin testlerinin yapilmasinda disa
bagimliligin azaltilmasini saglayacak olan ulusal bir test merkezi kurulmasini saglamaktir.

Projenin Amaci

Kuzey Anadolu Fay hattinin gectigi Dogu Marmara Bolgesi 1. derece tehlikeli deprem bdlgesinde yer

Projenin Balge almakta olup Universite biinyesinde yapilacak proje ile Bolgedeki yapi stokunun depremlere karsi
Igin Onemi dayanikliligi artirilacaktir.
Yatirimin/Tesisin Toplam 62.000 m? kapalll z.ilan: 710 m? 2egitlivm, konferans ve toplanti salonu alanlari igin
Olgegi (Kapasite) 3000 m? Test Merkezi Binasi 1.030 m? diger alanlar
1.200 m? Idari alanlar ve ofisler
Proje Yiiriitiiciisii llgili kamu kurumlari, yerel yonetimler ve OSB'ler
Uygulama Yeri Kocaeli
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirm Tutart 2.170.000 ABD Dolar
Prﬂjenin ilave 15 [Surﬂkll)

istihdam Ongorilsii
Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Tasarim ve Uygulamaci Miihendislik Firmalari, Kamu Kurumlari (Yerel Yonetimler, AFAD, Bakanliklar, vb.),

AL LG AR-GE Merkezleri, Universiteler

Sirdiirilebilir Kalkinma 11 q-iepilir Sehirler ve Topluluidar
Hedefleri ile lliskisi
Direncli Bolge Gelisim Kurgusunun Dayanikli Kentlerin Olusturulmasi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda

Balge Plani [ligkisi tanimlanmig olan “Afetlere karsi risk azaltma tedbirleri alinacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Kent Afet Yonetim Merkezi Projesi
Proje Konusu Kent Afet Yonetimi, Afetlerle Miicadele ve Bilinglendirme

) Proje kapsaminda Acil Miidahale Ekiplerinin konuslanacagi ve afet risk azaltimina iliskin test ve
Proje Ozeti simiilasyonlarin yapilacag bir tesis kurulacak olup bu tesiste afet ve acil durumlara karsi dayanikliigin
artinimasina ve risk yonetiminin belirlenmesi planlanmaktadir.

Sektor 84 - Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik

Afet ve acil durumlarda etkin miidahale ve risk azaltici eylemlerin gerceklestirilmesiile afetlerin ildeki zarar

Projenin Amaci diizeyinin azaltimast amaclanmaktadr,

Kuzey Anadolu Fay hattinin gectigi Dogu Marmara Balgesi 1. derece tehlikeli deprem bdlgesinde yer
Projenin Bilge almakta olup Bilge'de basta depremin yikici etkilerinin azaltiimasina yonelik calismalara imkan
igin Onemi saglamasinin yani sira afet siireclerinin yonetiminde hizli ve koordineli sekilde hareket etmeyi saglamasi
acisindan gereklidir,

250 kisilik Acil Miidahale Ekiplerinin konuslanacagi ve afet risk azaltimina iliskin test ve simiilasyonlarin
Yatirimin/Tesisin yapilacag bir tesis kurulacaktir.

il i Yerel kurumlardan hedef gruplarin ve miidahale ekiplerinin bilinglendirilmesine iliskin olusturulan yaklasik

85m? fiziksel mekén (ayda 1000 kisi egitim almas planlanmaktadir.)

Proje Yiiriitiiciisii llgili kamu kurumlar, yerel yonetimler
Uygulama Yeri Kocaeli / Gebze veya izmit

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan LD Ry

Projenin ilave 8 (sirekl)

istihdam Ongorilsii
Proje Uygulama Siiresi 24 ay
Projenin Hedef Kitlesi  lde yer alan tiim yerel kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, OSB'ler

Siirdiiriilebilir Kalkinma

S 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Hedefleri ile lliskisi

i o Direncli Balge Gelisim Kurgusunun Dayanikli Kentlerin Olusturulmasi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda
Bilge Plani lliskisi tanimlanmis olan “Afetlere karsi risk azaltma tedbirleri alinacaktir” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 4

Proje Adi Ayvadan Pektin ve Alfa Seliiloz/Seliiloz Lifi Uretimi Projesi

Proje Konusu Atik Yonetimi, Geri Kazanim

Sakarya'nin Geyve, Pamukova holgesi dzellikle pektin ve degerli polimerler bakimindan zengin elma ve ayva
gibi riinlerde dne gikmaktadir. Ozellikle ayva iiretiminde Geyve ayvasi cografi isaretinin alinmasi, yerel
yonetimlerin bu alandaki gesitli girisimleri gibi faktdrlerle bu tiretim yillar iginde artis gostermistir. Tiirkiye
ayva iiretiminin yaklasik yiizde 50' sini tek basina Sakarya ili gerceklestirmektedir. Bolgede yetisen ayva ve
elma iiriin seyreltme doneminde yiiksek miktarda tanmsal atik cikartmaktadir. Seyreltme siirecinde
toplanan ve yere atilan heniiz olgunlasmamis sert meyveler yiiksek oranda pektin ve lif icermektedir. Proje
kapsaminda bu iiriinlerin islenmesi icin tarimsal atik olan seyreltilen meyvenin ekonomik degere
kavusmasini saglayacak seliiloz ve seliiloz lifi iiretimine yonelik bir tesis kurulacaktir. Bu meyvelerin yere
atilmak yerine toplanmasi uzun vadede toprak verimliligini bozacak patojenlerin olusumunu ve buna bagl
kimyasal ilag kullamimi azaltacaktir. Ayrica ekonomik anlamda meyve iireticileri igin ek bir gelir kaynag
olacak ve Tiirkiye'de daha dnce tiretimi yapilmayan (ayvadan pektin ve seliiloz lifi) bir ithal ikamesi diriin
ortayacikacaktir.

Proje Ozeti

Sektor 10- Gida iiriinlerinin imalati

Proje, bolgede yetisen ve seyreltme doneminde ciddi tarimsal atik ortaya cikaran ayva ve elma
hammaddelerinin islenerek katma degerli pektin/alfa seliiloz ve seliiloz lifi iiretimine yonelik bir tesis
kurulmasini kapsamaktadir. Projenin amaci Tiirkiye'nin projeye konu iiriinlerde disa bagimliliginin
azaltilmasive ilgili tarimsal atiklarin katma degerli bir sekilde degerlendirilmesidir.

Projenin Amaci

Tiirkiye Ayva iiretiminin yaklasik yiizde 50'si (son 6 yil ortalama iiretim degeri 101 bin ton) Sakarya'da
gerceklesmektedir. Geyve ve Pamukova ilgeleri il iretiminin yiizde 95'ten fazlasini gerceklestirmektedir.
Builceler ayni zamanda elma iiretiminin de yogun oldugu ilgelerdir. Builgelerin ekonomisi tarima dayali olup
tanim sanayi yeteri diizeyde gelismemistir. S6z konusu yatirnm ile bu ilgelerde iiretilen iiriinlerden katma
degerliiiriinler elde edilebilecektir.

Ayva'dan pektin ve seliiloz lifi iiretimi, bu tarimsal iiriinii daha yiiksek katma degerli iriinlere déniistiirerek,
yerel tarimin deger zincirini genisletecek ve ciftcilere daha fazla gelir saglayarak, tarimsal
siirdiiriilebilirligin artmasina da katki saglayacaktir.

Projenin Bilge

igin dnemi Stz konusu yatirimin, tarim ve sanayi arasinda entegrasyonu saglayarak, yerel ekonominin gesitlenmesine

katkida bulunmasi beklenmektedir. Tanimsal driinlerin islenmesi ve sanayiye entegre edilmesinin de
holgedeki tarim ve gidaisleme sanayisinin gelisimini hizlandirict bir etki olusturacagi degerlendirilmektedir.

Bu tiir iiretim tesislerinin, tarim, kimya ve biyoteknoloji alanlarinda istihdam olusturarak, yerel is giiciine
nitelikli islerde calisma olanagi saglamasi ve blgedeki genc niifus icin cazip kariyer firsatlari sunmasi
beklenmektedir.

Geyve ve Pamukova bilgesinde yapilacak ayvadan pektin ve seliiloz lifi gibi venilikci ve dogal iiriinler imalat
tesisi ile hem bolgenin tarimsal iiriinlerinin degerlendiriimesine hem de bélgenin markalasmasina katki
saglanacaktir.
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!atlrlmm/Tesisin Pektin 180 ton/yl

Olgegi (Kapasite) Seliiloz Lifi (gida kalite) 180 ton/yil
Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektr firmalari

Uygulama Yeri Geyve / Sakarya

Toplam Proje Biitgesi/ 9,000,000 ABD Dolari
Sahit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave 30 (siirekli)
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay
Projenin Hedef Kitlesi  Bolgedeki ayva ve elma iireticileri

Siirdiiriilebilir Kalkmma 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Hedefleri ile iligkisi 12, Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Direncli Bélge Gelisim Kurgusunun Cevresel Siirdriilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Onceligi
kapsaminda tanimlanmis olan “Hammadde kullamminda verimlilik saglanacak ve atik ydnetimi

. gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
Balge Plani lligkisi . . . "
Rekabetci Bilge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii

Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bolge'de tarim-sanayi-turizm sektdrleri
arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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Proje Adi Bitkisel Yag Uretiminde Olusan Atik/Yan Uriinlerden Prebiyotik ve Farmakolojik Uriinler Uretilmesi
Proje Konusu Atik Yonetimi, Geri Kazanim

Bitkisel yaglar sektdriinde findik ve zeytin gibi meyvelerden iiretilen ham yagi iiretimi oldukca dnemlidir.
Bitkisel yaglar iretilirken preslenme prosesi siirecinde atik veya yan iiriin olarak sayilabilecek kek
olusmakta ve rafinasyon siirecinde de asitler notralize edilmektedir. Kiispe olarak da adlandirilabilecek kek,

Proje Ozeti genellikle diisiik katma degerli bir iriin olarak piyasaya siiriilmekte ve asitlerden ise
yararlamlamamaktadir. Proje kapsaminda findik yagi iiretiminde olusan atik/yan iiriinlerden prebiyotik ve
farmakolojik diriinler iiretilerek bahse konu atiklarin katma degerli bir sekilde degerlendirilmesine yonelik
bir altyapi olusturulacaktir.

Sektor 20- Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

Proje, bitkisel yag iiretimi (findik yag1) prosesi sonucunda olusan atik ve yan iiriinlerden iiriin olusturmay
konu edinmekte olup bahse konu yatirnmin amaci ilgili atiklarin katma degerli bir sekilde
degerlendirilmesidir. Dis ticaret aciginin azaltilmasi ve iilkede stratejik tarimsal iiriinlerinden birisi olan
findigin katma degerli tiriine doniistiiriilmesi amaclarina dogrudan katki saglayacak bir projedir.

Projenin Amaci

Diizce ili tarimsal potansiveli oldukca yiiksek olup findik en basta gelen tarimsal iriinlerdendir. TUIK
verilerine Diizce'de 2022 yilinda 83.052 ton, 2023 yilinda 66.647 ton findik tiretimi yapilmistir. Yatirim
konusunun hammaddeye yakinlik bakimindan mekénsal iliskisinin kuvvetli oldugu degerlendirilmektedir.

Stratejik diriin olarak findiga bagli endiistrinin gelisiminin, Diizce'nin kirsal kesimlerinde yasayan ve
ormancilik faaliyetiyle gecimini findik yetistiriciligi ile siirdiiren kimselerin gelirlerinin siirdiiriilebilir
Projenin Bilge kilinmasi acisindan dnemli bir faktor olacagi degerlendirilmektedir.

U Diizce Universitesi yetkinlik analizinde Organik Kimya alt alani 1. bélgede ver almakta proje konusu

iiniversitenin yetkin oldugu alanlardan biridir. Bununla birlikte iiniversitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi temasi kapsaminda Diizce Universitesi saglik alaninda saglik
turizmi ve gevre alaninda atik geri kazanim konularinda ihtisaslasmaktadir. Yatirimin konusunun bitkisel
yag iiretimi prosesinde olusan atik iriinlerin geri kazanimi olmasi nedeniyle iiniversitenin teknik ve
arastirma alt yapisi sayesinde is birligi olanaklarinin meveut oldugu ve ilerleyen donemde bélge ilave
katkilar saglanabilecegi degerlendirilimektedir.

Yatirimin/Tesisin .
ﬁlgeéi Thiha) 8.000 ton/yil prebiyotikler, 1.000 ton/yil hammadde
Proje Yiiriitiiciisii llgili dzel sektor firmalar
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Uygulama Yeri Diizce

Toplam Proje Biitgesi/ g, 0 000 ABD Dolar
Sahit Yatirim Tutan

Projenin lave 190 (stirekl)

Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi 18 ay
Projenin Hedef Kitlesi  Diizce ve gevreillerde bulunan findik/findik iiriinleri iireticisi firmalar

Siirdiiriilebilir Kalkmma 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Hedefleri ile iliskisi 12, Sorumlu Uretim ve Tiiketim

_ Direncli Bélge Gelisim Kurgusunun Gevresel Siirdiriilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Onceligi
Bilge Plani Iliskisi kapsaminda tammlanmis olan “Hammadde kullaniminda verimlilik saglanacak ve atik ydnetimi
gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 6

Stratejik Oncelik Diizce OSB'lerinde Atiksu Aritma Tesisi Projesi
Proje Konusu Atik Su Aritma, Tesis Kurulumu, Altyap

) Proje kapsaminda meveutta atik su tesisi bulunmayan OSB'lerde firmalarin tiretim siirecleri sonucunda
Proje Ozeti ortaya cikan atik sularinin desarj edilecegi bir Atiksu Aritma Tesisi kurulacaktir.

Sektor 36- Suyuntoplanmasl, artilmasi ve dagitiimasi

Proje kapsaminda Diizce OSB'lerinde atik su altyapilari tamamlanarak, atik sularin antilarak alici ortama

Projenin Amaci desarj edilmesi amaclanmaktadr.

Diizce OSB'lerinde atik su aritma tesis bulunmamaktadir. Endiistriyel atik su olusumu bulunan fabrikalarin
Projenin Bilge atik sulari 0SB icerisindeki kanalizasyon sebekesine verilmekte ve kanalizasyon sebekesi Diizce Belediyesi
igin Onemi Merkezi Atik Su Aritma Tesisi (AAT) ile son bulmaktadir. Proje ile OSB sinirlarr icerisinde olusacak tiim atik
sularin, arrtilarak alici ortama desarj edilmesi ve endiistriyel faaliyetlerin su kiitleleri iizerinde
olusturduklari cevresel risklerin azaltiimasi beklenmektedir.

Yatirimin/Tesisin .

. 2.000m3 giin/
Olgegi (Kapasite) M- glst
Proje Viiriitiiciisii llgili 0SB ler
Uygulama Yeri Dilzce

Toplam Proje Biitcesi/

Sabit Yatirim Tutan s LD g
Projenin ilave 6 (sireki)

istihdam Ongériisii

Proje Uygulama Siiresi 242y

Projenin Hedef Kitlesi  OSB'ler

6. Temiz Su ve Sanitasyon

Siirdiiriilebilir o -
Kal_kmma Hedefleri 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
ile liskisi 13.iklim Eylemi

i o Direncli Bélge Gelisim Kurgusunun Cevresel Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Onceligi
Balge Plam Iligkisi kapsaminda tamimlanmis olan “Hammadde kullamiminda verimlilik saglanacak ve atik yonetimi
gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Bolu 0SB Atiksu Aritma Tesisi Projesi

Proje Konusu Atik Su Aritma Tesisi Kurulumu

) Proje kapsaminda mevcutta atik su tesisi bulunmayan Bolu OSB'de firmalarin iretim sonucu ortaya ¢ikan
Proje Ozeti atik sularinin desarj edilecegi bir Atiksu Aritma Tesisi kurulacaktir.

Sektor 36 - Suyun toplanmasi, aritiimasi ve dagitiimas

Bolu OSB'nin ihtiyacr olan atik su aritma tesisinin faaliyete gecmesi ile AB Yesil Mutabakati'na uyum

Projenin Amaci siirecine katki saglanmas amaclanmaktadir.

Bolu'da havza ve su kaynaklarinda (Biiyiiksu Gayi, Gerede Gayl, Mudurnu Su Havzasi vd.) kirlenmenin temel
Projenin Bilge nedenleri arasinda sanayi kuruluslarinin aritma tesislerinin olmayisi veya meveut tesislerin eksik/yetersiz
igin Onemi olmas bulunmaktadir. Sanayi atiklarinin desarjinin azaltiimasinin su kaynaklar iizerinde olusan kirliligi
tnemli dlciide azaltmasi beklenmektedir. Proje ile atik yonetim siireclerinin etkin yonetimi ile Bolge'nin
cevresel siirdiiriilebilirligine katki saglanacaktir.

Yatirimin/Tesisin )

. 2.000 m® giin/
Olgegi (Kapasite) 1
Proje Yiiriitiiciisii llgili 0SB

Uygulama Yeri Bolu

Toplam Proje Biitcesi/

Sabit Yatirim Tutan LU b
Projenin ilave 6 (sireki)

istihdam Ongériisii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Bolu OSB'de imalat yapan isletmeler

6. Temiz Su ve Sanitasyon

Siirdiiriilebilir D .
Kal_kmma Hedefleri 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
ile liskisi 13. iklim Eylemi

i o Direncli Bélge Gelisim Kurgusunun Gevresel Siirdirilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Onceligi
Balge Plam Iligkisi kapsaminda tammlanmis olan “Hammadde kullamminda verimlilik saglanacak ve atik yénetimi
gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudanilikilidir.
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PROJE 8

Proje Adi GEBKIM Atiksu Geri Kazanim Projesi

Proje Konusu Geri Kazanim

) Proje kapsaminda GEBKIM firmalarinin atik sularinin aritilarak alici ortama desarj edilebilecegi Atiksu Geri
Proje Ozeti Kazanim Tesisi kurulacaktir. GEBKIM OSB' de faaliyet gosteren endiistri tesislerinde proses sonucu ortaya
¢tkan atiksular geri kazanim tesisinde tekrardan aritma islemine tabi tutularak yeniden kullanilabilir hale

getirilecektir.

Sektor 36 - Suyun toplanmasi, aritiimasi ve dagitiimas

Projenin amacl, kurulacak olan atik su geri kazamim tesisi ile OSB icinde faaliyet gosteren firmalarin su

Projenin Amac kaynaklariniverimli kullanmalarini saglamaktir.

Tiirkiye sanayisinin yaklasik %15'ine ev sahipligi yapan Kocaeli' de sanayi tesislerinde on aritma tesisleri
bulunmakla beraber ileri aritma olarak nitelenen atik sularin geri kazanilarak yeniden kullanimi yeterli
diizeyde degildir. Dogu Marmara Balgesi ihracatinin 2023 yilinda %53'ii AB pazarina olup yesil doniisiim

Projenin Bilge e e Sl .
mutabakati ve ilgili yeni diizenlemelere uyum siirecinde firmalarin temiz iiretim uygulamalari kritik

icin Onemi :

¢ tnemdedir. GEBKIM OSB'de ile yiiriitiilecek Proje ile endiistride ileri atik su aritma siireclerinin Bélge'de
yayginlastinimasi beklenmektedir. Proje ile atik yénetim siireclerinin etkin yénetimi ile Bolge' de verimlilik
ve gevresel siirdiriilebilirlik artinlacaktir.

Yatirimin/Tesisin )

. 2.500 m® su/giin

Olgegi (Kapasite) Wl

Proje Yiiriitiiciisii llgili 0SB

Uygulama Yeri Kocaeli

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutar 3.120.000 ABD Dolari

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 6 (silrekli)

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  GEBKIM icinde faaliyet gosteren firmalar ve balge halki

Siirdiiriilebilir )
Kalkinma Hedefleri 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
ile iliskisi
Direncli Bélge Gelisim Kurgusunun Cevresel Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Onceligi

Billge Plani iligkisi kapsaminda tamimlanmis olan “Hammadde kullamiminda verimlilik saglanacak ve atik yonetimi
gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 9

Proje Adi Bolu Termal SCADA Sistemi Projesi

Proje Konusu Jeotermal Su Altyapisi

Proje kapsaminda turizm isletmelerinin termal su ihtiyacini karsilamaya ydnelik otomasyonlu jeotermal su
Proje Ozeti dagitimi saglayan; bilgisayar, cep telefonu veya tablet gibi cihazlarla tek bir merkezden izlenebilenSCADA
sistemi kurulacaktir.

Sektor 36- Suyun toplanmasl, aritiimasi ve dagitimasi

Ozel yatinim bilgesi olan Kbroglu Dag Kiiltiir Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesinin Karacasu Beldesi'nde
Projenin Amaci yer alan ozel sektor isletmelerinin termal su ihtiyacinin karsilanmasina yonelik su dagitim sisteminde
otomasyonun saglanmasi amaclanmaktadir.

Kuzey Anadolu fay hatti iizerinde yer alan Dogu Marmara Balgesi jeotermal kaynak acisindan oldukca

Projenin Bilge zengindir. Proje ozel turizm bdlgesinde jeotermal kaynaklar kullanilarak hem tesislerde termal su verimliligi

Igin Onemi saglanacak hem de cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglanacaktir.
Yatirimin/Tesisin

. 58 It/

Olgegi (Kapasite) .

Proje Yiiriitiiciisii llgili kamu kurumlari ve yerel yonetimler

Uygulama Yeri Bolu

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatinm Tutari 650.000 ABD Dolar

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 15 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Termal turizm isletmeleri

Siirdiiriilebilir 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji
Kalkinma Hedefleri
ile iliskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap
i o Direncli Bolge Gelisim Kurgusunun Cevresel Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Oncelii
Balge Plam Iligkisi kapsaminda tanimlanmis olan “iklim degisikligine dayaniklilik ve uyum artirilacaktir.” hedefiyle dogrudan

iliskilidir.

182



PROJE 10

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

Projenin Bilge

Bolu Deri Uriinleri Geri Kazanim Tesisi Projesi

Geri Kazanim

Bolu ili Gerede ilgesi Deri Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde faaliyet gosteren deri isleme fabrikalarindan
vaklastk 40 ton/giin kaveleto atigi gikmaktadir. Proje kapsaminda Gerede Deri ihtisas OSB' de iiretim sonucu
aciga cikan kaveleto atiklarindan (i deri ve yag icerisinden hayvansal yag) organik yag iiretimi
gerceklestirilerek atik geri kazaniminin saglanacagi bir tesis kurulacaktir. Bolu'da markalasma degeri yiiksek
olanderiiriinleri iiretim siirecinde marka degerine katki saglayacak 6rnek bir simbiyoz projesi olacaktir.

38- Atigin toplanmasl, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Vidala deri iretimi siirecinde ortaya gikan atiklardan kozmetik yarmamul iiretilmesi amaclanmaktadir.

Gerede ilgesinde tamamlanan ve 130 deri fabrikasinin faaliyet gsterdigi, kent merkezindeki tabakhanelerin
bir araya toplanarak daha modern ve sistematik fiziki kosullarda iiretimlerini gerceklestirdikleri Gerede Deri
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi halihazirda faaldir. Kurulmasi planlanan ve bilgedeki kimelenme galismalarini
tamamlayici niteligi bulunan geri doniisiim tesisinde hammadde olarak deri isleme tesislerinden gelen, islem
gtiren ham derileri miktarinin yaklasik %35'ini olusturan budama ve 6n etlemeden ¢ikan atiklar kullanilacaktir.
Aritma sistemlerine entegre edilerek bolgedeki iiretici firmalardan kaynaklanan atiklarin maksimum seviyede

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

igin Onemi bertaraf edilmesi bélgedeki isletmelerin verimliliklerin ve cevresel siirdiiriilebilirliklerinin giiclendirilerek
uluslararasi rekabet giiciiniin artmasina katki saglayacaktir. Diger yandan projenin, sektoriin gevresel etkisine
iliskin imajina olumlu katki saglamasi beklenmektedir. Sekttriin sera gazi emisyonu ile geri doniistirme
oranlari gorece yiiksek olup Proje ile karbon ayak izi azaltiimasina da katki saglanacaktir. Proje ile atik yonetim
siireclerinin etkin yonetimine katkiverilerek Bolge' nin cevresel siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

!atlrlmm/Tesisin

0Ige§| (Kapasite) 15.000 tOﬂ/VI|

Proje Yiiriitiiciisii llgili 0SB

Uygulama Yeri Bolu

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatiim Tutan ~ 11.700.000 ABD Dolan

Projenin ilave -

istihdam Ongoriisii 25 (silreki)

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Vidala deri iireten isletmeler
Siirdiiriilebilir 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Kalkinma Hedefleri )
ile iligkisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Direncli Bélge Gelisim Kurgusunun Gevresel Siirdirilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Onceligi
Bilge Plani ili§kisi kapsaminda tammlanmis olan “Hammadde kullaniminda verimlilik saglanacak ve atik yénetimi

gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Bolu Kirsal Kesiminde Sifir Atik Projesi

Atik Toplama Sistemi

Bu proje kapsaminda, Bolu'da bulunan 492 koyde tehlikesiz atiklarin ayristirilarak toplanmasini ve geri
doniisiimiine aracilik edecek kapsamli bir atik toplama sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bolu'da
tehlikesiz atiklarin cevreye zarar vermeden yonetilmesi ile geri doniisiim oranlari artinlacak ve dogal
kaynaklarin dahaverimli kullaniimasi saglanacaktir.

38- Atigin toplanmas, 1slahi ve bertaraf faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Bolu kirsal kesiminde bulunan yerlesim merkezlerinde israftan kaginmayi ve atigin onlenmesini,
azaltilmasini, yeniden kullaniimasini ve geri doniistiiriilmesini saglamak amaciyla atik ve oplerin; cam,
kagit, metal ve plastik siniflarinda aynistinlarak toplanmasina yonelik Sifir Atik Toplama Sisteminin
kurulmasi planlanmaktadir.

Bolu'da kurulacak atik toplama ve geri doniisiim tesisi, cevresel siirdiiriilebilirligi artirarak dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglayacaktir. Tehlikesiz atiklarin ayristirilarak toplanmasl, atik miktarini
azaltir ve geri doniistim oranlarini yiikseltmesi dngoriilmektedir. Proje kapsaminda, kirsal kesimde 6zellikle
koylerde yasayan halkin cevre bilincinin gelistirilmesi, uzun vadede siirdiiriilebilir cevre yonetimi
aliskanliklarinin yerlesmesine katki sunmasi beklenmektedir. Ayrica, geri doniisiim faaliyetleri yerel
ekonominin giiglenmesine ve gevre kirliliginin Gnlenmesine de katki saglayacaktir.

Bolu'daki 492 kdy icin kurulacak atik toplama ve geri déniisiim tesisinin (ilde kirsal kesim niifusu ve kdy
sayisi goz oniine alinarak ortalama koy niifusunun yaklasik 150 kisi oldugu diisiiniilerek hesaplandiginda)
giinlilk en az 60 ton atik isleme kapasitesine sahip olmasi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica, tesiste
ayristirma ve gecici depolama kapasiteleri de bu miktari karsilayacak sekilde planlanacaktir. Bu kapasite,
atik yonetim sisteminin etkin bir sekilde calismasini ve geri doniisiim siireclerinin sorunsuz ilerlemesini
saglayacaktir.

ilgili kamu kurumlar

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Uygulama Yeri Bolu
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatiim Tutay ~ 2-000.000 ABD Dolari

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 1251(Strekl)

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Bolu kirsal kesiminde ikamet eden niifus
Siirdiiriilebilir 1. Strdrilebilr Sehirler ve Topluluklar
Kalkinma Hedefleri )
ile iliskisi 12. Sorumlu Uretim ve Titketim
) Direncli Bélge Gelisim Kurgusunun Cevresel Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Onceligi
Balge Plam lligkisi kapsaminda tammlanmis olan “Hammadde kullaniminda verimlilik saglanacak ve atik yonetimi

gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudanliskilidir.
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir
Kal!(mma Hedefleri
ile lliskisi

Bolge Plam iliskisi

Diizce Ozel Hastane Yatirimi Projesi

Saglik Tesisi, Altyapi

Proje kapsaminda saglik altyapisi yetersiz olan Diizce'de hem yatak kapasitesi hem de brans bazinda
itiyaglarin karsilanmasi amaciyla yiiksek nitelikli bir ozel hastane kurulumu gerceklestirilecektir.

86- Insan sagligi hizmetleri

Diizce Merkez ilgesi 258.484 kisilik niifusu ile Diizce il niifusunun %63 iiniin yasadig) biiyiik bir ilge olup
niifusa kiyasla ilcede hastane sayisi yetersizdir. Yiiz bin kisi bagina diisen hastane yatak sayisi Tiirkiye
ortalamasi 301iken Diizce'de bu say1 224, bin kisi bagina diisen hekim sayisi Tiirkiye' de 2,2 iken Diizce' de
2'dir. Kurulacak dzel hastane ile Diizce'deki nitelikli saglik hizmet kapasitesinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Diizce Merkez ilcede sadece 1 adet dzel hastane ve 1 adet de dzel gbz hastanesi bulunmaktadir. Hem
merkezde hem diger ilcelerde yasayanlar cevre illerdeki ozel hastanelerden hizmet almaktadirlar. Bu
dogrultuda yiiksek nitelikli 6zel hastane yatinmina ihtivac bulunmaktadir. Saglik sektoriinde yapilacak dzel
hastane yatirimi ile Bolge'nin yasanabilirligi ve kamusal hizmet kalitesinin artirilmasina katki
saglanacaktir.

15 Yatak
Ozel Sektor
Diizce/Merkez

5.200.000 ABD Dolari

200 (siirekli)
24 ay

Diizce Halki

3. Saglik ve Kaliteli Yasam

Direncli Bolge Gelisim Kurgusunun Sosyal Biitiinlesmenin Saglanmasi 3.Stratejik Onceligi kapsaminda
tanimlanmig olan “Kiriligan gruplarin kamusal hizmetlere erisilebilirlikleri artinlacaktir.” hedefiyle
dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Yalova Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi Projesi *2

Proje Konusu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Saglik Turizmi, Konaklama Faaliyetleri

Projeile Termal ilcesi Gokcedere Mahallesi' nde, Yalova Universitesi' ne bagli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
(FTR) Merkezi kurulacaktir. Merkez icin meveut bir binanin doniistiiriilmesi planlanmakta olup

Proje Ozeti donistiriilecek bina tedavi ve konaklama bdliimii olmak iizere iki btlimden olusacaktir. Proje kapsaminda
2.700 m? alanda, yaklasik 4.000 m? kapali alana sahip binada bir adet rehabilitasyon havuzu ve bir adet
kaplica havuzu insa edilecektir.

Sektir 86- insan sagligi hizmetleri

Tiirkiye uluslararasi saglik turizmi ile ilgili stratejik hedeflerine katki saglayacak yatirim ile bélgede saglik
turizmiyle iliskili konferans, kongre ve sunumlarin yapilarak, termal saglik turizmi alaninda mesleki

Projenin Amaci egitimler verilerek ve staj programlari ile saglik turizmine yonelik insan kaynagi yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Universite biinyesinde yapiimasi planlanan saglik alanindaki bilimsel arastirma
ve projelerle alandabilimsel iiretime katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Roma dineminden kalma tarihi kaplica suyu kanallarinin hélen kullaniimakta oldugu Termal ilgesi,
Tiirkiye'nin dnemli bir termal merkezidir. ilgenin turizmi kaplicalara dayalidir ve bu kaplicalar Bizans ve
Osmanl dénemlerinden beri kullanilagelmistir. Termal ilgesi, Sabiha Gokgen Uluslararasi Havaalani'na
ulasim kolaylig, yesil alan, bitki ortiisii ve doga turizmi 6gelerinin varligi bakimindan biiyiik zenginlige

Projenin Balge sahiptir. Termal ilgesinin turizm driin gesitliliginin artmast ile uzun siire konaklayan verli ve yabanc turist

I¢in Onemi sayisinin artmasina, boylelikle ile otellerinin ve Saghk Bakanligina bagl faaliyet gdsteren kaplica
tesislerinin doluluk oranlarinin artmasina etkisi olacak ve meveut isletmelerin iiretim ve kurumsal alt-
yapilarinin giiclendirilmesini, yeni tesisler kurulmasina ve var olanlarin modernize edilmesini tesvik
edecektir. Proje, Termalilcesinin bir termal saglik destinasyonuna doniistiiriilmesine dnciiliik edecektir.

Yatinimin/Tesisin Tedavi: 100 hasta/giin Konaklama: 25 hasta/giin

Olgegi (Kapasite)

Proje Viiriitiiciisii llgili iiniversite

Uygulama Yeri Termal / Yalova

Toplam Proje Biitgesi/

Sahit Yatirim Tutar 2.050.000 ABD Dolari

Projenin ilave -
istihdam Ongoriisii 50 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Dinlenmek ve saglikli kalmak amacinda olan orta yas iistii insanlar ve ndrolojik, ortopedik ve romatolojik

Projenin Hedef Kitlesi
(LN R tedavi programlarinaihtivac duyan fiziksel rahatsizliklari bulanan yerli ve yabanci hastalar
Siirdiiriilebilir

Kalkinma Hedefleri 3. Saglik ve Kaliteli Yasam

ile iligkisi

) Direncli Bolge Gelisim Kurgusunun Sosyal Biitiinlesmenin Saglanmasi 3.Stratejik Onceligi kapsaminda
Balge Plam lligkisi tanimlanmis olan “Kinlgan gruplarin kamusal hizmetlere erisilebilirlikleri artinlacaktir.” hedefiyle
dogrudaniliskilidir.

oz Proje konusuna dair hazirlanmig olan n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bélimiinden erigim saglanabilmektedir.
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri
Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Onggriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri
ile iligkisi

Bilge Plani iliskisi

10 MW Kapasiteli Biyo-Kiitle Yenilenebilir Enerji Santrali Projesi*?

Yenilenebilir Enerji

Projenin kapsaminda Bolu ili Mudurnu ilgesinde 10 MW kapasiteli Biyo-kiitle Yenilenebilir Enerji Santrali
kurularak Bolu ve gevresinde yetistirilen canli kiimes hayvan atiklarinin biyokiitle enerji iiretim tesisinde
bertarafi ve enerji iiretimi planlanmaktadir. Proje kapsaminda isletilecek santralde, kiimes hayvanlari
diskist ve altlik malzemesi ile gerek duyulmasi halinde tarimsal atiklar, hareketli izgarali yakma tesisinde
yakilarak kizgin buhar elde edilecek ve bu buhardan da bir buhar tiirbini ve ona bagli bir jeneratdr vasitasiyla
elektrik enerjisi iretilecektir. Uretilen enerji, salt sistemi iizerinden ulusal elektrik sebekesine
aktarilacaktir.

35- Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi
38- Atigin toplanmasl, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Proje kapsaminda; bélgede kanatli hayvan atiklarinin degerlendirilmesi ile temiz enerji iiretilmesi ve kanatli
hayvancilik sektoriinde siirdiiriilebilirligin saglanmas| hedeflenmektedir.

Kanatli et sektdriindeki bilyiik iireticilerin yer aldigi TR42 Blgesi'nde Bolu ve Sakarya illeri Tiirkiye'de ilk
iicte yer almaktadir. Kanatl et iiretim ve ihracatinin yaklasik iicte birlik kismi TR42 Balgesi'ndedir. Bolu' da
giinliik kiimes hayvan diskisi yaklasik 1200 ton/giin olup %80"inine yakini Merkez, Mudurnu ve Goyniik
ilcelerindedir. Beyaz et iiretiminin dogal ciktisi olan tavuk diskilari (giibre), gelinen nokta itibari ile topragi,
yeralti ve yeriistii sulari kirleten, etrafa viral ve bakteriyel tavuk hastaliklari sagan ve depolandiklari agik
alanlarda kdtii kokular yayan ve goriintii kirliligi olusturan bir atik dzelligi gostermektedir. Bu atiklarin
dogaya zarar vermeden degerlendirilmesi ve enerji iiretiminde kullamiimasi Bolge nin siirdiiriilebilir gelisimi
igin biiyiik inem arz etmektedir.

Tesiste isletme asamasinda yilda 12 ay (320-330 giin), ayda 28 giin, giinde 24 saat calisma, yilda en az
8.000 saat devrede kalarak elektrik iiretimi ve atik bertarafi saglama

Planlanan kurulu giic ile santralin iiretebilecegi (yillik) net elektrik enerjisi miktari 78 GWh/yil
Ozel sektor

Bolu / Mudurnu
28.150.000 ABD Dolari

50 (siirekli), 70 (gecici)

24-30 ay
Bolu ili Mudurnu ilgesi cevresinde kanatlt hayvancilik sektoriinde faaliyet gisteren isletmeler ve bélge halki

Hedef 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji
Hedef 12. Sorumlu Uretim ve Titketim
Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Verimlilik Odakli Déniisiim Tesvik Edilerek Siirdiriilebilir Uretimin

Saglanmasi ve Sektdrlerin Dayanikliliginin Artinimasi 2. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan
“Siirdiirtilebilir enerji ynetimi ve verimliligi saglanacaktir.” hedefiyle dogrudanliskilidir.

= Proje konusuna dair hazirlanmis olan 6n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bilimiinden erisim saglanabilmektedir.
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Proje Adi Geriatri Turizmi Yash Bakim Kompleksi Projesi *

Proje Konusu Yasli Bakimi, Saghk Turizmi

%13,1yasli bagimlilik oraniile Dogu Marmara Bolgesi Tiirkiye ortalamasina gére gorece daha geng niifusa
sahip olmakla birlikte yaslanma egilimindedir. Tiirkiye'nin yash bagimlilik orani son 10 yilda %10'dan
%13,5'e yiikselmistir. Diinya niifusunun yaslanmasi ile birlikte yash bakim ve saglik hizmetlerine olan
talebin artmasi, bu hizmet alanindaki potansiyelini daha da belirgin héle getirmektedir. Proje kapsaminda,

SrEUE yesil dogasi ve temiz havasiyla 6n plana ¢ikan Bolu'da yaslilara bakim hizmeti sunulacak bir yash bakim
merkezi kurulacaktir. Proje ile Tiirkive'nin en yogun niifusuna sahip biiyilksehirleri basta olmak iizere
kirilgan grupta yer alan yashlarin ihtiyaclari karsilanacak, sosyal icermesi saglanarak Bélge'nin
yasanabilirligi artinimasina katki saglanacaktir.

Sektor 81- Yatil bakim faaliyetleri

Proje" nin, toplumun dnemli bir kesimini olusturan 65 iistii yas hedef kitlesinin sosyal ve saglikli yasamina
katki sunmasi amaclanmaktadir.

Geriatri Yasl Bakim Kompleksi yatirimu, Tiirkiye'nin turizm gelirlerini artirma hedefiyle uyumlu bir adim
olup saglik turizmi alaninda Tiirkiye' nin uluslararasi bir cazibe merkezi olmasina katki saglayacaktir, 2023
yili itibariyla 57 milyon 77 bin 440 ziyaretci sayisina ulasan Tiirkiye, bu ziyaretgilerin biiyiik bir kismini
"oezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler" amaciyla agirlamistir. Ancak, saglik turizmi ve geriatri turizmi
gibi alanlarda yapilacak yatinmlar, iilkenin turizm yelpazesini genisletecek ve daha yiiksek gelir getiren
segmentlere hitap etmesini saglayacaktir. Ziyaretcilerin kisi basi geceleme basina ortalama harcamasinin
99 dolar oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, saglik turizmi alaninda yapilacak yatirimlarin bu
ortalamayi artirmas éngoriilmektedir.

Projenin Amaci

Geriatriyasl bakim kompleksi gibi yatirimlar, hem yerli vatandaslarin saglik ihtiyaclarini karsilamak hem de
yurt disindan gelecek turistler icin gekici bir destinasyon sunmak agisindan stratejik Gneme sahiptir.

Geriatri yash bakim kompleksi yatirimi, Bolu'nun ekonomik ve sosyal yapisina dnemli katkilar sunacaktir.
Bu yatirim, saglik turizmi alaninda yeni bir pazar olusturarak hélge ekonomisinin canlanmasina ve istihdam
olanaklarinin artmasina katki saglayacaktir. Saglik ve turizm sektdrleri arasindaki sinerji, Bolu'nun saglik
turizmi merkezi olma potansiyelini desteklerken, yatirmin siirdiiriilebilir ve cevre dostu bir yaklasimla
planlanmasl, Bolu'nun ekolojik dengesinin korunmasina ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunacaktir.
Ayrica, bu yatirim, yerel kiiltiir ve dogal kaynaklarin korunmasini tesvik ederek, Bolu'nun dogal ve kiltiirel

Projenin Bilge mirasinin korunmas galismalarina da destek saglayacaktir.

igin Onemi
Yatinmin mekansal olarak Bolu'nun mevcut turizm destinasyonlar ve altyapisiyla biitiinliik icinde
konumlandinimasi saglanarak termal kaynaklar, doga parklari ve sakin sehirlerin cevresine entegre
edilmesi, yatinmin hélgenin dogal giizellikleriyle uyumlu olmasini saglayacak ve turistler icin cazip bir
destinasyon yaratacaktir. Ulasim ve altyapi agina kolay erisim, saglik turizmi kapsaminda dzellikle yasli
turistlerin rahat ulagimini saglayarak yatirimin basarisini artiracaktir. Ayrica, yatinmin hélgedeki dogal ve
kiiltiirel miras alanlariyla uyum icinde olmasi, bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak ve Bolu'nun
turizmdeki prestijini daha da artiracaktr.

. Proje konusuna dair hazirlanmis olan 6n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bilimiinden erigim saglanabilmektedir.
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!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir
Kal!(lnma Hedefleri
ile lligkisi

Bolge Plam iliskisi

120 yatak

ilgili kamu kurumlar
Bolu

4.000.000 ABD Dolari

55 (siirekli)

12 ay

Yerli ve Yabanci 60+ yas saglik turistleri

3. Saglikli ve Kaliteli Yagam
8. insana Yakigir i ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Direncli Bolge Gelisim Kurgusunun Sosyal Biitiinlesmenin Saglanmasi 3.Stratejik Onceligi kapsaminda
tanimlanmig olan “Kiriligan gruplarin kamusal hizmetlere erisilebilirlikleri artinlacaktir.” hedefiyle
dogrudan iliskilidir. Ayrica Rekabetci Bolge gelisme kurgusunda “TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nde turizm
sektorii altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm tiirleri onceliklendirilecektir.” hedefiile de liskilidir.
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Diizce Jeotermal Sera Kurulumu Projesi
Tarimsal Uretim

Proje kapsaminda Diizce' de her mevsim sebze, meyve ve kesme gicek iiretiming imkén taniyacak ve gevreci
bir alternatif olan balgedeki jeotermal kaynaklarin kullamimina imkan saglayacak bir jeotermal sera
kurulumu gerceklestirecekir.

01 - Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Diizce'nin Golyaka ilgesi Efteni ve Derdin termal sahalariyla jeotermal enerji bakimindan oldukga zengin bir
bilgede yer almaktadir. Jeotermal seraciigin bélge capinda genisletilmesi ve gelistirilmesi bélge
ekonomisine olumlu bir katki saglayacaktir. Sera 1sitmasl icin jeotermal enerjinin kullanilmasl; diisiik
sicakliktaki akiskanin seracilikta kullamilabilmesi; seralarin yilin soguk giinlerinde 1sitmaya ihtiyac duymast,
jeotermal enerjinin diger yakit tiirlerine gore avantajli ve yerel kaynak olmas, cevreci ve yenilenebilir olma
gibi avantajlar saglamaktadir.

Kuzey Anadolu fay hatti iizerinde yer alan Dogu Marmara Bélgesi jeotermal kaynak acisindan oldukca
zengindir. Proje ile tarimsal iiretimde bu kaynaklardan yararlanarak hem tarimsal verimlilik artirilacak hem
de cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglanacaktir.

15 dekar alan

llgili yerel yonetim

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Uygulama Yeri Golyaka/Diizce
Toplam Proje Biitgesi/

Sahit Yatinim Tutan 650,000 ABD Doan
Projenin llave 10 (sirekl)

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Blge halk
Siirdiiriilebilir 1. Erisilebilir ve Temiz Enerji
Kallainma Hedefleri .
ile iliskisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
) Direncli Bélge Gelisim Kurgusunun Cevresel Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi 2.Stratejik Onceligi
Balge Plam lliskisi kapsaminda tanimlanmis olan “Iklim degisikligine dayaniklilik ve uyum artinilacaktir.” hedefiyle dogrudan

iliskilidir.
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PROJE 17

Proje Adi Mevsimlik Tarim iscileri Barinma ve Sosyal Alan Projesi
Proje Konusu Tarimsal Uretimi Destekleyici Sosyal Proje
Proje Ozeti Proje kapsaminda Diizce'ye findik hasadiicin farkli bilgelerden gelen mevsimlik iscilerin konaklayabilecegi

ve cocuklarininegitim alabilecegi, prefabrik ev ve sosyal yasam alanlari kurulacaktir.

Sektor 01 - Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Findik hasadi icin cesitli illerden gelen gruplara yonelik konaklama alanlarinin yani sira egitim goren
cocuklara gorevli 6gretmenler tarafindan cocuk atdlyeleri, egitim ve rehberlik calismalari
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica tarimsal faaliyetlerde cocuk isciliginin Gnlenmesi ve cinsiyet,
yasve Irk temeline dayali gelir esitsizliginin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Projenin Amaci

Diizce findik iiretiminde Tiirkiye'nin 6nde gelen (5. sirada) illerinden biri konumunda olup agac basinda
verimlilikte ortalama 3 kg ile Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Meyvelik alani olarak Tiirkiye nin %8,5',
tiretim miktarinda ise %10,3"{inii (67 bin ton) karsilamaktadir. Hasat déneminde findigin toplanmasl icin
Bilge disindan gelen mevsimlik iscilere ihtiyag duyulmaktadir. Proje kapsaminda isciler igin saglikl yasam
Projenin Blge alanlarimin olusturulmasi, altyapi iyilestirmelerin saglanmasi ve insani yasam kosullarinin gelistirilmesi ve
igin Onemi calisma ve sosyal hayatlarinin iyilestirilmesi ile ailelerine sosyal olanaklarin saglanmasi hedeflenmektedir.
Mevsimlik iscilerin calisma ve barinma kosullarinin iyilestirilmesi bolge gelir kaynaklari arasinda Gnemli bir
yeri olan findik iiretiminin siirdiiriilebilirligine katki saglamak ile birlikte tilkenin dnemli bir sosyal gercekligi
olan mevsimlik isciligi aile boyutunda biitiinsel degerlendirecek, gelen iscilerin gocuklarinin egitimi
saglanarak Bolge'de hem sosyal biitiinlesme hem de iiretimin siirdiiriilebilirliginin saglanacagi drnek bir

uygulama olacaktir.
Yatirimin/Tesisin . o
Olgegi (Kapasite) 20 Adet Prefabrik v - 2 Adet Egitim Sinfi
Proje Viiriitiiciisii llgili kamu kurumlari ve yerel yonetimler
Uygulama Yeri Gilimli, Cumayeri, Yigilca, Gélyaka ilceleri
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatinm Tutan 1100.000 ABD Dolart

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 2 {slreki), 12 (gegicl)

Proje Uygulama Siiresi 18 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Mevsimlik tarim iscileri, aileler ve gocuklar

Siirdiirilebilir 8. nsana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyime
Kalkinma Hedefleri
ile iliskisi 10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

) Direncli Bolge Gelisim Kurgusunun Sosyal Biitiinlesmenin Saglanmasi 3.Stratejik Onceligi kapsaminda
Balge Plam lligkisi tanimlanmis olan “Kirilgan gruplarin sosyal ve ekonomik refahlarini artirici politikalar gelistirilecektir.”
hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 18

Proje Adi Yukari Mahalle Sokak Sagliklastirma ve Kentsel Tasarim Projesi

Proje Konusu Restorasyon ve Kentsel Tasarim Galismalari

Diizce ili Akcakoca ilgesi Yukari Mahalle'de 13 adet tescilli yapi basta olmak iizere toplam 27 adet yap
bulunmaktadir. Proje kapsaminda alt kati isyeri vasfinda, iist katlari ise butik otel olarak kullanilabilecek

Proje Ozeti
olan 15 yapinin restorasyonu yapilacaktir. Kentsel tasarim kapsaminda yapilarin bahge duvarlari yapimi,
aydinlatma elemanlari, gop kutulari ve oturma gruplari ilaveleri yapilacaktir.

Sektor 81- Binalar ile ilgili hizmetler ve gevre diizenlemesi faaliyetler

Projenin Amaci Akgakoca ilcesinde kiiltiirel mirasin korunmasl, tarih turizminin canlandinlmast, proje alaninin bulundugu

yoresel iiriinler pazarinin on plan gikariimasi ile bélge ekonomisine katki saglanmasi amaglanmaktadir

Diizce'nin; Roma donemi kenti olan “Prusias Ad Hypium” ve Konuralp Bey'in mezari, Bati Karadeniz
Bilgesi'nin en bilyilk miizesi olan Konuralp miizesi ile kiiltiir turizminde onemli bir destinasyon olma

Projenin Balge : ) , 5 . - A
misyonu giiclenecektir. Ayrica kentsel sagliklastirmanin yapilacag Proje ile kentlilik kiiltiiriiniin

igin Onemi T b
gelistirilmesine de katk saglanacaktir.

!atlrlmm/Tesisin 15 tescilli yapinin restorasyon

Olgegi (Kapasite) Hl yapinin festorasyont

Proje Viiriitiiciisii llgili yerel yonetimler

Uygulama Yeri Diizce i Akgakoca ilgesi

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutari 2:400.000 ABD Dolan

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 100 {streki]

Proje Uygulama Siiresi 36 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Akcakoca ilcesi halki

Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
ile iligkisi
) Direncli Bolge Gelisim Kurgusunun Dayanikli Kentlerin Olusturulmasi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda
Bilge Plani lliskisi tanimlanmig olan “Kentlilik kiiltiirii gelistirilecek, kiiltiirel miras korunacaktir.” hedefiyle dogrudan

iliskilidir.
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Rekabetci Bolge

Proje Adi Sakarya AR-GE ve inovasyon Merkezi Projesi

Proje Konusu Arastirma Gelistirme

Son yillarda sirketlerin kendi kurumlari iginde (in-house) yaptiklari AR-GE calismalarinin payi azalirken,
basta akademik kuruluslar olmak iizere ozel sekttrle is birlikleri Gizerine kurulu AR-GE agina altyapi

Proje Ozeti olusturan yenilik merkezleri 6n plana ¢ikmaktadir. Proje kapsaminda isletmeler ile kamu ve iiniversitelerin
is birligi halinde yenilikcilik calismalari gerceklestirilebilecegi bir Bolgesel AR-GE ve Yenilik Merkezi
kurulacaktir.

Sektor 12 - Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Birbirini tamamlayici sekttrlerden veya aymi sektorlerden isletmeler ile kamu arastirma merkezleri ve
tiniversiteler arasinda is birligi olusturarak AR-GE inovasyon calismalari yapabilecegi Bolgesel AR-GE ve

Projenin Amaci Yenilik Merkezi ile kaynaklarin etkin kullaniimas, ilgili kesimler arasinda is birliginin gelistirilmesi,
teknolojik ve katma degerli yeni diriinlerin gelistirilmesi yoluyla bdlgenin rekabet giiciinin artinimasi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye'nin ihracatinda yiiksek teknolojiye dayali iiriinlerin payr %3,2 iken Dogu Marmara Bblgesi icin bu
oran %0,8" dir (TUIK, 2022 DT verileri referansinda hesaplanmistir). Tiirkiye imalat sanayinin temel hedefi
yiiksek teknolojili iiriin tiretim payini artirmak olup sanayi iissii olan TR42 Bolgesi'nde ilk hedef Tiirkiye

!’rojg_nin Bolge ortalamasinin iizerine gikmaktir. Sakarya ve Kocaeli basta olmak iizere yogun sanayi iiretimiyle &n plana

Igin Onemi cikan Bolge'de yiiksek teknolojili ve katma degerli iiretimin artinlmasi adina yenilikci calismalarin
vapilacag! altyapilarin kurulmasi dnemlidir. Bu kapsamda; OSB'ler ve Universiteler is birliginde ortak
kullamma yonelik AR-GE ve Yenilik Merkezi kurularak Bélge'nin yenilikci iiretim altyapilarinin
gelistiriimesine katki saglanacaktr.

Yatirnmin/Tesisin - .

Olcegi (Kapasite) 3 dekar alan iizerine 1,5 dekar kapali alana sahip tesis

Proje Viiriitiiciisii Sakarya 1. 0SB, Sakarya 2. 0SB, Makine Intisas 0SB, SATSO, Sakarya Universitesi, Sakarya Uygulamall
Bilimler Universitesi

Uygulama Yeri Sakarya - Arifiye - 1.0SB

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan AU LT

Projenin ilave 20 (sireki)

istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi 36 ay
Projenin Hedef Kitlesi Imalat sektorlerindekiilgili isletmeler, ilgili verel arastirmamerkezleri, iiniversiteler ve kamu kurumlar

Siirdiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakigir Is ve Ekonomik Bilyiime
Hedefleri ile lligkisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil

Bilge Plam i"§ki3i Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sahit Yatinim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Onggoriisii

Dijital Déniisiim Arastirma, Uygulama ve Gelistirme Merkezi
Dijital Doniisiim

Proje kapsaminda; firmalarin dijital daniisiime dair tiim ihtiyaclarinin giderilebilecegi ayni zamanda bu
alanda ortak calismalar gelistirebilecekleri bir merkez kurulacaktir. Merkezde, bulut bilisim altyapisi /
biiyiik veri platformu, dijital ikiz, yapay zeka, yazilim gelistirme konularinda hizmet verilecektir.

12 - Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Projeile firmalarin iiretim siireclerinde dijitallesmeye giderek verimlilik artisinin saglanmasi, firmalarin veri
analizi ve veri depolama gibi hizmetlerden yararlanmasi ile dijitallesme siirecleri hizlandiriimasi
amaclanmaktir.

Endiistri 4.0 teknolojilerinde yasanacak ddniisiimiin Gniinde en dnemli engeller dijital platformlarin ve
teknolojilerin entegrasyonu, veri yonetimi, sanayi yatinmlarinin geri donils siirelerini kestirememesi olarak
degerlendirilmektedir. Proje kapsaminda gelistirilecek Dijital Doniisiim Ofisiile organize sanayi bélgesinde
yer alan ireticiler, birbiriyle entegre calisan Endiistri 4.0 teknolojilerini yatinm maliyetine ihtiyag
duymadan kullandikga ddeyecekleri bir altyapi hizmeti olarak sunulacak ve tamimlanan engellerin
asiimasina imkéan saglamasi beklenmektedir. Kurulacak altyapinin sistemde saglayacagi farkindalik
0SB'de yer alan egitim merkezleri ile desteklenecektir. Proje kapsaminda gelistirilen bulut tabanli karar
destek sistemleri, Tiirkiye' de multi-side ve multi region olarak olusturulacak endiistriyel bulut platformuna
onciililk edecek bir Bolge olacaktir. Ayrica Proje kapsaminda gelistirilen sistem “Dijital Tiirkiye” Yol
Haritasi'nda bahsi gecen teknolojilerin yatay ve dikeyde entegre edilmesini kapsayacaktir.

100 makineden dakikada 30 kb sayisal veriyi okuyacak ve 2 yil boyunca 3 replika olarak saklayacak sunucu
altyapist kurulumu

llgili arastirma kurulusu

Kocaeli

650.000 ABD Dolari

30 (siirekli)

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  KOBI'ler ve OSB'lerdeki firmalar

Siirdiirilebilir Kalkinma g g, veniligilik ve Altyapi
Hedefleri ile lliskisi
Rekabetci Béilge Gelisim Kurgusunun Verimlilik Odakli Déniisiim Tesvik Edilerek Sirdiiriilebilir Uretimin
Saglanmas ve Sektorlerin Dayanikliiginin Artirilmasi 2. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan

AL “TR4?2 Bolgesi'nde iiretimde dijital doniisiim siirecleri etkin yonetilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Dogu Marmara KOBI OSB'leri Projesi

Proje Konusu Blge illerinde KOBI Organize Sanayi Bélgelerinin Kurulumu

) Proje kapsaminda; Dogu Marmara Bolgesinde, h[j_y[]k sanayi firmalarinin yan sanayi ihtiyacini gideren ve
Proje Ozeti artan iiretim hacimleri ile tlgekleri biiyiiyen KOBI'lerin planl sanayilesmelerine imkan saglayacak KOBI
0SB kurulumu gerceklestirilecekir.

Sektir C - imalat

TR42 Dogu Marmara Bolgesi illerindeki 27'si faal olmak iizere 37 organize sanayi balgesi ve ayrica
tersaneler holgesi gibi iiretim alanlarinin yan sanayi ihtiyaci kiiciik sanayi sitelerindeki KOBI'ler tarafindan
karsilanmaktadir. Ancak iiretim hacimleri artan ve mikro dlcekten gikarak kiiciik ve hatta orta dlcege ulasan

Projenin Amaci KOBI'ler daginik alanlarda iiretim yapmak zorunda kalmaktadir. Projeyle, sanayinin yani sira ekonomik
potansiyeli olan diger sektdrlerin verimliligini artirmak, bu sektorlerin farkli cografyalarda
konuslanmasindan kaynaklanan daginikligina son vermek ve yasanan kentsel sorunlara bir ¢oziim iireterek
Dogu Marmara Bolgesi'nin gelecek vizyonuna katki saglamak amaciyla Dogu Marmara Bolgesi illerinde
KOBI OSB'lerin kurulmast hedeflenmistir.

Girisimei Bilgi Sistemi verilerine gore 2022 yilinda Dogu Marmara Bilgesinde 143.428 girisim
bulunmakta olup bu girisimlerin 19.969 adedi imalat sektriindedir. Bolgede imalat sektdriindeki biiyiik
dlgekliisletme sayisi 332 (164.465 galisan); orta dlcekli isletme sayisi 914 (69.009 galisan); kiigiik dlgekli
isletme sayisi 3.242 (49.067 calisan); mikro dlcekli isletme sayisi 15.481(22.740 calisan) adettir. Sanayi
Balgeleri Genel Miidiirligii'niin Haziran'22 verilerine gore Dogu Marmara Bolgesi yiizélgiimiiniin
%0,47'sine den gelen 9.356 ha OSB alani bulunmakta olup Dogu Marmara Bélgesi 1.982.400 ha
yiizolciimiyle (Tiirkiye yiizolgiimiiniin %2,5'i) Tiirkiye'nin endiistrivel ve ekonomik agidan en dinamik
holgelerindendir. OSB alanlari bélgedeki tiim sanayi alanlarinin (0SB, Endiistri B., Kiigiik S.S., Serbest B.,
Plansiz Sanayi Alanlart) %46' siniolusturmaktadir.

Projq_nin Bilge

L : Yatinmeilarin yogun arazi talebinde bulundugu TR42 Bélgesi 0SB'lerinde OSBUK verilerine gére 4.196
Igin Onemi

parsel olup tam doluluk seviyesine yaklasik olarak ulasmistir. Meveut OSB' lerde yatinmeiya sunulabilecek
uygun arazi varligr oldukca azdir. Bdlgedeki 5 ilde de hem meveut OSB'lerin genisleme calismalari hem de
yeni karmave ihtisas OSB'ler icin kurulus calismalari devam etmektedir.

Bilgedeki OSB'lerde mikro ve kiigiik isletmelerden ziyade orta ve bilyiik dlcekli isletmeler yer almakta,
mikro ve kiiciik isletmeler KSS gibi iiretim alanlari simirli ya da plansiz sanayi bdlgelerinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. 2020 yili GBS verilerine gére Dogu Marmara Bolgesindeki OSB' lerde imalat sanayinde
Bilyiik Olcekli isletme sayist 156 (Bdlgede imalat sektdriindeki biiyiik tlcekli girisim sayisina orani %63,7),
Orta Olgekli isletme Sayist 300 (Bdlgede imalat sektoriindeki orta dlcekli girisim sayisina orani %42,1),
Kiiciik Olcekli isletme Sayisi 367 (Bolgede imalat sektoriindeki kiiciik lcekli girisim sayisina orani %15),
Mikro isletme Sayisi 219 (Bélgede imalat sektdriindeki mikro tlcekli girisim sayisina orani %71,26) adettir.
KOBI 0SB projesi agirigi 3 doniim ver ihtiyaci bulunan kiigiikisletmelere hitap edecektir.
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Projenin hayata gecmesiyle Dogu Marmara Bélgesi'nin ekonomik dinamizmi ve sanayi potansiyelini
ivmelenecektir. Bolgedeki OSB'lerin ve isletmelerin sayisinin ve faaliyet durumlarinin yani sira, bélgedeki
Projenin Bilge isgiicii potansiyeli ve girisimeilik aktivitesi de katlanacaktir. Proje, bolgenin ekonomik cesitliligini
igin Onemi artirmaya, istihdami desteklemeye ve yerel ekonominin bilyiimesine katki saglayacaktir. Proje ile sanayisi
ile on plana cikan Bolge'de sektoriin yan sanayi ihtiyaci planli sanayilesme kapsaminda saglanacak ve
sektdrel gelisme desteklenecektir.

!atlnmm/Tesisin Blge illerinde yaklastk 50 hektarlik alanlarda kurulacak ve 100-150 isletmeye yer saglayabilecek KOBI
Olgegi (Kapasite) 0SB alani

Proje Yiiriitiiciisii Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Uygulama Yeri Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirnim Tutan 6.700.000 ABD Dolan

Projenin ilave

istihdam Ongbriisii KOBI 0SB hasina 2.500 kisi (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 48 ay

Sanayi sektdriinde cesitli kiigiik sanayi sitelerinde faaliyet gsteren ve iiretim hacimleri arttigi igin daginik
Projenin Hedef Kitlesi  alanlarda iiretim yapmak zorunda kalan, mikro dlcekten cikmis ve artik kiiciik ve orta dlgege ulagmis
KOBI'ler

Siirdiiriilebilir Kalkinma

o e 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
Hedefleri ile liskisi

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Bélge'nin Uretim, Is, Yatinm ve Finansal Ekosisteminin
Bolge Plam iliskisi Giiclendirilmesi 3. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bolge' de iiriin, hizmet iireticileri ve
catikuruluslarinin kurumsal kapasitesi gelistirilecektir. ” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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PROJE 4

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
istihdam Ongériisii

Kocaeli Yesil Doniisiim Merkezi Projesi

Yesil Doniisiim

Proje kapsaminda; yesil doniisiim siireclerinde faaliyetleri olan ve iiriin iiretimi, iiriin gelistirme ya da
ticarilestirme faaliyetlerinde bulunan firmalarin is siireclerinde gerekli olan testlerin gerceklestirilecegi bir
miikemmeliyet merkezi altyapisinin kurulmasi planlanmaktadir.

11 - Mimarhk ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

Dogu Marmara Bolgesi'nde yesil doniisiim uygulamalarinin yayginlastirimasi ve cevre dostu sifir karbon
salimimi hedefi ile uyumlu olacak sekilde, firmalarin ozellikle ihracatta rekabet giiciiniin artinlmasi
amaclanmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati, iklim kriziyle miicadele konusunda Avrupa Birligi' nin var olan taahhiitlerini daha
genis ve etkili bir sekilde hayata gecirmeye odaklanmaktadir. 2050 erimli hedefleri belirleyen mutabakat,
Avrupa'yi iklim ndtr hale getirmeyi amaclayan doniistiiriicii politikalar kapsamaktadir. Tiirkiye'nin de
gerek ana pazari olmasi (%53 ihracati) gerekse dahil oldugu AB is birlikleri geregince bu kurallara uyumu
nem arz etmektedir. “Avrupa Yesil Mutabakati” cercevesinde vergi mekanizmasi diizenlemesi de
yapilarak “Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKD)” mekanizmasi AB tiiziigii olarak aciklanmistir. ilgili tiziik
enerji yogun demir-gelik, aliiminyum, gimento, giibre ve elektrik sektdrlerinin ithalatini hedefleyerek bu
sektdrlerin karbon emisyonunun diisiiriilmesine yonelik diizenleme ve fiyatlandirma amaciyla kurulmustur.
1 Ocak 2026 itibariyla da tam uygulamaya gecmesi planlanmistir. Bu gecis donemi boyunca ilgili
sektdrlerin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) beyannamesi vermesi gerekmektedir. Bu
beyanname Avrupa birligine ithal edilen iiriinler icin dogrudan sera gazi emisyonlarinin hesabini
kapsayacaktir. Karbon maliyetleri su an igin ton basina yaklasik 60 €'dur. Belirlenen sektdrler maliyet
avantaj saglamak igin bir an dnce iiriin basina ortaya gikan sera gazi miktarlari takip etmeli ve raporlamasi
kritik olup Proje ile Kocaeli basta olmak iizere Bélge'de faaliyet gsteren enerji yogun sektdrlerdeki
firmalarin karbon ayak izinin hesaplanmasi gerceklestirilerek, raporlar dogrultusunda stratejik
yonlendirmeler yapilacaktir. Proje Bélge' nin yesil doniisiim siireclerini hizlandirarak Bélge' de kapsayici ve
siirdiiriilebilir bir biiyiimenin tesis edilmesine katki saglayacaktir.

1.000 m?'lik alan
Yilda 100 firmaya danismanlik

llgili OSB ve diniversiteler

Kocaeli / Gebze, Gayirova, Dilovas

1.300.000 ABD Dolari

10 (stirekli)
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Proje Uygulama Siiresi 24 ay
Projenin Hedef Kitlesi  OSB'lerde yer alan ihracata daniik iiretim hedefleri olan rekabet giicii yilksek firmalar

Siirdiiriilebilir Kalkinma 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Hedefleri ile iliskisi ~ 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Rekabetci Balge Gelisim Kurgusunun Verimlilik Odakl Doniisiim Tesvik Edilerek Siirdiriilebilir Uretimin
Bilge Plam iliskisi Saglanmasi ve Sektdrlerin Dayaniklihginin Artinimasi 2. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan

“Net sifir karbon iiretime gegis icin TR42 Bolgesi'nde yesil doniisiim uygulamalari yayginlasacaktir.”
hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Sakarya Sehir ici Elektrikli Yolcu ve Yiik Tasima Arac Uretimi Projesi
Proje Konusu Sehir ici Elektrikli Yolcu ve Yiik Tasima Arag Uretimi

Diinyada elektrikli araclarin sehir ici kullanimi egilim olarak hizli bir yiikseliste ve yayginlasmaktadir. Stz
konusu araglar ayni zamanda tesis ici yiik ve yolcu tasima araclari, golf arabalari, havaalani nakil aralari
gibi amalar icin de kullamimaktadir. Sektor temsilcilerine gore elektrikli mini arag sektorii gegen yil
vaklasik yiizde 300 bilyiime gdstermistir. Onemli bir sehir ici kullanim avantaji saglayan L7 sinif 4 tekerli
yolcu ve yiik tasima amagli elektrikli araglarin yerli iretimi ise hemen hemen yok denecek kadar azdir. L7
Sinifitip onay belgeli (ruhsat ve plakali trafige cikabilen) yiik ve yolcu tasima dzellikli elektrikli araclar, sehir
ici kullanim icin ciddi avantajlar ortaya koymaktadir. Sehir ici kullanim konsepti ile iretilen elektrikli
kamyonet ve yolcu tasima araclari fosil yakitli araclara gore sehir icinde %80'in iizerinde yakit tasarrufu
saglamaktadir. Kullanici agisindan ekonomi dostu olan araclar, ayni zamanda iilkelerin yakitta disa
bagimlilgini azaltmakta potansiyeline sahiptir. Sektorden alinan bilgiler dogrultusunda Bursa, Sakarya,
Diizce gibi illerde bu alanda calisma yapan firmalar mevcuttur. Proje ile Sakarya'nin otomotiv sektdriinde
iiretim altyapisi giiclii bir il olmasi avantajini da kullanarak dnemli bir sehir ici kullanim avantaji saglayan
sehirici elektrikli yolcu ve yiik tasima arag iiretimi gerceklestirilecektir.

Proje Ozeti

Sektor 29-Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Proje ile Gnemli bir sehir ici kullanim avantaji saglayan sehir ici elektrikli yolcu ve yiik tagima ara iretimi
gerceklestirilecektir. Proje, iilke ve bolgenin motorlu kara tasitlari iiretiminde rekabet diizeyinin ve iiriin

Projenin Amaci cesitliliginin artinlarak sektoriin gelismesine, ithalatin azaltiimasina katki saglamasi amaclanmaktadir.
Sehir ici elektrikli yolcu ve yiik tasima arag kullanimin yayginlasmasi saglanarak, Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesindeki amaglara ulasiimasina katki saglanacaktir.

Sakarya otomotiv sektorii iiretim altyapisinin kuvvetli oldugu, ana iiretici ve yan sanayi koklii firmalarin
Projenin Bilge faaliyette bulundu@u sektdriin nemli illerinin basinda gelmektedir. L7 sinifi elektrikli araclarin retimi igin
iin Onemi AR-GE calismasi yapan, prototip ireten, tip onay belgesi alan firmalar mevcuttur. Proje ile Sakarya'nin
otomotiv sektdriinde iiretim altyapisi giiclii bir il olmasi avantajini da kullanarak 6nemli bir sehir ici kullanim
avantajl saglayan arag iiretimi gerceklestirilecektir

Yatirimin/Tesisin

ﬁlgegi (Kapasite) 5.000 Adet/Yil

Proje Viiriitiiciisii Ozel Sektr Firmalari
Uygulama Yeri Sakarya

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutar AVUUBID GV

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii A0 gl

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  imalat sanayifirmalari

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile lligkisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
Rekabetci Bélge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Blge Plami ili§kisi Olunmas 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bolge tiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 6

Proje Adi Kompozit Bagaj Kapagi Uretim Tesisi Projesi
Proje Konusu Otomotiv, Yenilikci Otomotiv Sektdri Bilesenleri Uretimi

Bagaj kapagi genellikle otomobil ana sanayi firmalarinin kendileri tarafindan celikten yapiimaktadir.
Bununla birlikte, hafif bilesenlerin ortaya cikmasi sonrasi sektorde kompozitler ilgi odagi haline gelmis ve
simdiden araglarin bagaj kapaginda dikkate deger bir varlik gostermede basarili olmustur. Kompozitler,

Proje Ozeti genel sistemin giiciinden ve performansindan ddiin vermeden agirhgin azaltilmasina katkida bulunmada
dnemli bir rol oynamaktadir. Bu durum yakt tiiketimini diisiirecek ve karbon emisyonunu azaltacaktir. Proje
kapsaminda hem ic piyasadaki otomotiv iireticilerine hem de dis piyasaya, hatchback, station wagon, SUV
arac modelleri dncelikli olmak iizere birden fazla miisteri tipine yonelik olarak kompozit bagaj kapagi
tiretimi yapilabilen bir tesis kurulacaktir.

Sektir 29- Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (vari romork) imalati

Tiirkiye' de seriiretime uygun kompozit bagaj kapagi iiretimini gerceklestiren firma bulunmadig verisinden
hareketle elektrikli araclara yonelik gerceklestirilen hafiflestirme calismalari kapsaminda araclardaki sarj
sonrasi menzilin arttinlmasina katki saglayacak bilesenlerin iiretilmesine yonelik ekosistemin bélgede
olusturulmasi, bu alanda iilkede ihracat kapasitesi yaratiimasi projenin dncelikli amaclaridir.

Projenin Amaci

Tiirkiye'deki iiretilen araclarin %60,7"sinin Dogu Marmara Bilgesi'nde yer aldigi goriilmektedir.
Tiirkiye'nin tek otomotiv ihtisas OSB'si bu bélgede yer almaktadir. ilk yerli otomobilimiz TOGG'un Ar-Ge
merkezi Kocaeli Gebze Bilisim Vadisi' ndeki kampiiste yer almaktadir. Ayrica tesisinin bulundugu alan dzel
Projenin Bilge endiistri bolgesiilan edilen bir markanin yeni nesil araglarimin tam elektrikli, sarj edilebilir hibrit elektrikli ve
igin Onemi geleneksel motor versiyonlarinin iiretimi icin 2 milyar € yatinm planlanmaktadir. Otomotiv sektdriinde
tiretim cesitliligini artirmak ve tedarik zincirinde yer alan bir diriiniin bolgede tretimini saglamak iizere
yatinmyapilmasi 6nem arz etmektedir.

Yatirimin/Tesisin

ﬁlgeéi (Kapasite) 850.000 Adet/Yil
Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektdr firmalar
Uygulama Yeri Kocaeli

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan SIS

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 130 (strekl)

Proje Uygulama Siiresi 30 ay

Bilgede yer alan otomotiv/elektrikli otomotiv iireticileri

Projenin Hedef Kitlesi
Hedef dis pazarlarda yer alan otomotiv/elektrikli otomotiv direticileri

Sirdiirilebilir Kalkinma g ,...; venilikgilik ve Altyapi

Hedefleri ile lliskisi
Rekabetci Bolge gelisim kurgusunun “Akilli ve Venilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii

Blge Plami ili§kisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Kauguklu Para Uretimi Projesi

Proje Konusu Otomotiv Sektdrii, Orta-Yiiksek Teknolojili Uretim, Ara Mamul Uretimi

Kauguk-metal parca sektorii, otomotivden beyaz esyaya, insaattan enerjiye kadar pek gok endiistride kritik
bir role sahiptir. Sektor; ozellikle anti-vibrasyon pargalari, contalar ve sizdirmazlik elemanlari gibi
bilesenlerde kaugugun dayanikhiligrile metalin mukavemetini birlestirerek dayanikli ve uzun émiirli iiriinler
tiretmektedir. Kiiresel kaucuk-metal parca pazari, dzellikle otomotiv endiistrisinin giiclii talepleriyle
. biiyiimektedir. Arag sayisinin artisi ile hafif ve dayanikli parcalara olan ihtiyag, kauguk-metal bilesenlerin
Proje Ozeti yaygmnlasmasina yol acmistir. Ornegin, Global Rubber Bonded Components Market raporuna gére, bu
pazarin oniimiizdeki yillarda yillik %5 civarinda bir biiyiime gostermesi beklenmektedir. Otomotiv
endiistrisi, toplam kauguk-metal parca pazarinin yaklasik %60-70"ini olusturur. Kiiresel olarak bu pazarin
2023 yilinda yaklasik 50 milyar dolar bilyiikliige ulastigi tahmin edilmektedir. Bu ongdriiler isiginda proje
kapsaminda aliiminyum ekstriizyondan yari mamul ile kauguk metal pargalar ve yag sizdirmazlik halka
bilesenlerine yonelik kauguklu parcalar igin iiretim tesisi kurulacaktir.

Sektor 29-Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve yari treyler (vari rémork) imalati

Istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi otomotiv sektdriiniin kalbinde bulunan iig sehre bir saatlik mesafede olan
Yalova'da kurulacak kauguk parca iiretim tesisi, Tiirkiye' nin otomotiv sanayisine yonelik kritik bilesenlerde

Projenin Amaci verli tiretim kapasitesini artiracak ve ithalat bagimliligini azaltacaktir. Ayrica, Avrupa otomotiv pazarina
entegre olma potansiyeli yiiksek olan bu tesis, Tiirkiye'nin kaucuklu metal parca ihracatini artirarak, iilke
ekonomisine doviz girdisi saglayacak ve dis ticaret dengesine olumlu katkida bulunacaktir.

Kauguk parga iretimi, otomotiv sanayisinde 8nemli bir yere sahiptir. 2023 yili itibariyla, diinya genelinde
otomotiv sektdrii 85 milyonun iizerinde arag tiretmistir. Bu tiretim, yiiksek performansli antivibrasyon
parcalar ve sizdirmazlik elemanlari gibi kauguk bilesenlerin kullanimini zorunlu kilmaktadir. Avrupa'da
otomotiv sektdriine yonelik kaucuk parca iiretimi, toplam kauguk tiiketiminin %60'ini olusturmaktadir.
Tiirkiye'de otomotiv sektorii, yillik 1,3 milyon arag iiretimiyle Avrupa'nin en biiyiik besinci iireticisidir.
Tiirkiye, 2022 yilinda kaucuk bilesenlerin de icinde yer aldigi otomotiv yedek parca ihracatinda 10 milyar
dolarrasan bir rakama ulagmistir.

Projenin Bilge

igin Onemi Tiirkiye' nin en kiigiik yiiz dlciimiine sahip ili olan Yalova'da yatinm yapilabilecek alan kisiti ve yatirim yeri
maliyetlerinin yiiksekligi, yeni yatinmlarin teknolojik diizey kompozisyonunun orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili sektdrlerin agirligini arttiracak nitelikte olmasini gerekli kilmaktadir. Ayrica 2023 yilinda TUIK
tarafindan yayinlanan verilere gére %10,7 orani ile Yalova, %9,4 olan Tiirkive ortalamasinin iizerinde bir
issizlik oranina sahiptir. Bu nedenle Yalova igin belirlenecek dncelikli yatirm konularinin tespitinde, ilgili
yatinm konusunda ilin ihtisaslasma/yogunlasma diizeyi, yaratiimasi beklenen katma degerin yiiksekligi,
ihracat potansiyeli, olusturulan istihdam, Ar-Ge ve inovasyon imkéni ve ithal ikame durumu énem arz
etmektedir.
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Orta-yiiksek teknoloji yatinm kategorisindeki Proje, Yalova'da bdlgesel kalkinma destek programina
alinmasinin, uygun yatirim yerinin varhg, ilin yatinm dncelikleriyle uyumlu olmas, yatinm yerinin lojistik
Projenin Bilge maliyetleri en aza indirgeyecek konumda yani iilkenin rekabet giicii en y_i]ksek sektdrlerinden biri olan
igin Onemi otomotiv sektdriinde yer alan ana iireticilerin bulundugu Kocaeli, Bursa, Istanbul {icgenin ortasinda yer
almasi gibi kosullarla birlikte degerlendirildi§inde otomotiv yan sanayi ekosistemi acisindan tamamlayici
etkileri ortaya gikaracagi 6ngdriilmektedir.

Yatinmin/Tesisin Kauguk Metal Parcalar: 4.500.000 Adet/yil
Olgegi (Kapasite) Yag Sizdirmazlik Parcalari: 7.800.000 Adet/yil

Proje Viiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalari
Uygulama Yeri Yalova

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirnim Tutan 13450000 ABD Dolan

Projenin ilave

istihdam Ongdriisii 400 (strekl)

Proje Uygulama Siiresi 30 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Otomotivana/yansanayi firmalari

Siirdiiriilehili_r Kalkinma 8. insana Yakisir i ve Ekonomik Bilyiime
Hedefleri ile liskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bolge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Olunmast” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Blge tiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artirilacaktir”; “Verimlilik Odakli Déniisiim Tesvik Edilerek
Bolge Plam iliskisi Siirdiiriilebilir Uretimin Saglanmasi ve Sektdrlerin Dayanikliiginn Artinimasi” 2.Stratejik Onceligi
kapsaminda tanimlanmis olan “Uretimde katma degeri yiiksek ve yeni teknolojilerle uyumlu ara riin,

tamamlayici iiriin ve hizmetler gelistirilecektir” hedefleriile dogrudaniliskilidir.

204



2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

PROJE 8

Proje Adi Kocaeli GMT (Cam Elyafi ile Takviye Edilmis Termoplastik) Levha Uretim Tesisi Projesi

Proje Konusu Cam Elyafi ile Takviye Edilmis Termoplastik Uretimi

Proje ile Kocaeli' nin izmit ilgesinde GMT (Cam Elyafi ile Takviye Edilmis Termoplastik) levha iiretimi tesisi

kurulmasi hedeflenmektedir. GMT, yiiksek dayaniklilik ve hafifligi bir araya getiren bir malzeme olup

ozellikle otomotiv, insaat ve endiistriyel malzemelerde genis kullanim alanina sahiptir. Proje, bu alanda

Tiirkiye'nin ithalata olan bagimliigini azaltarak yerli ve milli iiretim kapasitesini artirmayi icermektedir.

. Yillk 50 ton kapasiteyle iiretim yapacak olan tesis, bdlgedeki sanayiye cnemli bir katma deger

Proje Ozeti saglayacaktir. Projenin teknolojik altyapisi orta-yiiksek seviyededir ve modern iiretim teknikleri
kullanilacaktir. Tesisin yatirim geri doniis siiresi ise yaklasik 10 yil olarak ongdriilmektedir.

Sektor 29- Kara Tagitlari, Yedek Parcalari ve Ekipmanlari

Bilgedeki imalat sanayinin katma degerli iiretim kapasitesini artirmak ve GMT levha iiretimiyle endiistriyel

Projenin Amaci ihtiyaglari karsilayarak ithal ikamenin saglanmasi

Proje kapsaminda kurulacak tesis; yiiksek teknolojive sahip bir tesis olarak hélgenin iiretim kapasitesini
artiracak ve ekonomik kalkinmasina katki saglayacaktir. Kocaeli' de yatirim yeri maliyetlerinin yiiksekligi ve
yatirim yapilabilecek alan kisiti yeni yatinmlarin teknolojik diizey kompozisyonunun orta-yiiksek ve yiiksek
belirlenecek dncelikli yatirm konularinin tespitinde, ilgili yatinm konusunda ilin ihtisaslasma/yogunlasma
diizeyi, yaratilimasi beklenen katma degerin viiksekligi, ihracat potansiyeli, Ar-Ge ve inovasyon imkani ve
ithal ikame durumlari degerlendirilmistir.

Otomotiv Sektdrii, OECD siniflandirmasina gore orta-yiiksek teknoloji grubuna girmekte olup diger
sektorlerin rekabet giiciinii dogrudan etkileyen ve iilkenin Snemli derecede disa bagimli oldugu sektdrlerden
biridir. ilgili yatinm konusu Kocaeli'de yogunlasma diizeyi yiiksek olan otomotiv sektorii ile dogrudan
ilgilidir. Otomotiv sektoriinde Kocaeli'de 359 firmada 48.035 kisi istihdam edilmektedir. Ayrica 35 dzel
sektor Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Kocaeli'de Otomotiv Sektoriinde 2023 yilinda 8,4 milyar dolar
ihracat (TiM), 945 milyon dolar ithalat (TUIK) yapilmis, 9,5 milyar dolar dis ticaret hacmi olusmustur.
Otomotiv sektdriinde faaliyet gisteren baslica ana sanayi isletmeleri, Ford Otosan, Hyundai ve Anadolu
ISUZU, Kocaeli'de faaliyet gdstermektedir. Otomotiv Sanayici Dernegi verilerine gore, iilkedeki baslica
otomotiv iireticileri 2022 yilinda 1.402.189 adet ara iiretmistir. Ulkede iiretilen araclarin %60,7'sinin
Dogu Marmara Bilgesinde yer aldigi goriilmektedir. Tiirkiye'nin tek otomotiv ihtisas OSB'si bdlgede yer
almaktadir. {lk yerli otomobilimiz TOGG'un Ar-Ge merkezi Kocaeli Gebze Bilisim Vadisi' nde kampiiste yer
almaktadir. Ayrica tesisinin bulundugu alan ozel endiistri bdlgesi ilan edilen bir markanin yeni nesil
araclarimin tam elektrikli, sarj edilebilir hibrit elektrikli ve geleneksel motor versiyonlarinin tiretimi igin 2
milyar€ yatirim planlanmaktadir.

_Projq_nin Bolge
Igin Onemi

Otomotiv sektdriinde iiretim cesitliligini artirmak ve tedarik zincirinde yer alan bir iiriiniin bélgede iiretimini
saglamak iizere yatirim yapiimasi Gnem arz etmektedir.
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Yatirimin/Tesisin

Olegi (Kapasite) 0 Ton/y

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor

Uygulama Yeri Kocaeli / izmit

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirm Tutart 40.000.000 ABD Dolari

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 40 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  insaat, otomotiv ve endiistriyel malzeme sektorleri

Siirdilriilebilir Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
Hedefleri ile lliskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bilge geligﬂim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plani ili§kisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iriin gruplarinin pay artirilacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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PROJE 9

Proje Adi DOMiOSB Veri Analiz ve Dijitallesme Merkezi Projesi

Proje Konusu Dijitallesme, Danismanlik, Uretimde Verimlilik

Proje kapsaminda DOMiOSB'de ver alan firmalarin iiretim siireclerindeki verimliliginin artmilmasina

Proje Ozeti
j yonelik verilerin depolanacagi ve analiz edilecegi bir merkez kurulacaktir.

Sektor 28-Baska yerde simiflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Makine sektorii ve diger imalat sanayilerine hizmet vererek yeni nesil teknolojilerin iiretim ve iiretim sonrasi
siireclerde uygulamalarini hayata gegirebilecek, firmalarin dijital doniisiimiine yol gosterecek; OSB' de yer

Projenin Amac alan firmalarin iiretim ve yonetim sistemlerine iliskin veriler toplanacak, depolanacak ve analiz edilecektir.
Boylelikle firmalarin daha iyi siireclere gecmesinin saglanabilecegi bir altyapi olusturarak makine
sektdriiniin verimliliginin artiriimasi, maliyet avantaji kazanmasl, rekabet giiciiniin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye'nin makine imalat sektorii icerisinde Sakarya'nin payl %11 diizeyinde olup bu pay hizla
artmaktadir. Sakarya'da mevcut durumda ihracat yapan firmalarin yarisi makine imalat sektdriinde faaliyet
gtistermekte yalnizca Sakarya Makine imalatcilari Birligi (SAMIB) iiyesi firmalar yaklastk 12.000 kisilik bir
istihdam hacmi yaratmaktadir. Diger yandan Kaynarca'da kurulmasi planlanan Dogu Marmara Makine
Imalatgilari ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin (DOMiOSB) 200" in iizerinde firmay: kapsamasi ve yaklasik
20.000 kisilik ilave istihdam yaratmasi beklenmektedir. Bélge'de gerceklestirilmesi planlanan savunma
sanayiyatinmlari da gerekli altyapinin olusturulmasi durumunda Bolge firmalarinin gelisimine ciddi katkilar
saglayacaktir. Karasu limani ihracat potansiyelinin harekete gecirilmesinde onemli bir iis vazifesi
giirecektir.

DOMIOSB' de halihazirda 315 hektarlik alanda savunma, havacilik ve uzay kiimelenmesi (SAHA istanbul)
firmalarindan da bircok yatimer bulunmaktadir. Makine sanayisi ile birlikte savunma sanayinin de nitelikli
ileri sanayi merkezi haline gelecek 0SB, makine ve aksamlari alaminin yani sira savunma sanayi parcalari,
demiryolu, gemi, silah ve mithimmat iireten bir alan olacaktr.

!’rojq_nin Bilge
Igin Onemi

Tiirkive Makine Federasyonu (MAKFED) tarafindan hazirlanan Makine imalat Sektorii Raporu (2021)
verilerine gére Sakarya ili Ureten Sehirler Programi'na dahil olan diger illerden bir kismuyla birlikte,
bolgesel toplulasma ve kiimelenmeler acisindan orta dlgekli iller arasinda yer almaktadir. Ayni rapor
verilerine gtire Sakarya'da 2012 yilinda 118 olan firma sayisi, 2016 yilinda 146'yave 2019 yilinda 175'e
ulasmistir. Bu durum sektdriin bdlgede genisleme potansiyeling iligkin bir diger isaret olarak
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Proje ile Bélge'nin dnde gelen sanayi alanlarindan biri olan makine sektoriinde Giretim
verimliligi saglanmasi ve dijitallesme siireclerinin hiz kazanmasi beklenmektedir.
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Yatinmin/Tesisin Yaklagik 3 doniim alana kurulacak tesis
Olcegi (Kapasite) 100 firma/yil danismanlik hizmeti kapasitesi
Proje Yiiriitiiciisii llgili 0SB ve iiniversiteler

Uygulama Yeri Sakarya - Kaynarca

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan SIS Ay

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 8 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 36 ay

Projenin Hedef Kitlesi 0SB firmalan, Universiteler

Siirdilriilebilir Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
Hedefleri ile lligkisi ~ 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Verimlilik Odakl Doniisim T_g@Vik Edilerek Siirdiriilebilir Uretimin
Bilge Plani ili§kisi Saglanmasi ve Sektorlerin Dayanikliiginin Artiriimasi 2. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan
“TR4?2 Bolgesi' nde iretimde dijital doniisiim siirecleri etkin yiiriitiilecektir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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PROJE 10

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bolge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Onggriisii

Makine Expo-Center Projesi

Makine, Ihracat ve Danismanlik

Proje ile uluslararasi ticaret/finansman ve lojistik gibi konularda egitim, danismanlik, veri analizi ve PR
calismalari gibi hizmetlerin sunuldugu ihracat merkezi kurulacaktir.

28- Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci 0SB icerisinde faaliyet gosteren firmalarin ihracat kabiliyetlerini iyilestirerek ihracat
seviyelerinin arttinlmasi ve kiimelenmenin giiciinden faydalanarak firmalarin dis ticaret konusunda
eksiklerinin tamamlanmasidir.

Kurulacak Expo-Center sayesinde OSB' deki firmalarin altyapilarinin ihracata hazirlanmasi, yurtdisi pazar
bilgi seviyelerinin ve ihracat kapasitelerinin arttiriimasi hedeflenmektedir. Kurulacak merkez ile kiiresel
deger zincirlerinde odak bdlgeler arasinda yer alan TR42 Balgesi'nin ihracat kapasitesinin ve rekabetgilik
giiciiniin artmasi ve ihracatci firma sayisinin artmas beklenmektedir.

500 m?
llgili OSB'ler ve TSO

Sakarya / Kaynarca

610.000 ABD Dolari

4 (siirekli)

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Proje Uygulama Siiresi 30 ay

DOMiOSB ve Sakarya OSB'leri basta olmak iizere ilde faaliyet gdsteren firmalar ve bu firmalarin dis ticaret

Projenin Hedef Kitlesi -~ -°
birimlerinde calisanlar

Siirdiriilebilir Kalkinma g insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyime

Hedefleri ile iliskisi 9. Sanayi, Venilikgilik ve Altyap!
Rekabetci Bilge Geligim._Kurgusunun Bélgenin Uretim, Is, Ygtlrlm ve Finansal Ekosisteminin
Bilge Plani ili§kisi Giiclendirilmesi 3.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Uriin deger zincirleri bazinda talep ve

ihtiyac planlamasi yapilacak ve buna uygun dis ticaret stratejileri uygulanacaktir.” hedefiyle dogrudan
liskilidir.
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Proje Adi Elektrikli Lastik Pisirme Presi Uretim Tesisi Projesi

Proje Konusu Makine imalat, Pres Uretimi

Tiirkiye'de otomotiv tedarik sanayinin bilyiik bélimiiniin Dogu Marmara Bélgesi'nde bulundugu bircok alt
sektorde Kocaeli'nin lider konumda oldugu goriilmektedir. Bunlarin basinda lastik sektorii gelmektedir.

Proje Ozeti Lastik pisirme presleri lastik iiretim siireclerinin en kritik bilesenlerinden biridir. Proje kapsaminda
holgedeki iiriin gamini cesitlendirecek sekilde elektrikli lastik pisirme presi iiretimine yonelik bir tesis
kurulacaktir.

Sektor 28- Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

Elektrikli makine ve cihazlarinimalati; OECD siniflandirmasina gore orta-yiiksek teknoloji grubuna girmekte
olup diger sektdrlerin rekabet giiciinii dogrudan etkileyen ve iilkenin 6nemli derecede disa bagimli oldugu
sektorlerden biridir. Sektorde disa bagimlilik seviyesinin azaltilmasi projenin temel amacidir. Lastik iiretim

Projenin Amaci endiistrisinde iiretim asamasinda kullanilan elektrikli lastik pisirme presleri yeni bir teknoloji olup diinyada
yalnizca birkag firma tarafindan iiretilmektedir. Bu konuda yapilacak iretim uluslararasi rekabette iilkeyi on
plana gikararak iilkeye doviz girdisi saglayacaktir. Elekirikli presler, Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu
sekilde dzellikle enerji tasarrufu ve gevresel etki konusunda nemli faydalar saglamaktadir. Elektrikli
preslerin gelistirilmesi ve iiretimi, iilkenin teknoloji ve miihendislik yeteneklerini artiracaktir.

Elektrikli makine ve cihazlarin imalati sektériinde Kocaeli'de 337 firmada 17.281 kisi istihdam
edilmektedir. Ayrica 8 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Kocaeli'de elektrikli makine ve cihazlarin imalati
sektdriinde 2023 yilinda 968.280.597 dolar ihracat, 1.005.778.412 ithalat yapilmis, 1.974.059.009
Dolar dis ticaret hacmi olusmustur.

Kocaeli'de gerceklestirilen ihracat odakli yatinmlar, ilin sahip oldugu 36 limandan olusan liman bolgesi
aracilifiyla, firmalara ithalat ve ihracat siireclerinde lojistik agidan maliyet ve zaman avantaji
saglamaktadir.

llgili iiriin sektor olarak elektrikli makine techizat sektdriinde yer alsa da, otomotiv sektdriine yonelik iiretim
yapan lastik imalat firmalar tarafindan kullaniimaktadir. Ulkede otomotiv tedarik sanayinin biiyiik
holimiiniin Dogu Marmara Bolgesinde bulundugu baz alt sektdrlerde Kocaeli' nin tekel veya lider konumda
oldugu goriilmektedir. Bunlarin basinda lastik sektorii gelmektedir. Tiirkiye'de ilk olarak Dogu Marmara
Bolgesinde kurularak iiretime baslayan lastik sektorii yillar iginde gelismis ve hem uluslararasi hem de yerli
sermayeli diinyanin en biiyiik lastik firmalarini ve bunlarin yan sanayilerini iceren bir merkez haline
gelmistir,

!’rojq_nin Bilge
Igin Onemi

Kocaeli'de yatinm yeri maliyetlerinin yiiksekligi ve yatinm yapilabilecek alan kisiti yeni yatinmlarin
teknolojik diizey kompozisyonunun orta-yilksek ve yiiksek teknolojili sektorlerin agirligini arttiracak
tespitinde, ilgili yatinm konusunda ilin ihtisaslasma/yogunlasma diizeyi, yaratiimasi beklenen katma
degerin viiksekligi, ihracat potansiyeli, Ar-Ge ve inovasyon imkani ve ithal ikame durumlari
degerlendirilmistir.

210



2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Yatirimin/Tesisin

Olegi (Kapasite) Z5NBEE

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalari
Uygulama Yeri Kocaeli

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutar 10.000.000 ABD Dolan

Projenin ilave

istihdam Ongriisii 200 (sirekli)

Proje Uygulama Siiresi 36 ay
Projenin Hedef Kitlesi  Blgede yer alan lastik iireticileri ve otomotiv firmalari

R 8. Insana Yakair Is ve Ekonomik Bilyiime
Siirdiirillebilir Kalkinma g ganayi veniligilk ve Altyap:
Hedefleri ile lliskisi 12 Sorymu Uretim ve Tiiketim

13. iklim Eylemi

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Bilge Plani ili§kisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojiliiiriin gruplarinin pay artinlacaktir™ hedefli ile dogrudan liskilidir.
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Proje Adi Dogrusal Hareket Kizaklari imalat Tesisi Projesi

Proje Konusu Makine Aksam imalati, Orta-Yiiksek Teknoloji Uriin imalati

Lineer (dogrusal) hareket sistemleri; bir dogru boyunca hareket eden mekanik sistemlerdir. Genellikle bir
makinenin bir kismini yiiksek hassasiyetle, diisiik siirtiinme ile ve stabil bir sekilde hareket ettirmek icin
kullanilirlar. Dogrusal hareket kizaklarinin temel islevi, bir nesnenin belirli bir yonde diizgiin ve kontrollii bir
) sekilde hareket etmesini saglamaktir. Bu sistemler, cesitli endiistriyel ve teknolojik uygulamalarda
Proje Ozeti kullanilir. Ornegin, CNC makineleri, gida ve metal isleme makineleri, tarim makineleri, 3D yazicilar, robot
kollari, tibbi cihazlar, asansdrler, konveyor bantlari ve daha bircok alanda lineer dogrusal hareket sistemleri
bulunmaktadir. Bu kizaklar, makinenin dogrulugunu ve tekrarlanabilirligini artirarak iiretim siireclerinin
verimliligini ve kalitesini iyilestirmektedir. En cok CNC ve metal isleme makineleri, 3D yazicilar ve robotik
sistemlerde kullaniimaktadir. Proje kapsaminda dogrusal hareket kizak imalat tesisi kurulacaktir.

Sektor 28- Baska yerde simiflandinimamis makine ve ekipman imalat

Tiirkiye, dogrusal hareket kizaklari gibi yilksek hassasiyetli kritik makine bilesenlerini ithal etmektedir.
Proje ile makine sektorii icin maliyet, doviz tasarrufu, hizh teslimat, tedarik giivenligi, ihracat imkani ve
nitelikli isgiicii konusunda avantaj saglanacak olup yerli makine sanayisi giiclenecek, sanayi
- kiimelenmelerine olumlu katki saglanacaktir. Bu dirtinlerin yerli iretimi, ithalat bagimliigini dolayisiyla cari
Projenin Amaci acigin azaltmasi amaclanmaktadir. Yilksek kalite standartlarinda dretilen dogrusal hareket kizaklari
otomasyon ve makine sektorlerinin temel bilesenlerinden biri olup yerli olarak iiretilmesi, Tiirkiye'nin
endiistrivel altyapisimn modernizasyonuna ve teknolojik gelisimine katkida bulunacaktir. Otomotiv,
savunma sanayi, elektronik gibi stratejik sektdrlerde kullamlan makinelerin yerli iiretiminde kritik bir rol
oynayarak Tiirkiye'nin bu sektdrlerdeki rekabet giiciinii artirmast hedeflenmektedir.

Sakarya, makine imalat sanayisinin giiclii oldugu bir ildir. Basta gida, metal isleme, sogutma ve
havalandirma makineleri, tarim ve ormancilik makineleri, maden makineleri, otomasyon sistemleri gibi dzel
ve genel amacli bircok makine grubu iiretim altyapisi ve yetenegine sahiptir. Bu makinelerin parca ve aksam
iireticileri ile makine imalatin tedarikgisi konumdaki metal isleme sektori ilde yiginlasmis durumdadir. |l
ihracatr incelendiginde otomotiv sektdriiniin ardindan 2. sirada makine imalat sektorii gelmektedir. Stz
konusu iiriin ilde iiretilen birgok makinenin imalatinda kullanilimakta ve ithal olarak temin edilmektedir. Bu

Projenin Bolge komponenti kullanan orta bilyiikliikteki imalatgilarin yillik ithalatr ortalama firma bagina 750 bin- 1 milyon

igin Onemi Dolar araligindadir. llde makine sektor k[imesi ggligmekte olup sektor Sakarya Makine Imalatcilar Birligi
gatisi altinda Kaynarca ilgesinde Makine Imalat Ihtisas OSB kurulmustur. OSB'de yaklagik 150 firmanin
900 milyon Dolarin iizerinde yatirim yapmasi ve firmalarin faaliyete baslamasi ile yaklasik 7.500 kisilik
istihdam olusturmasi dngdriilmektedir. Projenin, Sakarya'da gelismis halde bulunan makine sektdriine
dogrudan pozitif katki sunacagl, tedarik zincirinde disa bagimliligi azaltarak imalat giivenligi ve rekabet
avantajl kazandiracagi, sanayi profilini giiclendirecegi, genel sanayi ve makine imalat ekosistemini
gelistirecedi, ar-ge ve tasarim calismalarini tesvik edecegi, kazandiracagi bilgi ve deneyim ile teknoloji
diizeyi daha yiiksek makine techizatimalatina kapi agacagi degerlendirilmektedir.
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Yatirimin/Tesisin
ﬁlgegi (Kapasite) 45.000 Adet/Yil
Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalari
Uygulama Yeri Sakarya
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutar 6.000.000 ABD Dolan
Projenin ilave

: 25 (siirekl

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Bdlgede yer alan makine imalat firmalari

Siirdiiriilebilir Kalkinma
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Hedefleri ile iliskisi
Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
Biilge Plani ili§kisi ve yiiksek teknolojili diriin gruplarimin payr artirlacaktir”; “Verimlilik Odakh Doniisiim Tesvik Edilerek

Siirdiiriilebilir Uretimin Saglanmasi ve Sektrlerin Dayanikliiginin Artinlmasi” 2.Stratejik Onceligi
kapsaminda tanimlanmis olan “Uretimde katma degeri yiiksek ve yeni teknolojilerle uyumlu ara iriin,
tamamlayici iiriin ve hizmetler gelistirilecektir™ hedefleriile dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Endiistriyel Otonom Temizlik Makinesi Uretimi Tesisi Projesi

Proje Konusu Makine Imalati, Orta-Yiiksek Teknolojili Uretim

Endiistriyel otonom temizlik makineleri, diinya capinda talep potansiyeline sahip yiiksek katma degerli
tiriinler olup endiistriyel tesis, AVM, hastane, cami gibi bilyiik yapilarin temizliginde kullanilmaya uygun
otonom makinelerdir. Ev tipi temizlik robotlari tiim diinyada gok hizli yayginlasmis olmakla birlikte, biiyiik
dlcekli tesislerde kullanilabilecek otonom temizlik makineleri yeni yeni piyasaya glkmaya baslamistir. Akilli
cihazlarin artik daha fazla tercih ediliyor olmasiyla birlikte; temizlik makinelerinin daha verimli, planli

Proje Ozeti calisma imkani saglamasi, gesitli ekipmanlarla hijyenik uygulamalarin sorunsuz bir sekilde
uygulanabilmesi, kontrollii yiiksek teknolojinin kullanilabilmesi bakimindan pazarda kolayca yer edinecegi
ongdriilmektedir. Diinyadaki endiistriyel temizlik makineleri iireticileri incelendiginde, 50 yildan fazla
gecmise sahip dnemli firmalarin otonom robot temizlik makineleri iretimine yoneldigi ve stz konusu
pazarda onemli yere sahip koklii firmalarin fuarlarda bu iiriinlerini dne ¢ikardigi goriilmektedir. Proje
kapsaminda endiistriyel otonom temizlik makinesi iiretimi yapan tesis kurulacaktir.

Sektor 28- Baska yerde simiflandinimamis makine ve ekipman imalat

Endiistriyel otonom temizlik makinelerinin iretimi ve ihracati ile iilkenin ihracat gelirlerinin artmasi ve cari
acigin azaltmasl, endiistriyel otomasyon ve dijitallesme siireclerine uyumlu iiretim altyapist ile Tiirkiye' nin
Endiistri 4.0 doniisiimiine katki saglamasi yoluyla sanayinin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmas
amaclanmaktadir. Proje yatinmi ile Ar-Ge faaliyetlerinin artacagi ve Tiirkiye'nin teknoloji gelistirme

Projenin Amaci kapasitesinin yiikselmesi ongdriilmektedir. Otonom temizlik makinelerinin, endstrivel tesislerde
verimliligi artirarak ve operasyonel maliyetleri diisiirerek isletmeler icin verimlilik ve maliyet avantajlari
saglayacaktir. Ayrica otonom temizlik makinelerinin, enerji verimliligi ve diisiik karbon ayak izi ile
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Tiirkiye'nin yesil iiretim
hedefleri dogrultusunda bu tiir teknolojilerin, gevresel etkileri azaltarak ve ulusal cevre politikalarina uyumu
kolaylastirici bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

Makine imalat sektériiniin rekabetci iistiinliige sahip oldugu Sakarya'da otonom temizlik makineleri icin
TUBITAK ile basarili Ar-Ge projeleri yiiriitmiis endiistriyel temizlik makineleri iireticileri mevcuttur. Séz
konusu ihracat potansiyeli yiiksek diriinlerin kg basi ihracat degerinin, iilke makine kg ihracat mevcut
degerinin onlarca kat tistiinde, 90-100 USD civarinda olacagi beklenmektedir. Endiistrivel otonom temizlik
makineleri tiretimi, yilksek teknoloji gerektiren bir alan olup bolgede miihendislik, yazilim gelistirme, iiretim
ve montaj gibi cesitli is kollarinda nitelikli istihdama katki saglayacagi 6ngtriilmektedir. Projenin Sakarya
makine sektoriiniin, ilin rekabet giiciinii artiracak ve yabanci yatinmcilari tetikleyecek 'yenilikgi
teknolojilerin merkezi' olma hedefine katki saglayacag degerlendirilmektedir. Bunun yani sira elektronik
hilesenler, sensdrler, yazilim ve mekanik parcalar gibi alt sekttrlerde faaliyet gosteren kiigiik ve orta dlgekli
isletmeler icin yeni firsatlar olusturarak tedarik zincirini giiclendirmesi beklenmektedir. Thracat potansiyeli
yiiksek olan diriiniin ilk verli seri iiretimi Sakarya'da gerceklesecektir. Bu, hem ic pazarda hem de kiiresel
pazarda Sakarya'yi one gikararak ilin markalasma ve ihracat potansiyelini gelistirecektir.

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi
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!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin ilave
istihdam Ongériisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iligkisi

Bilge Plani iliskisi

60 It Endiistriyel Otonom Temizlik Makinesi 200 Adet/Yil
30 It Endiistriyel Otonom Temizlik Robotu 1.200 Adet/Yil

Ozel Sektor Firmalari

Sakarya

9.000.000 ABD Dolari

10 (stirekli)

20 ay

Bilgede yer alanmakine imalati firmalari

8. nsana Yakusir Is ve Ekonomik Bilyiime
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13. iklim Eylemi

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akili ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payi artinlacaktir”; “Verimlilik Odakh Doniisiim Tesvik Edilerek
Siirdariilebilir Uretimin Saglanmasi ve Sektorlerin Dayanikliliginm Artirlmasi” 2.Stratejik Onceligi
kapsaminda tanimlanmis olan “Uretimde katma degeri yiiksek ve yeni teknolojilerle uyumlu ara iriin,
tamamlayici iiriin ve hizmetler gelistirilecektir™ hedefleriile dogrudaniliskilidir.
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PROJE 14

Proje Adi Vakumlu Tuvalet Sistemleri Uretimi Tesisi Projesi

Proje Konusu Makine Imalati, Orta-Yiiksek Teknolojili Uretim

Trenler, gemiler, ucaklar gibi ulagim araglarinda vakum tuvalet sistemleri kullamlmaktadir. Tren ve
ucaklarda sistemin calismasi besleme motorlarla saglanirken vakum sadece atiklarin toplanmasi ve ilgili
kazana gonderilmesi igin kullanilmaktadir. Gemilerde ise vakum hem valf, kapak benzeri sistemlerin
calismas icin hem de atiklarin toplanmasi ve gonderilmesi igin kullandigindan sistemlerde sikca ariza
yasanmakta ve yedek parca maliyetleri yiiksek olmaktadir. Tiirkiye' de iiretilen veya bakim/onarim yapilan

Proje Ozeti gemilerin tamaminda kullanilan tuvalet sistemleri yurt disindan gelmektedir. Proje ile gemiler ve yiizer
araclaricin basinclihavaile calisan tuvalet sistemlerine yonelik iiretim tesisi kurulacaktir.

Sektor 28- Baska yerde simiflandinimamis makine ve ekipman imalat

Denizcilik sektdriinde onemli bir potansiyele sahip olarak iilkede bu tiir sistemlerin yerli iiretimi ile
sektordeki disa bagimliligin azaltilmas, yerli iiretim kapasitesinin artiriimasi ile Tiirkiye'nin denizcilik
alanindaki rekabet giiciinii artirmasi amaglanmaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetleri donanmasindaki gemiler
basta olmak iizere ddniisim saglanmasi ve yeni tuvalet sistemleri ithalatinin Gniine gecilmesi

Basincli havaile calisan tuvalet sistemleri, uluslararasi denizcilik endiistrisinde talep gdrme potansiyeli olan
bir diriin olup sbz konusu driiniin ihracati, Tiirkiye'nin denizcilik ekipmanlari alaninda ihracat gelirlerini
artiracaktir. Ayrica Tiirkive'nin savunma sanayi ve 6zel amagli gemi iiretimi alanlarindaki biiyiimesi goz
oniine alindiginda, bu tiir sistemlerin yerli iiretimi avantaj saglayacak, savunma sanayi projelerinde yerli
bilesen kullammu, Tiirkiye' nin bagimsiz savunma kapasitesini giiclendirici bir etki yapacaktir.

Sakarya'min da iginde oldugu Dogu Marmara Bilgesi, Yalova ve Kocaeli'nde yer alan ve 35'in iizerinde
tersanenin faaliyet gosterdigi tersane bilgeleri ile gemi insa ve bakim onarim; otomotiv sektriiniin
ardindan 2. sirada yer alan makine imalat sektoriiniin giilii oldugu bir ildir. ilde makine sekttr kiimesi
gelismekte olup sektdr Sakarya Makine imalatcilan Birligi gatis altinda Kaynarca ilgesinde Makine imalat
Intisas 0SB kurmustur. OSB'de yaklasik 150 firmanin 900 milyon Dolarin iizerinde yatirim yapmasi ve
firmalarin faaliyete baslamasiile yaklasik 7.500 kisilik istihdam olusturmasi dngdriilmektedir.

Projenin Bilge Ote yandan Sakarya'nin hem makine imalat, diger ulagim araclari, otomasyon ve robotik sistemler, metal

Igin Onemi isleme, elektrikli techizat, otomotiv yan sanayisindeki mevcut imalat altyapisinin ve yetkinliginin hem de
tersaneler bolgesi ve Karadeniz'deki dogalgaz faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Sakarya Gaz Sahasina
yakinhiginin avantajiile offshore teknolojileri konusunda potansiyeli meveuttur.

Tiim bunlar gdz 6niine alindiginda, neri yatinm konusunun iiretim ve pazar altyapisi blgede mevcuttur.

Proje, Sakarya'da mevzubahis alanlara katki saglayacak, il sanayi profilini cesitlendirecek, ilin ihracatinin
arttinimasina olumlu etki edecektir.
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Yatirimin/Tesisin

Olgegi (Kapasite) 1.200 Adet/Yil
Proje Viiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalan
Uygulama Yeri Sakarya

Projenin ilave 0 (sreki]

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Bolgede yer alanmakine imalatifirmalari, tersaneler

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakigir is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile lliskisi g Sanayi, Venilikgilik ve Altyapi

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tammlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-
. yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payi artirilacaktir”; “Verimlilik Odakli Doniisiim Tesvik
Balge Plami llikisi Edilerek Sirdiriilebilir Uretimin Saglanmasi ve Sektdrlerin Dayanikliliginin Artinimasi” 2.Stratejik
Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Uretimde katma degeri viiksek ve veni teknolojilerle uyumlu ara
iirtin, tamamlayici iiriin ve hizmetler gelistirilecektir” hedefleriile dogrudanilikilidir.
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Proje Adi Yiiksek Hassasiyetli Bosluksuz Globoid ve Sikloid Disli imalati Projesi

Proje Konusu Kritik Makine Bilesenleri imalat

Disliler, tiim imalat sanayisine temel girdi saglayan makine sektorii ile otomotiv, savunma, enerji gibi kritik
sektorlerde kullanilan gnemli bir iiretim komponentidir. Ulkede rediiktor imalati bulunmakla birlikte
verimliligin artinmast icin kritik héale gelmis olan otonom ve robotik sistemlerde yogun sekilde kullanilan
yiiksek hassasiyetli bosluksuz rediiktorler iilkede imal edilememektedir. Bu diriinler milyonlarca dolar
olacak sekilde ithal edilmekte ve makinelerde kullanilmaktadir. Sikloid, harmonik, planet, hipoid veya

Proje Ozeti globoid tipi disliler yiiksek hassasiyetli rediikttr grubuna girmektedir. Ozellikle otomasyon ve robotik
sistemlerde kullamilan bosluksuz yiiksek hassasiyetli globoid ve sikloid disli gruplari, makine sektorii basta
olmak iizere bilyiiyen global pazardan daha etkin pay alinabilmesi igin bu tipte rediiktdrlerin yerli olarak
tiretilmesine yonelik bir tesis kurulumu projenin kapsamini olusturmaktadir.

Sektor 28 - Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati

Yiiksek hassasiyetli bosluksuz globoid ve sikloid disli imalatinin, Sakarya'nin sanayi kapasitesini
gelistirerek bolgesel kalkinmayi desteklemesi ve Tiirkiye'nin ileri teknoloji alanlarinda rekabet giiciinii

Projenin Amaci artirmasi hedeflenmektedir. Bu yatirim, hem yerel ekonomiye nitelikli is giicii ve sanayi cesitliligi
kazandirirken, hem de ulusal diizeyde katma degerli iiretim ve ihracat potansiyelini artirarak iilke
ekonomisine stratejik katkilar saglama potansiyeli tasimaktadir.

Sakarya, makine imalat sanayi kiimesinin hizla gelistigi, otomasyon ve robotik uygulamalarin hem
imalatinin hem de uygulamasinin arttigi bir sanayi doniisiimiinii yasamaktadir. Ulke olarak net ithalatci
durumunda oldugumuz yiiksek hassasiyetli bosluksuz globoid ve sikloid disli grubunun yerli olarak
tiretilmesi, ithalat azaltacagi gibi makine imalat sanayi basta olmak iizere ilgili kritik diger sektdrlerin
gelisimine tnemli katki sunacaktir.

Bdlgede makine imalat altyapisi kuvvetlidir. Bdlgede bu iiriinii iiretebilecek hassas miihendislik kapasitesi
Projenin Bilge ve vetkinligi meveuttur. Soz konusu iiriin dzelinde basarili prototip denemeleri yiiriitiilmiistiir. Kullanildig
Igin Onemi sektdrler goz niine alindiginda iiretimde kritik ve verimlilik artirici bir kompenenttir. Ozellikle otonom ve
robotik sistemlerde kullaniiyor olmasiyla Sakarya'nin yenilikgi teknoloji iissii olma hedefine ulasmasina
katki saglayacag degerlendirilmektedir.

Yiiksek hassasiyetli disliler, otonom ve robotik sistemlerin yani sira global otomotiv, makine imalat,

havacilik, savunma sanayi gibi alanlarda yogun talep gdren iiriinlerdir. Bu nedenle, Sakarya' da iretilecek bu
tiir disliler, bdlgenin ihracat potansiyelini ciddi anlamda artiracaktir.
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Yatirimin/Tesisin

Olcegi (Kapasite) 5.000 adet/yil
Proje Viiriitiiciisii Ozel Sektor firmalar
Uygulama Yeri Sakarya

Projenin ilave 0 (sreki]

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 20 ay

. .. 8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
P Hedef Kitl

AL 9. Sanayi, Yenilikeilik ve Altyapi
Siirdiiriilehili_r Kalkinma |ldeki ve bélgedeki tiim atomasyon ve robotik
Hedefleri ile lliskisi  sistem iiretimi yapan firmalar

Rekabetgi Bﬁilge Gelisim Kurgusunun Akillive Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii Olunmasi
Bolge Plam iliskisi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili tiriin gruplarinin payi artirilacaktir.” hedefiyle dogrudanliskilidir.
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PROJE 16

Proje Adi Sakarya Fore Kazik Makinesi imalati Projesi

Proje Konusu Insaat Makineleri imalati

Fore Kazik is makineleri, insaat sektdriiniin temel taslarindan biridir ve dzellikle biiyiik dlcekli altyapi
projelerinde kritik Gneme sahiptir. Tiirkiye'de fore kazik pazarinin ihtiyaci, ithal is makineleri ile
karsilanmaktadir. Tiirkiye, deprem kusaginda yer aldigi iin, deprem giivenligi yiiksek yapilar insa etmek

Proje Ozeti kritik Sneme sahiptir. Fore kaziklar, bu tiir yapilarin temel sistemlerinde kullanilarak iilke genelinde giivenli
yapilasmayi, depreme daha dayanikli yapilarin insasini destekleyici ve kolaylastirici bir unsurdur. Proje
kapsaminda halihazirda yurt digindan ithal edilen fore kazik makinelerinin Tiirkiye' de imalatina yonelik bir
tesis kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor 28 - Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati

Fore kazik imalati yatinminin, iilkenin makine sanayi ve insaat sektorlering dnemli katkilar saglayacak
stratejik bir proje oldugu degerlendirilmektedir. Yerel ekonominin bilyiimesi, makine imalat ve insaat
sektdriinde ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin artiriimasi ve Tiirkiye'nin bilyilk altyapi
projelerinde kendi iiretim kapasitesini giiclendirmesi, projenin amaclarini olusturmaktadir.

Projenin Amaci

Sakarya konum olarak fore kazik makinelerinin en cok ihtiyag duyuldugu bdlgede yer almaktadir. Fore
kaziklar, bilyiik dlcekli insaat projelerinde (kopriiler, viyadiikler, yiiksek binalar, barajlar) kullanilan temel
elemanlardir. Sakarya'da fore kazik iiretiminin, bélgenin insaat sektdriine yonelik hizmet kapasitesini
artiracag@i ve bilyiik projelere hizl ve kaliteli cdziimler sunulmasini saglayacagi degerlendirilmektedir.

Fore kazik imalati; cesitli miihendislik, teknik iscilik ve iiretim alanlarinda istihdam olusturur. Ozellikle

Projenin Bilge T RAER TGRS & N o ¢ o
nitelikliis giiciine ihtiyag duyan bu sektdr, yerelistihdama katki saglamasi beklenen bir diger giktidr.

igin Onemi

*Yurt disindan yiiksek fiyatlara alinabilen fore kazik makinelerinin, ic pazara daha diisiik fiyatlardan
sunularak yerli isletmeler icin maliyet avantaiji saglayacagi degerlendirilmektedir. Diger yandan potansiyeli
yiiksek olan sektdriin ilin ihracatina da katki saglamasi beklenmektedir. Fore kazik makinesi iiretimi, birgok
malzeme tedarikgilerini de icine alan genis bir endiistriyel ekosistemi destekleyerek bolgedeki kiigiik ve
orta dlgekliisletmelerin gelisimine de katki saglayacaktir.
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!atlrlmm/Tesisin

Olcegi (Kapasite) 5 adet/yl

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor firmalar
Uygulama Yeri Sakarya

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan 3.000.000 ABD Dolan

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 15 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 18 ay

Projenin Hedef Kitlesi  insaat sektdriinde faalivet gosteren firmalar

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakigir is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile lliskisi g Sanayi, Venilikgilik ve Altyapi

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plani iliskisi Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojiliiiriin gruplarinin payi artirilacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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PROJE 17

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Onggriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

Bolge Plam iliskisi

Ev/0fis Tipi Klimalarin Uretimine Mahsus Kompresor Uretim Tesisi Projesi
Komprestr Uretimi

Kurulacak olan kompresor iiretim tesisi araciligiyla kompresor iiretiminin yerli imkanlarla
gerceklestirilmesi saglanarak bdlgenin sanayi kapasitesi ve teknoloji seviyesi giiglendirilecektir. Boylelikle
ilgili alanda ithalat baghlig azaltilarak yerli deger zincirleri giiclendirilecektir.

28- Baska yerde sinflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Sakarya'da kurulacak tesis araciligiyla gelisecek ve hiiyiiyecek makine ve metal sektdrleri ilin rekabet
giiciinii artirarak 'yenilikei teknolojilerinmerkezi' olma hedefine katki saglayacaktir.

Ev/ofis tipi klimalar icin kompresor iretim tesisi yatinmi, Sakarya'nin sanayi ve teknoloji altyapisini
giiclendirerek yerel ekonomiyi gesitlendirecek, istihdam alani yaratacak ve Tiirkiye'nin kiiresel rekabet
giiciinii artiracaktir. Bu yatinm Sakarya'daki ana iiretici ve yan sanayi firmalarinca yapildigi takdirde
sadece Sakarya'da yillik olarak 32 milyon USD ithalat azalacak ve en az 64 milyon dolar di ticaret aigina
katkida bulunulacaktir. Yatinim, enerji verimliligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle de uyumlu olup
iilkeninuzun vadeli sanayi stratejisine snemli katkilar saglayacaktir.

1.500.000 Adet/Yil
Ozel Sektr Firmalar
Sakarya / Kaynarca, Ferizli, Arifiye, Hendek, Sogiitlii

1.470.000 ABD Dolar

250 (siirekli)

24 ay

Imalat sektorlerindeki isletmeler, Organize sanayi bélgeleri

8. nsana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetgi Bﬁlge Gelisim Kurgusunun Akillive Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii Olunmas|
1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bolge tiretim kompozisyonunda orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojilitiriin gruplarimin payi artirilacaktir.” hedefiyle dogrudanliskilidir.
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PROJE 18

Proje Adi Sakarya Endiistriyel Robot Kol Uretimi Projesi

Proje Konusu Metal Makine, Otomotiv Sektdrleri, Yilksek Teknolojili imalat

Sakarya'da kurulacak olan endiistriyel robot kol iiretim tesisi, Tiirkiye'nin robot kol ithalatina olan
bagimliligini azaltmayi hedeflemektedir. Proje, insansiz calisma sistemlerinin yayginlasmasiyla hizla
bilyiiyen robot pazarinda Tiirkive'nin de yer almasini saglayacaktir. Su anda Tiirkiye, yillik yaklasik 150
Proje Ozeti milyon dolar degerinde robot kol ithalati yapmaktadlr. Bu proje ile i¢ pazardaki talebin karsilanmasi ve
ihracat kapasitesinin artiriimas planlanmaktadir. Uretim tesisinde yerli imalat yapilacak olup Tiirkiye'nin
disabagimliliginin azaltilarak stratejik bir tiriiniin yerli iretimine gegilmesi hedeflenmektedir.

Sektor 28-Baska yerde siiflandiriimamig makine ve ekipman imalati

Yiiksek teknolojiye sahip robot kollarin yerli imkanlarla iretilmesi, ithalatin azaltilmasi ve ilkenin bu

Projenin Amacy alandaki iretim kabiliyetinin artiriimasi amaglanmaktadir.

Yatinm konusu, endiistriyel robot kollarin tamamen verli olarak iiretilmesidir. Diinya genelinde 6 milyar
dolardan fazla olan pazar insansiz calisma egiliminin artmasindan dolayi ok hizli bir sekilde biiyiimeye
devam etmektedir. Tiirkiye'de de benzer sekilde otomasyon sistemlerinin uygulamasinin yayginlasmasiyla
birlikte robot ihtiyact her gecen il artmaktadir. Tiirkive' de verli robot kol iiretilememekte ve yillik 150
milyon dolar civarinda ithalat yapilmaktadir. Tiirkiye en gok robot kol ithalati yapan sekizinci iilke
konumundadir.

Desteklenecek olan yatinmile nitelikliimalat girdileri/ara mamiilleri dahil olmak iizere yerli imalat olan bir
endiistrivel robot kol diretimi yapilmas, ithalatin engellenmesi, ic pazarin gelistirilmesi ve robotik
sistemlerinin iretiminin ve uygulamalarinin yayginlastinimasl, diinya ticaretinden pay alinarak ihracatin

Projenin Balge artinlmasive ok stratejik olan bu iiriin icin iilkenin iiretim kabiliyeti elde etmesi hedeflenmektedir.

igin Onemi
Sakarya, makine imalat sanayi kiimesinin hizla gelistigi, otomasyon ve robotik uygulamalarin hem

imalatinin hem de uygulamasinin arttigi, makine ihtisas OSB'de veya diger sanayi alanlarinda yatinm
yapacak potansiyel sektdr firmalarinin yénlendirilebilecegi bir yeterli altyapiya sahip bir sehirdir.

Bolgesel kalkinma hamlesi ile makine sektdriiniin déniisiimiine katki saglanacak ve yayginlasan otonom ve

robotik uygulamalarin disa bagimli olmadan tamamen yerli imkanlarla Sakarya' da iretilebilmesine olanak
saglanacaktir.
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Makine imalat sektoriiniin bolgede yogun olmasi, sektore yonelik cok sayida firmanin yatinm yapacag
ihtisas OSB'nin varligi ve ilde yatinm konusu iiriiniin ARGE'sini ve prototipini yapmig firmalarin
faaliyetlerinin olmas, teknokent firmalarinin ve ARGE merkezlerinin bu alanda calismalar yapiyor olmasi,
yatinmin bdlgesel kalkinmaya uygun oldugunun ve stz konusu alanda yatinm yapiimasinin sektorii
giiclendireceginin gostergesidir. Ayrica yatirim sonucunda sektérel bazda ilin ve iilkenin dis ticaretine
pozitif katki saglanmasi beklenmektedir.

Yatinm konusunun bélgesel kalkinma programi kapsamina alinmas, yereldeki iiretim yeteneklerinin
harekete gecirilmesi ile ihracat potansiyeli olan bu iriiniin yerli iiretiminin baslamasi hem i¢ pazardaki
talebinkarsilanmasi hem de ihracatin artiriimasini saglayacaktir.

!atlrlmm/Tesisin

Dlgegi (Kapasite) 1.000 Adet/Yil

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor, yerel sanayi kuruluslari ve AR-GE merkezleri

Uygulama Yeri Sakarya (Kaynarca, Ferizli, Arifiye, Hendek, Sogiitlii, Erenler, Adapazari)
Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatinm Tutan 30.000.000 ABD Dolan

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 100 (sirekli)

Proje Uygulama Siiresi 30 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Endiistriyel otomasyon ve makine imalat sektorii

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyime
Hedefleri ile lligkisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bolge gelisim kurgusunun “Akilli ve Veniliki Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Bilge Plam iliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tamimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 19

Proje Adi Otonom Ig Lojistik Sistemleri Imalati Projesi

Proje Konusu Sistem Imalati

Yatinm kapsaminda AS/RS ve AMR iiretimi hedeflenerek bu iiriinlerin hem mekanik islerinin hem de

Proje Ozeti S SR
yazihmlarinin ve teknolojilerinin yerli olarak gelistirilmesi ve iiretilmesi planlanmaktadir.

Sektor 28- Baska yerde simiflandinimamis makine ve ekipman imalati

Yereldeki iiretim yeteneklerinin harekete gecirilmesi ile ihracat potansiyeli olan bu iiriiniin yerli tiretiminin

SN baslamasi ve gerek ig pazardaki talebin karsilanmasi gerekse de ihracatin artinimasi amaglanmaktadir.

Sakarya, makine imalat sanayi kiimesinin hizla gelistigi, otomasyon ve robotik uygulamalarin hem
imalatinin hem de uygulamasinin arttigl, makine ihtisas OSB'de veya diger sanayi alanlarinda yatinm
yapacak potansiyel sektdr firmalarinin yonlendirilebilecegi yeterli altyapiya sahip bir sehirdir. Makine

_Projq_nin Bolge imalat sektdriiniin bolgede yogun olmasi, sektdre ydnelik cok sayida firmanin yatinm yapacagi ihtisas

Igin Onemi 0SB'nin varligi ve ilde yatinm konusu iiriiniin AR-GE'sini ve prototipini yapmis firmalarin faaliyetlerinin
olmasi, teknokent firmalarinin ve ARGE merkezlerinin bu alanda calismalar yapiyor olmasi, yatirimin
bolgesel kalkinma dinamiklerine uygun oldugunun ve sbz konusu alanda yatirim yapiimasinin sektorii
giiclendireceginin gostergesidir.

Yatirimin/Tesisin

ﬁlgeéi (Kapasite) 5.200 Adet/Yil

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalari
Uygulama Yeri Sakarya

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirum Tutart 40.000.000 ABD Dolari

Projenin ilave _
istihdam Ongorilsii 300 (stirekll)

Proje Uygulama Siiresi 48 ay

Proienin Hedef Kitlesi Otomotiv ve Makjne imalat Sektoriindeki Firmalar
J Sakarya Makine Ihtisas 0SB

Siirdiiriilehili_r Kalkinma 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

Hedefleri ile lliskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

) Rekabetci Bolge Gellilsim Kurgusunun Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plami lligkisi Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Balge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 20

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

Projg_nin Bilge

Bolu ili Giines Enerji Hiicresi Uretimi ®® Projesi

Giines Enerji Hiicresi imalatr Yatinmi Yapiimasi

Yenilenebilir ve siirdiiriilebilir temiz enerji iiretilmesi amaciyla kullanilan giines enerji sistemlerinin ve
giines panellerinin temel parcasi fotovoltaik giines hiicreleridir. Proje kapsaminda Bolu ili Merkez ilcede
hahse konu giines hiicrelerininimalatini yapacak bir tesis kurulmasi planlanmaktadir.

26- Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati

ilde yenilenebilir ve siirdriilebilir enerji iretimi yapmak, giines hiicresi tiretiminde verli iiretimi arttirmak
ve bukonuda ithalatin azaltiimasi amaglanmaktadr.

TR42 Dogu Marmara Bdlgesi'nin sanayi tesislerinin yogun olarak bulundugu bir bdlge olmasi sebebiyle
balgenin elekirik tilketimi de oldukca yiiksektir. Yesil doniisiim gercevesinde bdlgede yilar icinde giines
enerjisi yatinmlari hiz kesmeden devam etmektedir. Bu yatinmlarda kullanilan giines hiicrelerinin 6nemli
bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2023 yilinda 1,4 milyar S degerinde fotovolvaik hiicre ithalati

iGi" Onemi gerceklestirilmistir. Bu yatinmin Bolge icinde yapilmasi ithalati azalarak hem maliyet avantaji saglayacak
hem de bolge istihdamina katki saglayacaktir.

Yatirimin/Tesisin . oA IR

s . Yilda 5OMW degerinde Fotovoltaik Giines Hiicresi Uretimi

Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektor

Uygulama Yeri Bolu

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatinim Tutan SR

Projenin llave 73 (sirekli)

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Boluili 6zel sektor isletmeleri, giines enerjisi yatirmi yapacak isletme ve kurumlar.

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Hedefleri ile iIi§kisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
) Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plami lligkisi Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek

ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.

3 Proje konusuna dair hazirlanmis olan 6n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bilimiinden erigim saglanabilmektedir.
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Proje Adi Baski Devre Karti Uretimi Projesi

Proje Konusu Elektrikli Makine ve Cihazlarin imalati

Elektrikli makine ve cihazlarinimalatina yonelik yeni yatirimlarin artlnlmgm_, bﬁyleqe istihdaminve ihracatin
desteklenmesi amaciyla Kocaeli'de meveut Ar-Ge merkezlerinin ve TUBITAK BILGEM'in olanaklarindan

Proje Ozeti yararlanilarak yeni teknolojiler gelistirilmesi ve inovasyon siireglerinin hizlandinlmasina iliskin baski devre
karti iiretimine yonelik bir yatirim yapiimasi planlanmaktadir.
Sektor 26 - Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati

Proje ile elektrikli makine ve cihazlarin imalatina yonelik yatirimlarin tesvik edilmesi, Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin artiriimasl, sektorel ihtisaslasmanin saglanmasi ve dis ticaret siireclerinin iyilestirilmesi
planlanmaktadir. Yani sira, yerli @iretim artinlarak disa bagimliigin azaltilmasi ve ekonomik bilyiimenin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Projenin Amaci

Kocaeli'de yatinm yeri maliyetlerinin yiiksekligi ve yatinm yapilabilecek alan kisiti, yeni yatirimlarin
teknolojik diizey kompozisyonunun orta-yiiksek ve viiksek teknolojili sektdrlerin agirhgini arttiracak
tespitinde, ilgili yatmm konusunda ilin ihtisaslasma/yogunlasma diizeyi, yaratilmasi beklenen katma
degerin yiiksekligi, ihracat potansiyeli, Ar-Ge ve inovasyon imkani ve ithal ikame durumlari
degerlendirilmistir.

Elektrikli makine ve cihazlarinimalati; OECD siniflandirmasina gore orta-yiiksek teknoloji grubuna girmekte
olup diger sektdrlerin rekabet giiciinii dogrudan etkileyen ve iilkenin nemli derecede disa bagimli oldugu
sektdrlerden biridir. ilgili yatinm konusu Kocaeli'de yogunlasma diizeyi yiiksek olan elektrikli makine ve
cihazlarinimalati sektorii ile dogrudan ilgilidir. Elektrikli makine ve cihazlarin imalati sektériinde Kocaeli' de
337 firmada 17.281kisi istihdam edilmektedir. Ayrica 8 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Kocaeli' de elektrikli
makine ve cihazlarin imalati sektdriinde 2023 yilinda 968.280.597 dolar ihracat, 1.005.778.412 dolar
ithalat yapilmis; 1.974.059.009 dolar dis ticaret hacmi olusmustur. Kocaeli'de gerceklestirilen ihracat
odaklryatinmlar, ilin sahip oldugu 36 limandan olusan liman bdlgesi araciligiyla, firmalara ithalat ve ihracat
siireclerinde lojistik acidan maliyet ve zaman avantaji saglamaktadir.

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi

TUBITAK Bilisim ve Bilgi Givenligi lleri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM) Gebze kampiisii
Kocaeli'de bulunmakta olup TUTEL (Tiimdevre Tasarim ve Egitim Laboratuvart), 2017 yilinda BILGEM catisi
altinda faaliyetlerine baslamistir. Tiimdevre tasarimi alaninda dncii bir rol oynayan TUTEL, dijital tasarim
projeleri, rastgele sayiiiretecleri, alici-verici tiimdevre tasarimlari gibi calismalarda bulunmaktadir
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!atlrlmm/Tesisin )

mgegl (Kapasite) 1.000.000 m /yll

Proje Yiiriitiiciisii llgili arastirma merkezi, tzel sektdr firmalart
Uygulama Yeri Kocaeli / Gebze, Dilovasi

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan RUDEN Sy

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 100 (stirekli)

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Elektrikli makine ve cihaz imalati yapan ve bunlari kullanan tzel sektor firmalari, TUBITAK BILGEM

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakigir is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile lliskisi g Sanayi, Venilikgilik ve Altyapi

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plani iliskisi Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iriin gruplarinin payi artirilacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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Proje Adi Lidar ve Akl Sensir Tesisi Projesi
Proje Konusu Uretim Tesisi

Hareket, mesafe ve sicaklik sensorlerinin iretilmesine yonelik olarak mikro elektronik devre iiretimi ve

Proje Ozeti AR SLHIST
paketleme otomasyon sistemi tesisi kurulacaktir.

Sektor 26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati

Proje ile gerceklestirilecek yatinm kapsaminda; lidar ve akilli sensorlerin tiretimi gerceklestirilerek yilksek
teknoloji diretimin saglanmasl, ilde ihracatin artmasi ile yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Projenin Amaci

Akilli sensérler bilisim-haberlesme, endiistriyel iiretim ekipmanlari, otomotiv basta olmak iizere geleneksel

sektdrlerin yani sira akilli kentler, giyilebilir teknoloji diriinleri, otonom araclar benzeri trend sektdrlerin

dnemli bir parcasidir. Uretimde teknolojik ve dijital doniisim hedefi olan TR42 Blgesi'nde sektdrel
Projenin Bdlge kiimelenme ve katma degerli iretimin artinimasinda etkili olacak Proje ile ayrica ilgili sektdrde insan
Igin Onemi kaynag vetistirilmesine de katki saglanacaktir.

Proje; Bolu Abant izzet Baysal Universitesi biinyesinde acilan sensr teknolojileri yiiksek lisans programi
icin 6nem arz etmektedir. Kurulmasi dnerilen tesis bu programdan mezun olan lisansiistii dgrenciler igin
istihdam imkani saglayacak, program kapsaminda egitim gtren ogrenciler tez calismalarini sanayinin
ihtiyaglarina gbre hazirlama potansiyeline sahip olacakir.

Yatirmin/Tesisin Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi AS. (Teknokent) binasinda bulunan 600 m2 alan
Olgegi (Kapasite) 10.800.000 adet/yil

Proje Yiiriitiiciisii Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Niikleer Radyasyon Detektdrleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulama Yeri Bolu
Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Vatwim Tutar,  20.000.000 ABD Doler

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 1B

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Makine, otomotiv ve ulasim araglari sektdriinde bulunan isletmeler

Siirdiiriilebilir Kalkinma g ganayi Yenilikcilik ve Altyapi
Hedefleri ile lliskisi

) N Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Verimlilik Odakli Daniisim Tesvik Edilerek Siirdiriilebilir Uretimin
Balge Plam lligkisi Saglanmasi ve Sektdrlerin Dayanikliiginin Artinimasi 2. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan
“Siirdiiriilebilir enerji yonetimi ve verimliligi saglanacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.

e Proje konusuna dair hazirlanmis olan 6n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bilimiinden erigim saglanabilmektedir.
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Proje Adi Otomotiv ve Makine Sektdriine Mini Mator Uretimi Projesi
Proje Konusu Motor Uretimi

Mini DC motor iiretimine yonelik tesis kurulmasi araciligiyla bélgenin teknolojik uzmanlik alanlarinin

Proje Ozeti
j cesitlendirilerek sanayi altyapisinin giiclenmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sektor 27- Elektrikli Techizat imalati

Yatinm konusunun desteklenmesi; yeni yatirimeilari yonlendirecek, Tiirkiye'nin ithalatini azaltacak ve ilgili

S sektorlerdekiyerlilesme oranini artiracaktir.

Bu yatinim, Tiirkiye'nin sanayi ve teknoloji alanindaki rekabet giiciinii artirirken, katma degeri yiiksek
tiriinlerin tiretimi ve ihracatini destekleyebilir. Ayrica, elektrikli araclar ve ileri otomasyon sistemleri gibi
gelecegin teknolojilerine yonelik bir iiretim kapasitesi olusturarak iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki sunacaktir.
Mini DC motor iiretimi nitelikli personel ihtiyaci ile yerelistihdami destekleyecektir.
Soz konusu iiriiniin tiretimi, yerel tedarik zincirlerinin gelismesine katkida bulunacaktir. Elektronik
Projenin Balge komponentler, hassas isleme, kaliplama ve montaj gibi alanlarda faaliyet gosteren yan sanayiler, bu
igin Onemi yatinmdan dogrudan fayda saglayacaktrr.
Sakarya'da bu iiretimin gerceklestirilmesi, blgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii
artiricive ihracat potansiyelini destekleyici bir etkiye sahip olacaktir.
Elektrikli araclarin (EV) yayginlasmasiyla birlikte, DC motorlara olan talep artmaktadir. Tiirkiye'de bu
tiir motorlarin diretimi, iilkenin elektrikli arac teknolojilerine adaptasyonunu hizlandiracak ve bu
alandaki rekabet giiciinii artiracaktir.

Yatirimin/Tesisin

ﬁlgeéi (Kapasite) 500.000 Adet/Yil
Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalari
Uygulama Yeri Sakarya

Toplam Proje Biitcesi/

Sabit Yatirim Tutari (LD DI
Projenin llave 00

istihdam Ongorilsii
Proje Uygulama Siiresi 36 ay

Otomotiv ve Makine imalat Sektoriindeki Firmalar
Sakarya Makine ihtisas 0SB

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile liskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Projenin Hedef Kitlesi

Rekabetci Bélge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii

Bilge Plam iliskisi Olunmasi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde turizm
sektoril altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm tiirleri 6nceliklendirilecektir.” hedefiyle dogrudan
iliskilidir.

230



2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

PROJE 24

Proje Adi Bolu Elektrikli Pisirici Cihazlar imalati Projesi
Proje Konusu Imalat Sanayi, Tedarik Zincirlerinin Giiclendirilmesi

Tiirkiye, son yillarda sanayi iiretiminde orta-yiiksek teknolojiye dayali sektdrlere agirlik vermekte ve bu
alanda kiiresel rekabet giiciinii artirmaya calismaktadir. Elektrikli pisirici cihazlar sektorii, bu baglamda
stratejik oneme sahip bir alandir. Bu dogrultuda sanayide nitelikli is giiciiniin gelismesi, yerel ve ulusal
ekonominin canlanmasl ve balgesel kalkinmanin desteklenmesine olanak taninmasi igin elektrikli pisirici
cihazlar imalati yatinimi yapiimasi planlanmaktadir. Ayrica bu yatinm ile 400 kisilik yeni istihdam imkani
yaratilacak ve bu sayede sadece Bolu' nun degil iilke genelinde de issizlik oranlarinin diisiiriilmesine katkida
bulunulacaktr.

Proje Ozeti

Sektor 27 - Elektrikli Techizat imalats

Ulkedeki sanayi altyapisinin giiclendirilmesi ve orta-yiiksek teknoloji iiretim kapasitesini artirmasi

Projenin Amaci beklenen sektor yatirimi; Tiirkiye' nin elektrikli pisirici cihazlar sektoriindeki ihracat potansiyelini artirarak
uluslararasi ticaretteki payini genisletmeyi, boylelikle iilke ekonomisine siirdilriilebilir katkilarda bulunmayi
hedeflemektedir.

Bolu, istanbul ve Ankara gibi Tiirkiye' nin en bilyiik iki metrapoliine yakinig1 sayesinde stratejik bir konumda
yer almaktadir. Bu durum, Bolu'yu lojistik agidan avantajli hale getirerek, malzeme ve bilesenlerin hizli ve
diisiik maliyetli temin edilmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica, Bolu'da Argelik gibi biiyiik bir beyaz esya
iireticisinin varhgi, bolgedeki sanayi altyapisini giiglendirmistir. Meveut bu altyapi, 15 milyon dolarlik bu
yeni yatirimin hizli bir sekilde faaliyete gecmesini saglayarak iiretim siireclerini etkin bir sekilde yiiriitmeye
imkan tanimaktadir.

Bolu'da gerceklestirilecek bu yatirim, ildeki meveut sanayi ekosistemine dnemli katkilar saglayacaktir.
Halihazirda bolgede faaliyet gosteren yaklasik 100 yardimei sanayi firmasi, bilyiik dlgiide Arcelik'e bagli
Projenin Bilge olarak alismaktadir. 15 milyon dolarlik bu yatirim, bu firmalar arasinda rekabet ortami olusturacak ve 400
iqin Onemi yeniistihdam yaratacaktir. Bu rekabet ortamy, iiriin ve hizmet kalitesinin yiikselmesine, inovasyonun tesvik
edilmesine ve iretim siireclerinin verimliliginin artinlmasina katki saglayacaktir. Bu rekabet ortami,
Bolu'nun sanayi riinlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda daha rekabetci hale gelmesine olanak
tamyacaktir.

15 milyon dolarhik bu yatirim, Bolu'nun ekonomik kalkinmasina dogrudan katki saglayacaktir. Yaratilacak
400 yeni istihdam, yerel halkin gelir seviyesini artiracak ve bolgedeki tiiketim talebini canlandiracaktir.
Ayrica, bu yatinm Bolu'nun sanayi gesitliligini artirarak, bolgenin ekonomik giiciinii pekistirecek ve
siirdiiriilebilir kalkinmayr destekleyecektir. Bu gelismeler, Bolu'nun ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet giiciinii artiracak, bdlgenin ekonomik kalkinmasini daha siirdiiriilebilir hale getirecektir.
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150.000 adet/yil firn

Yatinnmin/Tesisin
ﬁlgegri (Kapasite) 250.000 adet/yil ocak
750.000 adet/yil

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalar
Uygulama Yeri Bolu / Merkez, Yenigaga
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatrim Tutar 15.000.000 ABD Dolari
Projenin il

rojenin llave 400

istihdam Ongorilsii
Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Elektrikli techizat imalati yapan ve bu teghizatlart kullanan dzel sektor firmalari, Bolu Abant |zzet Baysal

Projenin Hedef Kitlesi Universitesi

Siirdilriilebilir Kalkinma 8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile lliskisi 19, Sorymly Oretim ve Taketim

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plani iliskisi Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iriin gruplarinin payi artirilacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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Proje Adi Beyaz Esya Sektdriine Yanelik Sac Parca imalati Projesi
Proje Konusu Imalat Sanayi, Tedarik Zincirlerinin Giiclendirilmesi

Bolu ili, beyaz esya sektoriine yonelik sac parca imalatinda onemli bir merkez héline gelmistir. Tiirkive
Odalar ve Borsalar Birligi' ne kayith olarak faaliyet gosteren 12 firma, 2.210 kisilik istihdamla bu sektrde il
¢apinda dnemli bir rol oynamaktadir. Bu firmalarin iiretim faaliyetleri, yalnizca Bolu'daki beyaz esya
sektoriine degil, ayni zamanda iilke capinda elektrikli ev aletleri imalati sektdriine hizmet sunmaktadir.
Proje kapsaminda Bolu'da kurulacak olan sag parca imalati tesisi, bu mevcut ekosistemi tamamlayici
nitelikte olacak, bélgedeki pisirici cihaz iireticilerine yerel olarak kaliteli ve ihtiyaca uygun komponentler
saglayarak iiretim siireclerinin verimliligini artiracaktir.

Proje Ozeti

Sektor 25- Fabrikasyon metal iriinleri imalat (Makine ve teghizat harig)

Bolu'da yer alan mevcut ekosistemi tamamlayici nitelikte olacak projeyle, bdlgedeki pisirici cihaz
ireticilerine yerel olarak kaliteli ve ihtiyaca uygun komponentler saglanarak iiretim siireclerinin
verimliligini artinlmasi amaclanmaktadir. Bu durum, bolgedeki sanayi kuruluslarinin rekabet giiciinii
yiikselterek sektorel gelisime katki saglayacaktir.

Projenin Amaci

Bolu'da bu yatirimin gerceklestirilmesi, bolgenin mevcut sanayi altyapisi, cografi avantajlari ve sektdrdeki

uzmanhgrile yakindaniliskilidir. Bolu, Tiirkive'nin onde gelen pisirici cihaz iireticilerine ev sahipligi yaparak

bu alanda giiclii bir sanayi ekosistemi olusturmustur. Arcelik A.S.'nin Bolu'da gerceklestirdigi pisirici

cihazlar (firin, ocak ve davlumbaz) iiretimi yatinmi, 2.586 kisilik istihdami ile firmanin en biiyiik ikinci

yatinmi konumundadir. 2023 yili itibariyla Arcelik A.S."nin Bolu' daki yatirimi, yaklasik 449 milyon Dolar

o ihracat gerceklestirmistir. Ayrica, Bolu'da Arcelik A.S. fabrikasina parca ve hammadde iireten yaklasik 50

_Pr_mg_nm B_olge yan sanayi firmas! faalivet gtistermektedir. Bu durum, Bolu' nun sektdrdeki stratejik Gnemini ve giiclii sanayi
I¢in Onemi altyapisini ortaya koymaktadir.

Bolu'da kurulacak olan sac parca imalati tesisi, bu mevcut ekosistemi tamamlayici nitelikte olacak,
hélgedeki pisirici cihaz iireticilerine yerel olarak kaliteli ve ihtiyaca uygun komponentler saglayarak iiretim
siireclerinin verimliligini artiracaktir. Bu durum, bolgedeki sanayi kuruluslarinin rekabet giiciinii
yiikselterek, sektorel gelisime katkida bulunacaktir. Boylece Bolu, beyaz esya sektdriinde iilkenin oncii
holgelerinden biri olmaya devam edecek hem il hem de iilke ekonomisine Gnemli katkilar saglayacaktir.
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Yatirimin/Tesisin

Olegi (Kapasite) 20,000 ton/

Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektdr firmalar
Uygulama Yeri Bolu

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan ULV

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 500 (siirekl)

Proje Uygulama Siiresi 36 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Bolgedeki beyaz esya/beyaz esya komponentleri iireten firmalar

Siirdilriilebilir Kalkinma 8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile lliskisi g Sanayi, Venilikgilik ve Altyapi

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plani iliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “Bailge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iriin gruplarinin payi artirilacaktir.” hedefiyle dogrudan iliskilidir.

234



2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

PROJE 26

Proje Adi Gemi Zinciri/Capasi Uretim Tesisi Projesi

Proje Konusu Gemi ve Tekne Yapimi, Metal Uriinleri imalati

Gemi/Gapa zincirleri gibi diriinler Tiirk Deniz Kuvvetleri basta olmak iizere denizcilik sektdriinden yogun
talep almaktadir. Yine “Yiiksek Mukavemetli Sanayi Zincirleri” ve “Yat Zincirleri” iiretim proseslerinde ok

A sayida imalat isletmesinde kullanlmaktadir. Proje kapsaminda uluslararasi kalite standartlarina uygun
dayanim/boyutlarda gemi capa/zincirleri iiretimine yonelik bir tesis kurulacaktr.
Sektor 25- Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (Makine ve teghizat harig)

o Savunma sanayi basta olmak iizere bolgedeki gemi ve tekne iireticilerinin ihtiyac duydugu bir iiriin olan
Projenin Amaci gemi zinciri capasi iretiminin istenen standartlarda verlilestirilmesi, iilkenin bu alanda uluslararasi
ticaretten gelir elde edebilir konuma getirilmesi projenin temel amaclaridir.

Gemi/Gapa zincirleri gibi diriinler Tiirk Deniz Kuvvetleri basta olmak iizere denizcilik sektdriinden yogun
talep almaktadir. Yine “Yiiksek Mukavemetli Sanayi Zincirleri” ve “Yat Zincirleri” iretim proseslerinde cok
sayida imalat isletmesinde kullamiimaktadir. Marmara bélgesinde dzellikle Yalova ve Tuzla bélgelerinde
yogun sekilde tersanecilik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Yine Kocaeli' de faaliyet gisteren KOSBAS serbest
bilgesi gemi insa alaninda yogun bir diretim kapasitesine sahiptir. Yalova, istanbul ve Kocaeli illerinde
toplamda 65 tersane faaliyet gostermektedir. Savunma sanayimize yonelik birgok askeri projenin
yiiriitiildagi Milli Savunma Bakanligi Golciik Tersanesi Komutanligi Kocaeli'de bulunmaktadir. Kocaeli'de
63 adet Ana demir ve celik iiriinleri ile ferro alasimlarin imalati sektoriinde faaliyet gosteren firma
bulunmaktadir. Gemi zincir/gapaiiretiminde hammadde olarak elik iriinleri kullamiimaktadir.

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi

Ulkede iiretilen gemi zincir/capalarinin nitelikleri ic piyasamiz igin yeterli kalitede olmakla birlikte offshore
denizcilik (petrol arama platformlari vb.) alaninda kullaniimak iizere daha yiiksek dayanim/boyutlarda gemi
capa/zincirleri iiretmek iilkenin bu sektdrde uluslararasi alanda sbz sahibi oyuncular arasina girmesine
katki saglayacaktir.
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Yatirimin/Tesisin
ﬁlgeéi (Kapasite) 5.000 Ton/Yil
Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalari
Uygulama Yeri Kocaeli
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan L
Projenin ilave
: 60

istihdam Ongorilsii
Proje Uygulama Siiresi 36 ay

Bilgede yer alan gemi ve tekne iireticisi firmalar

Projenin Hedef Kitlesi Savunma sanayi firmalari

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile ili§kisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plani iliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “Bailge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iriin gruplarinin payi artirilacaktir.” hedefiyle dogrudan iliskilidir.
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PROJE 27

Proje Adi Kocaeli Bilyiik Olgekli Ving Kancasi Uretim Tesisi Projesi

Proje Konusu Ving Kancasi Uretimi

Bu proje, Kocaeli'nin Dilovasi ilgesinde, agir sanayi ve insaat sektorlerinde kullanilan biiyiik dlgekli ving
kancalarinin yerli iiretimini amagclamaktadir. Tiirkiye, bu alanda biiyiik dlciide disa bagimlidir ve bu proje,
ithal ikamesi yoluyla ekonomik kazang saglamayi hedeflemektedir. Tesis, yilda 2.000 ton ving kancasl
tiretecek kapasiteye sahip olacak ve projenin teknolojik altyapisi orta-diisiik seviyede olacaktir. Bu iiretimle

Proje Ozeti birlikte, ingaat ve agir sanayide faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaclarina yerli ve daha diisiik maliyetli
coziimler sunulacaktir. Proje ayrica, tiretimde siirekliligi saglamak adina modern otomasyon sistemleri ve
verimliligi artiracak siirecler icerecektir. Yatirimin geri doniis siiresi 7 yil olarak dngdriilmekte olup Tesis,
bélgenin agir sanayi altyapisina biiyiik katki sunacak ve bolgedeki sanayiciler igin Gnemli bir iiretim merkezi
olacaktir.,

Sektor 25-Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat haric)

Bilyilk vinc kancasi iretiminde disa bagimliligi azaltmak ve vyerli iiretimi artirmak projenin temel

Projenin Amaci
amaclaridir.

Proje, ithalata olan bagimlig azaltarak bolge sanayisine ekonomik katki saglayacaktir. Ulkede biiyiik
dlciilii ving kancasi {iretimi yapilmamakta olup ithalata bagimli bir iiriindiir. Bahse konu iiriin ayni zamanda
yiiksek ihracat potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda desteklenecek acik dévme tesisi yatinmlari
kapsaminda ayni proseste ving kancas iiretiminin yani sira savunma sanayinin ozel ihtiyaclarina (tank

Projenin Bilge namlusu, havan topu mermisi bashg1) cevap verilebilecektir.

S Kocaeli'de gerceklestirilen ihracat odakli yatinmlar, ilin sahip oldugu 36 limandan olusan liman bolgesi
aracilifiyla, firmalara ithalat ve ihracat siireclerinde lojistik agidan maliyet ve zaman avantaji

saglamaktadir.
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Gebze Kampiisii ilimizde bulunmaktadir. ilgili arastirma merkezinde

malzeme teknolojileri arastirma alaninda faaliyet gosteren baskanlik yer almakta olup, ilgili basliklarda
firmalarile i birligi olanaklari firsatlar bulunmaktadir.
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Kaldirma ekipmanlari lojistik ve depolama sektdriinde, mallarin yiiklenmesi, bosaltiimasi ve
depolanmasinda, sanayi iiretiminde ise tiretim hatlarinda agir makinelerin taginmasi, montaji ve bakiminda
yogun olarak kullaniimaktadir. Kocaeli 2023 yilinda iilkedeki ihracat ve ithalat kaynakl elleclemelerin 81,3
milyon ton ile %15,6"sinin gerceklestigi (TR 2) ve iilkenin en dnemli liman blgesi olan Kocaeli Liman
Bilgesi'ni de cevrelemektedir. Kocaeli Liman Bolgesi'nde farkli kapasitelerde 36 liman tesisi faaliyet

Prmgnm Bolge gostermektedir. Marmara bolgesinde dzellikle Yalova ve Tuzla bdlgelerinde yogun sekilde tersanecilik

I DU faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Yine Kocaeli' de faaliyet gisteren KOSBAS serbest bolgesi gemi insa alaninda
yogun bir iiretim kapasitesine sahiptir.
2024 yil Temmuz ayr verilerine gore Kocaeli'de 4.561 adet sanayi sicil belgeli isletme bulunmaktadir.
Kocaeli'de 63 adet Ana demir ve celik iiriinleri ile ferro alagimlarin imalati sektdriinde faaliyet gosteren
firmabulunmakdir. Ving kancasi iiretiminde hammadde olarak celik iiriinleri kullamimaktadir.

Yatirnimin/Tesisin

Olegi (Kapasite) 2000 Tony

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor

Uygulama Yeri Kocaeli / Dilovasl

Toplam Proje Biitgesi/

Sahbit Yatinim Tutan R

Projenin ilave

: 40 Kisi

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 40 ay

Projenin Hedef Kitlesi  insaat ve agir sanayi firmalari

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile ili§kisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plani iliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “Biilge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iriin gruplarinin payi artirilacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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PROJE 28

Proje Adi Kocaeli Kesici Ug Uretim Tesisi Projesi
Proje Konusu Dakiim ve Metal isleme, Orta-Yiiksek Teknolojili imalat
Kesici uclar, 6zellikle metal isleme sektdriinde hayati nem tasiyan ve yiiksek hassasiyet gerektiren

araclardir. Bu proje kapsaminda Kocaeli'de kurulacak olan tesis, yillik 306.000 adet kesici ug iiretim
kapasitesine sahip olacaktir. Tiirkiye, bu tiir hassas ekipmanlar konusunda disa bagimlidir ve proje, yerli

Proje Ozeti tiretimle bu bagimliligi azaltmayi hedeflemektedir. Orta-diisiik teknoloji seviyesinde iretim yapilacak olan
tesis, iiretimde yiiksek kalite standartlarina uygun olarak calisacak ve bolgedeki imalat sektoriiniin
taleplerini karsilayacak olup yatirimin geri daniis siiresi 10 yil olarak dngdriilmektedir.

Sektor 25-Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat haric)

Imalat sektoriindeki kesici ug ihtiyacin verli iiretimle karsilayarak disa bagimliligi azaltmak amaciyla
Projenin Amaci kurgulanan proje, bélgenin sanayi altyapisini giiclendirecek ve yerel iretim kapasitesini artirarak
Tiirkive'nin sanayi hedeflerine katki saglayacaktir.

Proje; metal isleme sekttriinde yerli iiretimi artirarak hélgesel sanayiye katki saglayacaktir. Fabrikasyon

Projenin Bilge metal triinleri imalatr yatinmlart (deniz ulasim araclarinda kullanifan zincirler), OECD siniflandirmasina

iin Onemi gore orta-yiksek teknoloji grubuna girmektedir ve Glkenin anemli derecede disa bagimii oldugu
sektorlerden biridir. ligili yatinm konusu Kocaeli'de yogunlasma diizeyi yiiksek olan Fabrikasyon metal
tiriinleri imalat sektorii ile dogrudan ilgilidir. Fabrikasyon metal iiriinleri imalati sektdriinde Kocaeli'de
2.335 firmada 64.941 kisi istihdam edilmektedir. Ayrica 7 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Kocaeli'de
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati sektoriinde 2023 yilinda 2.547.253.517 USD ihracat, 4.469.661.820
USD ithalat yapilmis, 7.016.915.337 USD dis ticaret hacmi olusmustur. Tiirkiye' nin sanayi baskenti olarak
bilinen Kocaeli'de 2024 yili Temmuz ayi verilerine gore 4.561 adet sanayi sicil belgeli isletme
bulunmaktadir. Kesici uclar Kocaeli'de yogun olarak faaliyet gisteren otomotiv sektérii, makine imalat
sektrii, metal isleme sektorii firmalarinin iiretim siireclerinde yaygin olarak kullaniimaktadir. Kocaeli'de
metal yapi ve parcalarinimalati sektdriinde 185 firma faaliyet gbistermektedir.

Yatirimin/Tesisin

ﬁlgegi (Kapasite) 306.000 Adet/Yil

Proje Viiriitiiciisii Ozel Sektor

Uygulama Yeri Kocaeli / Gebze, Dilovasi, Cayirova, izmit, Kartepe
Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan SUUINDAD Iy

Projenin llave 55

istihdam Ongorilsii
Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Metal isleme ve imalat sektorii
Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. Insana Yaksir Is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile lliskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap

i o Rekabetci Blge geligjm kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plam lliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 29

Proje Adi Diizce Atesli Silah Uretim Tesisi Projesi

Proje Konusu 7.62 ve 5.56 mm Piyade Tiifegi, 9 mm Tabanca Uretimi

Tiirk savunma sanayi halihazirda kara, deniz ve hava araclari iiretebilen, Ar-Ge harcamalari ve yan sanayiler
ile teknoloji transferinin arttigi, dis ticaret odakli ve yerel kaynaklara dayali savunma sanayi politikasiyla

Proje Ozeti kiiresel rakipleri ile rekabet edebilen bir duruma ulasmistir. Diizce ' nin ise gerek erisilebilirlik avantajlari ve
sanayi gelisim potansiyeli, gerekse Sarsilmaz A.S. gibi savunma sanayinin dncii aktdrlerinin ve silah yedek
parcas! iireten firmalardan olusan ekosistemi ile savunma sanayi alaninda yapilabilecek yatinmlar icin de
bir firsat saglamaktadir. Proje ile savunma sanayisine hizmet eden 7.62 ve 5.56 mm piyade tiifegi, 9 mm
tabanca gibi atesli silah iiretimi saglanarak sektoriin ihracat kapasitesinden faydalanilmasi
hedeflenmektedir.

Sektor 25- Fabrikasyon metal iiriinleri imalat (Makine ve teghizat harig)

Diizce'nin hammaddeye yakinligi ve sektdriin ileri ve geri baglantilarinin gelismisligi sayesinde mekansal

Projenin Amaci baglantisinin giiglii olmasi savunma sanayinin ihtiyac duydugu driinlerin iretilmesine kolaylik
saglayacaktir. Boylece hem iilke savunma sanayisinin ilerlemesine katki saglanacak hem de Bilge'deki
istihdamin artmasina olanak saglanacaktir.

Diizce'de bu yatinmin gergeklestirilmesi, sektdriin ihracat kapasitesi goz oniine alindiginda iilkenin dig
Projenin Bilge ticaret hacminin genislemesi agisindan bir avantaj saglayarak iilke savunma sanayinin ilerlemesine katki
igin Onemi saglayaca@ diisiiniilmektedir. Savunma sanayi sektdriinde yapilacak olan bu yatinm ile Bolge' nin istihdam

yaratabilme kabiliyeti artirilarak bolgesel kalkinma agisindan dnemli bir ilerleme kaydedilecektir.

Yatirimin/Tesisin

ﬁlgegi (Kapasite) 24.000 adet/yil
Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektdr firmalar
Uygulama Yeri Diizce

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirm Tutart 3.000.000 ABD Dolari
Projenin llave 50 (sireki

istihdam Ongorilsii
Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Savunma sanayinde faaliyet gdsteren firmalar

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile iliskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

i o Rekabetci Blge geli@jm kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plam lliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 30

Proje Adi Radyal Celik Gavdeli Kamyon/Otobils Lastigi Uretim Tesisi Projesi

Proje Konusu Otomotiv, Lastik Uretimi

Bilyiik miktarda sabit sermaye yatirimi ve ileri teknoloji gerektiren yapisi ile ancak gok giiclii yatinmeilar
tarafindan gerceklestirilebilen lastik iiretimi, Tiirkive'de 1960'dan sonra gelismeye baslamistir.
Giiniimiizde ise Tiirkiye lastik sektoriinde diinyanin 6nde gelen iiretici ve ihracat iilkeleri arasinda yer alma

Proje Ozeti
l yolunda hizla ilerlemektedir. Proje kapsaminda bélgedeki iiriin gamini gesitlendirecek sekilde radyal celik
gtvdeli kamyon/otobiis lastigi iiretimine yonelik bir tesis kurulacaktir.
Sektor 22- Kauguk ve plastik dirtinlerin imalati

OECD siniflandirmasina gdre orta-yiiksek teknoloji grubuna girmekte olup diger sektorlerin rekabet giiciinii
Projenin Amaci dogrudan etkileyen ve iilkenin dnemli derecede disa bagimli oldugu otomotiv sektoriinde disa bagimlilik
seviyesinin azaltilmasi projenin temel amacidir.

llgili yatinim konusu Kocaeli'de yogunlasma diizeyi viiksek olan otomotiv sektorii ile dogrudan ilgilidir.
Otomotiv sektdriinde Kocaeli' de 359 firmada 48.035 kisi istihdam edilmektedir. Ayrica 35 dzel sektdr Ar-
Ge merkezi bulunmaktadir. Kocaeli'de Otomotiv Sektdriinde 2023 yilinda 8.4 milyar dolar ihracat (TiM),
945 milyon dolar ithalat (TUIK) yapilmis; 9,5 milyar dolar dis ticaret hacmi olusmustur. Otomotiv
sektdriinde faaliyet gosteren baslica ana sanayi isletmeleri Kocaeli' de faaliyet gistermektedir. Otomotiv
Sanayici Dernegi verilerine gore, iilkedeki baslica otomotiv iireticileri 2022 yilinda 1.402.189 adet arag

Projenin Bilge tiretmistir. Tiirkiye'de tiretilen araclarin %60,7'sinin Dogu Marmara Blgesi' nde yer aldigi goriilmektedir.

igin Onemi Tiirkiye' nin tek otomotiv ihtisas OSB'si biilgede yer almaktadir. ilk yerli otomobilimiz TOGG'un Ar-Ge
merkezi Kocaeli Gebze Bilisim Vadisi'nde kampiiste yer almaktadir. Ayrica tesisinin bulundugu alan 6zel
endiistri bolgesiilan edilen bir markanin yeni nesil araclarinin tam elektrikli, sarj edilebilir hibrit elektrikli ve
geleneksel motor versiyonlarinin iiretimi igin 2 milyar £ yatinm planlanmaktadir. Ayrica dnde gelen
markalarin fabrikalarinin bulundugu Bursa ve Sakarya illeri Kocaeli'ye komsu olup yalnizca bir saatlik
mesafededir.

Diinyanin en dnemli lastik direticilerinden uluslararasi sermayeli firmalarin Kocaeli ilinde iiretim tesisleri
bulunmaktadir. Ayrica tamamen yerli ve milli sermayeye sahip firmalar, agirlikli olarak zirai-is makinesi
lastikleri bransinda lastik diretimi gerceklestirmekte ve iiretilen riinlerin yaklasik %70'i ihrag
edilmektedir. Proje bolgedeki ekosistemin giiglendirilmesine ve siirdiiriilebilirligine katk saglayacaktir.
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Yatirimin/Tesisin

ﬁlgegi Thrna) 720.000 Adet/Yil
Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor Firmalar
Uygulama Yeri Kocaeli

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutart 90.000.000 ABD Dolart

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 500 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 36 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Blgede yer alan lastik ireticileri ve otomotiv firmalari

Siirdiiriilebilir Kalkinma 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Hedefleri ile iliskisi
Rekabetci Bilge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bolge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
Bilge Plani ili§kisi ve yiiksek teknolojili diriin gruplarinin payi artirilacaktir.” ile “Verimlilik Odakl Doniisiim Tesvik Edilerek

Siirdiriilebilir Uretimin Sagflanm.am ve Sektdrlerin Dayanikliliginm Artinimasi” 2. Stratejik Onceligi
kapmasinda tanimlanmis olan “Uretimde katma degeri yiiksek ve yeni teknolojilerle uyumlu ara iriin,
tamamlayici iiriin ve hizmetler gelistirilecektir.” hedefleriile dogrudaniliskilidir.
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Proje Ad Polietilen isleme Tesisi Projesi

Proje Konusu Polietilen Ambalaj Uretimi

Ambalaj sektorii, modern ticaretin vazgecilmez bir parcasi olarak iriinlerin korunmasi, taginmasi ve
pazarlanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. 2022 yilinda, diinya genelinde ambalaj sektoriiniin
biiyiikliigiiniin 1 trilyon dolari astig1 tahmin edilmistir ve bu biyiikliigiin 2030 yilina kadar 1.5 trilyon dolara
ulasmasi beklenmektedir. Polietilen ambalajlar; gida, icecek, kozmetik, ilag ve endiistriyel driinler gibi
hirgok farkli sektorde yaygin olarak kullanilmaktadir. Proje kapsaminda esnek film, torba, laminasyonlu film
ve mono levha gibi yiiksek talep gdren iiriinlerinimal edilecegi bir tesis kurulacaktir.

Proje Ozeti

Sektor 22- Kauguk ve plastik dirtinlerin imalati

Ambalaj sektorii 2023'te 2,9 milyar dolar dis ticaret fazlasiyla dis ticaret agiginin kapanmasina sagladigi
katkiyi artirarak siirdiirmektedir. Tiirkiye ambalaj sektorii Avrupa' da yasanan talep azalmasi ve finansal kriz

Projenin Amaci nedeni ile zora diisen Avrupali rakiplerinden dogan boslugu doldurmaktadir. Projenin amaci Tiirkiye'nin bu
alandaki meveut konumunun korunmasini ve giiclendirilmesini saglamakla birlikte istihdama katkida
bulunmaktir.

Polietilen ambalajlar; gida, igecek, kozmetik, ilag ve endiistriyel tiriinler gibi bircok farkl sektdrde yaygin
olarak kullanilmaktadir. Konumuyla 21 milyonluk niifusun ve Tiirkiye endiistrisinin iic bilyiik sehri olan
Istanbul, Kocaeli ve Bursa' nin merkezinde bulunan Yalova son dénemde acilan Osmangazi Kopriisii'niin de
etkisiyle lojistik yatinmlarinin ilgi odaginda bulunmaktadir. Lojistik ve tekstil firmalarinin depolari ile
birlikte soguk hava depolari gibi lojistikle ilgili birgok yatirim Yalova'da gerceklestirilmektedir. Buna

Projenin Bilge karsilik TOBB veri kayitlarina gére Yalova'da polietilenisleme tesisi bulunmamaktadir.

e Sz konusu yatirimin Yalova - Ciftlikkoy'de bulunan Makine ihtisas 0SB icerisinde hayata gecmesi

miimkiindiir. Yalova'da ve iilke sanayisinin basat aktdrlerinin yer aldigi cevre illerde iiretim yapan firmalarin
deger zincirlerinde direkt ya da dolayl kullanabilecekleri iriinlerin iretilecegi bu yatinm bashginin
Yalova'da gerceklestirilmesi sanayi ekosistemi agisindan tamamlayici bir etkiye neden olacaktir. Ayrica
2023 yilinda TUIK tarafindan yaymlanan verilere gére %10,7 orani ile Yalova, %9,4 olan Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde bir issizlik oranina sahiptir. Yatinm, saglayacagi istihdam ile Yalova istihdam
verilerini de olumlu etkileyecektir.

243



2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Yatirimin/Tesisin

Olegi (Kapasite) 24,000 ton/y

Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektor firmalari
Uygulama Yeri Yalova / Giftlikkdy
Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan 23.500.000 ABD Dolart

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 100 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi B?Igede ve cevre illerde yer alan glda,"IQ(?GBk, kozmet.|k, ilag sektorii firmalari
Bdlgede kurulmus/kurulmakta olan lojistik merkezleri

Siirdiriilebilir Kalkinma 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Hedefleri ile iliskisi
Bilge Plani iliskisi Rekabetci Bdlge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global
Biloe Plan iliskisi Uretim Ussii Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tammlanmis olan “Bélge iretim
olge Flam Hliskisi kompozisyonunda orta-yiiksek ve viiksek teknolojili iiriin gruplarinin payi artirilacaktir.” hedefiyle

dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Beyaz Esya Sektoriine Yonelik Plastik Parca Uretim Tesisi Projesi

Proje Konusu Imalat Sanayi, Tedarik Zincirlerinin Giiclendirilmesi

“Plastik Uriinlerin imalati” sektorii, Boluili ve iilkenin dis ticaretinde Gnemli bir yer tutmaktadir. 2023 yili
verilerine gore, Bolu ili plastik iriin ihracat 36.786.080 Dolar seviyesinde gerceklesmis ve bu miktar ilin

Proje Ozeti toplam ihracatinin %22,7'sini olusturmustur. Ulke genelinde ise bu sektdr 2023 yilinda 7.324.119.729
Dolar ihracat gerceklestirmis ve iilke toplam ihracatinin %2,7'sine katki saglamistir. Gergeklestirilecek
yatinmin odak noktasi hem Bolu'da hem de Tiirkiye genelinde faaliyet gisteren beyaz esya sektoriine
yonelik plastik parca iiretimi yapacak bir tesis kurulmasidir.

Sektor 22- Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati

Bu yatinm ile plastik parca iiretimi sayesinde beyaz esya ve pisirici cihaz sektdrlerindeki ithalat
bagimliliginin azaltilarak yerli iiretim kapasitesinin artinlmasi ve ulusal ekonomiye Gnemli bir katki
saglanmasi amaglanmaktadir.

Bylelikle sanayi tedarik zincirinin yerellestiriimesine olanak taninarak iiretim siirecleri daha verimli ve
maliyet etkin hale gelecektir. Ayrica yatinm, Tiirkiye'nin teknolojik gelisim ve inovasyon hedeflerine de
hizmet edecektir. Plastik parca imalatinda kullanilacak ileri teknolojiler, sanayi sekttriinde katma deger
yaratma kapasitesini artiracak ve Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiciinii pekistirecekir.

Projenin Amaci

Bolu ilinde elektrikli ev aletleri imalati sektoriinde faaliyet gdsteren 5 isletmede 2.945 kisi, Tiirkive
genelinde ise 720 isletmede 87.605 kisi istihdam edilmektedir. Bolu'daki elektrikli ev aletleri imalati
sektorii, toplamilistihdaminin %3, 7' sini olustururken, bu oran ilke capinda %0,4 tiir. Plastik pargaimalati

Projenin Bilge
hem Bolu'nun hem de iilkenin sanayi altyapisini giiclendirecek stratejik bir yatinmdir. Yeni yatirimla

igin Onemi
birlikte, bu sektdrdekiistihdaminve iiretim kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Bilgesel entegrasyon ve is birligi de artacak ayni zamanda, Bolu'da yeni istihdam olanaklari yaratilacak ve
holgesel kalkinma desteklenecektir.

Yatirimin/Tesisin

Olgegi (Kapasite) R

Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektdr firmalar

Uygulama Yeri Bolu

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatrim Tutar 15.000.000 ABD Dolari

Projenin ilave o

istihdam Ongorilsii ulIIE

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Balgedeki beyaz esya/beyaz esya komponentleri tireten firmalar

Siirdiirilebilir Kalkinma g fnsana Yakigir is ve Ekonomik Biiyime
Hedefleri ile llikisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

i o Rekabetci Blge geli@jm kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plam lliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “Bélge iiretim kompozisyonunda orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarinin payr artinlacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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Proje Adi Mersin Baligi Uriinleri isleme Tesisi Projesi o
Proje Konusu Uretim Tesisi
. Proje kapsaminda; mersin baliginin islenmesine yonelik bir tesis kurulacak olup tesiste yiiksek katma
Proje Ozeti degerli bir iriin olan mersin baligr havyari iretimi gerceklestirilecektir.
Sektir 10 - Gida driinlerinin imalati

Mersin baligr havyar iiretim tesisinin ekonomiye kazandirilmasi Bolu' da su iiriinleri sektoriinde atil durumda

o bekleyen iiretim kapasitesinin devreye alinmas acisindan 6nem arz etmektedir. Tesisten elde edilen havyar

Projenin Amaci iriinlerinin markalanmasi ozellikle doga turizm kenti olan Bolu'nun uluslararasi taninirlik ve
gbriiniirliigiiniin artinlmasi siirecine katki saglayacaktir.

Bolu, zengin ve temiz su kaynaklarina sahiptir. Mersin baligi yetistiriciligi icin gerekli olan kaliteli suya
erisim olanaklari iiretim siireclerinin verimliligini artiracaktir. Ayrica Bolu'nun iklimi, mersin baligi
yetistiriciligi icin uygun olup himan iklim kosullari, baliklarin saglikli bir sekilde biiyiimesine olanak
saglamaktadr.

Projenin Bolge Hayvansal iiriinlerin degerlendirilecegi bdyle bir tesis kurulumu ile istihdam, katma degerli iretim ve
igin Onemi ihracat alanlarinda Bolge ekonomisine katki sunulmasi beklenmektedir.

Diger yandan mersin balig havyarinin Abant ve Kartalkaya mevkiinde bulunan ve nispeten yiiksek gelir
grubuna hitap eden konaklama tesislerinde sunulmasl iiriin promosyon ve tanitim calismalarina destek
saglayacaktir. Uriiniin liiks tiiketim mal kategorisinde yer almasi sebebiyle yiiksek fiatlardan satiimasi il
bazindairetilen katma degeri artiracaktir.

10.000 m? toplam arazi biiyiikliigii

Yatirimin/Tesisin Icerisinde 4 adet kapali havuzun bulundugu 2.500 m? bina
Olgegi (Kapasite) 2.500 m? alan iizerine kurulu 5 adet acik havuz
Uretim kapasitesi 115 kg/yil
Proje Viiriitiicisii ilgili kamu kurumlar
Uygulama Yeri Bolu / Ddrtdivan
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatinm Tutan LTI Dt

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 15 e

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Bilgede faaliyet gdsteren otel ve yeme-igme tesisleri

Siirdilriilebilir Kalkinma 2 cjiza Son
Hedefleri ile llikisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii

Billge Plani iliskisi Olunmast 1Stratejik Onceligi kapsaminda tamimlanmis olan “Bolge'de tarim-sanayi-turizm sektorleri
arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.

-y Proje konusuna dair hazirlanmis olan 6n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bilimiinden erigim saglanabilmektedir.
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PROJE 34

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Soguk Hava Deposu Projesi

Tarimsal Depolama

Proje kapsaminda; Diizce'de bitkisel iiretimdeki kayiplarin dniine gecebilmek adina tarimsal iireticilerin
kullamimina ydnelik soguk hava deposu kurulumu gerceklestirilecektir.

10 - Gida dirtinlerinin imalat

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Diizce ili, Tiirkiye' nin en bilyiik tiiketim pazarlarinin orta noktasinda yer almaktadir. Dolayisiyla bdlge nemli
bir gida iiretim ve dagitim potansiyeli tasimaktadir. Bu kapsamda, Diizce ve cevre illerde iiretilen findik ici,
balkabagi, elma, armut, ahududu, bogiirtlen, cilek, portakal gibi bitkilerin uygun kosullarda saklanmasi
hedeflenmektedir.

Projenin Amaci

Sanayi iiretimi ve teknoloji altyapisi ile one gikan Dogu Marmara Bdlgesi, ayni zamanda sahip oldugu verimli
tanim arazileri sayesinde ciddi bir tanimsal iiretim merkezidir. Basta findik, ayva, sofralik iiziim, kivi, armut,
kiraz, erik, seftali, elma, ceviz, ¢ilek, Trabzon hurmasi, kestane gibi Gnemli meyvelerin iiretimi olmak iizere,
Bilge'de TUIK verilerine gére 2023 yilinda toplam 525.145 ton meyve iiretiminin (meyveler, icecek ve

Projenin Bolge baharat bitkileri) yapildigi goriilmektedir. Balge icerisinde bir soguk hava deposu yatiriminin yapiimasinin

i‘Ei“ Onemi hasat sonrasi kayiplarin oniine gecilmesi, iiriinlerin pazara arz siiresinin uzatilmasi ve iiriinlerde katma
deger artisi saglanmasi agisindan dnemli oldugu dngdriilmektedir. Proje ile Bélge'de kalite odaklr
siirdiiriilebilir @iriin tiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve Bolge nin tarimsal rekabet giiciiniin artirimasi
saglanacaktir.

!atlrlmm/Tesisin 2000 b —— i

Dlgegi (Kapasite) .000 ton yas sebze, meyve, muhtelif gida, tarimsal iriin

Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektor

Uygulama Yeri Diizce / Merkez

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatinm Tutan UGy

Projenin llave S

istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi 18 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Bilgenin Tarimsal Ureticileri

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile iIi§kisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Bélge'nin Uretim, Is, Yatinim ve Finansal Ekosisteminin
Giiclendirilmesi 3. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Blge'de tarim ve turizm sektdrleri
odagindaiiretimve pazarlamaaltyapilari gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.

Bolge Plami iliskisi
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sahit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Onggriisii

Seben Meyve Kurutma Tesisi Projesi

Kirsal Kalkinma

Proje kapsaminda elma basta olmak iizere meyve yetistiricilerinin diriinlerinin katma degerinin artiriimasi
ve verimlilik kaybinin oniine gecilmesine yonelik meyve kurutma tesisi kurulacaktir.

10 - Gida diriinlerinin imalati

Proje ile ilge merkezi ve kdylerinden biiyiiksehirlere yasanan gdciin onlenmesi, ilge vatandaslarindan
biiyiiksehirde yasam zorlugu ceken vatandaslarin geri goiinii cazip héle getirilmesi amaclanmaktadir.
Tarimsal hammaddelerin degerlendirilmesi ile katma degerli iiretime gecilecek ve tarimsal iiretimde gelir
artisi saglanacaktir.

Tesis biinyesinde elde edilecek kurutulmus Tiirkiye, ozellikle kurutulmus meyve iiretiminde ihracatci iilke
konumundadir ve diinya pazarindan onemli bir oranda pay almaktadir. 2023 yili verilerine gére 9 milyon
dolar kurutulmus elma ihracat tutari ile Sili, Polonya ve italya'dan sonra diinya siralamasinda dérdiincii
siradadir. Bolu giderek yaslanan bir il olup ortanca yas Tiirkive'den 3,9 yas bilyiiktiir (37,9). Seben ise 56,1
ortancayas le Dortdivanile birlikte Bolu ilinin en yash ortalama niifusuna sahip ilgedir. Kurulacak tesis hem
ilde istihdami artirarak tersine gtice katki saglayacak hem de yurt ici ve yurt disi talebi karsilayacak sekilde
ticaret hacmine katki saglayacaktir.

Yillik tiretilen 300 ton meyvenin kurutulup paketlenmesi
llgili kamu kurumlari ve kooperatifler

Bolu / Seben

440.000 ABD Dolari

10 (stirekli)

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Seben ilgesi halki
Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile iIi§kisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bolge Gelisim .}_(urgusunun Bélge'nin Uretim, Is, Yatinim ve Finansal Ekosisteminin
GUQIendiri_I.mesi 3. Stratejik Onceligi kapsaminda tamimlanmig olan “Balge'de Tarim ve Turizm Sektdrleri
Odaginda Uretim ve Pazarlama Altyapilar Gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.

Bolge Plami iliskisi
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PROJE 36

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Goyniik Eriginden Lokum Imalati Projesi 4

Kirsal Kalkinma ve Gida imalati

Proje ile Gayniik ilgesinde Lokum imalati Tesisi kurulmasi planlanmaktadir. Yatirma konu Goyniik erigi
lokumu imalatinda su yerine erik kompostosu (erigin sekerli su ile kaynatiimasiyla elde edilen suyun)
kullaniimasi planlanmaktadir. Proje ile hem ilcede iiretimi yapilan erigin daha katma degerli bir sekilde
degerlendirilmesi hem de ilgede istihdamin arttirilmasi amaglanmaktadir. Bu sayede ilgeden verilen géiiin
de azalacag 6ngdriilmektedir.

10 - Gida diriinlerinin imalat

Kirsal kesimde katma degerli iiretim yapmak ve istihdami arttirarak gticii azaltmak amaclanmaktadir.

Bolu'da tas cekirdekli iiriin kategorisinde en cok iiretilen iiriin erik olup Goyniik ve Mudurnu erik iiretiminde
en fazla alana sahip ilgelerdir. Proje nihai iiriinii olan lokum tiretiminin dahil oldugu cikolatali ve sekerli
tiriinler sektdriinde cok uluslu firmalarin bilyiik hakimiyeti sz konusu olup sektdr gelisme egilimindedir.
Proje ile hem yurt ici hem yurt disi pazar hedefi bulunmakta; rekabetgilik, istihdam, sosyal gelisme
boyutlarinda cok yonlii katki saglamasl, Proje’nin tarimsal hammaddelerin degerlendirilmesi ile katma
degerli iretime gecilme ve tarimsal iiretimde gelir artisi hedeflerinde 6rnek olmasi beklenmektedir.

Yillik 60 Ton diretim

llgili ziraat odast ve dzel sektor

Uygulama Yeri Bolu / Goyniik
Toplam Proje Biitgesi/

Sahit Yatirim Tutar 200.000 ABD Dolan
Projenin llave 5 (sirek)

istihdam Ongriisii
Proje Uygulama Siiresi 3 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Goyniik ilgesinde erik iiretimi yapan ciftciler
Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile ili§kisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bolge Gelisim .}_(urgusunun Bélge'nin Uretim, Is, Yatinm ve Finansal Ekosisteminin
Giiclendirilmesi 3. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bolge"de Tarim ve Turizm Sektorleri

Bélge Plani iliskisi I
Odaginda Uretim ve Pazarlama Altyapilar Gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.

J Proje konusuna dair hazirlanmis olan 6n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bilimiinden erigim saglanabilmektedir.
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Proje Adi Tibbi Aromatik Bitkiler Siiperkritik Ekstraksiyon ve isleme Tesisi Projesi

Proje Konusu Tibbi Aromatik Bitkiler

Diinyada yayilis gosteren meveut 422.000 bitki tiiriiniin yaklasik %12,5'i olan 52.885 tanesinin tibbi
amagl kullanilabilecek tiir oldugu ortaya konulmustur. Tiirkiye, sahip oldugu yaklasik 10 bin bitki tiiriine
karsilik, 500 bitkiyi tibbi ve aromatik amacla kullanmaktadir. Tiirkiye' de tibbi ve aromatik amacli kullanilan

Proje Ozeti
) bitki sayisi dnemli diizeyde olmakla birlikte, Gin'de 4.900, Hindistan'da 3.000 ve ABD'de 2.500 bitkinin
kullanildig1 dikkate alindiginda potansiyelin daha da gelistirilmesine ihtiyac duyuldugu gériilmektedir. Proje
kapsaminda Yalova'da yetistirilen aronya basta olmak iizere nane, lavanta, kekik vb. tibbi aromatik bitkilerin
ekstraktlarininiretilebilmesini saglayacak bir tesis kurulacaktir.
Sektor 10 - Gida iiriinlerinin imalati

Tiirkive'deki bitkisel ekstrakt ve dogal iiriinler pazarinda tnemli bir boslugu dolduracak yatirim ile tibbi
aromatik bitkiler alaninda bdlgesel ekonomiye katma deger saglayarak rekabet avantaji yaratilmasi ve
uluslararasi pazarda ilgili alanda daha aktif bir sekilde yer alinmasini saglayacak altyapilarin olusturuimasi
projeninamaclaridir.

Projenin Amaci

Tesis Yalova'da cografi isaret almis aronyaya yogunlasacaktir. Bununla birlikte siiperkritik ekstraksiyon
teknolojisi esnek bir tiretim siireci sundugu igin aronya disinda baska iiriinlerin de islenmesine olanak tanir.
Tesis, benzer 6zelliklere sahip yiiksek katma degerli bitkisel ve meyve bazli hammaddeleri (nane, lavanta,
kekik, vb.) isleyebilecektir. Yalova'da 2023 yilinda aronya iiretimi 162 ton diizeyine ulasmistir. Yalova' daki

Projq_mn Balge iiretim alanlari tam verime geldiklerinde yaklasik 400 ton iiriin alinabilecektir. Yalova'da Atatiirk Bahce

Igin Onemi Kiiltiirleri Merkez Arastirma Enstitiisii' niin bulunmasi bu yatinm igin en bilyiik cekim noktalarindan bir
tanesidir. Bugiine kadar aronyanin da dahil oldugu iiziimsii meyveler grubuna dair Enstitii biinyesinde meyve
suyu iiretim tesisi, kurutma tesisi gibi pilot iiretim tesisleri kurulmus olup kurumda 6zel sektdriin ihtiyacina
yonelik ciddi bir know-how birikimi olusmustur. Proje meveut birikimin bolge icin degere dniismesine katki
saglayabilecektir.

Yatirimin/Tesisin

Olegi (Kapasite) 100 ton/yi

Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektdr firmalari

Uygulama Yeri Yalova

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutar i UL U200

Projenin llave 35 (siireki]

istihdam Ongorilsii
Proje Uygulama Siiresi 36 ay
Projenin Hedef Kitlesi  Balgedeki aronya ve tibbi aromatik bitki iireticileri

Siirdiiriilebilir Kalkinma 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap
Hedefleri ile lliskisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

) o Rekabetci Bolge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Bilge Plam lliskisi Olunmas!” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bolge'de tarim-sanayi-turizm sektdrleri
arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.” hedefiyle dogrudanliskilidir.
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PROJE 38

Proje Adi Mikroalglerden Kanatli Hayvan Yemi Katki Maddesi imalati Projesi

Proje Konusu Organik Tarim, Zirai Uriin Uretimi

Kanatli hayvan beslemede hem protein kaynagi hem de yumurta ve etin pigmentasyonu ve besin degerinin
arttinlmasinda kullaniimak iizere ileri biyoteknolojik yontemlerle mikroalgden yem katki maddesi iiretimi
L yapilacaktir. Tiirkiye'nin kanatl hayvan sektorii, 2023 yilinda 8,5 milyar dolarlik bir pazar degeri ile one
Proje Ozeti cikmaktadir. Ozellikle, mikroalg bazli katki maddesinin yumurta sarisinda %30 a kadar daha parlak bir renk
sagladigi ve etin omega-3 seviyesini %15 oraminda artirdigi bilimsel verilerle desteklenmistir. Bu yatirim,
protein kaynagi olarak mikroalg kullamimini artirarak hayvanlarin biiyiime performansini iyilestirecek ve

iirlin kalitesini yiikseltecektir.

Sektor 10- Gida dirinlerinin imalati

Mikroalg bazl yem katki maddesi iiretimi Tiirkiye' nin tarim ve hayvancilik sektdriinde stratejik bir doniisiim
saglama potansiyeline sahip olup projenin temel amaclari yiiksek protein icerigi ve besin degerleriyle

Projenin Amaci kanatli hayvanlarin beslenme kalitesinin artinlmasi, boylece et ve yumurta iiretiminde verimlilik
saglanmasidir. Tiirkiye'nin bu alanda rekabet giiciinii artirmak ve gida giivenligi hedeflerine ulasmak icin
dahakaliteli ve besleyici iiriinler sunmasi gerekmektedir. Ayni zamanda, cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
dadnemli bir adim olan bu yatirim, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve diisiik karbon ayak izi ile cevre dostu
bir iretim modeline katkida bulunacaktir. Ayrica sektorde Tiirkiye'nin uluslararasi pazarlardaki rekabet
avantajini giiclendirerek ihracat gelirlerinin artmasina ve Tiirkiye'nin dis ticaret agiginin azalmasina katki
saglayacaktir.

Yatinmin Bolu'daki mevcut ekosisteme potansiyel katkilari da oldukca fazladir. Yatirim ile bolgedeki is
giiciiniin yeteneklerini gelistirecek ve bolgeye yiiksek teknolojili tiretim siireclerini getirecektir. Mikroalg
bazli yem katki maddesi iiretimi, Bolu'nun ekonomik cesitlenmesine olanak tanirken, yerel hayvancilik
sektdriine de onemli bir katma deger saglayacak, ciftcilerin ve yem direticilerinin gelirlerini artirarak
bolgesel ekonomik kalkinmayi hizlandiracaktir.

!’rojq_nin Bilge
Icin Onemi

Bolu'nun kanatli hayvan sektoriinde rekabet giiciinil artirarak bu alandaki liderligini pekistirecektir.
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Yatirimin/Tesisin

Olegi (Kapasite) sl

Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektor firmalari
Uygulama Yeri Bolu

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutart 15.000.000 ABD Dolari
Projenin llave 20 (sirekii)

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Bilge'deki kanatli hayvan sektorii

8. insana Yakigir i ve Ekonomik Biiyiime

i diilobile Kalk |
Siirdilriilebilir Kallinma 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Hedefleri ile iliskisi >0 .
13. Iklim Eylemi
Rekabetgi Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Biiloe Plani iliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Dinamik Gevre Bélge dncelikli olmak iizere
0ige Flam TIsKisl tanim sektoriinde stratejik driin odakli iiretim desteklenecektir.” ve “Bolge'de tarim-sanayi-turizm

sektdrleri arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.” hedefleriyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 39

Proje Adi

Proje Konusu
Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

WHEY Protein Konsantresi izolati Uretim Tesisi Projesi

Takviye Gida Uretimi

WHEY protein izolati imalati; siit isleme endiistrisine yeni bir boyut kazandirabilecek, bélgedeki peynir
fabrikalarinin peynir alti sularinin daha katma degerli bir iiriin haline gelmesini saglayacaktir.

10 - Gida dirtinlerinin imalati

Ithal edilen WHEY protein izolatlarinin yerli iiretimle ikame edilmesi saglanarak cari agigin azaltiimasina
katki sunacaktir.

Tiirkiye'de sporcu gidalari ve protein tozlar bilyiik dlciide ithal edilmektedir. Bu yatinimla birlikte, ithal
edilen WHEY protein izolatlarinin bélge firmalarindan toplanan hammaddelerle gerceklestirilen yerli
tiretimle ikame edilmesi saglanarak cari agigin azaltiimasina katki sunacaktr.

3.000 ton hammadde/yil

Ozel Sektor Firmalari

Uygulama Yeri Sakarya / Sogiitlii, Ferizli, Pamukova, Geyve, Akyazi
Toplam Proje Biitcesi/

Sabit Yatirim Tutan UMD

Projenin llave 18 (sirek)

istihdam Ongériisii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Siit ve Siit Uriinii Ureticileri

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakigir i ve Ekonomik Biiyiime

Hedefleri ile iIi§kisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
Rekabetci Bolge Gel[gim Kurgusunun Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussi
Bilge Plani ili§kisi Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tamimlanmis olan “Dinamik cevre bhdlge oncelikli olmak iizere

tarim sektoriinde stratejik iiriin odakli iiretim desteklenecektir.” “Bolge’ de tarim-sanayi-turizm sektorleri
arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.” hedefleriyle dogrudan liskilidir.
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PROJE 40

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Diizce Manda Siitii ve St Uriinleri Entegre Uretim Tesisi Projesi
Yogurt, Kaymak, Peynir, Tereyagi Uretimi

Diizce tarimsal iiretiminde manda varligi ile tne cikmaktadir. Ayrica Diizee'nin cografi olarak Istanbul-
Ankara gibi metropollere yakinligi ve erisilebilirlik avantaji nedeniyle iiretilen manda siitiiniin katma degerli
tiriinlere doniistiiriilmesi siirecindeki sahip oldugu avantajlar nedeniyle bu alanda yapilacak olan yatirimlar
hélgesel kalkinma acisindan oldukga onemli goriilmektedir. 2022 yili verilerine gore Diizce'de 3.776 adet
manda varhgi bulunmakta ve bu varlik iilkenin %2,2'sini olusturmaktadir. Bu ozelligi ile Diizce manda
varhig bakimindan iilkede 16. sirada yer almaktadir. Diizce'de sagilan manda sayist ise 1.350 olup villik
manda siitil iiretimi 1.500 ton civarindadir. Diizce' nin sahip oldugu bu avantajlar sayesinde manda siitiiniin
tiretilecegi ve islenecegi bir entegre tesis yatirminin yapilmasi planlanmaktadir.

10 - Gida dirinlerinin imalati

Proje ile bolgedeki manda siitii iiretiminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve iiretimde katma degerinin
artinimasiamaglanmaktadir.

Kiiresel olarak manda varligi artarken iilkede manda varligi gecmis dénemlere gére ciddi miktarlarda azalig
gostermektedir. Benzer sekilde ¢ig siit iiretiminde manda siitii Gnceki yillara gore azalis sergilemektedir.
Istatistiklere bakildiginda iilke cig siit dretimi 2022 yilinda %7,1 azalarak 21 milyon 563 bin 492 ton
olmustur. Bir onceki yila gdre manda siitii iiretimi %31,5, kegi siitil iiretimi %13,2, inek siitii iiretimi %6,8
ve koyun siitii tretimi %6,7 azalmistir. Goriildiigii gibi manda siitii Giretimindeki azalis diger hayvan
tiirlerine gore daha fazla olmustur. Yatinmin iilkenin manda siitii iiretimine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

150 bag sagmal manda
500 ton/yil siit isleme

Ozel sektdr firmalan

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Uygulama Yeri Diizce

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatinm Tutan AT 00y
Projenin llave 11 (sirekli)

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay
Projenin Hedef Kitlesi  Manda yetistiriciligi ile gecimini saglayan hélge halki

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Hedefleri ile iliskisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bilge Plani iliskisi Olunmasi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “Dinamik cevre biilge dncelikli olmak iizere

tarim sektoriinde stratejik iiriin odakli iiretim desteklenecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 41

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojg_nin Bilge
Icin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sahit Yatirim Tutan

Projenin i'l'ave
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili_r Kalkinma
Hedefleri ile lliskisi

Bilge Plani iligkisi

Sividan Toza Bebek Devam Siitii Uretimi Projesi

Gida Sektorii, Bebek Gidasi Uretimi

Tiirkiye'de yer alan bebek devam siitii firmalarinin tamamina yakini yabanci markalardan olusmaktadir.
TUIK Ozel Ticaret Sistemi referansinda incelendiginde sektor ithalatinin son 3 yilda ortalama 110 milyon
USD, ihracatininise ortalama bazda yillik 3-4 milyon USD oldugu ve iilkenin sektdrde disa bagimli durumda
oldugu gdriilmektedir. Proje kapsaminda Diizce'de verli sivi/toz bebek devam siitii iiretimine yonelik bir
tesis kurulacaktir.

11- Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

Bebek devam sitil, Tiirkiye'nin net ithalatgi konumunda oldugu bir iiriindiir. Yatinmile birlikte yerli bebek
devam siitii iiretiminin genislemesi ve buradaki ithalatin azaltilmas hedeflenmektedir.

Diizce'de 45.000 ton inek siitii, 800 ton koyun-kegi siitii ve 1.100 ton manda siitii olmak iizere toplam
46.900 ton siit diretilmistir. Diizce gida imalati sekttrii Diizce sanayisinde gelismis sektdrlerden biridir.
Diizce ilinin; TR42 Bilgesi' ndeki tarimsal potansiyel, cografi avantaj ve gida sektdriinde yer alan firmalarin
varligi ve olusan ekosistem sayesinde ilgili yatinm igin bir iyi bir firsat sundugu degerlendirilmektedir.
Yatinm ile birlikte yerli bebek devam siitii diretiminin genislemesi ve buradaki ithalatin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu konuda hammaddeye yakinlik, Ar-Ge calismalarinin yapiimasi, ekosistem varligi gibi
etmenler mekénsal baglilik agisindan dnemli gozilkmektedir.

15.000.000 Adet/yil

Ozel sektor firmalar

Diizce

15.000.000 ABD Dolan

50 (stirekli)

24 ay

Diizce ve gevre illerde yer alan siit iireticileri
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Olunmas” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge’de tarim-sanayi-turizm sektdrleri
arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.” hedefiyle dogrudanliskilidir.
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PROJE 42

Proje Adi Bolu Ayakkabi imalati Tesisi Projesi

Proje Konusu Deri Sektoril, Ayakkabi imalati

Tiirkiye' deki ayakkabi sektorii hem ic pazarin taleplerini karsilamak hem de ihracat potansiyelini artirmak
agisindan stratejik bir éneme sahiptir. Tiirkiye'nin yillik ayakkabi iiretim kapasitesinin %30 civarinda

Proje Ozeti kullanilamadigr tespit edilmis olup yeni bir yatinm ile kapasite kullamim oranimin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda ayakkabi iiretim kapasitesinin tam anlamiyla kullanabilmesi ve i¢ piyasada
artan talebin karsilanarak ithalat bagimliliginin azaltmasina katki saglanmasi amaciyla Bolu ilinde bir
ayakkabiimalat tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor 15 - Deri ve ilgili Uriinlerin imalat

Proje kapsaminda Bolu'da kurulmasi planlanan ayakkabi imalat tesisi, iilke genelinde sektoriin gelisimine
ve Tiirkiye' nin ekonomik biiyiimesine katkida bulunacak énemli bir yatirimdir. Bu yatirim ile Bolu' nun sanayi

Projenin Amaci altyapisi giiclendirilirken Tiirkiye'nin ayakkabi iiretim kapasitesinin etkin kullanimi saglanacak ve
uluslararasi rekabet giicii artirilacaktir.

Bolu'nun cografi konumu @nemli bir lojistik avantaj sunmaktadir. Tiirkive'nin ana ulasim koridorlar
iizerinde ver alan Bolu, istanbul ve Ankara gibi biiyiik metropollere yakinligi sayesinde Avrupa ve Asya
pazarlarina hizl ve diisiik maliyetli erisim imkéani saglamaktadir. Tiirkiye'nin ayakkabi ihracatinda son
yillarda yasanan artislar dikkate alindiginda, Bolu'nun bu avantajli konumu hem ic hem de dis pazarlara
tiriinlerin etkin bir sekilde ulastinimasina olanak taniyacaktir.

Bolu, ham deri isleme sanayisinin yogun oldugu bir il olarak, ayakkabi iiretimi icin gerekli olan deri gibi
Projenin Balge hammaddelere kolay erisim imkani sunmaktadir. Tiirkiye'nin ayakkabi ihracatinda deri ayakkabilarin ilk
igin Onemi sirada yer almasl, bu hammaddeye olan erisimin stratejik Gnemini artirmaktadir. Bu durum, Bolu'da
kurulacak bir ayakkabi imalat tesisinin hammaddelere erisim siirecini hizlandirarak iiretim maliyetlerini
diistirmesini miimkiin kilacaktir.

Tiirkiye'nin ic pazarinda her yil yaklasik 220-230 milyon ¢ift ayakkabi tiiketilmektedir. Bolu'da kurulacak
bir ayakkabi imalat tesisi, bu talebi karsilayarak ithal ayakkabi satigini azaltabilir ve yerli tiretimi artirabilir.
Ulkenin yillik ayakkabi iretim kapasitesi 500 milyon cift olup, mevcut kapasite kullanim orani %72
seviyesindedir. Bu yatinm, Bolu'daki iiretim kapasitesinin etkin kullammini artirarak, iilke genelindeki
talebi karsilamada nemli bir rol oynayacaktir.
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_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sahit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile iliskisi

Bolge Plam iliskisi

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Bolu'nun turizm potansiyeli, ayakkabi imalati yapan bir isletmenin marka hilinirligini artirmasina ve turistik
satislar yoluyla ek gelir elde etmesine imkan tanimaktadir. Ozellikle ayakkabinin moda unsuru haline
gelmesi, bu sektordeki talebi artirmaktadir. Bolu'nun turistik alanlarinda ayakkabi iiriinlerinin tanitimi ve
satis hem verel hem de uluslararasi turistlere ulasmayi kolaylastiracak, bu da isletmeye ek gelir

saglayacaktir.

Yeni bir ayakkabi imalat tesisi, Bolu'da istihdam yaratacak ve yerel ekonomiyi canlandiracaktir. Tiirkiye'nin
ayakkabi sektorii ihracatinin ithalati karsilama oraninin %75-85 diizeylerinde olmas, bu yatirimin Tiirkiye
ekonomisine de dnemli bir katki sunacagini gostermektedir. Ayrica, ayakkabi iiretimi, deri isleme, aksesuar
iiretimi ve ambalaj gibi yan sanayilerin gelisimini tetikleyerek, Bolu'nun sanayi altyapisini giiclendirecektir.
Bu yatinm, Bolu'nun ekonomik biiyiimesine ve Tiirkive'nin ayakkabi sektdriindeki rekabet giiciiniin

artinimasina yonelik stratejik bir adim olarak degerlendirilmektedir.

200.000 cift

Ozel Sektdr

Bolu / Gerede, Yenicaga

2.000.000 ABD Dolari

100

12 ay

Gerede Meslek Yiiksekokulu 6grencileri

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyime

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Olunmast 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tamimlanmis olan “Bélge'deki iiriin, hizmet gesitliligi, hedef

pazar odakli olarak kurgulanacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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PROJE 43

Proje Ad: Agac Entegre Uretim Tesisi Projesi

Proje Konusu Agac ve orman iriinleri, mobilya tiretimi

Diizce'nin yiiz dlciimiinde orman alanlarinin coklugu, hammaddeye yakinlik ve iiretilen diriinlerin lojistigi
konusundaki avantajlar nedeniyle Diizce icin ahsap sektdriindeki yatirimlar bolgesel kalkinma acisindan tne

Proje Ozeti . : : fima g
¢tkmaktadir. Proje kapsaminda, kereste, parke ve lambri, bungalov, kent mobilyalari gibi agac ve orman
tiriinleri tireten entegre tesis kurulacaktir.

16- Agac, agac iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden

Sektor driilerek yapilan esyalarinimalati

Sektoriin ihracat kapasitesi iilkenin dis ticaret hacminin genislemesi acisindan bir avantaj goriilmekte,
tilkedeki orman endiistrisi sektriiniin iiretim kapasitesi ve rekabetciliginin artiriimasi hedeflenmektedir.
Ekonomik faaliyetleri siirdiiriilebilir kilinmasi yoluyla kirsal kalkinmanin saglanmasi da diger bir nemli
amagtir.

Projenin Amaci

Ankara ve istanbul' un ortasinda yer alan konumu ile sanayi kdipriisii haline gelen Tiirkiye'nin en geng (yeni)
ili olan Diizce'nin en rekabetci oldugu sanayi sektdrlerinin basinda agac ve orman endiistrisi iiriinleri
gelmektedir. Bu sektdr ayni zamanda Diizce' nin en eski ve koklii sektorii olup Diizce'de bu sektérde ISO ilk
500 iginde 1, ikinci 500 icinde de 1 olmak iizere 2 biiyiik iiretici firma faaliyet gdstermektedir. Sektorde 5
binin iizerinde kisi istihdam edilmekte olup bu istihdam Diizce'deki toplam istihdamin yaklasik %6'sl,
sanayi istihdaminin ise yaklasik %11'ini olusturmaktadir. Alt yapi calismalari devam eden, 830 dekarlik

Projenin Bilge alanda faaliyet gosterecek olan Diizce ili, Gilimli ilgesi siirlari icerisinde yer alan Gilimli Organize Sanayi

igin Onemi Bilgesi' ndeki mevcutta planlanan parsellerin %901 ahsap ve orman iiriinleri sektdrii firmalarina tahsis
edilmistir. Diizce Universitesi yetkinlik analizinde ormancilik alani 1. bélgede yer almakta, iiniversitenin
teknik ve arastirma alt yapisi sayesinde is birligi olanaklari yatinmin bélgede olmasinda avantaj teskil
etmektedir. Sehirde agac ve orman iriinlerine bagh endiistrinin gelisiminin, yiizblciimiiniin biyiik bir
kisminin ormanhk alanlarla kapli Diizce'nin kirsal kesimlerinde yasayan ve ormancilik faaliyetiyle gegimini
siirdiiren kisilerin gelirlerinin siirdiiriilebilir kilinmasi agisindan Gnemli bir faktor olacaktir.
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10.415 m3/yil kereste

1.571 m3/yil parke

Yatinnmin/Tesisin 730 m3/yil lambri

Olgegi (Kapasite) 500 m3/yil bungalov

720 m3/yil kent mobilyalari

Proje Yiiriitiiciisii Ozel sektr firmalari
Uygulama Yeri Diizce

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan 4000.000 ABD Dolar

Projenin ilave

istihdam Ongdriisii 40 (sirekli)

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Mobilya iireticileri, ormancilikla gecimini saglayan bolge halki

Siirdiiriilehili_r Kalkinma 8. insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyime
Hedefleri ile liskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Blge Plami iliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge'de tarim-sanayi-turizm sektorleri
arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 44

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

Projenin Bilge

Bolu Gaydurt Tir Kampiisii Projesi

Ulastirma

Bolu D-100 ve E-80 otoyollarinin iizerinde bulunan bir il olmasi sebebiyle nakliyecilik sektdriiniin biiyiik
onem arz ettigi bir ildir. Kent iizerinden gegen yogun yiik hareketliligi olmakla beraber Bolu yatirimeilara 2
saatlik bir ulasim siiresinde 30 ila 35 Milyon kisilik bir pazara ulasim imkani sunmaktadir. Bununla beraber
ilde Yukarisoku Mahallesi'nde Argelik Fabrikasi gevresinde pisirici cihazlar sektorii cergevesinde bir
kiimelenme olusmustur. Bu bélgede yogun yiik tasimaciligi faaliyeti gerceklesmektedir. Fakat soz konusu
holgede ihtiyaci karsilayacak bir tir parki bulunmamaktadir. Bu sebeple hem hdlgeye hem de Bolu'dan
gecen tiim nakliyecileri hizmet vermek amaciyla bir tir kampiisii kurulmasi planlanmaktadir.

52 - Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

Projede lojistik sektoriiniin ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca gereksinim duydugu konaklama tesisi
ihtiyacini karsilamak ve Bolu pisirici cihazlar sektoriiniin lojistik destek hizmetlerini kolaylastirmak
amaclanmaktadir.

Tir kampiisii olarak konumlandiriimasi planlanan proje; lojistik olarak énemli bir konumda bulunan ve
tasimacilik faaliyetlerinin yogun olarak gerceklestirildigi Dogu Marmara Bdlgesi'nin lojistik sektériinde

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

igin Onemi dahaiyi bir noktaya ulastinimasina ve odak haline getirilmesine katki saglayacaktir.
Yatirimin/Tesisin 20 yatakl konaklama tesisi

Olegi (Kapasite) 80 araclik tir parki

Proje Yiiriitiiciisii ilgili TSO' lar

Uygulama Yeri Bolu

Projenin ilave 15 (sireki

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay
Projenin Hedef Kitlesi  Uluslararas Lojistik Firmalari

Siirdilriilebilir Kallinma 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Hedefleri ile iliskisi
Rekabetci Bdlge Gelisim Kurgusunun Bélge'nin Uretim, Is, Yatiim ve Finansal Ekosisteminin
i o Giiglendirilmesi 3. Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Ulasim modlari arasi entegrasyon
Bilge Plam lliskisi saglanacak ve limanlar, 6zel yatirim bdlgeleri, lojistik merkezleri Gncelikli olmak iizere ulastirma altyapilari

gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudanliskilidir.
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PROJE 45

Proje Adi Findik ve Hububat Lisansli Depoculuk Tesisi Projesi

Proje Konusu Depolama ve ambarlama

Lisansli depoculuk, tarimsal diretimin yogun oldugu bdlgelerde depolamaya uygun nitelikte ve
sinflandinimasi miimkiin olan tarim driinlerinin sinif ve kalitelerinin belirlenerek iiriinlerin ticaretini
kolaylastirmak adina kurulan bir sitemdir. Niifusun yiizde 31,9 nun kéylerde yasadigi Diizce ilinde one ikan
tarimsal iiriinlerin baginda findik gelmektedir. Findik iiretimi 83.052 ton, hububat iiretimi ise toplamda
33.596 ton olarak gerceklesmistir (2022). Bolu ilinde niifusun dnemli bir kismi tarim ile ugrasmakla
beraber 2023 yiliitibari ile lisansh depoculuk hizmeti alabilecek 225 bin tona yakin tahil ve baklagil iiretimi
yaplimistir. Ancak tarimsal potansiyeli yiiksek olan bu iki ilde faaliyet gosteren herhangi bir lisansli depo
bulunmamaktadir.

Proje Ozeti

Proje kapsaminda Bolu ve Diizce ilinde bulunan findik ve hububat iireticilerinin ortak kullanimina yonelik
lisansli depoculuk tesisi kurulumu yapilacaktir.

Sektor 52. Tagimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

Proje ile Tarim iiriinlerinin saglikli kosullarda depolanmasi, olumsuz depolama kosullari ya da depo
bulunamamasi nedeniyle olusabilecek iriin kayiplarinin 6nlenmesi, tarimsal iireticilerin ya da tarim iiriinleri
ticareti ile ugrasan kisilerin diriinlerinin giivenli bir sekilde depolanmasinin garanti altina alinmasi, tarim
iriinlerinin kalite siniflarina gére depolanmasi ile fiyatlandirmanin kolaylastiriimasi, tarim iriinleri
ticaretinin kolaylastinimasi ve sistematik bir hale getirilmesi, iiriinlerin depolanmasinin saglanmasi ile
hasat sonrasi arz fazlasinin ortaya gikmasinin ve iiriin fiyatlarinin diismesinin dnlenmesi ve tarim iiriinleri
ticaretinin kayit altina alinmas ve kayit disiligin tniine gegilmesi projenin amaglaridir.

Projenin Amaci

Findik ve hububat gibi tarimsal iirinlerin yogun oldugu Bolu ve Diizce illerinde iireticilerin kullanabilecegi
lisansli bir depo bulunmamaktadir. Mevcut durumda hasat donemlerinde tarim iiriinlerindeki arz yigiimasi
nedeniyle olusan fiyat diistislerinin énlenmesi ve piyasanin dengelenmesi, dzellikle finansman sikintisi
ceken kiigilk ciftciler ile diriin sahiplerinin, lisansl depolara verdikleri iiriinleri karsihginda aldiklar iiriin
senetleri araciligiyla bankalardan kredi ve finansman saglamalari, tarim iiriinleri ticaretinin standartlari
belirlenmis riinler iizerinden yapilmasl, kaliteli Giretimin tesvik edilmesi ve giivenli bir piyasanin
olusturulmasi bolge icin nem arz etmektedir.

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi
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Yatirimin/Tesisin

Olegi (Kapasite) AU

Proje Yiiriitiiciisii ligili odalar ve borsalar
Uygulama Yeri Bolu - Diizce

Toplam Proje Biitgesi/

Sahit Yatirim Tutan 1.200.000 ABD Dolar

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 20 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 18 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Findik ve Hububat Ureticileri

Siirdilrilebilir Kalkinma 8. insana Yakasr is ve Ekonomik Biiyiime
Hedefleri ile liskisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Rekabetci Bilge Geli§im“Kurgusunun Bélgenin Uretim, Is, Yatinm ve Finansal Ekosisteminin
Bilge Plan iliskisi Giiclendirilmesi 3.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge'de tarim ve turizm sektrleri
odaginda iretim ve pazarlama altyapilari gelistirilecektir.” hedefiyle dogrudanliskilidir.
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PROJE 46

Proje Adi Apiterapi Merkezli Saglik Turizmi Tesisi Projesi
Proje Konusu Konaklama, Saglik turizmi

Yigilca Bal Anisi Ulkede "Yerli Hayvan Irk ve Hatlarinin Tescili Hakkinda Teblig" uyarinca tescil edilen 8 bal
arisi eko-tipinden birisidir. Bu proje, Yigilca' nin tescilli bal aisi eko-tipini ve dogal giizelliklerini kullanarak
apiterapi turizmini gelistirmeyi amaclamaktadir. Diizce Universitesi Hastanesi'nin uluslararasi yetki

FBUEEL belgesi sayesinde kaliteli saglik hizmetleri sunulurken bolgeye saglik turizmi igin gelen turistler yerel
ekonomiyi canlandiracaktir. Ayrica, projeyle kirsaldan kente gociin azaltilmasi ve Yigilca'nin sosyo-
ekonomik gelisiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Sektir 86- Insan Sagligi Hizmetleri

Tiirkiye' de kalifiye personel ve yeterli personel sayisi, saglikta modern tibbi teknolojinin kullanilyor olmasi
ulasim kolayhigr, yakin ucus mesafesi, tedavi maliyetlerinin uygun olusu, Tiirkive'nin saglik alaninda kaliteli

Projenin Amaci hizmet verebiliyor olmasi gibi faktorler nedeniyle iilke saglik turizmi agisindan 6nemli bir konuma sahiptir.
Apiterapi turizmi ile saglik turizmi alaminda hizmet gesitliligine katki saglanmasi ve hizmet sektoriiniin gelir
iiretiminin artmaslyla ilke ekonomisine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

liman bir iklime sahip olan Yigilca, bal ormanlari, selaleri, magaralari gibi birgok giizellige sahip olmanin
yani sira, Yedigdller Milli Parki'na 35 km mesafede olmasiyla 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu
sayede apireterapi turizmi icin gelen turistler ayni zamanda dogayla ic ice olan bu destinasyonu da gezip
yerel ekonominin canlandiriimasina katkida bulunacaktir.

Projenin Bolge 2022 yilr SEGE analizinde Diizce ili Yigilca ilgesi 6. kademede (en diisiik) yer almistir. Dogu Marmara

igin Onemi Bilgesi'nin gelismislik diizeyi en diisiik ilcelerinden olan Yigilca nin Apiterapi Turizmi benzeri yatinmlarla
gelismislik diizeyini artirmak amaglanmaktadir. Proje kapsaminda diger bir temel amag ise kirsaldan kente
giicii azaltarak kirsal alanlarda dinamik niifus yapisi kazandirmaktir. Diizce Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesi'nin, “Uluslararasi Saglik Turizmi Yetki Belgesi” sahip olmasi apiterapi hizmetini saglama
konusunda bir avantaj saglamaktadir.
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Yatirimin/Tesisin 15 adet bungalov (4 kisi kapasiteli)

Olcegi (Kapasite) Apiterapi merkezi (5.760 kisi/yil kapasiteli)
Proje Yiiriitiiciisii Ozel Sektr Firmalar

Uygulama Yeri Diizce

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatirim Tutan 1:500.000 ABD Dolar

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii 14 sirekli)

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Tedavive/veyatatil amacliverlive yabanci turistler

Siirdiiriilebilir Kalkinma 3. Saglik ve Kaliteli Yagam
Hedefleri ile lliskisi 8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyime

Rekabetci Bélge gelisim kurgusunun “Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii

Bilge Plani iliskisi Olunmasi” 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmig olan “TR42 Dogu Marmara Bolgesi nde turizm
sektdrii altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm tiirleri onceliklendirilecektir.” hedefiyle dogrudan
iliskilidir.
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PROJE 47

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Bolu Dag Kizagi Tesisi Projesi49

Turizm

Dag Kizag tesisleri Tiirkiye'de ve diinyada eglence parklarinin cazibe merkezlerinden biridir. Proje
kapsaminda; Bolu'da turizmin cesitlendirilmesi adina Gélciik Tabiat Parki'nda cift rayh sistemde 2,3 km
yatay mesafeye sahip bir dag kizagi tesisi kurulmasi amaglanmaktadir.

93 - Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Bolu'da turizm hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi, ilgedeki turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Dag kizagy, Tiirkiye'de halihazirda sadece 5 alanda yapiimaktadir. Proje kapsaminda yapilacak tesis ile
konumsal avantaji ve kis turizmine dair mevcut altyapist ile turizm potansiyeli yiiksek olan Bolge' de turizm
faaliyetleri cesitlendirilerek turizm gelirlerinde artis saglanacaktir. Tesisin yapilacagi Bolu ili halihazirda
nemli bir turizm destinasyonu olmakla birlikte yatirimlarin arttigi bir il durumundadir. Bolu'ya gelen yerli
ve yahanci turist sayisi 2008 yilindan bu yana artis egilimi gdstermis 2008 yilinda 20.969' u yabanc! turist
toplamda 286.156 kisi, 2023 yilinda gelindiginde 79.971'i yabanci toplamda 539.882 turiste ulasmistir.

Saatte azami 500 kisinin kullanimina uygun 2,3 km ift rayl sistem
Uygulanabilir kapasite 135 kisi/saat

llgili kamu kurumu ve yerel yonetimler

Uygulama Yeri Bolu

Toplam Proje Biitgesi/

Sahit Yatirim Tutan SIS0 A
Projenin llave 12 (sirek)

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay
Projenin Hedef Kitlesi  Bolu ilinde faaliyet gdsteren turizm isletmeleri ve ile ziyarete gelen tiim ziyaretciler

Sirdiriilebilir Kalkinma 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Hedefleri ile iliskisi
Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
i o Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nde turizm
Bilge Plam lliskisi sektorii altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm tiirleri 6nceliklendirilecektir.” hedefiyle dogrudan

iliskilidir.

. Proje konusuna dair hazirlanmis olan 6n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bilimiinden erigim saglanabilmektedir.
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PROJE 48

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Findik Gelistirme Merkezi Projesi

Egitim, Danismanlik, Siirdiiriilebilir Tarim, Arastirma Gelistirme, Kaynak Verimliligi

Proje kapsaminda; findik yetistiriciliginin 6n plana ¢iktig1 Sakarya ve Diizce illerinde findik yetistiriciliginde
verimliligin artinlmasina yonelik calismalarin ve ciftci egitimlerinin gerceklestirilecegi bir merkez
kurulacaktir. Ayrica tarimsal iiretimde Bdlge nin ihtiyac duyacag diger alanlarda da egitim ve danismanlik
hizmeti verilmesi planlanmaktadir.

01- Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Proje kapsaminda ozellikle Sakarya, Diizce ve Kocaeli illerinde yogun olarak yapilan findik yetistiriciligi
alaninda; bolgedeki verimli findik tiirlerinin tespitinin yapilacagi, bélgeye uygun findik fidesi yetistirilecegi,
findik yetistiriciliginde dogru ve modern tekniklerin uygulamasinin yapilacag ve bolge ciftcilerine egitim ve
damismanlik verilebilecek bir merkez kurulacaktir. Proje ile siirdiiriilebilir tarima, kirsal kalkinmaya katki
saglamak ve dzel sektor yatinmlarini (findik isleme yatirimlari) tesvik etmek amaglanmistir.

Tiirkiye toplam findik iiretiminin dértte biri (2023= 162 bin ton) TR42 Bélgesi'nde olup en cok iiretimin
gerceklestirildigi iigtincii il Sakarya, besinci il Diizce'dir. Proje ile Bdlge'nin tne gikan tarimsal iiriinlerinde
olan findik iiretiminde verimlilik ve katma deger artisi saglanarak tarimsal iiretimden elde edilen gelirin
artinlmasi saglanacaktir.

Yaklasik 30 doniim alana kurulacak tesiste;
3.000 fide dretimi

150 iftei/yil damsmanlik
300 ciftci/yil egitim

llgili oda ve borsalar ile iniversiteler

Uygulama Yeri Sakarya-Hendek veya Diizce-Cumayeri
Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatinm Tutan S0

Projenin llave 20 (stirekli)

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Findik Yetistiricileri, Ziraat Odalar, Findik Isleme Tesisleri,

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakigir i ve Ekonomik Biiyiime

Hedefleri ile iliskisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Bilge Plani ili§kisi Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Dinamik gevre bilge dncelikli olmak iizere

tarim sektoriinde stratejik iriin odakl iiretim desteklenecektir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 49

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Ongoriisii

Diizce Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Projesi

Hayvanciliga {liskin Planli Sanayi Alani Kurulumu

Proje kapsaminda hayvancilik faaliyetlerinin yaygin ulargk gerceklestirildigi Diizce'de hayvanciliga dair
ortak altyapi ihtiyaclarinin karsilanabilecegi bir lhtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulumu
gerceklestirilecektir.

01 - Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Kurulacak olan Hayvancilik ihtisas OSB'de hayvanciliga dair ortak ihtiyaclara yénelik sahip oldugu altyapi
imkanlariile planh sanayilesme saglanarak Diizce' de hayvancilik sektoriinde katma deger ve kapasite artisi
amaclanmaktadir.

TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nde canli bilyiikbas hayvan sayisi yaklasik 500 bin bas, canli kiigiikhas hayvan
sayist ise 430 bin bastir (TUIK, 2023). Balge, bilyiikbas hayvan sayisinda Tiirkive' nin %3'iine sahiptir.
Bilge'de hayvancilik ile ilgili bir ihtisas organize sanayi bélgesi bulunmamakta olup Bolge' deki mevcut
tanimsal potansiyelin gelistirilmesi ve planli sanayilesme agisindan bir tarim organize sanayi bdlgesine
ihtiyac bulundugu goriilmektedir. Ayrica Diizce Giimiisova OSB igerisinde yaklagik 200.000 m2 alan
icerisinde yapimi devam eden bir firmaya ait dev et entegre isleme tesisinin faaliyete gecmesi, hayvancilik
organize sanayi bélgesine olan ihtiyaci artiracaktir. Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi
ile Dogu Marmara Bilgesi'ndeki tarimsal iiretim kapasitesinin, tarima dayali sanayinin gelismesi
saglanacaktir. Ayrica Bolge' nin tarim-sanayiis birliginin merkezi konumu da giiclenecektir.

100 adet acik besi tesisi (300 adet baslik) ile 30.000 biiyikbas kapasitesi 100.000 ton yem fabrikasl,
kesimhane, et entegre tesisi, biyogaz tesisi

llgili kamu kurumlar

Diizce/Merkez

4.340.000 ABD Dolari

1.000 (siirekli)

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Proje Uygulama Siiresi 18 ay
Projenin Hedef Kitlesi  Bolgede hayvancilikla ugrasanlar

Siirdiiriilebilir Kalkinma 2. Agliga Son

Hedefleri ile iliskisi 8. insana Yakisir I ve Ekonomik Biiyime
) Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
Bolge Plani lligkisi Olunmast 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “Bélge’de tarim-sanayi-turizm sektdrleri

arasindaki etkilesim giiclendirilecektir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.

261



2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

PROJE 50

Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projt?_nin Bolge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

ipekyolu Turizm Koridoru Projesi

Turizm, Kirsal Kalkinma

Proje kapspmlnda; tarihi 6neme sahip olan ve Mudurnu, Géyniik, Tarakli, Geyve ve Sapanca ilgelerini
kapsayan Ipekyolu Koridoru'nda tesislesme, egitim, tamitim ve markalasma faaliyetleri ile altyapi
diizenlemeleri yapilacaktir.

19 - Seyahat Actj,ntesi, Tur Operatdrii ve Diger Rezervasyon Hizmetleri ile {lgili Faaliyetler
56 - Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri
55 - Konaklama

Proje ile tarihi Gneme sahip ipekyolu Koridorunun, biitiinsel olarak ele alinarak turizm altyapisinin
olusturulmasive kirsal kalkinma saglanarak bélgenin turizm gelirlerinin artinlmasi hedeflenmektedir.

Proje ile Bdlge'nin tarihi degerleri on plana cikartilarak kiiltiir turizmi desteklenecektir. Tanitim
faaliyetlerinde sektdrel yatinmeilarin gekilmesinin yani sira yerli ve yabanci turistlerin bdlgeye gelmelerine
ve Sakarya'da 1,86: Bolu icin 1,72 olan ortalama geceleme sayisinin Tiirkiye ortalamasina (2,63)
yakinsamasl ile konaklama siirelerinin uzatiimasina yonelik calismalarla ile Bolge'de turizm sektdriiniin
gelistiriimesine katki saglanacaktir.

Destinasyon iizerinde cok cesitli faaliyetler gerceklestirilecegi igin kapasite bilgisi girilmemistir.

llgili kamu kurumlari ve yerel yanetimler

Uygulama Yeri Sakarya - Tarakli, Geyve, Sapanca / Bolu - Mudurnu ve
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan AL DUt

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii Yl

Proje Uygulama Siiresi 60 ay

Projenin Hedef Kitlesi  VYerli ve Yabanc Turistler, Tur Operatorleri, Kurulacak Tesislerde Galisacak Personel, Bélge Halki

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Hedefleri ile iIi§kisi 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussil
. e L Olunmas! 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nde turizm
Balge Plami Iliskisi

sektorii altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm tiirleri onceliklendirilecektir.” hedefiyle dogrudan
iliskilidir.
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Harmantepe — Akgdl Turizm Destinasyonu Projesi

Turizm, Kirsal Kalkinma

Proje kapsaminda Sakarya'min tarihi yapilari arasinda yer alan Harmantepe Kalesinin restorasyonu
yapilacak ayrica Akgdl gdlii cevresinde rekreasyon alanlar olusturularak Bélgede turizm hareketliligi
saglanacaktir.

19- Seyahat acentesi, tur operatorii ve diger rezervasyon hizmetleri ile ilgili faaliyetler
56 - Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
55 - Konaklama

Bizans doneminde yapilan ve Sakarya'nin tarihi yapilari arasinda yer alan Harmantepe Kalesi'nin
restorasyonun yapilarak turizme kazandiniimas, kale ile biitiinlestirilecek Akgdl golii gevresinde rekreasyon
alanlarr olusturularak konaklama ve yeme-igme faaliyetleri ile doga turizmi, rekreasyonel balikgilik, kamp-
karavan alanlari olusturulmasi yoluyla turizm hareketliligi saglanmasi ve kirsal kalkinmaya katki sunulmasi
amaclanmaktadir.

Frigler, Lidyalilar, Pers imparatorlugu, Roma ve Bizans imparatorluklarina ev sahipligi yapan ve toplamda
346 sit alaninin bulundugu ve 325 arkeolojik sit alaminin ne ¢iktigi zengin tarihi degerleri bulunan Bélge' de
killtiirel mirasa dair iyilestirme ve turizm yapilandirma galismalari ile killtiir turizminin gelistirilmesine katki
saglanacaktir.

Kale ve gevresi - 70 ddniim
Gol ve gevresi - 100 ddniim
Konaklama oteli - Butik otel veya en az 4 yildizli 70 odall

llgili kamu kurumlari ve yerel yonetimler

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Uygulama Yeri Sakarya- Sogiitlii
Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatinm Tutan 2 UL Dby

Projenin ilave

istihdam Ongorilsii L stual

Proje Uygulama Siiresi 30 ay

Projenin Hedef Kitlesi  VYerli ve yabanci turistler, Tur operatorleri, Kurulacak tesislerde galisacak personel, Bdlge halki
Siirdiiriilebilir Kallkinma o
. 11. lebilir Sehirler ve Toplulukl
Hedefleri le liskisi Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Rekabetci Bolge Geli_§im Kurgusunun Akili ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Olunmasi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tamimlanmis olan “TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde turizm
sektorii altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm tiirleri onceliklendirilecektir.” hedefiyle dogrudan
iliskilidir.

Bolge Plam iliskisi
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Stratejik Oncelik

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

_Projq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sahit Yatirim Tutan

Projenin i'l'ave
Istihdam Onggriisii

Proje Uygulama Siiresi

Sakarya Turizm Cazibe Merkezi

Turizm

Proje kapsaminda tarihi Justinianus kopriisiiniin restorasyonu yapilacak ve yeni kurulacak turizm
tesisleriyle bolgede turizm faaliyetleri canlanacaktir. Ayrica proje kapsaminda bolgede bir acik hava
miizesinin kurulmasi planlanmaktadir.

91 - Kiitiiphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiiltiirel faaliyetler
56 - Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
55 - Konaklama

Bizans doneminde yapilan (M.S.558) ve UNESCO Diinya Miras Gegici Listesinde yer alan Justinianus
kopriisiiniin restorasyonu yapilarak turizme kazandirilmasi, koprii evresinde yeme-icme, kiiltiir-sanat
odaklr turizm tesislerinin kurulmasi, kipriiye bakan tepelik alanda modern bir Sakarya agik hava miizesinin
kurulmastyoluyla turizm altyapisi olusturulmasi ve turizm gelirlerinin artinlmasi amaglanmaktadir.

Bilge'deki tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklari incelendiginde, 1.664 sivil mimarlik drnegi yapi bélgedeki
toplam kiiltiir ve tabiat varliklarinin %58'ini olusturmaktadir. Sapanca Gélii' niin sularini Sakarya Nehri'ne
bosaltan Gark Deresi (Melas Gayi) iizerinde ver alan Justinianus Kopriisii, Erken Bizans Ddnemi'nin
Anadolu'daki en gorkemli anitsal yapilarindandir. Zengin tarihi ve kiiltiirel degerleri bulunan Bélge'de

kiiltiirel mirasa dair iyilestirme ve turizmyapilandirma calismalari ile killtiir turizminin gelistirilmesine katki
saglanacaktir.

Koprii ve etrafinda 100 doniimliik bir alanda yiiriiyiis parkurlari, parklar ve yeme icme alanlari, 10 daniimliik
alanda Sakarya Atk Hava Miizesi

llgili kamu kurumlari ve yerel yonetimler

Serdivan/Sakarya
26.000.000 ABD Dolart
100 (stirekli)

48 ay

Yerli ve yabanci turistler, Tur operatdrleri, Kurulacak tesislerde calisacak personel, Bdlge halki, Kamu

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Projenin Hedef Kitlesi
kurumlari

Siirdiiriilebilir Kalkinma 8. insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Hedefleri ile iligkisi 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikei Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii Olunmasi
Bilge Plam ili§kisi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nde turizm sektorii

altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm tiirleri 6nceliklendirilecektir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojg_nin Bilge
Icin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sahit Yatirim Tutari

Projenin i'l'ave
Istihdam Onggriisii

Kardiiz Yaylasi Kayak ve Konaklama Merkezi Projesi o0

Kayak ve Konaklama Merkezi

Proje kapsaminda; Diizce'nin Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ilan edilmis olan Kardiiz
yaylasinda kis turizminde hareketliligin saglanmasina yonelik kayak merkezi ve otel kurulumu
gerceklestirilecektir.

55 - Konaklama

Kardiiz Yaylasi Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesinde yapilacak kis turizmi tesisleri ile holge
turizm potansiyelini artirmak, turizm cesitliligi saglamak, turizm gelirlerini ve istihdami artirmak
amaclanmaktadir.

Diizceili sinirlarinda Abant Daglari' nda yer alan Kardiiz Yaylasi gerek iklim dzellikleri gerekse daglik cografi
yapist kis sporlari ve turizmi igin uygun ve gelisme potansiyeli olan bir bélgedir. Halihazir durumda biiyiik
dlcekli kis turizmi etkinliginin bulunmadig1 yaylada Kartepe ve Kartalkaya'ya yonelik talebin yiiksek olmasi
Kardiiz'ii de kis turizminde alternatif destinasyon olarak one cikarmaktadir. Proje ile Bolge'de ddrt mevsim
turizm cesitliliginin saglanmasina adina kis turizmine yonelik tesis kurulumu gerceklestirilecek olup
Bilge'nin turizm potansiyelinin on plana cikarilmasi ve Bélge'nin turizm kaynakli gelirlerinin artmasina
katki saglanacaktir.

Kayak Merkezi (Otomatik Klemli 4 kisilik 1500 kisi/saat tasima kapasiteli Kapali Tip Bubble Telesiyej) ve 4
yildizi, 60 odave 144 Yatak Kapasiteli Otel

Ozel Sektdr

Gdlyaka/Diizce

3.900.000 ABD Dolari

1 (siirekli), 38 (gecici)

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Proje Uygulama Siiresi 18 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Yerli ve yabanci turistler, Tur operatorleri, Kurulacak tesislerde galisacak personel, Bélge halki

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile likisi 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Rekabetgi Bﬁlge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikci Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii Olunmasi
1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nde turizm sektorii
altyapisi giiclendirilecek ve alternatif turizm tiirleri 6nceliklendirilecektir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.

Bilge Plani iligkisi

& Proje konusuna dair hazirlanmis olan 6n fizibilite raporuna https://www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer alan yatirim firsatlari bilimiinden erigim saglanabilmektedir.
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PROJE 54

Stratejik Oncelik Bolu Doga ve Macera Turizmi Kompleksi Projesi

Proje Konusu Turizm, Turizm Altyapisinin Giiclendirilmesi

Tiirkiye ve bolge verilering gére turizm verilerindeki artislar ziyaretcilerin geleneksel turizm faaliyetleri ile
birlikte doga ile i¢ ice aktiviteler aradigini gdstermekte olup bu veriler ayni zamanda turizmin iilke
ekonomisine olan katkisinin ne kadar énemli oldugunu ve turizm sektoriinde yeni yatirimlarin gerekliligini

et net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda Bolu ilinin cok gesitli dogal kaynaklarinin n plana
cikarilarak turist sayisinin ve turizm gelirlerinin artirimasi amaciyla Doga ve Macera Turizmi Kompleksi
kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor 55 - Konaklama

Bolu"nun meveut turizm altyapisi, zengin biyolojik cesitliligi ve dogal alanlari, bolgenin turizm potansiyelini
artirmak icin stratejik bir firsat sunmaktadir. llde yeni yatinmlar yapilarak il ve bolgenin ulusal, Tiirkiye'nin

Projenin Amaci ise uluslararasi alandaki turizm rekabet giiciiniin artiriimasiyla hem yerel istihdamin hem de bolgesel
kalkinmanin tesvik edilmesi amaglanmaktadr.

Yiizélgiimiiniin %64'ii ormanlarla kaph olan Bolu, dogal giizellikleri ve zengin ekosistemi ile gercek
anlamda bir doga turizm cazibe merkezidir. Abant, Yedigéller, Golciik, Siinnet Galii gibi 14 dogal gol ve irili
ufakh 147 gélet, 320 yayla, 1 milli park, 9 tabiat parki, 3 tabiati koruma alani, 2 orman ici dinlenme alani, 3
yaban hayati gelistirme sahasi, 2 6nemli sulak alan, 3 6rnek av sahasi ve 1 devlet avlagina sahip olan Bolu,
doga turizmi icin benzersiz bir destinasyon olarak tne ¢ikmaktadir. Bu dogal zenginlikler, bélgenin turizm
Projenin Bolge potansiyelini artirmakta ve Bolu'yu doga turizmi yatinmlariicin stratejik bir bolge héline getirmektedir.
igin Onemi
Bolu'nun meveut turizm altyapisi, doga ve macera turizmine yénelik yatinmlar igin énemli bir temel
sunmaktadir. ilde bulunan 163 konaklama tesisinin yatak kapasitesinin artiriimast ve 2022 yilinda yaklasik
1.175.337 giiniibirlik ziyaretci sayisina ulagiimasi, bélgedeki turizm faaliyetlerinin yogunlugunu
gtistermektedir. Bu veriler, kamp karavan turizmi, glamping, macera parklari, binicilik ve ekoturizm gibi
yenilikci turizm hizmetlerinin Bolu'da gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Yeni yatinmlar, bu
zengin dogal kaynaklari daha genis kitlelere tanrtarak bolgenin turizm potansivelini en iist diizeye
¢ikaracaktir.
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!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi

Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iligkisi

Bilge Plani iliskisi

2024-2028 TR42 Dogu Marmara Bolge Plani

Bolu, zengin biyolojik cesitliligi ve dogal alanlari ile sirdiiriilebilir turizm icin bilyiik bir firsat sunmaktadir.
Turizm sektériinde %98 kapasite kullanim oranina ulasan Bolu, doga turizmi yatinmlarini destekleyecek
ideal bir altyapiya sahiptir. Bu yatirimlar, gevreye duyarli ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalari ile Bolu'nun
dogal mirasinin korunmasina ve bdlgenin ekolojikdengesinin siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.
Ayrica, bu yatinmlar, yerel istihdami artiracak, bélgenin ekonomik kalkinmasini destekleyecek ve Bolu'nun
ulusal ve uluslararasi alanda turizm cazibesini artiracaktir.

50 Unite - 100 Yatak

Turizm Firmalari

Bolu / Merkez, Mudurnu, Goyniik

2.000.000 ABD Dolari

o0

12 ay

Alternatif rotalar arayan maceraci yerli ve yahancl turistler

8. insana Yakigir i ve Ekonomik Biiyiime
11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Rekabetci Bolge Gelisim Kurgusunun Akilli ve Yenilikgi Uretimin Gelistirilerek Global Uretim Ussii
Olunmast 1.Stratejik Onceligi kapsaminda tanimlanmis olan “TR42 Dogu Marmara Bilgesi' nde turizm
sektorii altyapisi giiglendirilecek ve alternatif turizm tiirleri dnceliklendirilecektir.” hedefiyle dogrudan
iliskilidir.
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Ogrenen Bilge
PROGRAM 1
Programin Adi Teknogirisimei Hizlandirma Programi

TR4?2 Blgesi'ndeki teknoloji gelistirme bdlgeleri, kulucka merkezleri, iiniversiteler, test ve arastirma
Programin Konusu kuruluslari basta olmak iizere tiim girisimeilik ekosistemi paydaslarinin katiimi éngoriilerek diizenlenen
teknoloji ticarilestirme programidir.

Girisimcilik ekosisteminin giiglendirilmesi, yenilikci fikirlerin hayata gegirilmesi ve etkinlige déhil edilen
Programin Amaci projelerin hem yerel hem de uluslararasi arenada yatinmeilarin dikkatine sunularak ticarilestirilmesini
saglamaktir.

TR42 Bolgesi 4,24 milyon niifusu, 1,80 milyon isgiicii, 27'si faal 37 0SB ve 10 teknoloji gelistirme bolgesi
ile iilkenin en dnemli iiretim ve teknoloji ekosistemlerinden biri konumundadir. Bolge'deki 8 iiniversitenin
toplam 434,4 bin 6grencisi Bolge ekosistemine dahil olarak katma deger yaratma konusunda biiyiik bir
potansiyel tagimaktadir. Diger yandan yeniliki fikir, diriin ve teknolojileri olan geng girisimei adaylari
girisimeilik konusunda gerekli bilgi birimi, tecrilbe ve finansmana sahip olmadiklari igin bu potansiyel
halihazirda yeterince degerlendirilememektedir. Teknogirisimei Hizlandirma Programi bu potansiyelin hem
iiretimyapan firmalar hem de girisimciler agisindan degere diniismesi agisindan Gnemlidir.

_Prog_r_amm Bolge
Igin Onemi

Belirtilen alanlar basta olmak iizere her sektrden teknoloji tabanli girisimlerin desteklenmesi:
- Bilisim,

Savunma,

Otomotiv,

Makine,

Kimya,

Tarim,

Gida

Programin Oncelikleri

Programin TR4?2 Bolgesi
Uygulama Yeri (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)

Program Siiresi Azami 12 ay uygulama siiresi, 3 yil proje sonrasi izleme siiresi olmak iizere 4 yillik bir programdir.

Program Yiiriitiiciisii ~ Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Uygulayici Kurum/

Kuruluglar TR42 Bolgesi'ndeki teknoloji tabanli yenilikci projeleri olan gercek kisiler veya sirketler
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Programin farkli bir destek tiirii olarak (paya dayali kitle fonlama destegi) yiiriitiilmesi planlanmakta olup
asagidaki bilesenleri kapsamasi dngoriilmektedir:

Bilisim, savunma, otomotiv, makine, kimya, tarim ve gida sektdrleri basta olmak iizere her sekttrden
teknoloji tabanli girisimlere liskin basvurularin alinmasi ve degerlendirilmesi,

Uygun goriilen girisimeilere mentor destegi verilmesi,

Uygun goriilen girisimeilere iiriin dogrulama destegi saglanmasi ve iiriin dogrulama icin gerekli
testlerin belli bir tutara kadar olan maliyetlerinin karsilanmasl,

Paya Dayali Kitle Fonlama sistemi ile girisimlerin ihtiyac duydugu finansmana erismelerinin

Destek Tiirii ve kolaylastirimasiicin uygun goriilen projelerin yetkili platformda sergilenmesi,
Bilesenleri + Programin ve fonlama kampanyas viiriitiilen girisimlerin projelerinin tanitimlarina iliskin faaliyetler
yiiriitiilmesi,

Ajansin, programa kabul edilen ve paya dayali kitle fonlamasi kampanyasi baslatan girisimcinin
kampanyasindan Girisim Sermayesi Yatiim Fonu yatinm yaptigi takdirde Girisim Sermayesi Yatirim
Fonuiizerinden katilim payr almasl,

Ajans tarafindan istirak edilen Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nun siresi icerisinde elde edilecek
temettii gelirleri ve cikis stratejisine uygun olarak gerceklestirilecek pay satislarindan gelir elde
edilmesi.

Programin Biitcesi 4.330.000,00 ABD Dolan

Siirdiirilebilir i 8. nsana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime

!(_alk_m_ma Hedefleriyle g Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Niskisi

Programin Bilge Ogrenen Bolge Gelisim Kurgusunun Veteneklerin Istihdama Katkasinin Artinimas 2. Stratejik Onceligi
Plani ile ili§kisi kapsaminda tamimlanmis olan “Girisimeilik kiiltiiri, genc niifus odaginda yayginlastirilacaktir.” hedefiyle

dogrudaniliskilidir.
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Programin Adi Bilisim Vadisi Mobilite Egitim ve Test Merkezi Projesi

Programin Konusu Elektrikli Mobilite Test Merkezi

Otomotiv sektdrii giiniimiizde ciddi bir doniisiim gecirmekte olup zellikle Sifir Karbon Uretimi hedefleriile
birlikte, diinyada elektrikli arac gelistirilmesi ve iiretilmesi bilyiik bir ivme kazanmistir. Elektrikli araclarin
(EV'ler) yayginlasmasl, icten yanmali motorlara olan bagimlig azaltmakta ve cevresel siirdiiriilebilirligi
artirmaktadir. Bircok otomobil iireticisi, tamamen elektrikli modellere gecis yapmaktadir.

Araclar, internet baglantisi ve loT (Nesnelerin interneti) teknolojileri sayesinde daha akilli hale gelmektedir.
Bu sayede araclar, trafik bilgileri, navigasyon ve eglence gibi cesitli hizmetlere erisim saglayabilmektedir.
Otonom (siiriiciisiiz) arac teknolojisi, siirii giivenligini ve verimliligi artirmayi hedeflemektedir. Gelismis
sensarler, yapay zeka ve makine 6grenimi kullanilarak araclarin kendi kendine hareket etmesi
saglanmaktadir.

Artan cevresel farkindalik, otomotiv sektoriinii daha siirdiiriilebilir ve cevre dostu coziimler iiretmeye
yonlendirmektedir. Elektrikli araglarin yayginlasmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi bu
doniisiimiin nemli bir parcasidir.
Proje Ozeti

Tiim bu ihtiyaclar cercevesinde elektrikli araclarda bulunan; otonom ve yari otonom aracd sistemleri,
siiriicti” destek ve giivenlik sistemleri, kaza ve acil durum yénetim sistemleri, yolcu bilgilendirme sistemleri,
akillr ulasim/trafik yonetim sistemleri, toplu tasimaya yonelik akilli sistemler, elektronik iicret toplama
sistemleri, yol-hava durumu sistemleri, araci-aracd (V2V), araci-altyapi (V2I), aracd-her sey (V2X)
sistemlerinin testlerinin yapilacagi bir merkez kurulmasi planianmaktadir. Kurulacak olan test merkezinde,
elektrikli araclar, savunma sanayi icin iiretilen araclar, mikro mobilite araclar gibi farkli alanlarda kullanilan
araclaricin farkli senaryolarda test hizmeti sunulacaktir.

Ayrica, proje kapsaminda nitelikli insan kaynaklarinin istihdami saglanacak, kurulacak olan test pistinde
faaliyet gosterecek olan miihendisler ve teknisyenler oncelikle burada kullanilacak test ekipmanlari, altyap
ve olusturulabilecek senaryolar ile ilgili egitimler alacaktir. Buna ek olarak, test pisti icerisinde iilkenin
ihtiyag duydugu elektrikli araclar, batarya teknolojileri gibi alanlarda istihndam edilmek iizere tekniker ve
miihendislik egitimleri diizenlenecektir.

Sektor 11- Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
85- Egitim

Otomotiv sektdrii iilkede uzun yillardir yilksek yogunlukta iiretimin ve ihracati gerceklestirildigi en bilyiik
alanlardan biridir. Son donemde TOGG ile birlikte iilkede yerli ve milli elektrikli arag iiretimi de bilyiik bir
hizla baslamistir. Bu baglamda iilkede iretilen bu araglarin test ihtiyaclarinin gok kiicilk bir kismi TUBITAK
RUTE, ITU OTAM gibi kurumlarda gerceklestirilmekle birlikte, elektrikli araclar icin test imkanlari son
derece sinirlidir. Bu noktada firmalar bu ihtiyaclarini yurt disinda temin etmektedir. Kurulacak olan bu test
merkeziile firmalarin test ihtiyaglarinin giderilmesi amaglanmaktadir.

Projenin Amaci
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Otomotiv Sektorii, OECD siniflandirmasina gore orta-yiiksek teknoloji grubuna girmekte olup diger
sektorlerin rekabet giiciinii dogrudan etkileyen ve iilkenin dnemli derecede disa bagimli oldugu sektorlerden
biridir. llgili yatinm konusu Kocaeli'de yogunlasma diizeyi yiiksek olan otomotiv sektdril ile dogrudan
ilgilidir. Sektorde faaliyet gosteren baslica ana sanayi isletmeleri Kocaeli' de yerlesik olup Kocaeli'de 359
firmada 48.035 kisi istindam edilmekte, ayrica 35 zel sekttr Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. 2023 yilinda

Projenin Bolge Kocaeli'de otomotiv sektoriinde 8,4 milyar dolar ihracat (TiM), 945 milyon dolar ithalat (TUIK) yapilmis, 9,5

igin Onemi milyar dolar dig ticaret hacmi olusmustur. Otomotiv Sanayici Dernegi verilerine gore, iilkedeki baslica
otomotiv iireticileri 2022 yilinda 1.402.189 adet arag iiretmistir. Tiirkiye'de tiretilen araclarin %60,7'si
Dogu Marmara Bélgesi'nde iiretilmistir. Tiirkiye' nin tek otomotivihtisas 0SB'si bélgede yer almaktadir. lk
verli otomobili TOGG'un Ar-Ge Merkezi Gebze'deki Kocaeli Bilisim Vadisi kampiisiinde yer almaktadir.
Projenin bolge gelir ve istihdaminda cok onemli bir yeri olan sektriin siirdiiriilebilirligine onemli katkilar
saglanmasi beklenmektedir.

!atlrlmm/Tesisin Itiyag duyulacak test pistleri, laboratuvarlar, sensér aglarini kapayacak sekilde farkli kategorilerde yilda
Olgegi (Kapasite) asgari 100 test

Proje Yiiriitiiciisii Bilisim Vadisi

Uygulama Yeri Kocaeli / Gebze

Toplam Proje Biitcesi/

Sabit Yatinim Tutar e

Projenin ilave

istihdam Ongoriisii 30 (siireki)

Proje Uygulama Siiresi 18 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Otomotiv sirketleri, teknoloji firmalari ve arastirma kurumlari

Siirdiiriilebilir 4. !\litelikli Egitim_
Kalkinma Hedefleri 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
ile iligkisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Ogrenen Bolge Gelisim Kurgusunun Isgiicii Becerilerinin Gelistirilmesi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda
Bilge Plani ili§kisi tanimlanmis olan “Bilge’ de dne cikan sektorlerde gelecegin mesleklerine yonelik yetkinliklerin olusmasi
saglanacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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Proje Adi

Proje Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojg_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sahit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Onggriisii

Makine Miikemmeliyet Merkezi ve Egitim Kampiisii Projesi

Mesleki Egitim, Arastirma Gelistirme, Uretim

Proje kapsaminda; Sakarya'da makine imalat sektdriiniin ihtiyag duydugu nitelikli is giictiniin
yetistirilmesine yonelik egitimlerin diizenlenecegi ve sektrdeki firmalarin ortak iiretim parkurundan
yararlanabilecegi, iiretim siireclerine yonelik danismanlik hizmeti alabilecegi bir merkez kurulacaktir.

28-Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati

Makine imalat sektdriiniin ihtiyac duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistiriimesi, mevcut insan kaynag
kabiliyetinin artinimasl, iiretim teknolojisinin gelistirilmesi ve ortak iiretim parkurunun isletmelere
kullandinlmasinin saglanmasi, katma degeri yiiksek iriinlerin dretilmesi, verimliligin artiriimasi,
isletmelerin inovasyon yeteneklerinin artirimasi yoluyla bolgenin rekabet giiciiniin artinlmas, istihdama
katki saglanmasi amaglanmaktadir.

TR42 Dogu Marmara Bilgesi makine imalat sektdr istihdaminin %11,2"sine ev sahipligi yapmaktadir.
Makine imalat Proje'nin hayata gecirilecegi Sakarya ilinde de basat sektorlerden olup ilde 6.250 kisi ile
imalat sanayinde en yiiksek istihdama sahip iiciincii sektordiir. Proje ile nitelikli is giicii yetistirilerek
sektdrde verimlilik artisi ve yenilikcilik kapasitesinin artiriimasi beklenmektedir.

30 doniim alana kurulacak tesiste;
150 kisi/yil egitim kapasitesi

Yiiksek teknoloji ortak imalat altyapisi- 50 firma/yil hizmet kapasitesi
40 firma/yil danismanlik hizmeti kapasitesi

llgili 0SB, oda ve iiniversiteler

Sakarya / Kaynarca

5.630.000 ABD Dolari

15 (siirekli)

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Makine sektdril isletmeleri, OSB firmalari, Universiteler, Firma calisanlar, [s arayan calisma gagindaki

Projenin Hedef Kitlesi
niifus

Siirdiiriilebilir Kalkinma 4. Nitelikli Egitim

Hedefleri ile iliskisi 8. insana Yakagir i ve Ekonomik Biyime
Ogrenen Bolge Gelisim Kurgusunun isgiicii Becerilerinin Gelistirilmesi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda
Bolge Plam iliskisi tanimlanmis olan “Bolge'de tne cikan sektdrlerde gelecegin mesleklerine yonelik yetkinliklerin olusmasi

saglanacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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Proje Adi Flektrikli ve Otonom Arag Teknolojileri Nitelikli istihdam Gelistirme Merkezi Projesi

Proje Konusu Mesleki Egitim

Tiim diinyada elektrikli arac satislari katlanarak biiyiimektedir. Yine ayni sekilde 2023 yilinda 3. seviye

Proje Ozeti otomobillerin yollara ¢ikmasi ve 4. seviye araglarin testlerden gegmesiyle otonom arag segmentinde bir
sicrama yasanacagi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla otomotiv sektdriiniin geleceginde elektrikli ve
otonom araclar konusunda uzmanlasmis nitelikli is giiciine ihtiyag duyulacaktir. Proje kapsaminda bu
alanda ihtivag duyulacak nitelikli is giiciinii yetistirmeye yonelik Elektrikli ve Otonom Arag Teknolojileri
Nitelikli istihdam Gelistirme Merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor 85- Egitim

Proje ile otonom ve elektrikli arag teknolojilerinin gelistirilmesing yénelik insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesi; otonom ve elektrikli arag teknolojileri konusunda galismalar yapan 6grenciler, arastirmacilar
ve startup'lar icin gelistirme siirecinde birbirleriyle etkilesimin saglanabilecegi bir ekosistemin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Projenin Amaci

Otomotiv sektorii gelecegin teknolojilerini uygulayan ilklerden olup ikiz doniisiim kapsaminda elektrikli ve
otonom arag teknolojileri segmentine gecmektedir. Dogu Marmara Bolgesi'nde Kocaeli ve Sakarya illeri

Projenin Bilge Istanbul, Bursa illeri ile birlikte otomotiv merkezi konumunda olup istihdam piyasasinin da sektdriin

Igin Onemi teknolojik doniisiimiine uyum saglamasi beklenmektedir. Proje ile Bdlge'deki beseri sermayenin
adaptasyon giicii yiiksek nitelikli olarak gelistirilmesine tnemli katkilari olacaktir.

Yatirimin/Tesisin - L e .

Olgesi (Kapasite) 240 Kisi/ Y1l kapasiteli egitim merkezi

Proje Yiiriitiiciisii llgili OSB'ler ve sektiirel dernekler

Uygulama Yeri Kocaeli - Sakarya

Toplam Proje Biitgesi/

Sabit Yatiim Tutan AT

Projenin llave 6 (sireki]

istihdam Ongorilsii

Proje Uygulama Siiresi 12 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Genc Issizler / Otomotiv Tedarik Sektorii Firmalari

Siirdiiriilebilir Kalkinma o

Hedefleri ile iliskisi 4 Nitelikli Egitim

Ogrenen Bolge Gelisim Kurgusunun isgiicii Becerilerinin Gelistirilmesi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda

Bolge Plam iliskisi tanimlanmis olan “Bolge'de tne cikan sektdrlerde gelecegin mesleklerine yonelik yetkinliklerin olusmasi
saglanacaktir.” hedefiyle dogrudan liskilidir.
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PROJE 4

Proje Adi Diizce Orman Uriinleri istihdam ve Uygulama Merkezi

Proje Konusu Istihdam ve Uygulama Merkezi

Proje ile Diizce'de Orman Uriinleri istihdam ve Uygulama Merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Ust Yiizey
Uygulama Atélyesi ve Bileme Uygulama Atélyesi olmak iizere iki ana atélyeden olusacak Merkez; bileme,
arabali tomruk operatdrii, CNC makinesi operatdrii, konvensiyonel makine operatorii, epoksi ustas, tomruk
) kaplama/soyma operatorii, mobilya montajorligii, aydinlatmali mobilya imalati, kaplamali mobilya iiretimi,
Proje Ozeti masif mobilya iiretimi, parke hatti operatorliigii gibi teknik egitimlerin yani sira, yalin iiretim, iiretim planlama,
kalite kontrol, is saglig1 ve giivenligi, is ahlaki ve etik, kisisel gelisim, satis pazarlama teknikleri gibi mobilya ve
orman diriinleri sektoriiniin nitelikli personel ihtiyacini karsilayabilecek egitimlerin diizenlenebilecegi bir alt-
yapiya sahip olacaktir. Yapilacak egitimlerin bir kismi merkez siniflarinda ve atélyelerinde, bir kismi ise
anlasmaliisletmelerde yapilabilecektir.

Sektor 85 - Egitim

Diizce'de ekonomiye ve istihdama katkisi bakimindan dnde gelen sektorler arasinda yer alan orman iiriinleri

sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin ihtiyaclarina cevap verecek, firmalari yonlendirecek ve gelistirecek bir
Projenin Amaci merkez kurularak istihdama ve ihracata katki saglanmasl, iiriin cesitlendirilmesi, sektdriin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

Kurulacak merkezin biinyesinde acilacak olan kurslari basariyla bitiren kisiler ilgi duydugu alanda giincel

meslek egitimini alarak calistig1 veya yeni girecegi isletmeye arti deger katabilecek dzelliklere sahip alaninda

tercihedilen nitelikli elemanlar olacaklardir.

Agac ve orman diriinleri sektorii Tiirkive toplam calisan sayisinin %3,4"ii biiyiiklikte ve 6,7 uzmanlasma
Projenin Bilge katsayis ile rekabetci sektdrdiir (2022, SGK). Proje ile orman iiriinleri alaninda nitelikli personel yetistirilerek
Igin Onemi sekttrel gelisme desteklenecek ve Bdlge' nin bu alanda uzmanlasmasina katki saglayacaktir. Diizce' nin orman

iiriinlerinde kiiresel rekabetci konumunu giiclendirerek marka degerinin artinimasina katki saglanacaktir.

Merkez Binasi: Her bir kati yaklasik 800 m? kullanim alanina sahip olan 3 katli bina

Yatirimin/Tesisin , ) ) o
B - Merkezin 1. katinda 300 m2 ve 2. katinda 300 m2 olmak iizere toplamda 4 adet atélye, 3. katinda 4 adet idari
Olgegi (Kapasite) e .
ofismekani, 1adet dgretmenler odasl, 1adet kiitiiphane ve 10 adet sinif
Proje Yiiriitiiciisii ilgili TSO ve 0SB
Uygulama Yeri Diizce / Gilimli
Toplam Proje Biltgesi/ 650090 ABD Dol
Sahit Yatinim Tutan

Projenin ilave o
istihdam Ongorilsii IR,
Proje Uygulama Siiresi 18 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Orman iiriinleri sektoriindeki firmalar, orman iiriinleri sektdriinde istihdam edilecek kisiler

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile ili§kisi 9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi - 171. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar - 15. Karasal Yasam

Ogrenen Bilge Gelisim Kurgusunun sgiicii Becerilerinin Gelistirilmesi 1.Stratejik Onceligi kapsaminda

Balge Plami lliskisi tanimlanmis olan “Geng istihdamini artirmak icin genclerin rekabet becerilerini gelistirmesini saglayacak
programve projeler uygulanacaktir.” hedefiyle dogrudan iliskilidir.
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Programin Adi Golyaka Hava Sporlari Merkezi Projesi

Programin Konusu Hava Sporlari Egitimi, Alternatif Turizm

Diizce ili Golyaka ilgesinde bulunan Bakacak Parasiitle Atlama Noktasinda, hava ve macera sporcularinin
yararlanabilecegi bir merkez kurulmasi planlanmaktadir. Mevcut durumda, atlama noktasinda herhangi bir
. diizenleme olmaksizin sporcular atlayislarini gerceklestirmektedir. Kurulacak merkez ile sporcular ve
Proje Ozeti ziyaretciler icin yeme-icme, konaklama, egitim ve temel ihtivaclarini karsilayabilecekleri bir altyapi
olusturulmasi planlanmaktadir. Projeyle Gélyaka ilgesinde yamag parasiitii sporculari igin merkez,
kafe/restoran, rekreasyon alanlari ve arazi diizenlemesi yapilacak, konaklama imkani sunmak amaciyla 15

adet bungalov evinsa edilecektir.

. 55 - Oteller ve benzeri konaklama yerleri
Sektor 85 — Egitim

Tiim spor etkinlikleri icinde, dogal ortamda gerceklestirilen hava ve macera sporlari kirsal balgeler icin
onemli bir potansiyel sunmaktadir. Yamag parasiitil, trekking, dag bisikleti ve kampeilik gibi aktiviteler,
turistlerinilgisini cekebilir ve blgeye ekonomik katki saglayarak yerel ekonomiyi canlandirma potansiyeli
tasimaktadir. Bu sporlar icin gerekli altyapinin olusturulmas, bolge halkinin is imkanlarini artiracak ve
yasam standartlarini yiikseltecektir.

Projenin Amaci Tiim bu bilgiler dogrultusunda projenin amaci bdlgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina hizmet edecek
sekilde Golyaka ilgesinin hava ve macera sporlari agisindan bir cazibe merkezi haline getirilmesi, ilede
turizmyatirimlari ve gelir diizeyinin artmasidir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi' nin bugiine kadar olusturdugu turizm merkezleri arasinda hava sporlari temall
bir turizm merkezi yer almamaktadir. Bu on fizibilite raporu ile bdlgenin, iilkede ilk ve tek hava sporlari
temali turizm merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.

Diizce'de yatinm alanlari cografi engeller nedeniyle ciddi sekilde kisitlanmaktadir. il yiizolciimiiniin yaklasik
%80'i Melen Havzas iginde yer almaktadir. Yigilca ve giineyde Bolu Dagi'ndan gelen su kaynaklari,
Golyaka' daki Efteni bdlgesinde birleserek Melen Nehri'ne ulasmakta ve bu havza, 6zel koruma hiikiimleri
nedeniyle sanayi yapilasmasi agisindan kisitlanmaktadir.

Golyaka ilgesinin gegim kaynag) tarima dayalidir. Bilyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik ile findik, ilgenin en
gnemli gecim kaynaklarindandir. Ayrica, kiiciik dlcekli tekstil isletmeleri de ilce ekonomisine katk
saglamakta ve istihdam yaratmaktadir. ilce, dogal giizellikleri ile e cikmasina ragmen, sahip oldugu dogal
ve kiiltiirel zenginliklerden yeterince yararlanamamaktadir.

!’rojq_nin Bilge
Igin Onemi

Tiim spor etkinlikleri icinde, dogal ortamda gerceklestirilen hava ve macera sporlari kirsal bolgeler igin
nemli bir potansiyel sunmaktadir. Yamag parasiitii, trekking, dag bisikleti ve kampeilik gibi aktiviteler,
turistlerin ilgisini cekebilir ve hdlgeye ekonomik katki saglayarak yerel ekonomiyi canlandirabilir. Bu
sporlar icin gerekli altyapinin olusturulmasi, bolge halkinin is imkanlarini artiracak ve yasam standartlarini
yiikseltecektir.
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15 adet bungalov (4 kisi kapasiteli)

Yatirimin/Tesisin

N . 1 adet restoran (250 m?)

YR LEEES Havacilik merkezi (335 m2)

Proje Yiiriitiiciisii llgili kamu kurumlari ve yerel yonetimler
Uygulama Yeri Diizce / Golyaka

Toplam Proje Biitgesi
Sabit Yatirim Tutan 700.000 ABD Dolari
Projenin ilave

Istihdam Ongoriisii 1 (stirekli)

Proje Uygulama Siiresi 24 ay

Projenin Hedef Kitlesi  Havacilik ve macera sporculari, konaklama yapmayan ziyaretgiler, yerel halk

Siirdiiriilebilir Kalkinma e
Hedefleri e ili§kisi 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Ogrenen Bélge Gelisim Kurgusunun Yeteneklerin istihdama Katkisinin Artirilmasi 2.Stratejik Onceligi

Balge Plami lliskisi kapsaminda tamimlanmis olan “Spor bélge olceginde yayginlastirilacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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PROJE 6

Programin Adi

Programin Konusu

Proje Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

!’rojq_nin Bilge
Igin Onemi

!atlrlmm/Tesisin
Olgegi (Kapasite)

Proje Yiiriitiiciisii

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitgesi/
Sabit Yatirim Tutan

Projenin i_I_ave
Istihdam Onggoriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilehili_r Kalkinma
Hedefleri ile lliskisi

Bilge Plani iligkisi

Golyaka Turizm Merkezinde (Kiiltiir Park) Golf Tesisi ve Otel Yatirimi Projesi

Konaklama ve Yeme icme Hizmetleri, Golf Turizmi

Gdlyaka Kiiltiirpark'taki 790.000 m?'lik saha, Bakanlar Kurulu ile “golf” temali Turizm Merkezi ilan
edilmistir. Proje kapsaminda, golf turizmine yonelik golf tesisi ve bes yildizli otel yapilacaktir.

93- Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri
55- Konaklama

Golf turizmi ile bdlge turizm potansiyelini artirmak, turizm cesitliligi saglamak, turizm gelirlerini ve
istihdami artirmak amaglanmaktadir.

Golf turizmi, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar gibi bircok alanda iilkenin turizm gelirlerine Gnemli
katkilar saglamaktadir. Yiiksek harcama giiciine sahip olan turistlerin Bolgeye cekilmesi ile birlikte
konaklama, yeme-igme ve alisveris gibi harcamalari ekonomiye; gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan da, golf
sahalarimin bakimi dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanacaktir.

Istanbul ve Ankara'nin ortasinda yer alan Gélyaka doga, kiiltiir ve spor turizm alt tiirleri basta olmak iizere
alternatif turizm olanaklari ile dne ¢ikmaktadir. Diizce'de dag/doga viiriiyiislerinin yapilabilecegi oldukca
zengin bir potansiyele sahiptir. Yaylalari, doga yiirilyiisii, dag bisikleti, cadir kampi, karavan, foto safari, off-
road ve ath gezinti gibi eko-turizm alternatifleri de sunmaktadir. Yapilacak olan golf tesisi ve bes yildizli otel
yatinimu ile Bolgeye iist gelir grubuna hitap eden alternatif bir spor tiirii eklenecektir. Bunun sonucu olarak
Bilgedeki turizmin gesitlendirilmesine katki saglanacak ve Bdlgenin turizmden elde etmis oldugu geliri de
artiracaktir.

Golf yapmak amagl gelen turistlerin ortalama harcamasinin diger turistlere nispeten 5 kat fazla olmasi
turizm gelirlerinde artis saglayacaktir. iklim ve cografi kosullar bakimindan uygun bir destinasyon olan
Golyaka'da Proje'nin hayata gegirilmesi ile yabanci turist ve ortalama geceleme sayilarinin artmasi
dngdriilmektedir.

10 ha. Golf Sahasi
220 Yatak Kapasiteli Otel

Ozel Sekttir Firmalar
Diizce / Gélyaka
12.000.000 ABD Dolar
40 (siirekli)

24 ay

Blge halki, yerli ve yabanci turistler

11. Siirdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Ogrenen Bilge Gelisim Kurgusunun Yeteneklerin istihdama Katkismin Artinimasi 2.Stratejik Onceligi
kapsaminda tanimlanmis olan “Spor bdlge dlceginde yayginlastirilacaktir.” hedefiyle dogrudaniliskilidir.
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