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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YONETIM KURUL'U BASKANLIGINA

Tarih: 29.05.2021

Konu: Dogu Marmara Kalkinma Ajanstmin 31.12.2020 Tarihi Itibari ile Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI (MARKA) 22-26 Mart 2020 Tarihlerinde, 01.01.2020-
31.12.2020 hesap donemi ile aymi tarihte sona eren dénem igin hazirlanmis mali tablolar
sirketimizin bagimsiz denetiminden ge¢mistir. Yapilan denetim, bagimsiz denetim ilke usul ve
esaslar: ile genel kabul gérmiis denetim ilke ve kurallarina goére gergeklestirilmigtir. Denetim
calismalar1 sonucunda asagida yer alan sonuglara ulagilmigtir.

5449 sayilh Kalkinma Ajanslarimin Kurulugu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun'un
bagimsiz denetim ile ilgili esas1 diizenleyen 25. Maddesi, 02.07.2018 tarihli Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin 703/75. Maddesi ile yiiriirlitkten kalkmistir. Dolayisiyla dig denetim, 15.07.2018
tarihli 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4. Sayilh Cumhurbagkanhg Kararnamesinin
207. Maddesi geregi ve Resmi Gazetede yayimlanan 03.08.2009 Tarihli ve 27308 sayih
“Kalkinma Ajanslar: Denetim Yonetmeligi” geregi bagimsiz denetim yapilmaktadir.

Tlgrli 207. Madde metni asagidaki gibidir:

(1) Ajanslarda i¢ ve dig denetim yapilir.

(2) Iy denetimde; Ajansin faalivetlers, hesaplary, iglemlers ve performansi yonetim kurulu bagkan: veya genel
sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlar: yonetim kuruluna ve kalkinma
kuruluna sunulur.

(38) Dis denetimde, Igisleri Bakanlhér ve Hazine ve Malive Bakanhg: ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlhginca
miistereken belirlenecek esas ve ustllere gire Ajansin her tirlii hesap ve islemleri, yénetim kurulu
tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Plyasas: Kurulu
mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslar,
hazirladiklar: raporu es zamanl olarak Igisleri Bakanligr ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgma sunar.
Denetim sonucu sug teskil eden hususlaria ilgili gerekli 1slemleri yapmaya Ipisleri Bakanhgi, performansla
ilgili degerlendirmeleri yapmaya ve gerekli tedbirleri almaya Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilidir.

Geregini bilgilerinize arz ederiz.
Saygilarimizla.
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI’NIN 2020 HESAP DONEMINE AIT

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 31.12.2020 tarihi itibariyla kurulusumuzun bagimsiz dig
denetiminden gegmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul
gérmiig denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gergeklestirilmigtir. Denetim kapsaminda
asagida yer alan sonuglara/bulgulara ulagilmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Ajans yonetimi; mali tablolarin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan yayimlanan
vonetmeliklere gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
mali tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlitkten kaynaklanan énemli yanhghklar icermeyecek
bi¢imde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasim saglamak amaciyla gerekli ig
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardar:

Amacimiz, bir butiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshk igerip
icermedigine iligkin makul gitvence elde etmek ve gériigiimiizii igeren bir bagimsiz denetsi raporu
diizenlemektir. Kamu Gézetimi Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence yiiksek
bir giivence seviyesidir. Ancak var olan ¢nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklann, tek bagina veya toplu olarak,
finansal tablo kullamcilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi
makul &lciide bekleniyorsa bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

Kamu Goézetimi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDSlere uygun
olarak yiirutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “énemli yanhghk riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisumize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, ger¢ege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhghg tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Ajans'in i¢c kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamtlarima dayanarak, Ajans'in suirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadign hakkinda ve yonetimin igletmenin strekliligi esasim kullanmaﬁ;};n‘-f-‘f'ﬁr"jg}:m&gu
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hakkinda sonuca varlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériag diginda bir goriiy vermemiz
gerekmektedir.

Vardifimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sgartlar Ajans'in siirekliligini sona
erdirebilir.

Finansal tablolarn, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig: degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularim iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiitkiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk {izerinde etkisi oldugu dusiiniilebilecek tiim
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Gist yonetimden sorumlu olanlara iletmig
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal
tablolarn bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular: yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamamn doguracag
kamu yararin agacagimin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Bagimsiz Denetimin Kapsami’

5449 sayih kalkinma ajanslar1 kanunu bagimsiz denetim ile ilgili esas1 diizenleyen 25. Maddesi,
02.07.2018 tarihli Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 703/75. Maddesi ile ytrtrlikten kalkmigtar.
Dolayisiyla dig denetim, 75.07.2018 tarihli 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4. Sayili
Cumhurbaskanhgr Kararnamesinin 207. Maddesi geregi, tarafimizdan yapilmigtir.

[lgili 207, Madde metni asagrdaki gibidir-

(1) Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilir.

(2) I denetimde, Ajansin faalivetleri, hesaplar, islemleri ve performansi yonetinm kurulu bagkani veya genel
sekreter ile bir ig denetgi tarafindan denetlenir. Ig denetim raporlari yonetim kuruluna ve kalkinma
kuruluna sunulur.

(3) Dis denetimde: Igisleri Bakanlhg: ve Hazine ve Maliye Bakanligr ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca
miistereken belirlenecek esas ve usiillere gére Ajansmn her tirli hesap ve islemleri, yonetim kurulu
tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Plyasas: Kurulu
mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluglarina inceletilir. Bagimsiz dig denetim kuruluglar:,
hazirladiklar raporu es zamanl olarak Igisleri Bakanhg: ve Sanayi ve Teknoloyi Bakanlhgma sunar.
Denetim sonucu su¢ tegkil eden hususlaria ilgili gerekli islemlers yapmaya Igigleri Bakanligs, performansla
ilgili degerlendirmelers yapmaya ve gerekli tedbirleri almaya Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: yetkilidir.

Bagimsiz denetim, etik ilkelere uyulmasimi ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi
dogru ve diriist bir bigimde yansitip yansitmadig konusunda makul bir giivenceyi saglamak
izere planlanarak yiurtitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim swasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarmn, asagidaki
goriglerimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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A) MALI DENETIM SONUCLARI

Mali Denetim; Ajans hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alnarak, mali tablolarin
giivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile Ajansin gelir, gider ve mallarina iligkin
mali iglemlerinin ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olup olmadiginin tespitini kapsam aktadir.

Ajans Yonetiminin Sorumluluguna Lligkin Aciklama;

Ajans yénetimi, rapor konusu mali tablolarin dipnotlarda agiklanan mali tablolarin hazirlanma
ilkelerine uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla énemlilik arz eden &lglide yanhs bilgi
icermeyecek sgekilde hazirlanmasini ve sunulmasim saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasindan, devam ettirilmesinden uygun muhasebe politikalarimn secilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Lliskin Agiklama;

Bagimsiz denetimimiz, 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi'ne ve uluslararasi denetim standartlarmna uygun
olarak gerceklestirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve bagimsiz denetimin, mali
tablolarln gercegi dogru ve durist bir bigimde yansltip yansitmadigi konusunda makul bir
giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiritillmesini gerektirmektedir. Sorumlulugumuz,
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu mali tablolar hakkinda goriig bildirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, mali tablolarda ki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanmit1
toplamak amaciyla bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasim icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin secimi, mali tablolarm hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere énemli yanhshk igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde mesleki kanaatimize gore yapilmigtir. Bu risk
degerlendirmesin de Ajans’in i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmugtur.

Amacimiz bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Ajans
yonetimi tarafindan hazirlanan mali tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Ajans ybnetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalar ile yapilan ¢nemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarmn bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, gériigimuzin
olugmasina yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Mali Denetim, Ajans hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
giivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile Ajans'in gelir, gider ve mallarina iligkin
mali iglemlerinin ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olup olmadiginin tespitini kapsamaktadr.




1) BUTCE GERCEKLESMELERI VE MALI TABLOLARININ DENETIMi

Ayrans mali tablolarr, 31.12.2020 tarihi itibariyle ajansin ger¢ek mali durumunu ve bu tarihte
sona eren hesap dénemine ait gergek faalivet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormiig

muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde yansitip yansitmadigy yénlerinden
degerlendirilmis ve OLUMLU GORUS karar: verilmistir.

Bu goriisii destekleyen nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:
Ajans 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur.

Ajansin gelir biitgesiy T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan belirlenen programlara
uygun olarak hazirlanmistir. Ajans’in ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek
Planlama Kurulu'nca belirlenen édenek tavanina ve yilhk ¢caligma programina gore hazirladifn
biit¢esi, ajansin biit¢e yili igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Biitge yili takvim yilidir ve
biitce dig1 harcama yapilamamaktadir.

Gider biitgesi; kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik simflandirmaya uygun olarak
olugturulmustur,

Her bir gelir kalemi itibariyle ilgili kurulustan ajansa aktarilmas: gereken tutarlarin mevzuata
uygun sekilde aktarilip aktarilmadigi izlenmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Ajansin
finansal kaynaklarimin yonetimine iligkin.esaslar (Banka hesaplarimin kullamimi vb. gibi)
belirlenmistir.




9) MEVZUATA UYGUNLUK DENETIMI

Ajansin gelir, gider, hesaplar: ile iglemleri ve faaliyetleri, mallar:, maddi duran varhklari, maddi
olmayan duran varlklar: ile hesap ve iglemleri kalkinma ajanslari mevzuat1 ve ilgili diger
mevzuat hiukumlerine uygunlugu yéniinden degerlendirilmis ve OLUMLU GORUS karar
verilmistir.

Bu goriigit destekleyen énemli hususlar asagida agklanmigtir,

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim
fsi Satin alma Ihale Usul ve Esaslar, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslar1 Caligma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Kalkinma
Ajanslar: Personel Yénetmeligi kapsaminda ilgili donemde gergeklestirilen faaliyetler incelenmis,
56z konusu mevzuat hitkiimlerine bir aykirilik tespit edilmemigtir.

Bu sonuca varabilmek igin asagidaki caligmalar ger¢eklestirilmigtir.

a) Satin alma siiregleri ve satin alma dosyalar: incelenmigtir.

b) Satin alinan varhklara iliskin ayrilan itfa ve titkenme paylar: incelenmigtir.

¢) Proje ve desteklenen faaliyetlerle ilgili dosyalar incelenmigtir.

d) Ise ahm sitireglerine iliskin dosyalar incelenmistir.

e) Ajans birimlerine ait ¢aligma planlar, ilerleme raporlari, haftahk, ayhk ve yilhk faaliyet
raporlari, ajans harcama programi ve ajans bolge planlar: incelenmistir.

f) Ajans, tnceki y1l ve bu dénemde maddi duran varhklar ve maddi olmayan duran varhklarim
28 Eyliil 2006 tarihli ve 26303 sayih T.C. Resmi Gazete 'de yayimlanan "Kalkinma Ajanslar
Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi"nin (Degisik ibare:RG-4.6.2015-29376) "Amortisman ve
Sigorta" baghkl 85. maddesine gére ve 10 Ocak 2008 tarih ve 26752 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan "Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi 1 sayili Genel Tebligi'ndeki esaslara gore
amortisman ayirmigtir. Maddi duran varhklar "Tasimir Mal Yonergesi" gergevesinde
demirbag olarak kayit edilmistir. Maddi olmayan varhklar igin dénem sonunda tamam
amortisman olarak ayrilmistir.

g) Toplam ayrilan kidem tazminat: karsihg 81.12.2020 tarihi itibariyle 2.769.625.-TL dir.

28.09.2006 tarih 26303 sayil resmi gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar: Butge Ve Muhasebe
Yénetmeliginin 90. Maddesine gére Yillik Faaliyet Raporu 12.03.2021 tarihinde kamuoyuna
aciklanmigtir.




B) iC KONTROL SiSTEMI DENETIMI SONUCLARI
1) ORGANIZASYONEL YAPILANMA VE INSAN KAYNAKLARI
Bagimsiz Denetgi Goriigi

Ajansin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapisi ve insan
kaynaklar: politikas: etkinlik ve yeterlilik yoniinden incelenmig ve OLUMLU GORUS bildirme
karar: alinmistar.

Bu goriigii destekleyen énemli hususlar asagida agklanmstar.

Ajang'in organizasyon yapisi, faaliyetlerini etkili ve etkin bir gekilde yiriitebilmesi yonunde
belirlenmistir. Ajans biinyesinde organizasyon semasi olusturulmustur. Ajans faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in kendi igerisinde 5 birim kurmustur. Bu birimlerin bilgi
akigi, yetki ve sorumluluk alanlar, evrak diizeni ve bilgilendirme yonlerinden uyumlu gahgtig1
kanaatine varilmistir. Ajans faaliyetlerinin hizli ve etkin olmasina son derece katk sagladign
anlagilmistir. Belirlenen birimler 6zetle su sekildedir:

- Kurumsal yénetim ve kalite birimi

- Programlama ve koordinasyon birimi
- Proje uygulama birimi

- Izleme ve degerlendirme birimi

- Yatirim destek ofisleri

Ayrica Ajans'm meveut insan kaynaklar: politika ve prosediirleri mevcut olup personel istthdami
yonetmeliklere uygun olugturulan politika ve prosediirlere uygun olarak gerceklestirilmektedir.
Yillik ¢alisma programlarinda ilgili dénemler igin istihdam edilmesi diigiiniilen personele ait
tiirii, sayis1 ve maliyetlerine iligkin ¢aligmalar yer almaktadur.

Kalkinma Ajanslar Denetim Yonetmeligi uyarmnca Ajans'm i¢ kontrol sistemi tesis edilerek
denetime uygun ve hazir hale getirilmistir.

Ajans kurum i¢i gorevlendirme ile i¢ kontrol sistemi sorumlusu ve i¢ denetgi vekili olarak hukuk
miigavirini gorevlendirmigtir.

Ajans bunyesinde bir Insan Kaynaklar: Politikas1 olugturulmustur. Personel istihdama,
olugturulan norm kadrolara ve IK Politikalanna uygun olarak gerceklesmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Yilhk Caligma Programlarinda da Insan Kaynaklarlna iliskin
faaliyetler yer almakta ve ilgili donem igin istihdam edilmesi diigtiniilen personelin niteligi, sayls1
ve tahmini maliyeti olugturulmaktadir. Kalkinma Ajanslar Personel Yo&netmeligi uyarinca
Yonetim Kuruluna Insan Kaynaklar: Raporu sunulmustur.




2) SUREC VE YONTEMLER
Bagimsiz Denetgr Gortigii

Ajans i¢ kontrol sistemi, ig ve karar siire¢leri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi
yoniinden degerlendirilmig onemli dlgiide i¢ denetim raporu gorigu dogrultusunda OLUMLU
GORUS karar: verilmistir,

Bu goériisii destekleyen énemli hususlar agagida agiklanmigtir.

1- I¢ denetimde, Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, yonetim kurulu
baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denet¢i tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlar:
Yénetim Kurulu'na ve Kalkinma Kurulu'na sunulur.

2- 2020 yih I¢ Denetim Programi gergevesinde; Kalkinma Ajanslar1 Bilitge ve Muhasebe
Yénetmeligi'min 1'in ¢ i maddesine gore i¢ denetginin goériisii alinmak suretiyle, Genel
Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu'nun karar ile ajansta i¢ kontrol sistemi olugturulur. ic
Kontrol sistemi, i¢ ve dig denetim raporlari, éneriler, ihtiyaglar ve sikayetler gergevesinde
yilda en az bir defa Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Miistegarhiga rapor halinde
sunulur. Ajansta i¢ denet¢i istihdami saglanmistir i¢ kontrol sistemi olugturulmugtur.
Kurumun yapisal analizi gergeklestirilmistir. Stz konusu analiz parelelinde i¢ kontrol sistemi
iglev gérmektedir.

Ajansin i¢ kontrol fonksiyonu mutad dénemler iginde gergeklestirilmektedir. Dénemlerin tespiti
yillik raporlama sayisi ile parelellik gostermistir. I¢ kontrol fonksiyonu yillik 1 raporlama ile
gerceklestirilmektedir. I¢ denetgi i¢ kontrol sistemini test ederek Olumlu Goriig karar: almigtar,




3) RISK YONETIMI
Bagimsiz Denetgi Goriisii

Ajans risk yénetim planlamasi ve mekanizmalarimin etkinligi yoéniinden degerlendirilmis ve
OLUMLU GORUS karar: verilmistir.

Bu goriigii destekleyen 6nemli hususlar agagida aciklanmgtar.

1-Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasin icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlitkten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere, 6nemli yanhslik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére vapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Ajans'in ig kontrol sistemi géz éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorig vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla Ajans Yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktar.

2-Risk yonetimi gahgmalarim yiiriitmek tizere Ajans tarafindan uygun nitelikleri haiz bir ajans
personeli olan Murat SADIK risk yonetiminin koordinasyonundan sorumlu olarak
gérevlendirilmistir. Ajans sistemli bir gekilde faaliyet ve siireglerine yonelik riskleri analiz
ederek, alinacak &nlemlere yénelik eylem planlan olusturmaktadir. Ajansin 2020 yili kurumsal
risk yonetim galismalar kurumsal risk yonetimi gérevlisi ve birimler bazinda gorevlendirilen
birim kurumsal risk yonetimi sorumlularinin koordinasyonunda gergeklesmistir. Yéntem olarak
gergeklegtirilen g¢aligmalar tizerinden birim bazhh risk kitiklerinin birim risk yénetimi
sorumlularinin koordinasyonunda giincellenmesi ve ajans kurumsl risk yonetimi gérevlisine
iletilmesi usulii belirlenmigtir. Birim risk formlar ve risk kiitiklerinde yer alan bilgiler
dogrultusunda 1 dénem halinde risk yénetim raporu hazirlanmistir.

3-Finansal raporlamanin amaglar bakimindan ajansin risk degerlendirme siireci, ajansin tabi
oldugu finansal raporlama gergevesinde, finansal tablolarin tiim nemli yonleriyle gergegi dogru
ve duriist bir bi¢gimde yansitacak gekilde hazirlanmasina iliskin risklerin belirlenmesini, énem
derecelerinin tahmin edilmesini gergeklesme olasiliginin degerlendirilmesini ve soz konusu
risklerin yonetilmesi igin Ajans Yénetimince yapilacak iglemleri igerir. Faaliyet konusu bulunan
projelerin kredilendirilmesi ile finansal raporlamanin amaci bakimdan risk degerlendirmelerine
iligkin olarak y6netim tarafindan alinmasi gereken énlemlerin alinmis bulundugu goriigiine
varilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan onaylanmig olan (faligma Programlar sonucu
olugan bulgular gercevesinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi igin 2020 yihnda 5 temel program
belirlenmistir. Bunlar:

1-  COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi
2-  Fizibilite Mali Destek Programi

3- Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

4-  Giudtimlii Proje Destegi Programlari

5-  Teknik Destek Programlari




4) MUHASEBE VE KAYIT SISTEMI ILE BiLGi SISTEMLER]

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yontnden degerlendirilmig

ve OLUMLU GORUS karari verilmistir.
Bu goruisii destekleyen énemli hususlar asagida agiklanmagtir,

1-Ajansta 2020 yilinda KA_YS(Kalkmma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) Muhasebe modiilii...
programi kullamlmaktadir. Odeme ve muhasebe siirecinde ¢ift kontroli saglayacak onlemler
alinmigtir. Odemelere iligkin esaslar belirlenmigtir. 2020 yihinda Muhasebe ve insan kaynaklar
yetkilileri ayr1 ayr kigiler tarafindan yap lmaktadir, muhasebe biriminde gorevlerin ayrihigi esas1
benimsenmistir. Genel Sekreterin odemelere iligkin yetki limitleri belirlenmistir. Argiv
yonetimine iligkin yetkiler olugturulmustur. Mutabakatlarin yvapilmasi gereken hususlar
belirlenmis, yazigmalar sistematik bi¢imde kayit edilmektedir. Biitge ve muhasebe sisteminden
gerekli raporlar alinabilmektedir.

2-Ajans'ta i ve islemlerin yerine getirilmesinde bilgi teknolojilerinden sorumlu personel
belirlenmis ve Gretim agamalarinda bir¢ok kolayliklar sunan bilgi teknolojilerinden azami sekilde
faydalanilmaktadir. Yeterli donamim ve yazihm alt yapisi olusturulmus, her noktada bilgisayar
kullammina olanak veren kablosuz erigim noktalar:, sunucu yedekleme initeleri, Ajans'in
internet sitesi ve bilgi sistemleri, giivenlik kamera cihazlary, lisansh yazihm ve log sistemleri,
lisansh viriis 6nleme programlar, giivenlik duvar, lisansli muhasebe yazilim paket programlar:,
Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS) bulunmaktadir, Ajans'in Genel Sekreterinin onay:
olmadan gorevli teknik personel tarafindan bilgi sistemine ulagim yetkisi verilmemektedir.

3-Ajansin binyesinde kullamlan Agin alt yapis;, Web sunucusu, internet alt vapisi, haberlegme
sistemleri, sunucu (SERVER) ve bilisim sistemleri ve bunlarla biitiinlesen tiim biligim
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullamiminin saglanmas), bunu yaparken giivenlik
risklerinin azaltilmasim temin etmek amaciyla;

1-Bilgi Sistemleri Yonergesi hazirlanarak kullanieilara teblig edilmigtir.

2-Kullanici Tamimi ve yetkilendirme prosedirii olusturulmustur.

3-Veri yedekleme prosediirii olusturulmustur.

4-Zararh yazilimlardan korunma prosediirii

5-Bilgi glivenligi politikalar

6-Veri Kurtarma ve acil durum prosediru

7-Bilgi teknolojileri kullanim sézlesmesi Hazirlanarak ilgili tim personele teblig edilerek

uygulanmaktadir.

4-Ajans 5070 sayih "Elektronik Imza Kanunuma uygun olarak e-imza uygulamasi
kullamlmaktadar.




C) PERFORMANS DENETIMi BULGULARI

Ajans 2020 yilh gahigsma programi, biitge ve muhasebe kayitlar, T.C. Sanayi ve Teknolji Bakanlig1
tarafindan “Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu’na (TUBITAK) hazirlattirlan
“Kalkinma Ajanslar Yazihm Sistemi” (KAYS) programi araciligiyla olusturulmaktadir. Ajansin
faaliyetlerine iligkin olgiilebilir, somut performans denetimi 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili
Resmi Gazede’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi kapsaminda
yurattilmektedir. Mezkur yénetmelik kapsaminda ajansin performans denetimi kaynaklarin
ekonomik ve verimli kullammm ile faaliyetlerinin ¢ahsma programinda ongorilen hedeflerine
ulagmadaki etkililiginin incelenerek raporlanmasini kapsamaktadir.

1) Ekonomiklik
Harcamalar igerisinde énemli yer tutan:

- Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuclar: dogrudan desteklemeyen giderlere iligskin bulgular,

- Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglar: destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6demeye
iligkin bulgular,

- Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina iligkin herhangi bir bulguya rastlamlmamasgtir.

2) Verimlilik

Kurumsal altyapiya yénelik istihdam ve fiziki mekéan altyapisinin tamamladig belirlenmistir.
Ajanslarin performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, ajans'n 2020 yilinda ¢aligma
programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullamlan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin
kargilagtirilmasina yonelik incelemelerde olumsuz bir bulguya rastlamlmamisgtir.

3) Etkililik

Galisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuglarina iligkin olumsuz bir bulguya
rastlanilmamigtir.

Yukarida da deginildigi tizere Ajansin performans denetimine ait prosediirler T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'min ilgili yonetmelikleri kapsaminda yuratilmektedir. Olgilebilir, somut bir
performans denetimine iligkin ilke ve politikalar Ajans i¢in &n goriilmemistir. Bu durum
haricinde, Ajansin ¢alisma programi dahilinde belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan
kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin nazarinda herhangi bir olumsuz bulguya rastlamlmamistr.

Kocaell, 29.03.2021
IDEA BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIiRKETI

Hakki Okan Yurdbulan, SMMM
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Ek-1 Bagimsiz Denetim Raporunda Belirtilen Bulgulara Iligkin Ek Kontrol Listesi
Ek-2 Finansal Tablolar ve Dipnotlar
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2020 YILI DIS DENETIM EK KONTROL LiSTESI

Kontrol Edildi,

KONTROL VE ACIKLAMA Olumlu Gériise
) Esas Teskil
Oncelikle Kontrol Edilen Faaliyetler Etmektedir
Yonetim Kurulu fiyeleri, teklif g¢agrisi, teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi

| |kapsaminda kendileri ile ilgili kurumlarm proje ve onerilerine iliskin oylamalara| OLUMLU
katilmamaktadir.

2 Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlarma ve Yonetim Kurulu karariyla onaylanan OLUMLU
politika belgelerine uymakta ve bunlari uygulamaktadir.

3 A_]anlsa rr_levzuatla verilen tiim gorevler dikkate alnarak birimler ve YDO bazinda is yuku OLUMLU
analizleri yapilmistur. ‘

4 isyilkii analizleri gercevesinde hazirlanan Insan Kaynaklari Politikasi Yonetim Kurulunda OLUMLU
onaylanmisgtir,

5 Ajans personelinin ticret, glindelik ve diger mali ve sosyal haklariyla iligkili duizenleme ve| . (100 1y
kararlarda, ilgili mevzuat ve YPK kararlarina aykirilik bulunmamaktadir,
Planlama, Arastrma ve Analizle ilgili birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlar1 ortalama

6 : ez - T : OLUMLU
kalite ve performans diizeyinde yerine getirilebilmektedir.
Program yonetimi ile ilgili birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlar1 ortalama kalite ve

7 . z o A : OLUMLU
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

g izleme ve Degerlendirmeden sorumlu birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlar1 ortalama OLUMLU
kalite ve performans dilzeyinde yerine getirebilmektedir.
Destek ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama

9 . T ; s A OLUMLU
kalite ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Tanitim ve lletisim ile ilgili birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlar: ortalama kalite ve

10 ; : By ; OLUMLU
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

" Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde Faaliyet gosteren YDO, mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Dis denetgiler, 100,101,102,103 ve varsa ilgili diger hazir degerlere iligkin buitiin hesap

12 |hareketlerini 2017 yili dénem bagindan itibaren ilgili deme ve gider belgelerinin ash OLUMLU
{izerinden drnekleme olarak kontrol ederek 2020 yilsonu bilango kalemlerini teyit etmistir,
Donemigi gider hareketleri 2020 yili ¢alisma programi ve aylik harcama programlarma

13 el OLUMLU
uygun olarak gergeklestirilmistir.

14 Prq;_e_ bn Qdemelerl ve benzeri avanslar mevzuatta belirtilen tavan ve taban limitleri OLUMLU
icerisindedir.
Dénem igerisinde biitge tertipleri arasinda yapilan aktarmalar mevzuatta belirtilen usul ve

15 . OLUMLU
oranlar gergevesinde yapilmigtir,

16 Dogrudan faaliyet destegi ve Teknik Destek kapsaminda desteklenen projeler projeler OLUMLU
mevzuatta belirtilen alan ve kapsamlarda ilgili usul ve esaslar igerisinde belirlenmektedir.

17 | Ajansin uzman ve destek personeli eliyle yuritilmesi gereken asli islemleri hizmet alm| OLUMLU
suretiyle gergeklestirilmemektedir.

18 | Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk kiitiigil hazirlanmugtur. OLUMLU
Risk kiitiiziinde belirlenen riskler, ajansin grev ve fonksiyonlar: goz 6niinde bulundurularak

19 : R OLUMLU
makul olasiliklar ¢ergevesinde derecelensirilmistir.

20 | Biitce digi harcama yapilmamaktadir, OLUMLU
Ajansin vadeli, vadesiz ve repo benzeri hesaplar karsihginda bankalardan aldifi ayni ve

21 : A . OLUMLU
nakdi promosyonlar biltge igerisinde izlenmektedir.

22 | Satin almalarda uygun ihale yontemi secilmistir. OLUMLU

23 Slati_n alma ve ihalelerde, mevzuatta belirlenen ihale ve satin alma usulleri ile ilgili parasal OLUMLU
limitlere uyulmustur.

24 | Satin almalarda ilgili gergeklestirme grevlisinin ve harcama yetkilisinin _onay ve imzast [~=OLUMLU
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KONTROL VE ACIKLAMA

Kontrol Edildi,
Olumlu Goriige

Esas Tegkil

Oncelikle Kontrol Edilen Faaliyetler Etmektedir
bulunmaktadir,

25 Biitiin satin ahn?larda .ya.klaslk maliyet piyasa rayigleri gozetlenerek ilgili usul ve esaslar OLUMLU
¢ergevesinde belirlenmistir.
2020 yilhinda Kalkinma Ajanslari mal, hizmet ve yapim igi satin alma ihale usul ve esaslari

26 hakkindaki tim satin almalar igin belirlenen satin alma ydntemi mevzuatta belirtilen ilgili OLUMLU
satin alma usulll kapsamina girmektedir. Satin almalar igin 2020 yilinda belirlenen limitlere
uyulmaktadir.

27 i}?.a!.elerde,' ayni konuda aym donemde yapilan ahmlar ikiye veya daha alt parcalara OLUMLU
boltinmemistir,

28 | Calisma birimleri arasinda gorev agisindan yetki mitkerrerligine yer verilmemistir. OLUMLU

29 Her bir ilde Yatirnm Destek Ofisi kurulmus ve o ilde faaliyetgdsteren bir koordinator OLUMLU
atanmistir.

30 | Tum Yatirim Destek ofislerinin etkin bir sekilde iglemesi igin gerekli tedbirler almmigtir. OLUMLU

3 Ajansin personel alimlarinda bagvuran tim adaylar, Yonetim Kurulu Karariyla onaylanan OLUMLU
objektif degerlendirme ve siralama kriterlerine gore degerlendirilmistir.

3 Ajansa ait tim varliklar sistematik bir sekilde kayit altina alinmaktadir. Elektronik imza OLUMLU

sistemi kullaniimaktadir.




Dogu Marmara Kalkinma Ajansi _
31 Aralik 2020 Tarihi ltibariyle Finansal Tablolara lliskin Bagimsiz Denetim Raporu
(Para Birimi — Aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (*'TL ") olarak ifade edilmigtir.
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

31 Aralik 2020 Tarihi ltibarivle Finansal Tablolara [liskin Bagimsiz Denetim Raporu
(Para Birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (*'TL") olarak ifade edilmistir.

Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe YUnetmeligi*nin Muhasebeye iliskin Hitkiimler baghkh

dérdiineii boliimde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun.

FiINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Cari Gecmis Cari
Dénem Dinem
VARLIKLAR (AKTIF) 31.12.2020 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR Not 116528974 121.290.827
Hazir Degerler Not.1 91.349 42.991.539
Faaliyet Alacaklari Not.2 23.738.241 56.827.952
Diger Alacaklar Not.3 60.742.062 9.860
Kurum Alacaklar: 60.742.062 9.860
Stoklar Not.4 115.089 56.286
Diger Stoklar 115.08% 56.286
On Odemeler Not.5 31.842,233 21.405.190
DURAN VARLIKLAR - 40.842.049 i
Faaliyet Alacaklar Not.2 40.759.449 -
Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Aalcaklart 40.759.449
Maddi Duran Varliklar Not.6 82.600 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.7 - -
TOPLAM VARLIKLAR 157.371.023 121.290.827

{lisik agiklayict notlar bu tablolarn tamamlayieisidir.




Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
31 Aralik 2020 Tarihi ltibariyle Finansal Tablolara lliskin Bagimsiz Denetim Raporu
(Para Birimi — Aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (*'TL"") olarak ifade edilmigtir.

Kalkinma Ajanslan Biitce ve Muhasebe Ynetmeligi’nin Muhasebeye iliskin Hilktimler baghkh
dbrdiincii bbliimde belirlenen ilkelere ve hesap planmina uygun.

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Cari Gecemis Cari

Dénem Dinem

KAYNAKLAR (PASIF) 31.12.2020 31.12.2019
KISA VADELI YUKUMLULUKLER s 914.055 1.367.389
Faaliyet Borglan Not.2 269.266 522.630
Biitge Emanetleri Hesabi 269.266 522.630
Diger Borglar Not.9 17.626 1.246
Emanet Yabanct Kaynaklar 17.626 1.246
Odenecek Vergi Ve Benzerleri Not.10 627.163 843.513
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.785.626 2.425.448
Diger Borglar Not.2 16.000 16.000
Alinan Depozito ve Teminatlar 16.000 16.000
Uzun Vadeli Kargiliklar Not.11 2.769.626 2.409.448
Kidem Tazminan Kargilgt 2.769.626 2.409.448
OZKAYNAKLAR Not.15 153.671.342 117.497.990
Net Deger Hesabi Naot 12 45.924.854 47.410.960
Net Deger Hesabi 45.924.854 47.410.960
Kar Yedekleri - -
Gegmig Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Not 13 71.573.136 53.428.740
Donem Faaliyet Sonuglari Not 14 36.173.352 16.658.290
TOPLAM KAYNAKLAR 157.371.023  121.290.827

ilisik agiklayict notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.




Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

31 Araltk 2020 Tarihi Itibariyle Finansal Tablolara lliskin Bagimstz Denetim Raporu
(Para Birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (*'TL"’) olarak ifade edilmistir.

Kalkinma Ajanslar Biitee ve Muhasebe YOnetmeligi’nin Muhasebeye iliskin Hiikiimler bashkh
drdiincti biiliimde belirlenen ilkelere ve hesap plamina uygun.

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Cari Geg¢mis Cari

Dénem ~ Donem

Hesap Adi Not - 311220200 AL1220BY

Gelirler Not.16 65.101.536 51.481.356

Giderler Not. 16 (28.928.184) (34.873.067)

DONEM OLUMLU / (OLUMSUZ) FAALIYET SONUCLARI 36.173.352 - 16.658.290
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019

Gelirler 49,942,624 36.209.040

Toplam Gelirler 49.942.624 36.209.040

Giderler (-) (27.720.196) (34.17__0.325)
Toplam Giderler 27.720.196 34.170.825
Biitce Gelirlerinden Ret ve iadeler 0,00 0,00
Dénem Olumlu /(Olumsuz) faaliyet sonuglary 22.222.428 2.038.215
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
Sermaye

Odenmis Diizeltme Gegmis Yillar Net Dinem TOPLAM

Sermaye Farklari Kar/Zararlari  Kar/Zaran OZKAYNAKLAR
Diinem Basi Not 15 37.411.233 38.955.295 24473172 100.839.700
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere
Iliskin Diizeltmeler - -
- Net Dénem Kar Zarart 16.658.290 16.658.290
Yedeklere Aktarilan Tutarlar 24473172 (24.473.172) -
Odenmis Sermaye Arttrimlar / Azaltumlari 9.999.727 (9.999.727) -
31.12.2019 47.410.960 - 53.428.740  16.658.290 117.497.990
31.12.2019 47.410.960 53.428.740 16.658.290 117.497.990
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere
Tliskin Diizeltmeler - -
- Net Dénem Kar Zarari 36,173.352 36,173.352
Yedeklere Aktarilan Tutarlar 16.658.290 (16.658.290) -
Odenmis Sermaye Arttnimlar / Azalumlar | (1.486.106) 1.486.106 -
31.12.2020 | 45.924.854 L RTINIFI36. 36173352 153.671.342




Dogu Marmara Kalkinma Ajansi _
31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyle Finansal Tablolara lliskin Bagimsiz Denetim Raporu
(Para Birimi — Aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast (*'TL"") olarak ifade edilmistir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi;
1) Ajansin Kurulus Siireci;

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 25 Ocak 2006 tarihinde Turkiye Bityiik Millet Meclisi tarafindan kabul
edilen ve 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 5449 sayili “Kalkinma
Ajanslarm  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkmda Kanun™un 3'Uncll maddesine dayamlarak DPT
Miistesarhignin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27229 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 14.07.2009
tarihli ve 2009/15236 karar sayih “Baz: Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslart Kurulmast Hakkindaki Bakanlar
Kurulu Kararr” ile kurulmustur.

Dogu Marmara Kalkinma Ajans’'min gorev alam Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova illerini kapsamaktadir.
Ajans’m merkezi Kocaeli’dir. MARKA kurulusundan 2010 yili sonuna kadar Kocaeli fuar i¢inde Kocaeli Sanayi Odasi
(KSO) hizmet binas: giris katta faaliyetlerine devam etmekte iken yeni yil ile birlikte kiralama hizmeti ile temin ettigi
Kocaeli’nin merkez ilgesi izmit’e bagh Yenisehir Mahallesi, Demokrasi Bulvari, No:72/A’da bulunan hizmet binasina
tagmmustir. Merkez hizmet binanin resmi agilis1, 22 Nisan 2011 tarihinde gerceklesmistir.

2) Ajansin Organizasyon Yapisi;
Ajansin y8netim kurulu baskanhgim 31.12.2020 tarihi itibariyle Sakarya Valisi Cetin Oktay KALDIRIM yapmaktadr.
SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR
Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri
Ajans muhasebe kayitlarini 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin Muhasebeye 1liskin Hiikiimler baghkl dordiinct bolimde belirlenen ilkelere ve hesap
planma uygun olarak tutmakta ve mali tablolarini da bu yonetmelige uygun olarak hazirlamaktadur.
Raporlama Para Birimi
Mali tablolar ve bunlara iliskin agiklamalarda yer alan tutarlar Tiirk Lirasi olarak ifade edilmigtir.
ONEMLI MUHASEBE POLIiTIKALARININ OZETI

Hazir Degerler;

Nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile istenildigi zaman deger kaybina ugramadan paraya cevrilme
imkam bulunan varliklar: kapsar.

Faaliyet Alacaklari;

Ajans tarafindan gelir olarak tahakkuk ettirilen ve faaliyet dénemi iginde tahsili ngorillen her tiirlti gelirler ile mal veya
hizmet satis gelirlerinden kaynaklanan alacaklardir.

Maddi Duran Varhklar;

Faaliyet doneminden daha uzun stirelerle, kurum faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin kullanilmak amaciyla edinilen ve
ilke olarak faaliyet donemi iginde paraya gevrilmesi veya tiiketilmesi dngdriilmeyen varlik unsurlarini ve bunlara ait
amortismanlari kapsar. 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig Kalkinma Ajanslar Biltge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin 85. Maddesinde 6ngoriilen usul ve esaslara gdre amortisman ayrilmaktadir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar;

Herhangi bir fiziksel varlizi bulunmayan, ajansin belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmay: bekledigi
aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye gbren haklar gibi varliklar ve bunlar igin hesaplanan
birikmis amortismanlarin kayd: igin kullanilir. 28.09.2006 tarih ve 26303 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmig
Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 85. Maddesinde &ngériilen usul ve esaslara gbre amortisman
ayrilmaktadir.

Faaliyet Borg¢lari;

Ajansin, 8deme emrine baglandigi halde heniiz hak sahiplerine Sdenemeyen biitge emanetleri ve mal alinip, hizmet
gordiirlilmiiy olmakla birlikte, 8denegi bulunmadig: igin ddenemeyen borglari ile ajansin mal ve hizmet ali§ faaliyetleri
dolayisiyla ortaya ¢ikan diger borglarnm izlenmesi i¢in kullanthr.

Net Deger;

Net deger hesap grubu varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme farklari, gegmis yillar olumlu-
olumsuz faaliyet sonuglar1 ve dénem faaliyet sonuglari toplami arasindaki farki ifade eden net degerin izlenmesi igin
kullanihr.

Gelirler;
Ajanslarin gelirleri sunlardir;

a) Bir dnceki yil gerceklesen biitge vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahalli idarelere ve fonlara
aktarillan paylar diistldikten sonra kalan tutar iizerinden binde bes oraninda her yil ayrlacak transfer
deneginden, Yiksek Planlama Kurulunca Ajans igin niifus, geligmislik diizeyi ve performans Olgiilerine gore
belirlenen pay. Soz konusu transfer 6denegi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biitgesinde gosterilir ve aylik
harcama programina gore Sanayi ve Teknoloji Bakanh@: tarafindan Ajans’a kullandirilr,

b) Bir onceki y1l gergeklesen biitge gelirleri tizerinden, Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova il Ozel Idareleri
icin; bor¢lanma ve tahsisi mahiyetindeki gelirler ile genel ve ozel biitgeli kuruluslardan alman yardim
kalemleri hari¢ tutulmak tizere yiizde bir ve belediyeler i¢in; bor¢lanma ve tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri
hari¢ tutulmak tizere binde bes oraninda cari yil biitgesinden aktarilan pay.

¢) Sanayi ve Ticaret Odalarinm, bir onceki yil kesinlegmis blitge gelirlerinin ylizde biri oraninda cari yil
biitgesinden aktarilan pay.

d) Bir énceki yildan devreden gelirler. Yukarida (a) ve (¢) bentlerinde belirtilen payldr, ilgili idare ve kuruluslar
tarafindan haziran aymnin sonuna kadar Ajans hesabma aktarihr. Bununla birlikte, (b) bendinde belirtilen
paylar, stiresi iginde aktariimadig1 taktirde, bu idarelere genel biitge vergi gelirleri tahsilat toplami lizerinden
ayrilan paydan ilgisine gore iller Bankasl'nca kesilerek Ajans hesabma aktarilir, Diger alacaklarin tahsilinde,
genel hiiktimlere gore islem yapilir.

¢) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar,

f) Faaliyet gelirleri,

g) Aul durumdaki nakit ve benzeri varliklarmin vadeli mevduat hesaplarinda isletilmesi ile elde edilen mevduat
faiz gelirleri.

Giderler;
Ajansin giderleri sunlardir;

a) Plan, program ve proje giderleri,

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri,

¢) Arastirma ve gelistirme giderleri,

d) Tamitim ve egitim giderleri,

e) Tagiir ve taginmaz mal ile hizmet alim giderleri,
f) Ybnetim ve personel giderleri,

g) Gorevlerle ilgili diger giderler.




Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
3] Aralik 2020 Tarihi ltibarivle Finansal Tablolara lliskin Bagimsiz Denetim Raporu
(Para Birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (*'TL"") olarak ifade edilmistir.

Vergi ve Yiikiimliiliikler;

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyon ve Gorevleri Hakkinda Kanunu 26. Maddesine gore (iptal:
Anayasa Mahkemesinin 30.11.2007 tarihli ve E.: 2006/61, K.: 2007/91 sayili karari ile; yeniden diizenleme 25.06.2009-
5917/37 md.) “djans, alacaklarimn tahsili, tagir, taginmaz mallarmn alvm, satim kiralama ve devri, mal ve hizmet
alimlari, proje ve faalivet destegi kapsaminda yapilacak islemler ve diizenlenecek kagitlar ile ilgili olarak damga
vergisi, harg ve fondan; yapilacak bagiy ve yardimlar nedeniyle veraset ve intikal vergisinden muafi.”

Biit¢e Karsilagtirma Tablosu;

Gelir tablosuyla beraber sunulan “Biitge Kargilagtirma Tablosu™ dénem igerisinden tahsil edilen veya ddenen gelir ve
giderlerden olusan biitge ve kargilagtirilan nakit esasina gore hazirlanmig gelir tablosunu ifade etmektedir.

DIPNOTLAR VE ACIKLAMALARI:

DONEN VARLIKLAR

1 HAZIR DEGERLER

Ajans’in dénem sonlar: itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklari asagida agiklanmgtir,

Hesap Adi (TL) 31.12.2020 31.12.2019
Kasa a -
Bankalar 433 42491274
-Vadesiz Mevduat 433 42.491.274
-Vadeli Mevduat # 0
Diger Hazir Degerler 90.915 500.265

Banka Hesabmnin toplam bakiyesi 433.-TL’dir. Banka hesaplarmi dogrulugu bankalardan alinan hesap dzetleri ile
Ajans kayitlarimin kargilastirilmasi sonucunda kontrol edilmigtir. Banka hesaplarinda sondaj usuliiyle yapilan
kontrol sonucunda gelen-giden havalelerin ajans islemleri ile uyumlu oldugu, bankalar ile olan iligkilerin Ajans
faaliyetleri ile ilgili oldugu gbzlemlenmistir.

2. FAALIYET ALACAKLARI

Faaliyet alacaklarinin dénem sonu bakiyesi 23.738.240.-TL olarak raporlannus olup detaylari asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Gelirlerden takipli alacaklar 23.738.240 56.827.952
Stpheli Ticari Alacaklar 88.259 88.259
Stipheli Ticari Alacaklar Kargiligi (-) (88.259) (88.259)
Toplam 23.738.240 56.827.952

Ajansin borglusu olan Kozlab Kozmetik Dog. Urtinleri Lab. Mal. Kagit Uriin Enerji San. Ve Tic, Ltd. sti. ilamsiz
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Stipheli ticari alacak hareket tablosu agagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Dénem Basi Bakiyesi (88.259) (88.259)
Donem igi Ayrilan Kargihklar (+) - -
Danem Ici Iptal Edilen Karsiliklar (-) - .
Donem Sonu Bakiyesi (88.259) (88.259)
Uzun vadeli gelirlerden tecilli ve tehirli alacaklar asagidaki gibidir.
Hesspadh 31.12.2020 31.12.2019
Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 40.759.449 R
Stipheli Ticari Alacaklar & -
Supheli Ticari Alacaklar Karsihg (-) ) i}
Toplam 40.759.449 -
KISA VADELI FAALIYET BORCLARI:
Ajans’in dénem sonlar itibariyle Kisa Vadeli Faaliyet Borglari agagida agiklanmigtir,
Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Faaliyet Borglar: 269.266 522.630
Toplam 269.266 522.630
Uzun Vadeli Diger Borglar:
Ajans'in donem sonlar itibariyle Uzun Vadeli Diger Borglart agagida agiklanmugtir.
Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Alinan Depozito ve teminatlar 16.000 16.000
Diger =
Toplam 16.000 16.000
3. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger Kisa Vadeli Alacaklar:
Kisa Vadeli Diger Alacaklar asagida agiklanmustir,
Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Verilen Depozito ve Teminatlar 9.860 9.860
Kurum Alacaklar 60.732.201 -
Toplam 60.742.062 9.860
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Diger Uzun Vadeli Alacaklar:

Ajansin uzun vadeli ticari alacaklar: bulunmamaktadir.

Diger Borglar:

Ajans’in dénem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglar asagida agiklanmustir.,

Heaap Ady 31.12.2020 31.12.2019
Emanet Yabanci Kaynaklar 15.000 B
Diger Cesitli Borglar 2,626 1.246
Toplam 17.626 1.246
4, STOKLAR

Ajans’in donem sonlar itibarivle stoklar asagida a¢iklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Diger Stoklar 115.089 56.286
Toplam . ' _ 115.089 56.286

5 ONODEMELER

On ddemelerin tamamu projeler igin verilen avanslari kapsamaktadir. Dénem sonu bakiyesi 55 adet
projeye verilen avans tutarini gdstermektedir.

On 6demelerin dénem sonu hesap bakiyesi 31.842.233.-TL olarak raporlanmis olup detaylar: asagidaki
gibidir;

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Diger Dénen Varliklar 31.842.233 21.405.190
Toplsm 31.842.233 21.405.190

6 MADDI DURAN VARLIKLAR:

Maddi duran varlik harcketleri asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Tesis, Makine ve Cihazlar 75.140 75.138
Demirbaslar 2.007.725 1.737.516
Birikmis Amortismanlar (-) (2.000.265) (1.812.652)
Toplam_ . 82.600 -
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31.12.2020

Maliyet Bedeli;

Hesap Adi Agihs Alim Satim Kapams
Tesis, Makine ve Cihazlar 75.138 - - 75.140
Demirbaslar 1.737.516 270.209 - 2.007.725
Toplam 1.812.654 270.209 - 2.082.863
Amortisman

Hesap Adi Agilis Amortisman G. Satim Kapams
Tesis, Makine ve Cihazlar 75.138 - - 75.138
Demirbaslar 1.737.514 187.612 - 1.925.127
Toplam 1.812.62 187.612 - 2.000.265
Net Deger - 82.597 - 82,600
7 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR :

Maddi olmayan duran varlik hareketleri agagidaki gibidir,

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019

Haklar 708.633 651.806

itfa Paylar (-) (708.633) (651.806)

Toplam - -

31.12.2020

Hesap Adi Acihs Alim Satim  Kapams
Haklar 651.806 56.827 - 708633
Toplam 651.807 56.827 - T08.634
l'l‘fa ve Amaortisman

Hesap Adi Actlis itfa Pay1 Satim  Kapamsg
Haklar 651.806 56.827 - 708.633
Toplam 651.806 56,827 - T08.633
Net Deger ' - i : L :
8. ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019

Vergi Karsihgi (Kurumlar Vergisi) s :

Odenecek Vergi ve Fonlar 268.567 488.177

Odenecek Sosyal Giivenlik Prim Borglar 340.223 337.613

Vadesi Gegmig, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar 18.373 17.723

Toplam 627.163 843.513
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10. BORC VE GIDER KARSILIKLARI

Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Kidem Tazminati Karsiligi 2.769.626 2.409.448
Toplam 2.769.626 2.409.448

12. OZKAYNAKLAR: NET DEGER HESABI

Ajans hesaplarinda kayith varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme farklari, gegmis yillar
olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari toplami arasindaki fark; ilk kurulusta verilen varlik Karsiliklari; hesaplarinda
kayith olmayan varlik ve yabanci kaynaklarindan kaydi envanteri yapilarak hesaplara alinanlar ile 6zkaynaklar ana
hesap grubundaki diZer hesaplarda kayitli tutarlardan bu hesaba aktarilmasima karar verilenlerin izlendigi net deger

hesab1 agagidaki gibidir;

Hesap Adi

31.12.2020 31.12.2019
Net Deger Hesabi 45.924.854 47.410.960
Net Defer Hesab 45.924.854 47.410.960
Gegmis Yillar Faaliyet Sonuglari Hesabi 71.573.136 53.428.740
Yasal Yedekler 71.573.136 53.428.740
D8nem Olumlu Faaliyet Sonuglar1 Hesab1 36.173.352 16.658.290
OZ KAYNAKLAR 153.671.342 117.497.990
FAALIYET SONUCLARI DiPNOTLARI
13. GELIRLER VE GIDERLER HESABI
Gelirler ve Giderler agagida agiklanmugtir.
Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Gelirler 65.101.536 51.481.356
Net Gelirler 65.101.536 51.481.356
Giderler (-) (28.928.184) (34.873.067)
Dénem Olumu /(Olumsuz) faaliyet sonuelari 36.173.352 16.658.290
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Hesap Adi 31.12.2020 31.12.2019
Gelirler 49.942.624 36.209.040
Toplam Gelirler 49,942,624 36.209.040
Giderler (-) (27.720.196) (34.170.825)
Toplam Giderler 27.720.196 34.170.825
Biitge Gelirlerinden Ret ve iadeler 0,00 0,00
Dénem Olumlu /(Olumsuz) faaliyet sonuglari 22,222.428 2.038.215




