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AG YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YONETIM KURULU’NA

GIRIS

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajans’’nin (“Ajans”) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren
hesap donemine iliskin bilangosu ile gelir tablosu ve 6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti ile dipnotlar
tizerinde kurulusumuz tarafindan bagimsiz dis denetim yapilmustir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim
ilke, usul ve esaslar1 ile genel kabul gérmiis denetim ilke ve kurallarina uygun bir gekilde
gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda asagida yer alan sonuglara/bulgulara ulagilmistir.

MALI DENETIM SONUCLARI

Ajans’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan bilangosu, gelir tablosu, faaliyet raporu,
biitce tablolar1 ve &nemli muhasebe politikalarinin dzeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

1.Ajans Yonetiminin Sorumluluguna Iliskin A¢iklama

Ajans yonetimi, rapor konusu mali tablolarin dipnotlarda agiklanan mali tablolarin hazirlanma
ilkelerine uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla onemlilik arz eden &lgtide yanlis bilgi
icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasindan,
devam ettirilmesinden uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

2.Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Iliskin A¢iklama

Bagimsiz denetimimiz, 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ne ve uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, mali tablolarin
gercegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak
iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak bu mali tablolar hakkinda goriis bildirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, mali tablolarda ki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit:
toplamak amaciyla bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, mali tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigy hususu da dahil olmak iizere onemli yanlislik igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde mesleki kanaatimize goére yapilmgtir. Bu risk
degerlendirmesin de Ajans’in i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur.

Amacimiz bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Ajans
yonetimi tarafindan hazirlanan mali tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica Ajans ySnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir biitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin
olusmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Mali Dehetim; Ajans hesaplari ve bunlara iligkin belgeier esas alinarak, mali tablolarin
giivenilirligi ve dogruluguna iligkin mali denetimi ile Ajans’in gelir, gider ve mallarina iligkin mali
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olup olmadignin tespitini kapsamaktadir.
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AG YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

a)Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolart; 31.12.2019 tarihi itibari ile ajans’in ger¢ek mali durumunu ve bu tarihte
sona eren hesap dénemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmils muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde yansitip yansitmadigt yonlerinden degerlendirilmis ve
OLUMLU GORUS”_ karari verilmistir.

Ajans’in ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu’nca
belirlenen ddenek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladigy biitgesi, ajansin biitce yili
icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Biitge yili takvim yihdir ve biitge disi harcama
yapilamamaktadir.

Ajansin Gelir Biitgesi; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan belirlenen programlara
uygun olarak hazirlanmistir.

Gider Biitgesi; kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik siniflandirmaya uygun
olarak olusturulmustur.

Her bir gelir kalemi itibari ile ilgili kurulustan ajansa aktarilmasi gereken tutarlarin mevzuata
uygun sekilde aktarilip aktarilmadifi izlenmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Ajansin finansal
kaynaklarinin yonetimine iligkin esaslar belirlenmistir.

b)Mevzuata Uygunluk Denetimi
Ajans’in gelirleri, giderleri, hesaplar ile islemleri ve faaliyetleri Kalkinma Ajans’lar1 mevzuat

ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yéniinden degerlendirilmis ve “OLUMLU GORUS”
karar1 verilmistir.

Bu goriisii destekleyen dnemli hususlar asagida agiklanmistir.

Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satin alma Ihale Usul ve Esaslari, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yénetmeligi, Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Kalkinma
Ajanslar1 Personel Yonetmeligi kapsaminda ilgili donemde gergeklestirilen faaliyetler incelenmis, s6z
konusu mevzuat hitkkiimlerine bir aykirilik tespit edilmemistir. Bu sonuca varabilmek i¢in asagidaki
calismalar gerceklestirilmistir.

a) Satin alma siirecleri ve satin alma dosyalar1 incelenmistir.

b) Satin alinan varliklara iligkin ayrilan itfa ve tikenme paylar1 incelenmistir.

¢) Proje ve desteklenen faaliyetlerle ilgili dosyalar incelenmistir.

d) Ise alim siireglerine iligkin dosyalar incelenmistir.

e) Ajans birimlerine ait ¢alisma planlari, ilerleme raporlari, haftalik, aylik ve yillik faaliyet
raporlari, ajans harcama programi ve ajans bélge planlari incelenmistir.

28.09.2006 tarih 26303 sayili resmi gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Biitce Ve
Muhasebe Yénetmeligi’nin 90. Maddesine gore Yillik Faaliyet Raporu 18.02.2020 tarihli 02/2020 sayili
yonetim kurulu karari ile onaylanmig ve kamuoyuna agiklanmugtir.

Bati Mh. Cavitpasa Sk. No:5-5 D:3 Pendik-istanbul / TURKIYE
Tel : +90 216 491 56 37 Faks : +90 216 491 14 37
www.agdenetim.com / info@agdenetim.com

4




AG YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

iC KONTROL SiSTEMi DENETIMI SONUCLARI

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nt “Ajans” 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, 3 Agustos
2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Y&netmeligi
kapsaminda i¢ kontrol sistemini denetlemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz.

1.Ajans Yonetiminin Sorumluluguna Iliskin Aciklama

Ic kontrol sistemi ve siireleri iizerindeki kontrollerin denetlenen nezdinde kalkinma
ajanslarmin tabi oldugu mevzuata uygun olarak olusturulmasinin, etkin olarak isletilmesinin ve yeterli
bir kontrol ortamu tesis edilmesinin saglanmasi Ajans yonetiminin sorumlulugundadir.

2.Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Tliskin Aciklama

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Yapmis oldugumuz denetim; denetlenenin i¢ kontrol sistemi ile siiregleri lizerinde var olan
onemli kontrol eksikliklerinin tespit edilmesine dair makul giivence saglayacak sekilde planlanmis 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle olusturulan mali tablolari, 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Y6netmeligi’nde belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak gergeklestirilmistir. Denetim i¢ kontrol sistemi ile bu sistem ve siire¢ler tizerindeki kontrollerinin
uyumluluk ile tasarim ve isletim etkinliginin onemlilik ilkesi cergevesinde test edilmesini
degerlendirilmesini ve ihtiyag duydugumuz 6lgiide benzeri diger denetim tekniklerinin uygulanmasini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin goriisiimiiziin
olusmasina yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz. Ancak bir husus iizerine dikkat
cekmek istiyoruz.

* “4 nolu Bakanliklara Bagh, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilatr Hakkinda Cumhurbaskanhig Kararn_amesi”nin 207. Maddesi uyarinca Ajans’in
i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in IC DENETCI istihdam etmesi gereklidir.

Dogal Kisitlar

Kontrollerin dogasinda bulunan kisitlamalar nedeniyle, Ajansin i¢ kontrol sistemi ve siiregleri
tizerinde kontrol zayifliklar1 bulunamayabilir veya tespit edilemeyebilir. Bunun yaninda, bulgularimiza
dayamilarak elde edilen sonuglarin gelecek donemleri kapsayacak sekilde degerlendirilmemesi
gerekmektedir. Mevcut sartlarin degismesi, sistemlerde veya kontrollerde degisiklik yapilmasi veya
kontrollerin etkinlik derecesinin bozulmasi gibi sebeplerden &tiirii bu sonuglarin zaman igerisinde
degisme riski bulunmaktadir.

3.Bagimsiz Denetci Goriisii
a) Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklar

Sarth Goriis

Ajansin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapisi ve
insan kaynaklar1 politikasi etkinlik ve yeterlilik yoniinden incelenmis ve SARTLI GORUS bildirme
karari alinmistir.
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Ajans’in organizasyon yapisi, faaliyetlerini etkili ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi yoniinde
belirlenmistir. Ajans biinyesinde organizasyon semasi olusturulmustur. Ajans faaliyetlerini etkili ve
etkin bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in 5 birim kurmusgtur. Bu birimlerin bilgi akisi, yetki ve sorumluluk
alanlari, evrak diizeni ve bilgilendirme ydnlerinden uyumlu ¢alistif1 kanaatine varilmistir.

- Kurumsal Y6netim ve Kalite Birimi

- Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
- Proje Uygulama Birimi

- Izleme ve Degerlendirme Birimi

- Yatirim Destek Ofisleri

Goriisiin Dayanagi

25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi 4/2 ve 4/3 maddesi
uyarinca Genel sekreterlik tarafindan hazirlanan 2019 yili Insan Kaynaklari Politikasi ve Insan
kaynaklar1 Raporu 25.12.2019 tarih ve 12/2019 sayili karar ile yonetim kuruluna sunulmus ve
degerlendirilmistir.

4 nolu Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 207. maddesi ile 03 Agustos 2009 tarih ve
27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yo6netmeligi’nin 3. bolimii
uyarinca, Ajanslarin i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek icin i¢ kontrol sistemini kurmasi ve ig
denet¢i istihdam etmesi zorunludur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Ajansin, 29.05.2019 tarihli ve 30788 sayili resmi gazetede
yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi 10. Maddesinde” belirtilen 6zel sartlari tagtyan
ve yonetmelikte belirtilen personel alim siiregleri isletilerek gorevlendirilmis bir i¢ denet¢i mevcut
olmadig1 igin, i¢ denetgi i¢in tamimlanmis gorevler yerine getirilememekte, bu -durum Ajansin
organizasyonel yapilanmasinda aksakliklara neden olmaktadir.

Ajans s6z konusu mevzuata uyum saglamak amaciyla 15.05.2018 tarih ve 2018/05 sayili
Yoénetim Kurulu karariyla i¢ denetgi istihdami i¢in Cumhurbaskanligi idari isler Baskanligi’nin
17.09.2019 tarihli izin yazisina istinaden bir i¢ denet¢i alimina onay verilmistir.

29.05.2019 tarihli ve 30788 sayili resmi gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi” hiikiimleri cergevesinde, i¢ denet¢i alim ilanina ¢ikilmasina ragmen yapilan miiracaatlarda
yeterli 6zelliklere haiz personel bulunmamasindan dolay1 i¢ denetgi istihdami gergeklestirilememistir.

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y6netmeligi uyarinca Ajans’in i¢ kontrol sistemi tesis edilerek
denetime uygun ve hazir hale getirilmistir.

Ajans kurum i¢i gorevlendirme ile i¢ kontrol sistemi sorumlusu ve i¢ denetgi vekili olarak hukuk
miisavirini gérevlendirmistir.

Aciklamalar

Bu goriisii destekleyen onemli hususlar ile varsa yetersizlik, eksiklikler ile Gneriler asagida
aciklanmaktadir.

03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Y&netmeligi’nin 7. maddesinde i¢ denet¢inin gorev, yetki ve sorumluluklarina yer verilmistir.
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“(1)I¢ denetgi, asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol yapilarim degerlendirmek ve
rvisk yonetimi ve kontrol mekanizmasimn etkinligini gelistirmek igin Ajansin  amaglarimin
gergeklesmesine yardimci olmatk,

b)Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
Genel Sekretere énerilerde bulunmark,

c) Risk analizleri gercevesinde harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

d)Ajansin; harcamalarinin, finansal islemlere iliskin karar ve tasarruflarimin ve diger
faaliyetlerinin, amag ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemek, degerlendirmek ve
denetlemek,

e) I¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin olusumuna katkida bulunmak, isleyisini degerlendirmek
ve bu hususta Genel Sekreter ile Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak,

/) Denetim swrasinda veya denetim sonuglarina gore sug teskil eden hususlarla sorusturma
acilmasim gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve Bakanhga iletilmek iizere Genel
Sekretere ve Yonetim Kuruluna bildirmek ve Miistesarligi konu hakkinda bilgilendirmek.

(2) I¢ denetgi, gorevlerini yerine getirirken, elektronik ortamdakiler dahil her tirlii bilgi, belge,
kayit ve dokiimanla nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini istemek, gerektiginde uzman
goriisiinden yararlanmak, gorevin gerektirdigi arag, gereg ve diger imkanlar: kullanmak, gérevin
yiiriitiilmesini engelleyici tutum, davranis ve hareketlerde bulunanlari, haklarinda yasal islem yapiimak
tizere Genel Sekretere bildirmek yetkilerine sahiptir.

(3) I¢ denetci, gorevinde bagimsizdir ve i¢ denetciye gorevi disinda highir gorev verilemez ve
yaptirilamaz. I¢ denetim faaliyetinin bagimsizligr ve tarafsiziigimin saglanmast icin Genel Sekreter
tarafindan gerekli énlemler alinir.

(4) I¢ denetciler, gorev ve yetkileri ¢ergevesinde i¢ denetim faaliyetlerinin etkili ve idarenin
faaliyetlerine deger katacak sekilde yiiriitilmesinden ve denetim kaynaklarimn etkin ve verimli
kullamimasindan Genel Sekretere karsi sorumludur.

(5) I¢ denetci gorevierini yerine getirirken ve yetkilerini kullanirken kamu i¢ denetim
standartlarina ve mesleki etik kurallarina uygun hareket eder.”

29.05.2019 tarihli ve 30788 sayili resmi gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi 10. Maddesinde” belirtilen i¢ denetgide aranan 6zel sartlar asagida belirtilmistir.

Uzman personel, hukuk miisaviri ve i¢ denetci icin aranan 6zel sartlar

(1) Ajanslarda istihdam edilecek uzman personelin oncelikle, 18/3/2002 tarihli ve 2002/3975
sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yirirlige konulan Kamu Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar Igin
Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde yapilacak Kamu Personel
Secme Swimavina girmeleri ve bu simavdan, Genel Sekreterin goriisii alinmak suretiyle Yonetim
Kurulunun her bir 6grenim dali itibariyla, son basvuru tarihi itibariyla gegerliligi bulunan ve 80
puandan az olmamak iizere belirleyecegi bir KPSS taban puan: almis olmalar: sarttir. Bu KPSS taban
puani, yarisma simavina girecek yeterli aday bulunamamasi ve Ajans ihtiyaglarimn zorunlu kilmasi
halinde, 70 puanin altina diismemek kaydiyla Yonetim Kurulu Karart ile indirilebilir.

(2) Uzman personel ve i¢ denetci igin yarisma sinavi, en az dort yillik lisans egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarimin veya bunlara denkligi YOK tarafindan kabul edilen yurt i¢indeki veya yurt
disindaki yiiksekogretim kurumlarimn Ajans tarafindan belirlenen ve sinav ilamnda belirtilen
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boliimlerinden mezun olmus, simav bagvuru tarihinden onceki 5 yil iginde Ingilizce dilinden YDS 'den
(C) diizeyinde veya dil yeterligi bakimindan bunlara denkligi kabul edilen ve uluslararas: gegerliligi
bulunan baska bir sinavdan asgari (C) diizeyine karsilik gelen puamin esdegerini saglayan belgeye
basvuru tarihi itibartyla sahip adaylar arasinda gergeklestirilir.

(4) I¢ denetcide kamuda veya ézel sektorde denetim elemant olarak en az bes yil ¢alismis olma
ve kamu i¢ denetim sertifikast veya uluslararast es degerligi bulunan i¢ denetim sertifikalarindan birine
sahip olma sartlari aranir. YDS taban puani, i¢ denetci icin Ajans ihtiyaglarinin zorunlu kilmast halinde,
60 puamn altina diismemek kaydiyla, Yonetim Kurulu Kararu ile indirilebilir.

(6) Uzman personel ve i¢ denetci icin Ajansin faaliyet alanlariyla ilgili konularda bilgi ve
deneyim sahibi olma, sinav ilammin asgari lisans mezuniyeti sartimn belirlendigi kisminda sayilan
ogrenim dallart veya bunlarla ilgili alanlarda yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip olma,
Ingilizce disinda ikinci yabanci dil belgesine sahip olmaya iliskin tercih sebepleri belirlenebilir.
Adaylarn, séz konusu tercih sebeplerinden birine sahip oldugunu sinav basvurusunda belgelendirmesi
gerekir.

Ajansin i¢ denetgi gérevlendirme sekli Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligine uygun
degildir. Mevcut vekil i¢ denet¢i yonetmelikte belirtilen mesleki tecriibeye haiz degildir. Ayrica
yonetmelikte belirtilen gerekli sertifika ve belgeleri de bulunmamaktadir.

Ajans biinyesinde bir Insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur. Personel istihdamu,
olusturulan norm kadrolara ve IK Politikalarina uygun olarak gergeklesmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Yillik Calisma Programlarinda da Insan Kaynaklarina iliskin faaliyetler yer
almakta ve ilgili donem igin istihdam edilmesi diisiiniilen personelin niteligi, sayis1 ve tahmini maliyeti
olusturulmaktadir. Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi uyarinca 25.12.2019 tarihinde Y6netim
Kuruluna Insan Kaynaklari Raporu sunulmustur.

b) Siire¢ ve Yontemler
Olumlu Gériis

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin siireg ve yontemleri, etkinlik ve yeterlilik yoniinden
degerlendirilmis ve QLUMLU GORUS bildirme karar1 alinmustir.

Goriisiin Dayanag

Ajans’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemi, is ve karar siire¢leri, yontemleri ve
kontrol mekanizmalari tizerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontroller tesis edilmistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans’in siireg kontrol sistemi tesis edilerek
siirecler denetime uygun ve hazir hale getirilmistir.

4 nolu Bakanliklara Bagls, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi”nin 207. maddesi ile 03 Agustos 2009 tarih ve
27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’nin 3. bolimii
uyarinca, Ajanslarin i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek icin i¢ kontrol sistemini kurmasi ve i¢
denetci istihdam etmesi zorunludur.
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Aciklamalar

Bu goriisii destekleyen 6nemli hususlar ile varsa yetersizlik, eksiklikler ile Oneriler asafida
aciklanmaktadir.

Siire¢ ve yontemler iizerinde verdigimiz goriise neden olan husus yukarida Goriisiin Dayanagi
paragrafinda agiklanmistir. Bu hususta 6nerimiz, siireg ve yéntemlere iliskin i¢ kontrol sisteminin ve
uygulamasinin, etkinliginin ve yeterliliginin gozden gegirilmesi, siire¢ ve yontemlerinin amag ve
politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemesi, degerlendirmesi ve denetlemesi,
degerlendirmelerin ve Onerilerin ilgili donemlerinde Kalkinma Kurulu ve Yo6netim Kurulu’na, Genel
Sekretere rapor olarak sunulmasidir.

Ajansta birimler ve YDO bazinda yapilan is yiikii analizlerinin islerliginin etki analizlerinin de
yapilmasi saglanmalidir. Boylece, gorev tanimlari olusturulmus personel ve birimler sayesinde optimum
isgiici ile faaliyetlerin zamaninda ve sistematik bir bigimde yiiriitiilmesi saglanacak, bireylerin
performansina bagli is yapma bi¢imi miimkiin oldugunca terk edilerek, uygun is yiikii dagilimi sayesinde
gorevlerin yiiriitiilmesi konusundaki etkinlik de artacaktir.

Desteklenen projelerle ilgili olarak biten projelere iliskin degerleme siirecine girilmeden
degerleme yontemlerini belirlemesi gerekmektedir.

Ajans’in proje 6demelerine ait nihai kontrolleri projenin bitiminden itibaren {i¢lincii y1lin sonuna
kadar devam etmektedir. Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 44.

maddesinin 6. bendinde teminatlar nihai 6demenin yapilmasimi miiteakip serbest birakilir hiikmii
geregince ajans teminat alim ve iadelerinde teblig tebelliig siirecini isletmektedir.

c) Risk Yonetimi
Sarth Goriis

Ajansin risk yOnetim planlamasi ile mekanizmalar, etkinlik ve yeterlilik ydniinden
degerlendirilmis ve SARTLI GORUS bildirme karar1 alinmigtir.

Goriisiin Dayanag

Ajans’mn 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle risk y6netim planlamasi ve mekanizmalar1 yonerge
kapsaminda olusturulan risk yonetimi komitesi tarafindan yiiriitiilmekte olup, komite tarafindan onayl
olarak sunulan ajans risk degerlendirme formlari ve i¢ kontrol eylem planlari etkin olarak
degerlendirilmistir.

Ajansin kurumsal Risk Yonetimi yonergesi hazirlanmistir. S6z konusu y&nergeye istinaden,
risklerin degerlendirilmesini, muhtemel risklerin ger¢eklesme ihtimalini, gerceklesmesi halinde olasi
etkilerinin dnceden tahmin ve tespit edilmesini ve yonetimin bu riskleri géze alma diizeyinin
belirlenmesini igeren siiregler hazirlanmistir. 2019 yili igerisinde ilgili birimlerden almis oldugu risk ve
degerlendirme sonuglarina gore risk kiitiigii olusturulmus, ancak yonergeye gore belirlenen dénemlerde
yaptlmast  gereken degerlendirme toplantilarina  iliskin  tutanaklar ~ sunulmadigi  igin
degerlendirilmemistir.

Aciklamalar

Bu goriisii destekleyen onemli hususlar ile varsa yetersizlik, eksiklikler ile oneriler asagida
aciklanmaktadir.
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Ajansin tabi oldugu mevzuatta risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin tesis edilmesi iist
yonetimin sorumlulugunda olup, bunun da orta diizey yoneticiler ve diger tiim personel ile
olusturulacag agiktir. 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma
Ajanslar1 Denetim Yénetmeligi uyarinca, risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilip gelistirilmesinin
i¢ denet¢inin sorumlulugunda oldugu belirtilmistir.

Ajans i¢ denetim raporu i¢ denet¢i vekili olarak gorevlendirilen hukuk miisaviri tarafindan
hazirlanmaktadir. Ajans 2019 yili alti aylik i¢ denetim raporu hazirlanmis olup, yilsonu i¢ denetim
raporu heniiz tamamlanmamugtir. 31.12.2019 tarihli donem sonu i¢ denetim rapor ¢aligmalari igbu rapor
tarihi itibari ile devam etmektedir.

Birimler bazinda periyodik sekilde risk kiitiikleri olusturulmali, daha 6nce olusturulan bertaraf
edilen risklere iliskin yapilan galismalar kaydedilmelidir. Tekrar eden riskli konular varsa ayrica
degerlendirilmelidir. Risk y®netiminin etkinligi i¢in gerekli toplantilar yapilmali ve alinmasi gereken
tedbirler ile yapilmasi gereken iglemler tutanak altina alinmalidir.

Bu hususta 6nerimiz, daha 6nce birimler bazinda olusturulan risk kiitikklerine gore risk
yonetiminin etkinliginin degerlendirilmesine iliskin bir ¢alisma gergeklestirilmelidir. Bununla birlikte,
birim baskanlarinin da risk yonetimi konusunda egitime tabi tutulmasini 6nermekteyiz.

d)Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Goriistimiize gore Ajans’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemleri alt yapisi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri etkindir. Muhasebe kayitlart KAYS Analitik biitge
paket kullanilarak takip edilmektedir. Diger taraftan Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) ¢ok
entegre bir program olup muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemlerinin etkinligi olduk¢a iyi
durumdadir. Bu nedenle ajansin muhasebe iglemleri kayit sistemi degerlendirildiginde “OLUMLU

GORUS?” verilmistir.
PERFORMANS DENETIMI BULGULARI

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajanst’min “Ajans” 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 03 Agustos
2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y&netmeligi
kapsaminda performans denetimini ger¢eklestirmekle gorevlendirilmis bulunuyoruz.

1.Amag

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik verimli kullanimi ile faaliyetlerinin
calisma programinda &ngorillen hedeflerine ulasmadaki etkinliginin incelenerek raporlanmasini
kapsamaktadir.

2.Performans Denetim Bulgular:

Ajans tarafindan Ajans’in faaliyetlerine iliskin 6l¢iilebilir performans bilgisi olugturulmamuistir.
Ajanslarin performansini 6lgmeye yonelik hali hazirda Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu nedenle, performans denetimi kapsaminda
calismalarimiz asagida yer alan hususlarin mesleki kanaatimize dayanarak degerlendirilmesi ile sinirli
kalmaistir.
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a) Ekonomiklik

Gergeklestirdigimiz performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde 6nemli yer tutan,
e Onggoriilen ¢ikt1 ve sonuglar1 dogrudan desteklenmeyen giderlere iligkin;
o Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglar1 destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6demeye iliskin;
e Gereksiz yere yiksek kalitede girdi kullammina iliskin, herhangi bir olumsuz bulguya
rastlanmamustir. Bu nedenlerle “OLUMLU GORUS?” verilmistir.

b)Verimlilik

Ajans’m 2019 yili faaliyetlerine iligkin 6lgiilebilir performans gostergeleri dikkate alinarak
calisma programinda belirtilen faaliyetler ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen glktﬂar karsilastirilmig
olup bu konuda bir denetim ger¢eklestirilmistir. Bu nedenle “OLUMLU GORUS?” verilmistir.

¢) Etkinlik

Ajans’in 2019 yili faaliyetlerine iligkin dlgiilebilir performans gostergeleri dikkate alinarak,
calisma programinda belirtilen faaliyetler, bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet raporunda belirtilen
performans gostergelerine iligkin sonuglarin dogruluguna ve gergegi yansittigina iliskin yapmis
oldugumuz galisma bulgular1 elde edilmig bu konuda bir denetim gergeklestirilmistir. Bu nedenle
“OLUMLU GORUS?” verilmistir.

SONU

e 4 nolu Bakanhklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 207. maddesi uyarinca
Ajans’in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in IC DENETCI istihdam etmesi gereklidir.

e Birimler bazinda olusturulan risk Kkiitiiklerine gore risk yonetiminin etkinliginin
degerlendirilmesine iliskin bir c¢ahgsma gerceklestirilmelidir. Bununla birlikte, birim
baskanlarimin da risk yonetimi konusunda egitime tabi tutulmalidir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU HAKKINDA EK BILGI

Hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu, Y6netmelik’e uygun olarak hazirlanmis olmakla birlikte
uluslararasi denetim standartlar1 uyarinca bagimsiz denetim raporlarinda belirtilmesi zorunlu olan bazi
hususlari, Yonetmelikteki rapor 6rneginin kapsamini igerecek ve bu kapsamin digina ¢ikmayacak

sekilde agiklayici olmasi agisindan raporda belirttik.
Istanbul 30 Mart 2020

AG YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Ahmet GUNDUZ

Sorumlu Ortak Ba§ Denetg:l

Ekler:

Ek-1 Bagimsiz Denetim Raporunda Belirtilen Bulgulara Iliskin Ozet Tablo

Ek-2 Bagimsiz Denetim Raporunda Belirtilen Bulgulara Iliskin Ek Kontrol Listesi
Ek-3 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait’ nansa] Tablo 2
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gére Hazirlanan
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Dénemlere Ait Mali Tablolara fliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

Ek-1- Bagimsiz Denetim Raporunda Belirtilen Bulgulara fliskin Ozet Tablo

DENETIM

N ALANI

ALT DENETIM
ALANI

BULGU

GORUS

Mali
1 | Denetim
Sonuglari

Biitce
Gergeklestirmeleri
ve Mali Tablolarin
Denetimi

Ajans’in 31.12.2019 tarihi itibariyle gergek mali durumunu ve
bu tarihte sone eren hesap donemine ait gercek faaliyet
sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

OLUMLU

Mali
2 | Denetim
Sonuglart

Mevzuata Uygunluk
Denetimi

31 Aralik 20109 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap
dénemine, Ajans’in gelir, gider, mallari ile hesap ve islemleri
kalkinma ajanslari mevzuata ve ilgili diger mevzuata
hiikiimleri uygundur.

OLUMLU

I¢ Kontrol
Sistemi
Denetimi
Sonuglari

Organizasyonel
'Yapilan ve Insan
Kaynaklart

25.07.2006 tarih ve 26239 say1li Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi 4/2 ve 4/3 maddesi uyarinca Genel sekreterlik
tarafindan hazirlanan 2019 yihi insan Kaynaklar1 Politikasi ve
Insan kaynaklar1 Raporu 25.12.2019 tarih ve 12/2019 sayili
karar ile yonetim kuruluna sunulmus ve degerlendirilmistir.

4 nolu Bakanliklara Bagly, Tlgili, fligkili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhign Kararnamesi’nin 207. maddesi ile 03
Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y6netmeligi’nin 3.
boliimii uyarinca, Ajanslarin i¢ denetim faaliyetlerini
gergeklestirmek igin i¢ kontrol sistemini kurmasi ve ig
denetci istihdam etmesi zorunludur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Ajansta, yonetmelikte
belirtilen kriterlere uygun bir i¢ denet¢i meveut olmadigi igin,
ic denetgi igin tammlanmig gorevler yerine getirilememekte,
bu durum Ajansin  organizasyonel yapilanmasinda
aksakliklara neden olmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Ajans i¢ denetim faaliyetlerini
gergeklestirmek i¢in ajans hukuk miisavirlik gdrevini
siirdiiren Av. Eren Hakk1 Yalgin’t i¢ denetgi vekili olarak
gorevlendirilmistir.

SARTLI

I¢ Kontrol
Sistemi
Denetimi
Sonuglari

Siire¢ ve Yonetimler

Ajans’mn 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemi, is
ve karar siirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari
iizerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontroller tesis edilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans’in
siire¢ kontrol sistemi tesis edilerek siiregler denetime uygun
ve hazir hale getirilmistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans’in
i¢ kontrol sistemi tesis edilerek denetime uygun ve hazir hale
getirmistir. Siireg ve yontemlerle ilgili eylem plant
hazirlanarak Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

OLUMLU
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gére Hazirlanan
31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 Tarihinde Sona Eren Dénemlere Ait Mali Tablolara iliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

Ajansin Kurumsal Risk Yonetimi yonergesi hazirlanmustir.
S6z konusu rehbere istinaden, risklerin degerlendirilmesini,
muhtemel risklerin gergeklesme ihtimalini, gerceklesmesi
halinde olasi etkilerinin 6nceden tahmin ve tespit edilmesini
: ve yonetimin bu riskleri gbze alma diizeyinin belirlenmesini
I¢ Kontrol . irecler hazirl
Sistemi o iceren siiregler hazirlanmigtir.
5 .. Risk Yonetimi SARTLI
Denetimi .. . segretd 3 . .
Sonuglart Birimler bazinda olugturulan risk kiitiiklerine goére risk
yonetiminin  etkinliginin degerlendirilmesine iliskin bir
calisma gergeklestirilmelidir. Risk ydnetiminin etkinligi i¢in
gerekli toplantilar yapilmali ve almmas1 gereken tedbirler ile
yapilmasi gereken iglemler tutanak altina alinmalidir.

Ajans’ta Muhasebe ve Kayit Sistemi etkindir. Muhasebe
kayitlart KAY'S programi kullanilarak takip edilmektedir. Bu
programin muhasebe ve kayit sistemi igin kullanilmasi
dogruluk, kontrol edilebilirlik, yedekleme alinabilirligi, bilgi
giivenligi, verimlilik konularinda risk dogurmamaktadir.
Sistemi B S e Muhasebe ve satin alma uygulamalarinda y6nelik prosediirler
. Sistemi ile Bilgi : A
Denetimi ) : hazirlanarak genel sekreterlik onayindan gegirilmis ve
Sistemleri
Sonuglart uygulamaya konmustur.

I¢ Routrol Muhasebe ve Kayit

OLUMLU

Ajansin 31.12.2019 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi
ile bilgi sistemleri alt yapis1 etkindir.

Ongoriilen ¢ikti ve sonuglari dogrudan desteklenmeyen
giderlere iligkin; ongoriilen ¢ikti ve sonuglari destekleyen
ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6demeye iliskin ve
gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina iliskin
herhangi bir bulguya rastlanmamugtir.

Performans
7 | Denetim Ekonomiklik
Sonuglari

OLUMLU

Ajans’in 2019 yili faaliyetlerine iliskin 6lgiilebilir performans
gostergeleri dikkate alinarak ¢aligma programinda belirtilen
faaliyetler ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen giktilar
kargilagtilmig  olup  bu  konuda  bir  denetim
gergeklestirilmistir.

Performans
8 | Denetimi Verimlilik
Sonuglar1

OLUMLU

Ajans’in 2019 yili faaliyetlerine iliskin 6lgiilebilir performans
gostergeleri dikkate alinarak, ¢alisma programinda belirtilen
faaliyetler, bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet raporunda
belirtilen performans gostergelerine iliskin sonuglarin
dogruluguna ve gergegi yansittigma iliskin yapmis
oldugumuz galisma bulgulari elde edilmis bu konuda bir
denetim gergeklestirilmistir.

Performans
9 | Denetimi Etkinlik
Sonuglart

OLUMLU
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gore Hazirlanan
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Dinemlere Ait Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

EK-2- Bagimsiz Denetim Raporunda Belirtilen Bulgulara fliskin Ek Kontrol Listesi

NO ONCELIKLE KONTROL EDILECEK FAALIYETLER GORUS
Yénetim Kurulu iiyeleri, teklif gagrisi, teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi
1 |kapsaminda kendileri ile ilgili kurumlarin proje ve onerilerine iliskin oylamalara| OLUMLU
katilamamaktadir.
Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlarina ve Yonetim Kurulu karariyla onaylanan
2 P . OLUMLU
politika belgelerine uymakta ve bunlar1 uygulamaktadir.
3 Ajaqsa rpevzuatla verilen tiim gorevler dikkate alinarak birimler ve YDO bazinda OLUMLU
analizleri yapilmustir.
4 Is yiikii analizleri gergevesinde hazirlanan “Insan Kaynaklar1 Politikas1” Y&netim OLUMLU
Kurulunda onaylanmustir.
5 Ajans personelinin iicret, giindelik ve diger mali ve sosyal haklariyla iligkili diizenleme OLUMLU
ve kararlarda, ilgili mevzuat ve YPK kararlarina aykirilik bulunmamaktadir.
Planlama, Arastirma ve Analizle ilgili birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama
6 . L . . o ) OLUMLU
kalite ve performans diizeyinde yerine getirilebilmektedir.
Program Yonetimi il ilgili birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlar1 ortalama kalite ve
7 . . R . OLUMLU
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
[zleme ve Degerlendirmeden sorumlu birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama
8 - . . — . OLUMLU
kalite ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
9 Destek ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlari OLUMLU
ortalama kalite ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Tanitim ve fletisim ile ilgili birim mevzuatta belirtilen fonksiyonlar1 ortalama kalite ve
10 s < A . OLUMLU
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Kocaeli ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite
11 S ; e . OLUMLU
ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Sakarya ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite
12 . O : ey : OLUMLU
ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Bolu ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite
13 M . e : OLUMLU
ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Diizce ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta belirtilen fonksiyonlar: ortalama kalite
14 LD - - : OLUMLU
ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Yalova ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta belirtilen fonksiyonlar1 ortalama kalite
15 . . A . OLUMLU
ve performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Dis denetgiler,100, 101, 102,103 ve varsa ilgili diger hazir degerlere iligkin biitiin hesap
16 | hareketlerini, 2019 y1li donem basindan itibaren ilgili 3deme ve gider belgelerinin asli | OLUMLU
iizerinden kontrol ederek 2019 yilsonu bilango kalemlerini teyit etmistir.
17 Donem i¢i gider hareket.lc-:'rl %0 1‘9 yili galisma programi ve aylik harcama programlarina OLUMLU
uygun olarak gergeklestirilmistir.
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gére Hazirlanan
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Dénemlere Ait Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

Proje 6n 6demeleri ve benzeri avans mevzuatta belirtilen tavan ve taban limitleri

sartlar standart diizeyde ve yeterli sekilde degerlendirilmistir.

18 |. .. . OLUMLU
icerisindedir.

19 Dénem igerisinde bptg:e tertipleri arasinda yapilan aktarmalar mevzuatta belirtilen usul OLUMLU
ve oranlar gergevesinde yapilmistir.
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Taktik Destek kapsaminda desteklenen projeler

20 |mevzuatta belirtilen alan ve kapsamlarda ilgili usul ve esaslar igerisinde| OLUMLU
belirlenmektedir.
Ajansin uzman ve destek personeli eliyle yiiriitiilmesi gereken asli iglemleri hizmet alim

21 suretiyle gerceklestirilmemektedir. 696 sayili KHK ile siirekli is¢i pozisyo-nunda OLUMLU
hizmet alimiyla istihdam olunan g¢aliganlar 01.04.2018 tarihi itibari ile siirekli iggi
kadrosuna gegirilmistir.

22 | Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk kiitiigii hazirlanmistir. OLUMLU
Risk kiitiigiinde belirlenen riskler, Ajansmn gorev ve fonksiyonlar1 goz &niinde

23 . L OLUMLU
bulundurularak makul olasiliklar gergevesinde derecelenmistir.

24 | Biitge dig1 harcama yapilmamaktadir. OLUMLU
Ajansin vadeli, vadesiz ve repo benzeri hesaplar karsiliginda bankalardan aldigi ayni ve

25 : DR . OLUMLU
nakdi promosyonlar biitge igirisinde izlenmektedir.

26 | Satin almalarda uygun ihale y6ntemi seg¢ilmigtir. OLUMLU

27 Satin alr.na' ve ihalelerde mevzuatta belirlenen ihale ve satin alma usulleri ile ilgili OLUMLU
parasal limitlere uyulmustur.

28 Satin almalarda ilgili gergeklestirme gorevlisinin ve harcama yetkilisinin onay ve imzasi OLUMLU
yer almaktadir.

29 Biitiin satin alrr}alarda .yaklag.lk_mallyet piyasa rayigleri g6zetlenerek ilgili usul ve OLUMLU
esaslar gercevesinde belirlenmistir.
Projelerden faydalanan kullanicilar, mevzuatta belirtilen asgari tutarin iistiindeki proje

30 kapsaminda tiim satin almalari i¢in Ajans’larin satin alma usuliinii uygulamak OLUMLU
zorundadir. Ajans tarafindan kullanicilarin bu tutarlarda ki satin almalari kontrol
edilmektedir.

31 Il'l_a!.elerde,'ay.m konuda ayni dénemde yapilan alimlar ikiye veya daha alt pargalara OLUMLU
boliinmemistir.

32 | Calisma birimleri arasinda gorev agisindan yetki miikerrerligine yer verilmemistir. OLUMLU

33 Bdlge§1 daihllmde her ilde Yatirim Destek Ofisi Kurulmus ve o ilde faaliyet gosteren bir OLUMLU
koordinatér atanmustir.

34 Tiim Yatimm Destek Ofislerinin etkin bir sekilde islenmesi i¢in gerekli tedbirler OLUMLU
alinmistir.
Ajansin personel alimlarinda bagvuran tiim adaylar, Yo6netim Kurulu Karariyla

35 . . . L - . OLUMLU
onaylanan objektif degerlendirme ve siralama kriterlerine gére degerlendirilmistir.

36 {\Jansa. ait tiim varliklar sistematik bir sekilde kayit altina alinmaktadir. Elektronik OLUMLU
imza sistemi kullanilmaktadir.

37 Ajansin merkez adresinde arsivi bulunmakta olup, arsiv saklama sistemi ve fiziki OLUMLU
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gére Hazirlanan

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Donemlere Ait Mali Tablolara fliskin Dipnotlar

(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

Ek-3 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyle ve Aym1 Tarihte Sona Eren Yila Ait Mali

Tablolar ile Dipnotlar:

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 / 31 ARALIK 2018 TARIHLI BILANCO

Dipnot Cari Donem Cari Dénem
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler 1 42.991.540 40.510.925
Faaliyet Alacaklar 2 56.837.813 41.861.957
Diger Alacaklar 3 0 11.608
Stoklar 4 56.286 36.095
On Odemeler ve Avanslar 5 21.405.193 20.864.544
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 121.290.831 103.285.130
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 6 0 13.853
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7 0 0
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 0 13.853
TOPLAM VARLIKLAR 121.290.831 103.298.983
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR
Faaliyet Bor¢lar1 8 522.632 118.554
Emanet Yabanci Kaynaklar 9 1.247 400
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 10 843.514 526.184
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 1.367.393 645.138
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Diger Borglar 11 16.000 0
Bor¢ ve Gider Karsiliklart 12 2.409.448 1.814.144
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 2.425.448 1.814.144
0Z KAYNAKLAR
Net Deger 13 47.410.960 37.411.233
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 13 53.428.741 38.955.295
Donem Olumlu Faaliyet Sonuglari 13 16.658.289 24.473.173
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 117.497.990 100.839.701
TOPLAM KAYNAKLAR 121.290.831 103.298.983
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajans: Hesaplarina Gére Hazirlanan
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Dénemlere Ait Mali Tablolara iliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2019/ 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

BUTCE KARSILASTIRMALARI

Gelirler 14 36.209.040 33.865.160
Toplam Gelirler 36.209.040 33.865.160
Giderler 15 34.170.825 20.717.520
Toplam Giderler 34.170.825 20.717.520
Biitce Gelirlerinden Ret ve ladeler 0 0
Dénem Olumlu/Olumsuz Biitce Sonuclar: 2.038.215 13.147.640

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Dipnot Cari Dénem  Onceki Dénem
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

FAALIYET KARSILASTIRMALARI

Gelirler 16 51.481.356 46.165.317
Toplam Gelirler 51.481.356 46.165.317
Giderler 17 34.823.067 21.692.144
Toplam Giderler 34.823.067 21.692.144
Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuclari 16.658.289 24.473.173
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gére Hazirlanan
31 Arahk 2019 ve 31 Arahik 2018 Tarihinde Sona Eren Dénemlere Ait Mali Tablolara iliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

AJANS’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajanst “Ajans” 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 no.lu “Kalkinma
Ajanslarimin Hizmetlerine lliskin Kanun (Kanun)” gergevesinde, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve faaliyetlerine
baslamistir. Kocaeli Sakarya Bolu Diizce ve Yalova illerinden olusan TR42 Diizey 2 bolgesini kapsayan
Ajans’in merkezi Kocaeli ilindedir ve Ajans’in faaliyet gosterdigi bu illerde Yatirim Destek Ofisleri
“YDO” bulunmaktadir.

Ajans, faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimn Hizmetlerine Iliskin Kanun ile 4 nolu
Bakanliklara Bagly, Tlgili, Iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 16’nc1  bélimiinde belirlenen gérev ve yetkiler dahilinde
gergeklestirmektedir. Kocaeli Sakarya Bolu Diizce ve Yalova illerini kapsayan Ajans, kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saplamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmay1 amaglamugtir.

Ajans, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden
miitesekkildir. Kalkinma Kurulu Ajansin danisma kurulu, Yénetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik
ise icra organidir.

Ajans Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskani Kocaeli Valisi Hiiseyin Aksoy, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Sakarya Valisi Ahmet Hamdi Nayir ile Yonetim Kurulu Uyeleri; Yalova Valisi Muammer
Erol, Bolu Valisi Ahmet Umit, Diizce Valisi Dr. Ziilkif Dagli, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani Dog.
Dr. Tahir Biiyiikakin, Sakarya Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Ekrem Yiice, Diizce Belediye Bagkani Dr
Faruk Ozlii, Bolu Belediye Baskani Tanju Ozcan, Yalova Belediye Baskan1 Vefa Salman, Diizce 11 Genel
Meclis Baskani: Cigdem Giinal, Bolu Il Genel Meclis Bagkam Yasar Yiiceer, Yalova Il Genel Meclis
Baskan: Hasan Soygiizel, Kocaeli Sanayi Odasi Bagkan1 Ayhan Zeytinoglu, Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskan1 Akgiil Altug, Diizce Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Tuncay Sahin, Bolu Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskami Tiirker Ates, Yalova Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkam Tahsin Becan’dan olusmaktadir.

Ajans’in galisma birimleri ise, Ajans Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve koordinasyon
Birimi, Proje Uygulama Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Y6netim ve Kalite Birimi ve
Yatirim Destek Ofislerinden olugmaktadir.

Ajans personel kadrosu 1 genel sekreter, 1 hukuk miisaviri, 3 birim bagkani, 5 koordinator, 27
uzman, 8 destek personel ve 1 Nisan 2018’de 696 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname kapsaminda siirekli
is¢i kadrosunda istihdam edilen 17 personel ile birlikte toplam 62 galisandan olusmaktadir.

Ajans’in icra orgami olan Genel Sekreterlik gorevini 27 Mart 2017 tarihinden itibaren Dr. Mustafa
Copoglu asaleten yiiriitmektedir.

Ajans faaliyetlerini Kocaeli YDO’nun da iginde bulundugu Kocaeli merkez hizmet binas ile
Kocaeli (Gebze Ofisi), Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla
siirdiirmektedir.

Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova illerini kapsayan ajansin merkezi Kocaeli’dir. Ajans
kurulusundan 2010 yil1 sonuna kadar Kocaeli fuar i¢inde Kocaeli Sanayi Odasi hizmet binasi giris katta
faaliyetlerine devam etmekte iken yeni yil ile birlikte kiralama hizmeti ile temin ettigi Kocaeli’nin merkez

Bati Mh. Cavitpasa Sk. No:5-5 D:3 Pendik-Istanbul / TURKIYE
Tel : +90 216 491 56 37 Faks : +90 216 491 14 37
www.agdenetim.com / info@agdenetim.com

18




T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gore Hazirlanan
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Dénemlere Ait Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

ilgesi Izmit’e bagli Yenigehir Mahallesi, Demokrasi Bulvari, No:72/A’da bulunan hizmet binasina
tasinmistir. Merkez hizmet binasinin resmi agilist 22 Nisan 2011 tarihinde gerceklesmistir.

Kocaeli YDO : Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari No: 72/A 41050 [zmit - Kocaeli

Gebze Ofisi : Giizeller mah. Kavak Cd. No:3 Gebze/Kocaeli Gebze Ticaret Odasi ( 6.Kat)
Sakarya YDO: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Sakarya Mah. No: 19 Arifiye - Sakarya
Diizce YDO : Kiiltiir Mah. Siileyman Kuyumcu Cad. No: 15/201 Diizce

Yalova YDO : Fatih Cad. Hiirriyet Sok. 22/3 Merkez — Yalova

Bolu YDO : Borazanlar mahallesi D-100 Karayolu Uzeri caddesi No: 42 14200 Merkez — Bolu

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

i Sunumuna Iliskin Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlar:

Ajans muhasebe kayitlarimi 28 Eyliil 2006 tarihli ve 26303 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslart Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi”nin (Yonetmelik) Muhasebeye Iliskin Hiikiimler
baslikli dérdiincii bsliimiinde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolarin
da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Ajansin finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Ajansin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Ajansin gecerli para
birimi ve finansal tablo i¢in sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmal: Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali tablolardaki sayisal veriler 6nceki dénemle karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari donem
mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gdriildiigiinde
yeniden siniflandirilmistir.

ii.Uygulanan Degerleme Ilkeleri / Muhasebe Politikalari

Sunumu yapilan ilisikteki mali tablolarin muhasebe politikalari tiim donemlere tutarl bir sekilde
uygulanmis ve ayni zamanda Ajans tarafindan ilgili dénem iginde tutarl bir sekilde uygulanmistir.

a) Hazir Degerler

Hazir degerler nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile istenildigi zaman deger
kaybina ugramadan paraya gevrilme imkani bulan varliklardir. Hazir degerler banka mevduatlarini
icermektedir.
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gore Hazirlanan
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Dénemlere Ait Mali Tablolara iliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

b) Gelirlerden Alacaklar

Mevzuati geregince gelir olarak tahakkuk ettirilen; her tiirlii gelirler, bagis ve yardim alacaklari,
mal veya hizmet satis faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan alacaklar1 kapsar

¢) Gelirlerden Takipli Alacaklar

Mevzuat1 geregince tahakkuk ettirilen; her tiirlii gelir alacaklarindan takibe alinan tutarlar ile
bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve terkinleri izlenmesi i¢in kullamlir.

d) Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, Ajans'in faaliyetlerinde kullanilmak tizere edinilen ve tahmini yararlanma
siiresi bir yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birikmis amortismanlardan olugsmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi duran varliklar i¢in 4 Haziran 2015 tarih ve 29376 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanmis “Kalkinma Ajanslari Biitge Muhasebe Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Yé6netmelik” de 6ngoriilen usul esaslar ve 04 Kasim 2015 tarihli ve 29522 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmis “Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi (Sira No: 47) Amortisman Ve Tiikenme Paylart”
Tebligi’'nde Ongoriilen usul ve esaslara gore amortisman ayrilmaktadir. Ilgili Yonetmelik uyarinca,
dayanikl1 tagimirlarin her biri i¢in 14.000,- TL. taginmazlar i¢in 34.000,- TL’sini asmayan duran varliklar
icin amortisman oram % 100 olarak belirlenmistir.

S6z konusu varliklarin amortisman ve tiikenme payi siireleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Maddi Duran Varhklar Amortisman Siireleri
Binalar 50 Y1
Tesis, Makine ve Cihazlar 5 Y1l
Tasitlar 10 Y1l
IDemirbaglar 1-5 Y1l

e¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, Ajans’in belli bir sekilde
yararlandig1 veya yararlanmay1 bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kogullar altinda hukuken himaye
goren haklar gibi varliklar ile bunlar i¢in hesaplanan birikmis itfa paylarindan olugsmaktadur.

Ajans tarafindan satin alinan maddi olmayan duran varliklar igin her y1l 04 Kasim 2015 tarihli ve
29522 sayili Resmi Gazetede yayimlanmig “Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi (Sira No: 47)
Amortisman Ve Tiikenme Paylar1” Tebligi’nde dngoriilen usul ve esaslara gore itfa pay1 ayrilmaktadir.
[lgili teblig uyarinca, maddi olmayan duran varliklar i¢in amortisman oran1 %100 olarak belirlenmistir.
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Hesaplarina Gére Hazirlanan
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Dénemlere Ait Mali Tablolara iliskin Dipnotlar
(Mali Tablolar ve Dipnotlar TL Olarak ifade Edilmistir)

f) Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler
- Diger Déonen/Duran Varhk

Bilangoda yer alan gelecek aylara/yillara ait giderler ve gelir tahakkuklar, diger cesitli donen/duran
varliklar gibi hesaplar Diger Dénen/Duran varliklar kaleminde raporlanr.

- Diger Kisa/Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Gelecek aylara ait (ertelenmis) gelirler ve diger gider tahakkuklari, Ajans tarafindan sorumlu veya
miikellef sifatiyla 6denecek her tiirlii vergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi ve benzeri borglardan
olusmaktadir.

g) Faaliyet Bor¢lan

Ajansin 6deme emrinde bagladigi halde heniiz hak sahiplerine 6denemeyen biitge emanetleri ve
mal alinip, hizmet gérdiiriilmiis olmakla birlikte 6denegi bulunmadiy i¢in ddenemeyen borglari ile ajansin
mal ve hizmet alislar1 dolayisiyla ortaya ¢ikan diger borglarini ifade etmektedir.

h) Net Deger

Net deger hesabi; Ajans hesaplarinda kayitli varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden
degerleme farklari, gegmis yillar olumlu/olumsuz faaliyet sonuglari ve dénem faaliyet sonuglar1 toplami
arasindaki fark; ilk kurulusta verilen varlik karsiliklari; hesaplarinda kayitli olmayan varlik ve yabanci
kaynaklarindan kaydi envanteri yapilarak kayitli hesaplara alinanlar ile 8z kaynaklar ana hesap gurubundaki
diger hesaplarda kayitli tutarlardan bu hesaba aktarilmasina karar verilenlerden olusur.

i) Gelirler
Ajans’in Gelirleri Sunlardir:

a- Bir 6nceki y1l gergeklesen biitge vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mabhalli idarelere ve
fonlara aktarilan paylar diigiildiikten sonra kalan tutar tizerinden binde bes oraninda her yil
ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulunca Ajans i¢in niifus, gelismislik diizeyi
ve performans olgiilerine gére belirlenen pay. S6z konusu transfer 6denegi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy biitgesinde gosterilir ve aylik harcama programina gére Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan Ajans’a kullandirilir.

b- Bir onceki yil gerceklesen biitge gelirleri iizerinden, Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova Il
Ozel Idareleri icin; borglanma ve tahsisi mahiyetindeki gelirler ile genel ve 6zel biitgeli
kuruluglardan alman yardim kalemleri hari¢ tutulmak tizere yiizde bir ve belediyeler icin;
borglanma ve tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri harig tutulmak tizere binde bes oraninda cari yil
biitgesinden aktarilan pay.

c- Sanayi ve Ticaret Odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin ytizde biri oraninda cari
yil biitgesinden aktarilan pay.

d- Bir 6niceki yildan devreden gelirler. Yukarida (a) ve (c) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve
kuruluslar tarafindan haziran ayinin sonuna kadar Ajans hesabina aktarilir. Bununla birlikte, (b)
bendinde belirtilen paylar, siiresi iginde aktarilmadig: taktirde, bu idarelere genel biitge vergi
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gelirleri tahsilat toplam iizerinden ayrilan paydan ilgisine gore Iller Bankasi’nca kesilerek Ajans
hesabina aktarilir. Diger alacaklarin tahsilinde, genel hiikiimlere gére islem yapilir.

Ajans, atil duran nakit varliklarini, 6demelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda
degerlendirmekte ve faiz geliri elde etmektedir.

j) Giderler

Giderler, Ajans’in faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla gerceklestirdigi harcamalardan ve amortisman
giderlerinden olusturmaktadir.

k) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanun’un 26’nct maddesinde ajanslarin;
bu kanunun uygulanmastyla ilgili is ve islemlerde her tiirlii vergi resim ve hargtan muaf oldugu hitkmiine
yer verilmistir.

Ancak Anayasa Mahkemesi Kanun’un Ajanslara vergi muafiyeti taniyan 26’nc1 maddesini iptal
etmistir. Kanun’un 3’iincii maddesinde; “Ajanslarin, tiizel kisilige haiz ve bu kanunla diizenlememis biitiin
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi” oldugu hilkme baglanmistir. Bu hilkiimden ajanslarin kamu
tiizel kisisi olduklar1 ve yalnizca 5449 sayili Kanunda diizenlenmis islemlerinde kamu hukukuna tabi olup
bu kanunda ifade edilmeyen hususlarda ilgili ©6zel hukuk kurallarina tabi kurumlar olduklart
anlagilmaktadir.

Ajans, Kanun kapsaminda yapmis oldugu biitiin islemlerinde kamu tiizel kisiligine haiz bir kurum
olarak goriildiigiinden ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1’inci maddesinde sayilan kurumlar vergisi
miikellefleri arasinda sayilmadigindan dolayr Ajans’mn kurumlar vergisi 6deme- ylikiimliligi
bulunmamaktadir.

I) Biitce Karsilastirma Tablosu

Gelir tablosuyla beraber sunulan “Biitge karsilastirma tablosu” donemler igerisinde tahsil edilen
veya 6denen gelir giderlerden olusan ve biitge ile kargilastirilan nakit esasa gore hazirlanmis gelir tablosunu
ifade etmektedir.

iii. Agciklayici Dipnotlar

1. Hazir Degerler
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Banka — TL Vadeli Mevduat 42.442.404 40.389.629
Banka — TL Vadesiz Mevduat 48.870 24.304
Proje Ozel Hesab1 499.738 96.952
Diger Hazir Degerler 528 40
Toplam 42.991.540 40.510.925
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2. Faaliyet Alacaklar (Donen Varhklar)

Cari Dénem

Onceki Donem

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Gelirlerden Takipli Alacaklar
Belediyelerden Aktarilan Paylar 56.827.952 41.852.097
Toplam 56.827.952 41.852.097
Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi
Verilen Depozitolar 9.860 9.860
Verilen Teminatlar 0 0
Toplam 9.860 9.860
Siipheli Alacaklar
Stipheli Alacaklar 88.260 88.260
Stipheli Alacaklar Karsilig1 -88.260 -88.260
Toplam 0 0
Faaliyet Alacaklar: Toplami 56.837.813 41.861.957

3. Diger Alacaklar

Cari Donem

Onceki Dénem

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kisilerden Alacaklar 0 11.608
Toplam 0 11.608

4. Stoklar

Cari Donem Onceki Déonem

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

[Ik Madde ve Malzemeler 56.286 36.095
Toplam 56.286 36.095

5. On Odemeler

Cari Dénem

Onceki Dénem

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Biitge Dis1 Proje Avanslari 21.405.193 20.864.544
Toplam 21.405.193 20.864.544
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6. Maddi Duran Varhklar

Cari Donem

Onceki Donem

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Tesis, makine ve cihazlar hesabi 75.139 75.139
Demirbaslar hesab1 1.737.517 1.733.047
Birikmis Amortismanlar hesabi ( -) -1.812.655 -1.794.332
Toplam 0 13.853

7. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Cari Dénem

Onceki Déonem

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Haklar 651.807 588.584
Birikmis Amortismanlar -651.807 -588.584
Toplam 0 0

8. Faaliyet Borglar:

Cari Donem

Onceki Dénem

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Biitge emanetleri 522.632 118.554
Toplam 522.632 118.554

9. Emanet Yabanc1 Kaynaklar

Cari Donem

Onceki Dénem

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Emanetler 1.047 0
Diger Cesitli Borglar 200 400
Toplam 1.247 400

10. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

Cari Donem

Onceki Dénem

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Odenecek Vergi ve Fonlar 488.177 245.991
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 337.614 266.385
Odenecek Diger Yiikiimlilikler 17.723 13.808
Toplam

843.514

526.184
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11. Diger Borg¢lar

Alinan Depozito ve Teminatlar 16.000 0
Toplam 16.000 0

12. Borg¢ Ve Giderler Karsiligi

Tiirk Is Kanununa gore, Ajans bir yilin1 doldurmus olan ve Ajansla iligkisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat: her hizmet yili i¢in bir aylik biiriit maas1 kadardir ve bu tutar 2019 tarihi
itibartyla 6.379,86 TL ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati karsilii belirlenecek esaslar gergevesinde ayrilan ve faaliyet donemi iginde
ddenecegi dngoriilen kidem tazminatlar1 karsiliklarinin izlenmesi i¢in kullanilir.

Cari Donem Onceki Déonem
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kidem Tazminat Karsilig1 2.409.448 1.814.144
Toplam 2.409.448 1.814.144

13. Ozkaynaklar )
Cari Donem Onceki Donem
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Net Deger 47.410.960 37.411.233
Gegmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglari 53.428.741 38.955.295
Doénem Olumlu Faaliyet Sonuglari 16.658.289 24.473.173
Toplam 117.497.990 100.839.701

14. Biitce Gelirler

Cari Dénem Onceki Donem
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Merkezi Yonetimden Aktarilan Paylar 8.034.209 14.970.859
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.564.079 1.276.274
Belediyelerden Aktarilan Paylar 12.991.080 10.641.289
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Palylar 594.781 518.820
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Aktarilan Paylar 516.243 426.779
Faaliyet Gelirleri 0 4.872
Bagis ve Yardimlar 6.200.000 0
Alacaklardan Tahsilatlar ' ' 722.462 ' 968.722
Diger Gelirler 5.586.187 5.057.545
Toplam 36.209.040 33.865.160
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15. Biitce Giderler

Cari Donem

Onceki Déonem

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Personel Giderleri 10.767.820 8.080.954
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri 2.263.204 1.722.571
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.723.890 4.274.392
Sermaye Transferleri 15.415.911 6.639.602
Toplam 34.170.825 20.717.520

16. Faaliyet Gelirler

Cari Donem
31 Arahik 2019

Onceki Déonem
31 Aralik 2018

Merkezi Yoénetimden Aktarilan Paylar 8.034.209 14.970.859
11 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.564.079 1.276.274
Belediyelerden Aktarilan Paylar 25.699.893 21.228.167
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 594.781 518.820
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Aktarilan Paylar 516.243 426.779
Faaliyet Gelirleri 0 4.872
Bagis ve Yardimlar 6.200.000 0
Diger Gelirler 8.795.671 7.471.212
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 76.481 268.334
Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 0 0
Toplam 51.481.356 46.165.317

17. Faaliyet Giderler
Cari Donem

Onceki Dénem

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel Giderleri 10.719.922 8.080.954
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri 2.263.204 1.722.571
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.636.005 4.121.961
Sermaye Transferleri 15415911 6.639.602
Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 63.276 144.327
Amortisman Giderleri 81.546 173.034
Karsilik Giderleri 643.202 806.634
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 0 3.060
Toplam 34.823.067 21.692.144
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