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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YONETIM KURUL'U BASKANLIGINA

Tarih: 08.03.2019
Konu: Dogu Marmara Kalkmma Ajanstnin 31.12.2018 Tarihi itibari ile Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim

Raporu

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI 20-27 Subat 2018 Tarihlerinde, 01.01.2018-31.12.2018 hesap
dénemi ile ayni tarihte sona eren dénem i¢in hazirlanmig mali tablolari sirketimizin bagimsiz denetiminden
gecmistir. Denetim ¢alismalari sonucunda 31.12.2018 tarihli mali tablolar ve bagimsiz denetim raporu,
yazimizin ekinde tarafiniza sunulmustur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un bagimsiz
denetim ile ilgili esasi diizenleyen 25. Maddesi, 02.07.2018 tarihli Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 703/75.
Maddesi ile yiiriirlilkten kalkmistir. Dolayisiyla dis denetim, 15.07.2018 tarihli 30479 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 4. Sayih Cumhurbagkanhgl Kararnamesinin 207. Maddesi geregi ve Resmi Gazetede yayimlanan
03.08.2009 Tarihli ve 27308 sayili “Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi” geregi bagimsiz denetim
yapilmaktadir.

ilgili 207. Madde metni asagidaki gibidir:

(1) Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilir.

(2) I¢ denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplary, islemleri ve performansi yénetim kurulu baskani veya genel
sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan denetlenir. i¢ denetim raporlari yénetim kuruluna ve kalkinma kuruluna
sunulur.

(3) Dis denetimde; icisleri Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligt ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlhginca
miistereken belirlenecek esas ve ustllere gore Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan
her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli gérilen hallerde her zaman Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim kuruluglarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslary, hazirladiklart raporu es
zamanli olarak Igisleri Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunar. Denetim sonucu sug teskil eden
hususlarla ilgili gerekli islemleri yapmaya Icisleri Bakanhg, performansla ilgili degerlendirmeleri yapmaya ve
gerekli tedbirleri almaya Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilidir.

Geregini bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla.

iDEA BAGIMSIZ DENETIM A.S.
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DOGU MARMARA KALKINMA
AJANSI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
BILANGO
(Tiim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak
gosterilmistir)
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Déonem Onceki Donem
Notlar 31.12.2018 31.12.2017
VARLIKLAR (AKTiF)
DONEN VARLIKLAR 103.285.129 78.212.557
Hazir Degerler Not 1 40.510.925 42.400.275
Faaliyet Alacaklari Not 2 41.852.097 30.057.911
Diger Alacaklar Not 3 21.468 9.860
Stoklar Not 4 36.095 57.807
On Odemeler Not 5 20.864.544 5.686.704
DURAN VARLIKLAR 13.855 12.744
Maddi Duran Varliklar Not 6 13.854 12.743
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not 7 1 1
TOPLAM VARLIKLAR 103.298.984 78.225.301

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
BILANCO

(Tiim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegcmis Gecmis
Onceki Donem Onceki Donem
Notlar 31.12.2018 31.12.2017
KAYNAKLAR (PASIF)
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 645.138 851.261
Faaliyet Borglari Not 8 118.554 499.191
Odenecek Diger Yiiktmliiltikler Not 10 526.184 350.932
Emanet Yabanci Kaynaklar Not 9 400 1.138
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.814.144 1.007.510
Borg ve Gider Karsihklar Not 11 1.814.144 1.007.510
OZKAYNAKLAR 100.839.701 76.366.529
Ozkaynaklar Not 15 100.839.701 76.366.529
Net Deger Hesabi Not 12 37.411.233 36.438.262
Not
Doénem Faaliyet Sonuglari 13 38.955.295 25.499.078
Not
Gegmis Donem Olumlu Faaliyet Sonucu 14 24.473.173 14.429.189
TOPLAM KAYNAKLAR ' 103.298.983 78.225.300
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Ttim Tutarlar, Ttrk Lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

01.01.2018- 01.01.2017-

Notlar 31.12.2018 31.12.2017

Gelirler Not 16 46.165.317 41.901.904
Toplam Gelirler 46.165.317 41.901.904
Giderler Not 16 (21.692.144) (27.472.715)

Toplam Giderler

(21.692.144)

(27.472.715)

DONEM OLUMLU/OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

24.473.173

14.429.189

flisik aciklayici notlar bu tablolarin
tamamlayicisidir.
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI'NIN 2018 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi mali tablolar1 31.12.2018 tarihi itibaryla bagimsiz dis denetiminden ge¢mistir.
Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslar ile genel kabul gormiis denetim ilke ve kurallarina
uygun olarak gergeklestirilmistir. Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuglara/bulgulara ulagimgtir.

Ajans yonetimi; mali tablolarin TC Kalkinma Bakanhg: tarafindan yayimlanan yonetmeliklere gore hazirlanmasi
ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, mali tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde
yansitmasii saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir. :

5449 sayili kalkinma ajans... Kanunu bagimsiz denetim ile ilgili esas1 diizenleyen 25. Maddesi, 02.07.2018 tarihli
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 703/75. Maddesi ile yuriirliikten kalkmistir. Dolayisiyla dis denetim,
15.07.2018 tarihli 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4. Sayih Cumhurbagkanhig Kararnamesinin 207.
Maddesi geregi, tarafimizdan yapilmistir.

ilgili 207. Madde metni asagidaki gibidir:

(1) Ajanslarda ig ve dis denetim yapilir.

(2) I¢ denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi yénetim kurulu bagkani veya genel
sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan denetlenir. i¢ denetim raporlart yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna
sunulur.

(3) Dis denetimde; igisleri Bakanhgj ve Hazine ve Maliye Bakanhg ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginca miistereken
belirlenecek esas ve ustllere gore Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en geg mart
ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz
denetim kuruluslarma inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluglari, hazirladiklart raporu es zamanl olarak Igisleri
Bakanhgi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunar. Denetim sonucu sug teskil eden hususlarla ilgili gerekli islemleri
yapmaya Igisleri Bakanhg, performansla ilgili degerlendirmeleri yapmaya ve gerekli tedbirleri almaya Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi yetkilidir.

Bagimsiz denetim, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diirist bir
bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saplamak tzere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, asagidaki gorislerimizin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 20.02.2019-27.02.2019 tarihleri itibariyle bagimsiz dis denetimden
gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklegtirilmistir.
Goriisiimiiziin olumlu veya olumsuz oldugu asagidaki hususlarda, ilgili baghiklar altinda belirtilmistir. Denetim
kapsaminda asagida yer alan hususlara ulagilmstir. Mali denetim; ajans hesaplari ve bunlara iligkin belgeler esas
alinarak, mali tablolarin giivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile Ajansin gelir, gider ve mallarina
iliskin mali islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olup olmadiginin tespitini kapsamaktadir.
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A) MALI DENETIM SONUCLARI
1) Biitge Gergeklesmeleri Ve Mali Tablolarmin Denetimi

Ajans mali tablolary; 31.12.2018 tarihi itibariyle ajansin ger¢ek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap
donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormius muhasebe ilkelerine uygun olarak
dogru bir bigimde yansitip yansitmadig1 yonlerinden degerlendirilmis ve Olumlu Goriig karari verilmistir.

Ajans 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur.
Ajansin gelir biitcesi; TC Kalkinma Bakanlig tarafindan belirlenen programlara uygun olarak hazirlanmistir.
Gider biitgesi; kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik siniflandirmaya uygun olarak olusturulmustur.

Her bir gelir kalemi itibariyle ilgili kurulustan ajansa aktarilmasi gereken tutarlarin mevzuata uygun sekilde
aktarilip aktarilmadigi izlenmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Ajansin finansal kaynaklarinin yonetimine
iliskin.esaslar (Banka hesaplarinin kullammi vb. gibi) belirlenmistir.

2) Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir, gider, mallar, maddi duran varliklari, maddi olmayan duran varliklar ile hesap ve islemleri
kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyguniugu yoniinden degerlendirilmis ve
Olumlu Goriig karar: verilmigtir.

Aciklamalar:

a) Ajans, énceki y1l ve bu donemde maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarim 28 Eylil
2006 tarihli ve 26303 sayili T.C. Resmi Gazete 'de yayimlanan "Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'"'nin (Degisik ibare:RG-4.6.2015-29376) "Amortisman ve Sigorta" baslikli 85. maddesine
gore ve 10 Ocak 2008 tarih ve 26752 sayil Resmi Gazete 'de yayimlanan “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi 1 sayih Genel Tebligi'ndeki esaslara gore amortisman ayirmigtir. Maddi duran varhklar
"“Tasimir Mal Yénergesi" ¢ercevesinde demirbas olarak kayit edilmistir. Maddi olmayan varliklar icin
dénem sonunda tamami amortisman olarak ayrlmistir.

b) Toplam ayrilan kidem tazminati karsihgi 31.12.2018 tarihi itibariyle 1.814.144TL'dir.

c¢) 28 Eyliil 2006 tarihli ve 26303 sayili T.C. Resmi Gazete 'de yayimlanan "Kalkinma Ajanslart Biitce ve
Muhasebe Yénetmeligi"'nin "Amortisman ve Sigorta" baghikh 85. maddesine gore maddi ve maddi
olmayan duran varliklarinin sigorta yaptirilmas hiikiimlerine gore;

Ajans binasi ve dekorasyon i¢in toplam: ... TL. teminath isyeri Paket Yangin Sigortasl, ajansta bulunan
elektronik cihazlar i¢in ... TL teminatli elektronik cihaz sigortasi yaptirilmgtir. Kullanilmakta olan
tagitlar kiralik olup; sigorta yiikiimliliikleri hizmet alimi yapilan sirkete aittir.

B) i¢ KONTROL SiSTEMi DENETIMi SONUCLARI
1) Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Ajans'in organizasyon yapisy, faaliyetlerini etkili ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi yoniinde belirlenmistir. Ajans
biinyesinde organizasyon semasi olusturulmugtur. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurtitilebilmesi i¢in
kendi icerisinde 5 birim kurmustur. Bu birimlerin bilgi akisi, yetki ve sorumluluk alanlari, evrak diizeni ve
bilgilendirme yénlerinden uyumlu ¢alistigi, Ajans faaliyetlerinin hizli ve etkin olmasina son derece katki sagladigi
anlasilmistir. Belirlenen birimler 6zetle su sekildedir:

- Kurumsal yonetim ve kalite birimi

- Programlama ve koordinasyon birimi
- Proje uygulama birimi

- Izleme ve degerlendirme birimi

- Yatirim destek ofisleri
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Ayrica Ajans'in mevcut insan kaynaklar politika ve prosediirleri mevcut olup personel istihdami yonetmeliklere
uygun olusturulan politika ve prosediirlere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Yillik ¢alisma programlarinda
ilgili donemler i¢in istihdam edilmesi diistintilen personele ait tiirii, sayisi ve maliyetlerine iliskin ¢calismalar yer
almaktadir.

Ajans'in i¢ kontrol sistemine iligkin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklart politikas1 "etkinlik ve
yeterlilik" yoniinden degerlendirilmis ic Denetgi olarak Avukat Eren Hakki Yalgin istihdam edilmis olmakla
birlikte 2018 yilinda i¢ denetim kontrol sistemi yénergesi olusturulmustur. Olumlu Goriis karari verilmis
olmakla birlikte 6nemli hususlar ve oneriler asagida agiklanmaktadir:

Aciklamalar:

Ajans 2018 yili sonu itibariyla Mustafa Copoglu Genel sekreter, Kazim Orhan Birim Baskam, Hiiseyin Ozgiir
Unsal Yatirim Destek Ofisi Koordinatéri, Kerim Ekrem Uzman ve Murat Sadik Destek Personeli ile faaliyetine
devam etmektedir. Ajansta 1 denetgi istihdami yapilmig. 1 Hukuk miisavirligi kadrosu bulunmaktadir.

2) Siirec ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden
degerlendirilmis onemli 6lgtide i¢ denetim raporu gorisu dogrultusunda Olumlu Goriig karari verilmistir.

Aciklamalar:

1- I¢ denetimde, Ajans'in faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, yonetim kurulu bagkani veya
genel sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenir. Ic denetim raporlar1 Yénetim Kurulu'na ve
Kalkinma Kurulu'na sunulur.

2- 2018 yili i¢ Denetim Programi ¢er¢evesinde; Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 1l'in
¢ i maddesine gore i¢ denetginin gorisi alnmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim
Kurulu'nun karari ile ajansta i¢ kontrol sistemi olusturulur. I¢ Kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim
raporlar, éneriler, ihtiyaglar ve sikayetler cercevesinde yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilir ve Miistesarhiga rapor halinde sunulur. Ajansta i¢ denetci istihdami saglanmistir i¢
kontrol sistemi olusturulmustur. Kurumun yapisal analizi gerceklestirilmigtir. 56z konusu analiz
parelelinde i¢ kontrol sistemi islev gormektedir.

Ajansin i¢ kontrol fonksiyonu mutad dénemler iginde gerceklestirilmektedir. Dénemlerin tespiti yilhik
raporlama sayist ile parelellik gostermistir. ic kontrol fonksiyonu yillik 1 raporlama ile
gerceklestirilmektedir. i¢ denetgi i¢ kontrol sistemini test ederek Olumlu Goriis karari almistir.

3) Risk Yonetimi

Ajans'in kurulusundan 2018 donem sonuna kadar 95 adet Teknik Destek Projesinin hayata gegirilmesi i¢in
sozlesme yapilmis, bunlardan 49 adet proje tamamlanmis, 46 adedi ise halen devam etmektedir. Yine 2018
dénem sonuna kadar 48 adet Mali Destek Projesinin hayata gegirilmesi i¢in s6zlesme yapilmig, bunlarin tamanu
halen devam etmektedir. Devam eden projelere iliskin 6deme bilgileri verilmistir. Ayrica 2 adet giidiimli proje
imzalanmis ve halen devam etmektedir. Ajans risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yontinden
degerlendirilmis ve Olumlu Gorii karari verilmigtir. Bu gortst destekleyen o6nemli hususlar agagida
aciklanmaktadir:

Acgiklamalar:

1-Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklamp kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
{izere, onemli yanhshk igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Ajans'ln i¢ kontrol sistemi g6z Oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz

=iff=
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denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla Ajans Yénetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymalkdr.

2-Risk yonetimi ¢alismalarini yiiriitmek {izere Ajans tarafindan uygun nitelikleri haiz bir ajans personeli olan
Abdulhamit BURCU risk yonetiminin koordinasyonundan sorumlu olarak gérevlendirilmistir. Ajans sistemli bir
sekilde faaliyet ve siireglerine yonelik riskleri analiz ederek, alinacak onlemlere yonelik eylem planlari
olusturmaktadir. Ajansin 2018 yili kurumsal risk yonetim calismalar kurumsal risk yonetimi gorevlisi ve
birimler bazinda gorevlendirilen birim kurumsal risk y6énetimi sorumlularinin koordinasyonunda
gerceklesmistir. Yontem olarak gerceklestirilen ¢aligmalar tizerinden birim bazli risk kiitiiklerinin birim risk
yonetimi sorumlularinin koordinasyonunda giincellenmesi ve ajans kurumsl risk yonetimi gorevlisine iletilmesi
usulii belirlenmistir. Birim risk formlari ve risk kiitiiklerinde yer alan bilgiler dogrultusunda 1 déonem halinde
risk yonetim raporu hazirlanmistir.

3-Finansal raporlamanin amaglari bakimindan ajansin risk degerlendirme stireci, ajansin tabi oldugu finansal
raporlama cercevesinde, finansal tablolarin tiim 6nemli yonleriyle gercegi dogru ve diirtist bir bicimde
yansitacak sekilde hazirlanmasina iliskin risklerin belirlenmesini, 6nem derecelerinin tahmin edilmesini
gerceklesme olasithginin degerlendirilmesini ve soz konusu risklerin yonetilmesi i¢in Ajans Ydnetimince
yapilacak islemleri igerir. Faaliyet konusu bulunan projelerin kredilendirilmesi ile finansal raporlamanin amaci
bakimdan risk degerlendirmelerine iliskin olarak yénetim tarafindan alinmasi gereken oOnlemlerin alinmig
bulundugu goriisiine varilmigtir.

Kalkinma Bakanlig) tarafindan onaylanmis olan Calisma Programlart sonucu olusan bulgular ¢ergevesinde Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi icin 2018 yilinda 4 temel program belirlenmigtir.

Bunlar:

2018 Yili Basinda 4 adet Proje Teklif Cagrisi ilan edilecektir (25 milyon %) Bunlar;

- imalat Sanayiine Yonelik Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (7 milyon %)

- Turizm Mali Destek Programi (5 milyon %)

- Ulasim Arag Ve Sistemleri Deger Zincirlerinin Giiglendirilmesi Mali Destek Programi (6 milyon %)
- Uretim Altyapilarinin Gelistirilmesi Kiigtik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programi (7 milyon %)

Bu Programlara isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirlmasi ve Diga Acilmalarma Mali Destek Programi Denetim
ve Degerlendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesine katki devam etmektedir.

4) Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans'in muhasebe ve kayit sistemi, T.C. Kalkinma Bakanlig tarafindan “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu”’na (TUBITAK) hazirlattirilan “Kalkinma Ajanslari Yazilim Sistemi” (KAYS) programi
aracilipiyla yiiriitilmektedir. Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yontinden
degerlendirilmis ve Olumlu Goriis karari verilmistir.

Aciklamalar:

1-Ajansta 2018 yilinda Bakanhigin gondermis oldugu KAYS programi kullanilmaktadir. Odeme ve muhasebe
siirecinde ¢ift kontroli saglayacak onlemler alinmigtir. Odemelere iliskin esaslar belirlenmigtir. 2018 yihinda
Muhasebe ve insan kaynaklan yetkilileri ayri ayri kisiler tarafindan yapilmaktadir, muhasebe biriminde
gorevlerin ayriig esasi benimsenmistir. Genel Sekreterin 6demelere iliskin yetki limitleri belirlenmigtir. Argiv
yonetimine iliskin yetkiler olusturulmustur. Mutabakatlarin yapilmasi gereken hususlar belirlenmis, yazismalar
sistematik bicimde kayit edilmektedir. Biitge ve muhasebe sisteminden gerekli raporlar alinabilmektedir.

2-Ajans'ta is ve islemlerin yerine getirilmesinde bilgi teknolojilerinden sorumlu personel belirlenmis ve tretim
asamalarinda birgok kolayliklar sunan bilgi teknolojilerinden azami sekilde faydalanilmaktadir. Yeterli donanim
ve yazihm alt yapisi olusturulmus, her noktada bilgisayar kullanimina olanak veren kablosuz erisim noktalari,
sunucu yedekleme iiniteleri, Ajans'm internet sitesi ve bilgi sistemleri, giivenlik kamera cihazlari, lisansh yazilim
ve log sistemleri, lisansli viris 6nleme programlari, giivenlik duvari, lisansh muhasebe yazilim paket
programlari, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) bulunmaktadir. Ajans'in Genel Sekreterinin onayi
olmadan gorevli teknik personel tarafindan bilgi sistemine ulagim yetKisi verilmemektedir.

IDEA RACIMSHE B EN
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3-Ajansin biinyesinde kullanilan Agin alt yapis, Web sunucusy, internet alt yapisi, haberlesme sistemleri, sunucu
(SERVER) ve bilisim sistemleri ve bunlarla biitiinlesen tiim bilisim kaynaklarimin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniminin saglanmasi, bunu yaparken giivenlik risklerinin azaltilmasini temin etmek amaciyla;

1-Bilgi Sistemleri Yonergesi hazirlanarak kullanicilara teblig edilmigtir.

2-Kullanici Tanimi ve yetkilendirme prosediiri olugturulmustur.

3-Veri yedekleme prosediirii olusturulmustur.

4-Zararl yazihmlardan korunma proseduri

5-Bilgi giivenligi politikalar

6-Veri Kurtarma ve acil durum prosedurii

7-Bilgi teknolojileri kullamim sézlesmesi Hazirlanarak ilgili tim personele teblig edilerek uygulanmaktadir.

4-Ajans 5070 sayil "Elektronik imza Kanunu'na uygun olarak e-imza uygulamasi kullamlmaktadir.
C) PERFORMANS DENETiIMI BULGULARI

Ajans 2018 yih ¢alisma programi, biitge ve muhasebe kayitlari, T.C. Kalkinma Bakanhigi tarafindan “Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu”na (TUBITAK) hazirlattrilan “Kalkinma Ajanslari Yazilm Sistemi”
(KAYS) programi aracihgiyla olusturulmaktadir. Ajansin faaliyetlerine iligkin olgiilebilir, somut performans
denetimi Kalkinma Bakanligi tarafindan 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazede'de yayimlanan Kalkinma
Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi kapsaminda yuritilmektedir.

Mezkur yonetmelik kapsaminda ajansin performans denetimi kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanimi ile
faaliyetlerinin ¢alisma programinda 6ngoriilen hedeflerine ulasmadaki etkililiginin incelenerek raporlanmasini
kapsamaktadir.

1) Ekonomiklik
Harcamalar icerisinde dnemli yer tutan;

- Ongoriilen gikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin bulgular,

- Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan odemeye iliskin
bulgular,

- Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullammna iliskin herhangi bir bulguya rastlanilmamistir.

2) Verimlilik

Kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki mekan altyapisinin tamamladigl belirlenmigtir. Ajanslarin
performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, ajans'm 2018 yilinda ¢aligma programinda belirtilen
performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen c¢iktilarin karsilastirllmasina  yonelik
incelemelerde olumsuz bir bulguya rastlanilmamigtir.

3) Etkililik

Calisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuglarina iliskin olumsuz bir bulguya rastlamlmamigar.
Yukarida da deginildigi tizere Ajansin performans denetimine ait prosediirler T.C. Kalkinma Bakanhgi'nin ilgili
yénetmelikleri kapsaminda yiratilmektedir. Olgiilebilir, somut bir performans denetimine iliskin ilke ve
politikalar Ajans i¢in én gorilmemistir. Bu durum haricinde, Ajansin ¢alisma programi dahilinde belirtilen
performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin nazarinda herhangi bir olumsuz
bulguya rastlaniimamigtir.

&
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansy;
1) Ajansin Kurulus Siireci;

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 25 Ocak 2006 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan kabul
edilen ve 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurtirlige giren 5449 sayil

“Kalkinma Ajanslarim Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3’iincti maddesine dayanilarak
DPT Miistesarhginin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27229 saylll Resmi Gazetede yayimlanan
14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 karar sayil “Bazi Diizey 2 Bélgelerinde Kalkinma Ajanslart Kurulmasi
Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari” ile kurulmustur.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin goérev alam Bolu, Dizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova illerini kapsamaktadir.
Ajans'in merkezi Kocaeli’dir. MARKA kurulusundan 2010 yili sonuna kadar Kocaeli fuar icinde Kocaeli Sanayi
Odasi (KSO) hizmet binasi giris katta faaliyetlerine devam etmekte iken yeni yil ile birlikte kiralama hizmeti ile

temin ettigi Kocaeli'nin merkez ilgesi izmit'e bagh Yenisehir Mahallesi, Demokrasi Bulvari, No:72/A’da bulunan
hizmet binasina tasimnustir. Merkez hizmet binanin resmi agiligi, 22 Nisan 2011 tarihinde gerceklesmistir.

2) Ajansin Organizasyon Yapisy;
Ajansin yonetim kurulu bagkanlhigini 31.12.2018 tarihi itibariyle Diizce Valisi Ziilkif DAGLI yapmaktadir.
SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR
Mali Tablolarmm Hazirlanma ilkeleri
Ajans muhasebe kayitlarim 28.09.2006 tarih ve 26303 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslar
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin Muhasebeye lliskin Hiikiimler baslikli dérdiincii boliimde belirlenen ilkelere

ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolarmi da bu yonetmelige uygun olarak hazirlamaktadur.

Raporlama Para Birimi

Mali tablolar ve bunlara iliskin agiklamalarda yer alan tutarlar Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI
Hazir Degerler;

Nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile istenildigi zaman deger kaybina ugramadan paraya
cevrilme imkani bulunan varliklari kapsar.

Faaliyet Alacaklari;

Ajans tarafindan gelir olarak tahakkuk ettirilen ve faaliyet dénemi iginde tahsili 6ngoriilen her tiirlii gelirler ile
mal veya hizmet sati gelirlerinden kaynaklanan alacaklardur.

Maddi Duran Varliklar;

Faaliyet déneminden daha uzun siirelerle, kurum faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin kullamlmak amaciyla
edinilen ve ilke olarak faaliyet donemi icinde paraya cevrilmesi veya tiiketilmesi 6ngérilmeyen varlik
unsurlarii ve bunlara ait amortismanlari kapsar. 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig
Kalkinma Ajanslan Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 85. Maddesinde ongoriilen usul ve esaslara gore
amortisman ayrilmaktadir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar;

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, ajansin belli bir sekilde yararlandigl veya yararlanmayi bekledigi
aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye goren haklar gibi varliklar ve bunlar i¢in
hesaplanan birikmis amortismanlarin kaydi i¢in kullanihir. 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 85. Maddesinde 6ngoriilen usul ve esaslara
gore amortisman ayrilmaktadir.

Faaliyet Borg¢lary;

Ajansin, 6deme emrine baglandigi halde hentiz hak sahiplerine 6denemeyen biit¢e emanetleri ve mal alinip,
hizmet gordiiriilmiis olmakla birlikte, 6denegi bulunmadigl i¢in odenemeyen borglari ile ajansin mal ve hizmet
alis faaliyetleri dolayisiyla ortaya ¢ikan diger bor¢larinin izlenmesi i¢in kullanilr.

Net Deger;

Net deger hesap grubu varliklar toplam ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme farklari, gegmis yillar olumlu-
olumsuz faaliyet sonuglar1 ve dénem faaliyet sonuglari toplami arasindaki fark: ifade eden net degerin izlenmesi
icin kullanihr.

Gelirler;

Ajanslarin gelirleri sunlardir;

a) Bir onceki y1l gerceklesen genel biitge vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahalli idarelere ve
fonlara aktarilan paylar diistildiikten sonra kalan tutar tizerinden binde bes oraninda her yil ayrilacak
transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulunca her bir ajans icin niifus, gelismislik diizeyi ve
performans olgiitlerine gore belirlenecek pay,

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar,

c) Faaliyet gelirleri,

d) Bir 6nceki yil gergeklesen biitce gelirleri {izerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin; bor¢glanma tahsisi
mabhiyetteki gelirler ile genel ve 6zel biitceli kuruluslardan alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak tizere
yiizde bir ve belediyeler i¢in; borglanma ve tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak tzere
binde bes oraninda cari yil biitgesinden aktarlacak pay,

e) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarmin, bir onceki y1l kesinlesmis biitge gelirlerinin yiizde biri oraninda,
cari yil biitgesinden aktarlacak pay,

f)  Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar,

g) Birdnceki yildan devreden gelirler,

h) Atl durumdaki nakit ve benzeri varliklarinin vadeli mevduat hesaplarinda isletilmesi ile elde edilen
mevduat faiz gelirleri.

Giderler;
Ajansin giderleri sunlardir;

a) Plan, program ve proje giderleri,

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri,

c) Arastirma ve gelistirme giderleri,

d) Tamitim ve egitim giderleri,

e) Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet ahm giderleri,
f) Yonetim ve personel giderleri,

g) Gorevlerle ilgili diger giderler.
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Vergi ve Yiikiimliiliikler;

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyon ve Gorevleri Hakkinda Kanunu 26. Maddesine gore
(iptal: Anayasa Mahkemesinin 30.11.2007 tarihli ve E: 2006/61, K: 2007/91 sayih karar ile; yeniden
diizenleme 25.06.2009-5917/37 md.) “Ajans, alacaklarmn tahsili, tasimr, tasinmaz mallarimin - alim,
satim,kiralama ve devri, mal ve hizmet alimlari, proje ve faaliyet destegi kapsaminda yapilacak islemler ve
diizenlenecek kagitlar ile ilgili olarak damga vergisi, harg ve fondan; yapilacak bagis ve yardimlar nedeniyle veraset
ve intikal vergisinden muaftir.”

Biitce Karsilagtirma Tablosu;
Gelir tablosuyla beraber sunulan “Biitge Karsilasnrma Tablosu” donem igerisinden tahsil edilen veya 6denen

gelir ve giderlerden olusan biitce ve kargilagtirilan nakit esasina gore hazirlanmis gelir tablosunu ifade
etmektedir.

BUTGE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

; . Dogu Marmara- Rapor Alma
BjansAdr: Kalkinma Ajansi Tarihi: 11.01.2019
Biitce Donemi: 2018
01.01.2018 -
ilgili Tarihi Aralig 31.12.2018
BUTCE GIDERLERI TABLOSU
BUTCE GIDERININ Cari Y1l
HESAP KODU TORU 2016 Yili 2017 Yili (2018)
830 GIDERLER HESABI | 18.305.412,87 | 27.271.759,04| 20.717.519,91
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI (A) | 18.305.412,87 | 27.271.759,04| 20.717.519,91
BUTCE GELIRLERi TABLOSU
BUTGE GELIRININ Cari Y1l
HESAP KODU TORD 2016 Yili 2017 Yilt (2018)
800 ﬁggﬁg]GE“RLERI 30.667.125,02 | 37.373.424,35| 33.865.160,00
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI (B) | 30.667.125,02 | 37.373.424,35 | 33.865.160,00
BUTCE GELIRLERINDEN RET ve IADELER
TABLOSU
BUTCE GELIRININ Cari Y1l
HESAP KODU TORD 2016 Yilx 2017 Yili (2018)
BUTCE
GELIRLERINDEN
810 RET VE IADELER 0,00 7.513,72 0,00
HESABI
BUTCE GELIRLERINDEN RET ve IADELER TOPLAMI (C) 0,00 7.513,72 0,00
NET BUTCE GELIRI (D=B-C) | 30.667.125,02 | 37.365.910,63 | 33.865.160,00
NET BUTGE GELIRI - BUTGE GIDERI (D-A) | 12.361.712,15 | 10.094.151,59 | 13.147.640,09
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DiPNOTLAR VE ACIKLAMALARI:
DONEN VARLIKLAR

NOT 1: HAZIR DEGERLER

Hazir degerlerin dénem sonu bakiyesi 40.510.925 TL olarak raporlanmis olup detaylar agagidaki gibidir:

Hesap Adi1 31.12.2018 31.12.2017
Bankalar 40.413.933 42.399.778

-Vadesiz Mevduat 24.304 263

-Vadeﬂli Mevduat 40.389.629 42.399.515
Proje Ozel Hesabi 96.952 -
Diger Hazir Degerler 40 497
Toplam 40.510.925 42.400.275

Banka Hesabinin toplam bakiyesi 40.413.933 TL’dir. Banka hesaplarin dogrulugu bankalardan alinan hesap
dzetleri ile Ajans kayitlarinin kargilagtirilmasi sonucunda kontrol edilmistir. Banka hesaplarinda sondaj usuliiyle
yaptigimiz kontrolle sonucunda gelen-giden havalelerin ajans islemleri ile uyumlu oldugu, bankalar ile olan
iliskilerin Ajans faaliyetleri ile ilgili oldugu gozlemlenmigtir.

Proje 6zel hesabinin dénem sonu bakiyesi 96.952 TL'dir.

Hazir degerler hesabinin donem sonu bakiyesi 40 TL’dir. Donem igerisinde kullanilan posta ve telgraf

hizmetlerinin donemsellik geregi izlendigi hesaptir.

NOT 2: FAALIYET ALACAKLARI

Faaliyet alacaklarinin dénem sonu bakiyesi 41.852.097 TL olarak raporlanmis olup detaylar agagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Gelirlerden takipli alacaklar 41.852.097 28.647.777
Gelirlerden tehirli ve tecirli alacaklar - 1.410.134
Stipheli Alacaklar 88.260 88.260
Stipheli Alacaklar Kargihgi (-) (88.260) (88.260)
Toplam 41.852.097 30.057.911

Ajansin borglusu olan Kozlab Kozmetik Dog. Uriinleri Lab. Mal. Kagit Uriin Enerji San. Ve Tic. Ltd. sti. ilamsiz icra
takibi Kocaeli 5. icra midirligi nezdinde devam edilmekte olup dosyadan herhangi bir tahsilat

gerceklestirilmemisgtir.

NOT 3: DIGER ALACAKLAR

Diger alacaklarin déniim sonu bakiyesi 21.468 TL olarak raporlanmis olup detaylari asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Verilen Depozito ve Teminatlar 9.860 9.860
Diger Cesitli Alacaklar 11.608 -

21.468 9.860

Toplam
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NOT 4: STOKLAR

Stoklar hesabinin dénem sonu bakiyesi 36.095 TL olarak raporlanmis olup detaylar agagidaki gibidir:

Hesap Ad1 31.12.2018 31.12.2017
ilk Madde ve Malzeme 36.095 57.807
Toplam 36.095 57.807

NOT 5: ON ODEMELER

On 6demelerin donem sonu hesap bakiyesi 20.864.544 TL olarak raporlanmisg olup detaylari asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Biitce Dis1 Proje Avanslari 20.864.544 5.686.704
Toplam 20.864.544 5.686.704

On odemelerin tamami projeler i¢in verilen avanslari kapsamaktadir. Donem sonu bakiyesi 55 adet projeye
verilen avans tutarini gostermektedir.

DURAN VARLIKLAR
NOT 6: MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklarin donem sonu hesap bakiyesi 13.854 TL olarak raporlanmis olup detaylar asagidaki
gibidir:

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Tesis, Makine ve Cihazlar 75.139 59.746
Demirbaslar 1.733.047 1.625.775
Birikmis Amortismanlar (-) (1.794.332) (1.672.778)
Toplam 13.854 12.743

NOT 7 : MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi Olmayan Duran Varhklarin donem sonu hesap bakiyesi 0 TL olarak raporlanmis olup detaylar1 asagidaki
gibidir:

Hesap Ad 31.12.2018 31.12.2017
Haklar 58.584 537.104
Birikmis Amortismanlar (-) (58.584) (537.104)
Toplam - -
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KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
NOT 8: FAALIYET BORCLARI

Faaliyet Borglarinin donem sonu hesap bakiyesi 118.554 TL olarak raporlanmis olup detaylari asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Biitce Emanetleri 118.554 499.191
Toplam 118.554 499.191

NOT 9: EMANET YABANCI KAYNAKLAR

Faaliyet Borglarimin dénem sonu hesap bakiyesi 400 TL olarak raporlanmistir. Bu grup igerisindeki Emanetler
hesabr yuvarlama farklari, personelden olan kesintiler, hizmet ahmlarindan olan kesintiler vb. islemlerden
olusmaktadir. Diger cesitli borglar icerisinde de ekspertiz ticretleri raporlanmigtir.

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Emanetler - 38
Diger Cesitli Bor¢lar 400 1.100
Toplam 400 1.138

NOT 10: ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER

Odenecek Diger Yiikiimliliikler hesabinin dénem sonu hesap bakiyesi 526.184 TL olarak raporlanmis olup
detaylari asagidaki gibidir:

Hesap Ad1 31.12.2018 31.12.2017
Odenecek Vergi ve Fonlar 245,991 169.392
Odenecek SSK 266.385 173.598
Odenecek Diger Yiikiimliiltikler 13.808 7.942
Toplam 526.184 350.932

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
NOT 11: BORC VE GIDER KARSILIKLARI

Bor¢ ve Gider Kargihiklari hesabimin dénem sonu bakiyesi 1.814.144 TL olarak raporlanmis olup detaylari
asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017

Kidem Tazminati Kargiliklari 1.814.144 1.007.510

Toplam 1.814.144 1.007.510
‘—_‘»/’//.l
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OZKAYNAKLAR

NOT 12: NET DEGER HESABI

Ajans hesaplarinda kayith varhklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme farklar, gecmis yillar
olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari toplami arasindaki fark; ilk kurulusta verilen varlik karsiliklari; hesaplarinda
kayitli olmayan varlik ve yabanci kaynaklarindan kaydi envanteri yapilarak hesaplara alinanlar ile 6zkaynaklar
ana hesap grubundaki diger hesaplarda kayith tutarlardan bu hesaba aktarilmasina karar verilenlerin izlendigi
net deger hesab1 dénem sonu bakiyesi 37.411.233 TL olarak raporlanmis olup detaylari agagidaki gibidir;

Hesap Ad1 31.12.2018 31.12.2017
Net Deger Hesabi 37.411.233 36.438.262
Toplam 37.411.233 36.438.262
NOT 13: GECMIS YILLAR FAALIYET SONUCLARI

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Gegmis Yillar Faaliyet Sonuglari Hesabl 38.955.295 25.499.078
Toplam *38.955.295 25.499.078

*Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi: 40.441.401 TL olup, Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet

Sonuglari Hesabi 1.486.109 TL dir.

NOT 14: DONEM FAALIYET SONUCLARI

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Dénem Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 24.473.173 14.429.189
Toplam 24.473.173 14.429.189
NOT 15: 0ZKAYNAKLAR

Hesap Donemi ajansin 6zkaynaklar1 100.839.701 TL olarak raporlanmigtir.

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Donen Varliklar 103.285.129 78.212.557
Duran Varliklar 13.854 12.743
Yabanci Kaynaklar (-) (2.459.282) (1.858.771)
Toplam Ozkaynaklar 100.839.701 76.336.529
FAALIYET SONUCLARI DIPNOTLARI

NOT 16: GELIRLER VE GIDERLER HESABI

Hesap Adi 31.12.2018 31.12.2017
Gelirler Hesabi 46.165.317 41.901.904
Net Gelirler 46.165.317 41.901.904
Giderler Gesabi (21.692.144) (27.472.715)
Faaliyetlerden Kar / (Zarar) 24.473.173 14.429.189
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DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

Donem olumlu faaliyet sonuglari hesabi 24.473.173 TL olarak raporlanmis olup dénem faaliyetleri olumlu
sonuglandigl anlagilmaktadir.

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2018 YILI DIS DENETIM EK KONTROL LISTESI

KONTROL VE ACIKLAMA
Kontrol Edildi,
Kontrol Edildi, Olumsuz veya
Olumlu Gortige Sarth Gorige
Esas Tegkil Esas Tegkil
Oncelikle Kontrol Edilen Faaliyetler Etmektedir Etmektedir

Yénetim Kurulu iiyeleri, teklif cagrisy, teknik
destek ve dogrudan faaliyet destegi kapsaminda
1 kendileri ile OLUMLU
ilgili kurumlarin proje ve 6nerilerine iligkin
oylamalara katilmamaktadir.

Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlarina ve
2 Yonetim Kurulu karariyla onaylanan politika OLUMLU
belgelerine uymakta ve bunlari uygulamaktadir.
Ajansa mevzuatla verilen tiim gorevler dikkate

3 alinarak birimler ve YDO bazinda is ytkii OLUMLU
analizleri yapiimistir.

isytikii analizleri cergevesinde hazirlanan insan
4 Kaynaklan Politikas1 Yonetim Kurulunda OLUMLU
onaylanmigtir.

Ajans personelinin ticret, giindelik ve diger mali
ve sosyal haklaryla iligkili diizenleme ve
kararlarda, ilgili mevzuat ve YPK kararlarina
aykirilik bulunmamaktadir.

Planlama, Arastirma ve Analizle ilgili birim
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite
ve performans diizeyinde yerine
getirilebilmektedir.

OLUMLU

OLUMLU

Program yonetimi ile ilgili birim mevzuatta
7 belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve OLUMLU
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
izleme ve Degerlendirmeden sorumlu birim

mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite OLUMLU

8 o .
ve performans diizeyinde yerine
getirebilmektedir.
Destek ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim
9 mevzuatta belirtilen fonksiyonlar: ortalama kalite OLUMLU

ve performans diizeyinde yerine
getirebilmektedir.

Tanitim ve {letisim ile ilgili birim mevzuatta
10 belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve OLUMLU
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
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11

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde
Faaliyet gosteren YDO, mevzuatta belirtilen
fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
diizeyinde yerine getirebilmektedir.

OLUMLU

12

Dis denetgiler, 100,101,102,103 ve varsa ilgili
diger hazir degerlere iligkin biitiin hesap
hareketlerini 2017 yili donem basindan itibaren
ilgili 6deme ve gider belgelerinin ash lizerinden
ornekleme olarak kontrol ederek 2018 yilsonu
bilango kalemlerini teyit etmistir.

OLUMLU

13

Donemigi gider hareketleri 2018 yih ¢aligma
programi ve aylik harcama programlarina uygun
olarak gerceklestirilmistir.

OLUMLU

14

Proje 6n ddemeleri ve benzeri avanslar mevzuatta
belirtilen tavan ve taban limitleri icerisindedir.

OLUMLU

15

Donem icerisinde biitge tertipleri arasinda yapilan
aktarmalar mevzuatta belirtilen usul ve oranlar
cercevesinde yapilmistir.

OLUMLU

16

Dogrudan faaliyet destegi ve Teknik Destek
kapsaminda desteklenen projeler projeler
mevzuatta belirtilen alan ve kapsamlarda ilgili
usul ve esaslar icerisinde belirlenmektedir.

OLUMLU

17

Ajansin uzman ve destek personeli eliyle
yiiriitilmesi gereken asli islemleri hizmet alim
suretiyle gergeklestirilmemektedir. Ajansta hukuk
miisavirligi hizmet alim ile gerceklesmektedir.
Temizlik vb. hizmet almiyla istihdam olunan
calisanlar sadece hizmet sozlesmesi kapsaminda
¢calismakta ve idari, mali ve benzeri alanlarda
calismamaktadir.

OLUMLU

18

Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk
kiitigi hazirlanmistir.

OLUMLU

19

Risk kiitiigiinde belirlenen riskler, ajansin gorev
ve fonksiyonlar géz éniinde bulundurularak
makul olasiliklar ¢ergevesinde
derecelensirilmistir.

OLUMLU

20

Biitce dis1 harcama yapilmamaktadir.

OLUMLU

21

Ajansin vadeli, vadesiz ve repo benzeri hesaplar
karsiliginda bankalardan aldig1 ayni ve nakdi
promosyonlar biitce icerisinde izlenmektedir.

OLUMLU

22

Satin almalarda uygun ihale yontemi se¢ilmistir.

OLUMLU

23

Satin alma ve ihalelerde, mevzuatta belirlenen
ihale ve satin alma usulleri ile ilgili parasal
limitlere uyulmusgtur.

OLUMLU

24

Satin almalarda ilgili gergeklestirme gorevlisinin
ve harcama yetkilisinin onay ve imzasi
bulunmaktadir.

OLUMLU

25

Biitiin satin alimlarda yaklasik maliyet piyasa
rayicleri gozetlenerek ilgili usul ve esaslar
cercevesinde belirlenmistir.

OLUMLU

-17 -




Dogu Marmara Kallkinma Ajansi _
31 ARALIK 2018 Tarihi Itibariyle Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Para Birimi — Aksi belivtilmedikge Tiirk Liras: ("'TL") olarak ifade edilmigtir.

26

2018 yilinda Kalkinma Ajanslar mal, hizmet ve
yapim isi satin alma ihale usul ve esaslari
hakkindaki tiim satin almalar i¢in belirlenen satin
alma yontemi mevzuatta belirtilen ilgili satin alma
usulii kapsamina girmektedir. Satin almalar i¢in
2018 yilinda belirlenen limitlere uyulmaktadir.

OLUMLU

27

ihalelerde, ayn1 konuda ayni dénemde yapilan
alimlar ikiye veya daha alt pargalara
boliinmemistir.

OLUMLU

28

Calisma birimleri arasinda gorev agisindan yetki
miikerrerligine yer verilmemistir.

OLUMLU

29

Her bir ilde Yatirim Destek Ofisi kurulmus ve o
ilde faaliyetgosteren bir koordinatér atanmisgtir.

OLUMLU

30

Tiim Yatirim Destek ofislerinin etkin bir sekilde
islemesi icin gerekli tedbirler alinmistir.

OLUMLU

31

Ajansin personel alimlarinda bagvuran tim
adaylar, Yonetim Kurulu Karariyla onaylanan
objektif degerlendirme ve siralama kriterlerine
gore degerlendirilmisgtir.

OLUMLU

32

Ajansa ait tiim varhiklar sistematik bir sekilde
kayit altina alinmaktadir. Elektronik imza sistemi
kullanilmaktadir.

OLUMLU
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