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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

KOCAELI

Tarih :27/04/2017

Konu : Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile mali tablolar ve

Bagimsiz Denetim Raporu

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI 20-27 Nisan 2017 tarihlerinde, 01.01.2016 —
31.12.2016 hesap dénemi ve ayni tarihte sona eren dénem igin hazirlanmis mali tablolar,

sirketimizin bagimsiz denetiminden gegmistir.

Denetim c¢alismalari sonucunda Sirketimiz tarafindan hazirlanan 31.12.2016 tarihli mali
tablolar ve bagimsiz denetim raporu, 5449 Sayii Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunu’nun 25. Maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim

Yonetmeligi uyarinca, yazimizin ekinde tarafiniza sunulmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,
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MUSTAFA AK
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSININ 2015 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 20.04.2016-27.04.2016 tarihleri itibariyle Kurulusumuz
bagimsiz dis denetiminden gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslari
ile genel kabul gérmus denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim
kapsaminda asadida yer alan sonuclara/bulgulara ulasiimistir.

A) MALI DENETIM SONUGCLARI:

Mali Denetim; Ajans hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
guvenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile Ajansin gelir, gider ve mallarina iliskin mali
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olup olmadiginin tespitini kapsamaktadir.

1) Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi:

Ajans mali tablolar; 31.12.2016 tarihi itibariyle Ajansin gergek mali durumunu ve bu
tarihte sona eren hesap dénemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul
gdrmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi yonlerinden
degerlendirilmis ve Olumlu Goris karari verilmistir.

2) Mevzuata Uygunluk Denetimi:

Ajansin gelir, gider, mallan ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hikimlerine uygunlugu yoniinden dederlendirilmis ve Olumlu Goriis karari
verilmistir.

B) IC KONTROL SISTEMI DENETIMI SONUGLARI:
1) Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklan:

Ajansin i¢ kontrol istemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi etkinlik ve yeterlilik yoniinden degderlendirilmis, uygulanan politikalarin etkin ve
yeterlilige sahip oldugu goriilmis olup Olumlu Goériis karari verilmistir.

GOrilislimiizii destekleyen 6énemli hususlar asagida agiklanmistir.

5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun’un 25. Maddesi hikmiince ve 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan KALKINMA AJANSLARI DENETIM YONETMELIGI'ne gére Ajansta gérev i¢ denetgi
bulunmaktadir.

Ajans’in organizasyon yapisi, faaliyetlerini etkili ve etkin bir sekilde ydritebilmesi
yoniinde belirlenmistir. Ajans blinyesinde organizasyon semasi olusturulmustur. Ajans
faaliyetlerinin etkin bir sekilde ydrutilebilmesi igin kendi igerisinde 6 birim kurmustur. Bu
birimlerin bilgi akisi, yetki ve sorumluluk alanlari, evrak dizeni ve bilgilendirme yénlerinden
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uyumlu calistigi, Ajans faaliyetlerinin hizl ve etkin olmasina son derece katki sagladig
anlasilmistir. Belirlenen birimler 6zetle su sekildedir.

- Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi,

- Muhasebe ve Odeme Birimi Planlama?,
- Programlama ve Koordinasyon Birimi

- Proje Uygulama Birimi

- Izleme ve Degerlendirme Birimi

- Yatirim Destek Ofisleri

Ayrica Ajans'in mevcut insan kaynaklari politika ve prosedirleri mevcut olup personel
istihdami  yonetmeliklere uygun olusturulan politika ve prosedirlere uygun olarak
gergeklestiriimektedir. Yilhlk calisma programlarinda ilgili donemler igin istihdam edilmesi
disuntlen personele ait tiirli, sayisi ve maliyetlerine iliskin calismalar yer almaktadir.

2) Siireg ve Yontemler:

GOrugimize gore, tim yonleriyle, Ajans'in i kontrol sistemi, is ve karar slregcleri,
yontemleri ve kontrol mekanizmalari tiim yonleriyle etkinlik yéniinden degerlendirilmis olup
mevcut sistemlerinin yeterli oldugu goérilmiis ve Olumlu Gorls karari verilmistir.

GoOrisiimizi destekleyen énemli hususlar asagida agiklanmistir.

Ic kontrol sistemi, is ve karar siiregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari
yonetmeliklerle belirlenen usul ve esaslara uygun olarak dizayn edilmistir. I¢ kontrol
sisteminden sorumlu olanlar belirlenmis gérev ve tanimlamalari yapiimistir. I¢ denetginin
gorevlerini yerine getirirken bagimsizigi saglanmis, denetim faaliyetleri disindan gorev
verilmemistir. I¢ kontrol sistemi, plan ve program {izerine insa edilmis olup gerekli prosediirler
olusturulmus, izleme ve raporlama gibi gérevlerinin yerine getiriimesine olanak saglar haldedir.

3) Risk Yonetimi:

Ajans risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis
ve Olumlu Gorls karari verilmistir.

4) Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri:

Ajansin muhasebe ve kayit sistemi, T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan Tirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu'na (TUBITAK) hazrlattirilan “Kalkinma Ajanslar Yazilim
Sistemi — KAYS” programi araciligiyla yilritilmektedir. Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile
bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve Olumlu Goris karari verilmistir.

C) PERFORMANS DENETIMI BULGULARI:

Ajans 2015 yili calisma programi, biitce ve muhasebe kayitlari, T.C. Kalkinma Bakanlig
tarafindan Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'na (TUBITAK) hazirlattirilan

! inceleme dénemi icerisinde Muhasebe ve Odeme Birimi kapatimistir.



aENETiME"

ETKEN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

“Kalkinma Ajanslari Yazilm Sistemi — KAYS"” programi araciigiyla olusturulmaktadir. Ajansin
faaliyetlerine iliskin Olcllebilir, somut performans denetimi Kalkinma Bakanligi tarafindan
03.08.2009 tarih ve 27308 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi kapsaminda yuritilmektedir.

Mezkur ydnetmelik kapsaminda Ajansin performans denetimi kaynaklarin ekonomik ve
verimli kullanimi ile faaliyetlerinin calisma programinda 6ngoriilen hedeflerine ulagsmadaki
etkililiginin incelenerek raporlanmasini kapsamaktadir.

1) Ekonomiklik:
Harcamalar igerisinde 6nemli yer tutan;
e Ongdriilen cikti ve sonuclar dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin bulgular,

 Ongdriilen cikti ve sonuglar destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan
O6demeye iliskin bulgular,

e Gereksiz yere ylksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya
rastlanilmamigstir.

2) Verimlilik:

e Calisma programinda belirtilen performans gdstergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde
edilen giktilarin karsilastiriimasina yonelik incelemelerde olumsuz bir bulguya rastlaniimamistir.

3) Etkililik:

e Calisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuclarina iligkin olumsuz bir
bulguya rastlaniimamistir.

Yukarida da deginildigi (izere Ajansin performans denetimine ait prosedirler T.C.
Kalkinma Bakanli§i'nin ilgili yonetmelikleri kapsaminda yiritilmektedir. Olciilebilir, somut bir
performans denetimine iligkin ilke ve politikalar Ajans icin 6n gorilmemistir. Bu durum
haricinde, Ajansin calisma programi dahilinde belirtilen performans gdstergeleri ile kullanilan
kaynaklar ve elde edilen giktilarin nazarinda herhangi bir olumsuz bulguya rastlanilmamistir.
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMiNE AIT MALI TABLOLAR VE AGIKLAMALARI

BILANCO(TL)

Notlar 31.12.2015 31.12.2016
Varhklar
Hazir Degerler 1 6.727.573,54 16.334.777,77
Menkul Kiymet ve Varliklar 0,00 0,00
Faaliyet Alacaklari 2 19.146.750,00 25.612.503,17
Kurum Alacaklari 0,00 0,00
Diger Alacaklar 0,00 0,00
Stoklar 3 84.399,50 48.253,67
On Odemeler 4 18.368.427,04 21.563.572,98
Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00
Diger Dénen Varliklar 0,00 0,00
Donen Varliklar 44.327.150,08 63.559.107,59
Faaliyet Alacaklari(Uzun Vadeli) 5 2.757.948,54 0,00
Kurum Alacaklari 0,00 0,00
Maddi Duran Varliklar 6 16.969,15 29.718,86
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00
Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00
Diger Duran Varliklar 0,00 0,00
Duran Varliklar 2.774.917,69 29.718,86
Toplam Varliklar 47.102.067,77 63.588.826,45
Yikiimliiliikler
Faaliyet Borglari 7 57.795,31 239.903,61
Emanet Yabanc Kaynaklar 8 140.000,00 358.546,70
Odenecek Diger Yukiimliliikler 9 292.099,52 203.953,93
Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00 0,00
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 489.894,83 802.404,24
Diger Borglar 0,00 0,00
Borg ve Gider Karsiliklari 10 687.318.88 849.082,68
Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00 0,00
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 687.318,88 849.082,68
Toplam Yiikiimliiliikler 1.177.213,71 1.651.486,92
0Oz kaynaklar 45.924.854,06 61.937.339,53
Net Deder Hesabi 11 33.657.701,27 36.438.261,57
Yeniden Dederleme Farklari 0,00 0,00
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 12 18.110.749,90 15.330.189,60
Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari 12 -4,357.491,11 -5.843.597,11
Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglari 13 -1.486.106,00 16.012.485,47

7
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Toplam Oz kaynaklar
Toplam Yiikiimliiliikler ve Oz kaynaklar

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Gelirler

Toplam Gelirler

Giderler

Toplam Giderler

D6nem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglan

BUTCE KARSILASTIRMA TABLOSU

Gelirler

Toplam Gelirler

Giderler

Toplam Giderler

D6nem Olumlu/Olumsuz Biitce Sonugclari

Notlar

45.924.854,06
47.102.067,77

01.01.2015-
31.12.2015

30.633.502,85
30.633.502,85
-32.119.608,80
-32.119.608,80
-1.486.105,95

01.01.2015-
31.12.2015

27.746.676,28
27.746.676,28
-30.713.196,79
-30.713.196,79
-2.966.520,51

61.937.339,53
63.588.826,45

01.01.2016-
31.12.2016

34.572.779,78
34.572.779,78
-18.560.294,31
-18.560.294,31
16.012.485,47

01.01.2016-
31.12.2016

30.667.125,00
30.667.125,00
-18.305.412,85

-18.305.412,85

12.361.712,15
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31.12.2016 TARIHI ITIBARIYLE VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT MALI
TABLOLARIN ACIKLAMALARI (DIPNOTLARI) (PARA BIRIMI: TURK LIRASI-TL)

1. GENEL BILGILER:

1.1. Ajansin Kurulus Siireci:

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 25 Ocak 2006 tarihinde Turkiye Blytk Millet
Meclisi tarafindan kabul edilen ve 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak ydrirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3‘Unci maddesine dayanilarak DPT Mistesarlidi'nin
koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 Karar Sayili “Baz1 Dlizey 2 Bélgelerinde Kalkinma Ajanslari
Kurulmasi Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar” ile kurulmustur.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin gorev alani Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova
illerini kapsamaktadir. Ajans’in merkezi Kocaelidir. MARKA, kurulusundan 2010 yili sonuna
kadar Kocaeli Fuar icinde Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) hizmet binasi giris katta faaliyetlerine
devam etmekte iken yeni yil ile birlikte kiralama hizmeti ile temin ettigi Kocaeli'nin merkez ilgesi
Izmit'e bagl Yenisehir Mahallesi, Demokrasi Bulvari, No 72/A’da bulunan hizmet binasina
taginmistir. Merkez hizmet binanin resmi agilisi; 22 Nisan 2011 tarihinde gergeklesmistir.

1.2. Ajansin Organizasyon Yapisi:
Ajansin yonetim kurulu baskanligini 31.12.2016 itibariyle Yalova Valisi Tugba Yilmaz

yapmaktadir. Ajansin organizasyon semasi Sekil.1'deki gibidir.

Yonetim Kurulu | Kalkinma Kurulu

Genel Sekreter

ic Denetgi ! {  Hukuk Miisaviri
YDO
~ | Planlama, Proi . “Kocasli
Y‘ﬁnetli‘:\r::?(alite LIiEEinm: Programlama ve U ::faema D Ivzlelm ed\fe * Sakarya
L Odeme Birimi Koordinasyon veuan EEETENCI I i
Birimi Birimi Birimi

Birimi « Bolu
_»Yalova

Sekil 1.0rganizasyon Semasi

*Muhasebe ve Odeme Birimi inceleme donemi icerisinde kapatilmistir.
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2. SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR:
2.1. Mali Tablolarin Hazirlanma Ilkeleri

Ajans muhasebe kayitlarini 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin Muhasebeye Iliskin Hiikiimler baslikli
dordinct boliminde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali
tablolarini da bu yonetmelige uygun olarak hazirlamaktadir.

2.2. Raporlama Para Birimi

Mali tablolar ve bunlara iliskin agiklamalarda yer alan tutarlar Tlrk Lirasi olarak ifade
edilmigtir.

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI:

3.1. Hazir Degerler:

Nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile istenildigi zaman deger kaybina
ugramadan paraya gevrilme imkani bulunan varliklari kapsar.

3.2. Faaliyet Alacaklari:

Ajans tarafindan gelir olarak tahakkuk ettirilen ve faaliyet dénemi iginde tahsili 6ngérilen her
tarlt gelirler ile mal veya hizmet satis gelirlerinden kaynaklanan alacaklarin

3.3. Maddi Duran Varhklar:

Faaliyet doneminden daha uzun sirelerle, kurum faaliyetlerinin gergeklestiriimesi icin
kullanilmak amaciyla edinilen ve ilke olarak faaliyet dénemi iginde paraya cevrilmesi veya
tiketilmesi 6ngorilmeyen varlik unsurlarini ve bunlara ait amortismanlari kapsar. 28.09.2006
tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis Kalkinma Ajanslari Blitge ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 85. Maddesinde 6n goriilen usul ve esaslara gére amortisman ayrilmaktadir.

3.4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, ajansin belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye goren haklar gibi
varliklar ile bunlar igin hesaplanan birikmig amortismanlarin kaydi igin kullanilir. 28.09.2006
tarih ve 26303 sayilll Resmi Gazete’de yayinlanmis Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 85. Maddesinde 6n goriilen usul ve esaslara gore amortisman ayrilmaktadir.

3.5. Faaliyet Borglari:

Ajansin, 6deme emrine baglandigi halde heniiz hak sahiplerine 6denemeyen biitce emanetleri
ve mal alinip, hizmet gordiriimis olmakla birlikte, 6denedi bulunmadidi icin ddenemeyen
borglari ile Ajansin mal ve hizmet alis faaliyetleri dolayisiyla ortaya c¢ikan diger borglarinin
izlenmesi igin kullanilir.

3.6. Net Deger:

10
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Net deger hesap grubu varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme farklari,
gecmis yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuclari ve dénem faaliyet sonuclari toplami arasindaki
farki ifade eden net degerin izlenmesi icin kullanilir.

3.7. Gelirler:
Ajanslarin gelirleri sunlardir:

a) Bir dnceki yil gerceklesen genel bltce vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahalli
idarelere ve fonlara aktarilan paylar disildikten sonra kalan tutar Uzerinden binde bes
oraninda her yil ayrilacak transfer édeneginden, Yiksek Planlama Kurulunca her bir Ajans icin
nufus, gelismiglik dlizeyi ve performans dlgutlerine gore belirlenecek pay,

b) Avrupa Birligi ve dider uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar,
c) Faaliyet gelirleri,

¢) Bir 6nceki yil gerceklesen bltge gelirleri tGizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin; borglanma,
tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel ve 6zel bitgeli kuruluglardan alinan yardimlar kalemleri
hari¢ tutulmak Gzere ylzde bir ve belediyeler igin; borclanma ve tahsisi mahiyetteki gelir
kalemleri harig tutulmak Uzere ylizde bir oraninda cari yil bitgesinden aktarilacak pay,

d) Boélgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis buitce gelirlerinin ytzde biri
oraninda, cari yil bltgesinden aktarilacak pay,

e) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar,
f) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.
3.8. Giderler:

Ajansin giderleri sunlardir:
a) Plan, program ve proje giderleri,
b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri,
c) Arastirma ve gelistirme giderleri,
¢) Tanitim ve egitim giderleri,
d) Tasinir ve tagsinmaz mal ile hizmet alim giderleri,
e) Yonetim ve personel giderleri,
f) Gorevlerle ilgili diger giderler.
3.9. Vergi Ve Yukiimliiliikler:

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunu
26.maddesine goére “Ajanslar; bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili is ve islemlerde her tirll vergi,
resim ve harctan muaftir” hilkmi yer almakla birlikte Anayasa Mahkemesi'nin 28.02.2008
tarih ve 26796 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 2007/91 sayili karari ile ilgili kanunun 26.
Maddesi iptal edilmis olup Ajanslarin vergi muafiyeti konusu belirsizlik icermektedir.

11
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3.10. Biitce Karsilastirma Tablosu:

Gelir tablosuyla beraber sunulan “Blitce Karsilastirma Tablosu” dénem icerisinden tahsil
edilen veya ddenen gelir ve giderlerden olusan biitce ve karsilastirilan nakit esasina gore
hazirlanmis gelir tablosunu ifade etmektedir.

4. DIPNOTLAR VE ACIKLAMALARI:

4.1. BILANGO DIPNOTLARI VE AGIKLAMALARI:
DONEN VARLIKLAR
NOT1: HAZIR DEGERLER

Hazir dederlerin donem sonu bakiyesi 16.334.777,77 TL olarak raporlanmis olup detaylari
asagidaki gibidir.

31.12.2016

Banka Hesabi 16.334.777,77
Vadesiz Mevduat TL, Vadesiz Mevduat Déviz 1.357.046,14

Vadeli Mevduat 14.977.731,63

Banka hesabinin dénem sonu bakiyesi 16.334.777,77 TL'dir. Bu tutarin 1.357.046,14
TL'si vadesiz mevduatlardan, 14.977.731,63 TL'si vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. Banka
hesaplarinin dogrulugu bankalardan alinan hesap 6zetleri ile Ajans kayitlarinin karsilastiriimasi
sonucunda kontrol edilmistir. Banka hesaplarinda sondaj usuliiyle yaptigimiz kontroller
sonucunda gelen-giden havalelerin ajans islemleri ile uyumlu oldugu, bankalar ile olan iliskilerin
Ajans faaliyetleri ile ilgili oldugu gézlemlenmistir.

NOT2: FAALIYET ALACAKLARI

Faaliyet alacaklarinin dénem sonu bakiyesi 25.612.503,17 TL olarak raporlanmis olup
detaylar asagidaki gibidir.

31.12.2016

Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 22.486.679,41
Belediyelerden Aktarilan Paylar 22.486.679,41
Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi 3.124.787,36
Belediyelerden Aktarilan Paylar 3.124.787,36

Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 1.036,40
Diizce Belediyesi 200,00

Duizce Eregli Dogalgaz AS 305,00

Sakarya Elektrik Dag. AS 262,34

Uludag Elektrik Dag. AS 269,06

Siipheli Alacaklar Hesabi 88.259,92
Kozlab Kozmetik Dog. Uriinleri Lab.Mal.Kagit Uriin Enerji San. ve Tic. Ltd.Sti. 88.259,92
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Ajansin borglusu olan Kozlab Kozmetik Dog. Uriinleri Lab. Mal. Kagit Uriin Enerji San. ve
Tic. Ltd. Sti. ilamsiz icra takibi Kocaeli 5. Icra Midirligi nezdinde devam edilmekte olup
dosyadan herhangi bir tahsilat gergeklestiriimemistir.

NOT3: STOKLAR

Stoklarin dénem sonu bakiyesi 48.253,67 TL olarak raporlanmis olup detaylari asagidaki
gibidir.

31.12.2016

ilk Madde Ve Malzeme Hesabi 48.253,67
Kirtasiye Malzemeleri Grubu 8.083,62

Bakim, Onarim ve Uretim Malzemeleri 454,30

Degisim, Badis ve Satis Amagh Yayinlar 37.414,75

Diger Tiketim Amacl Malzemeler 2.301,00

NOT4: ON ODEMELER

On Odemelerin dénem sonu bakiyesi 21.563.422,98 TL olarak raporlanmis olup detaylari
asagidaki gibidir.
31.12.2016

Biitge DisiI Proje Avanslar Hesabi 21.563.422,98

On 6demelerin tamami projeler icin verilen avanslari kapsamaktadir. Dénem sonu
bakiyesi 61 adet projeye verilen avans tutarini géstermektedir.

DURAN VARLIKLAR
NOT5: FAALIYET ALACAKLARI
Faaliyet Alacaklarinin ddnem sonu bakiyesi 0,00 TL olarak raporlanmis olup detaylar asagidaki

gibidir.
31.12.2016

0,00
0,00

Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi
Belediyelerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar

NOTé6: MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklarin dénem sonu bakiyesi 29.718,86 TL olarak raporlanmis olup detaylar
asadidaki gibidir.

31.12.2016
Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 59.746,48
Demirbaglar Hesabi 1.498.282,05
Birikmis Amortismanlar (-) 1.528.309,67
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Haklar Hesabi 468.924,52
Birikmis Amortismanlar (-) 468.924,52

Maddi Duran Varliklar Hareketleri:

Dénem Basi Dénem ici Dénem ici Dénem Sonu
Hesap Adi
Bakiyesi Alglar Satislar Bakiyesi
Tesis, Makine Ve Cihazlar 58.271,48 1.475 0.00 59.746,48
Demirbaslar 1.446.989,81 51.292,24 0,00 1.498.282,05
Haklar 411.198,79 57.725,73 0,00 468.924,52

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
NOT7Z: FAALIYET BORCLARI

Faaliyet Borglarinin dénem sonu bakiyesi 239.903,61 TL olarak raporlanmis olup detaylar
asagidaki gibidir.

31.12.2016
239.903,61

Biitce Emanetleri Hesabi

NOTS: EMANET YABANCI KAYNAKLAR

Emanet Yabanc Kaynaklarinin dénem sonu bakiyesi 358.546,70 TL olarak raporlanmis olup
tamami 7 adet proje kapsaminda faydalanicilardan alinan depozito ve teminatlardan
olusmaktadir. Diger cesitli borglar icerisinde de ekspertiz (icretleri raporlanmistir.

31.12.2016

357.646,70
900,00

Alinan Depozito Ve Teminatlar
Dider Cesitli Borclar Hesabi
NOTO: ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER

Odenecek Diger Yiikiimliiliiklerin ddnem sonu bakiyesi 203.953,93 TL olarak raporlanmis olup
detaylar asagidaki gibidir.

31.12.2016

Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 106.962,69
Gelir Vergisi 79.436,50

Damga Vergisi 2.355,79

Katma Deger Vergisi 25.170,40

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 92.835,30
SSK Primleri 34.658,48

Issizlik Sigortasi Fonu 50.749,93

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 4.155,94
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Sendikalara Ait Emanetler 4.155,94

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
NOT10: BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Borc Ve Gider Karsiliklari hesabi dénem sonu bakiyesi 849.082,68 TL olarak raporlanmis olup

detaylar asagidaki gibidir.
31.12.2016

Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 849.082,68

0Z KAYNAKLAR
NOT11: NET DEGER HESABI

Ajans hesaplarinda kayitli varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme farklari,
gecmis yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuclari ve dénem faaliyet sonuglari toplami arasindaki
fark; ilk kurulusta verilen varlik karsiliklari; hesaplarinda kayith olmayan varlik ve yabanci
kaynaklarindan kaydi envanteri yapilarak hesaplara alinanlar ile 6z kaynaklar ana hesap
grubundaki diger hesaplarda kayith tutarlardan bu hesaba aktarilmasina karar verilenlerin
izlendigi Net Deger hesabi dénem sonu bakiyesi 36.438.261,57 TL olarak raporlanmistir.

31.12.2016
Net Deger Hesabi 36.438.261,57

NOT12: GECMIS YILLAR OLUMLU / OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI

31.12.2016
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 15.330.189,60
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
31.12.2016
Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi ( - ) 5.843.597,11
NOT13: DONEM FAALIYET SONUGLARI
31.12.2016
Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 16.012.485,47
31.12.2016
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Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( -) 0,00
NOT14: Oz KAYNAKLAR
Hesap donemi Ajansin Oz kaynagi 61.937.339,53 olarak raporlanmistir.

TOPLAM OZ KAYNAKLAR 61.937.339,53

DONEN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR
YABANCI KAYNAKLAR

4.2. FAALIYET SONUGLARI DIPNOTLARI VE AGIKLAMALARI:

NOT1: GELIRLER

63.559.107,59
29.718,86
1.651.486,72

Gelirler Hesabinin donem sonu bakiyesi 34.577.322,73TL olarak raporlanmistir. Gelirlerin

tlrleri 6zet olarak tablodaki gibidir.

31.12.2016

Gelirler Hesabi 34.577.322,73
Merkezi Yonetimden Aktarilan Paylar 15.452.681,00
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 902.379,34
Belediyelerden Aktarilan Paylar 15.160.771,94
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Palylar 405594,16
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Aktarilan Paylar 151.601,39
Faaliyet Gelirleri 801,35
Diger Gelirler 2422468,91
Deder ve Miktar Degisimleri Gelirleri 29.840,29
Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 51.184,35

NOT2: GIDERLER

Giderler Hesabinin dénem sonu bakiyesi 18.616.604,14TL olarak raporlanmistir. Giderlerin

tlrleri 6zet olarak tablodaki gibidir.

31.12.2016

Giderler Hesabi

Personel Giderleri

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Sermaye Transferleri

Deder ve Miktar Degisimleri Giderleri
Amortisman Giderleri

Karsilik Giderleri

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler

NOT3: DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

18.616.604,14

4.389.268,29
860.029,85
3.187.289,05
9.850.788,16
17.241,41
97.743,26
212.948,15
1.295,97
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Dénem olumlu faaliyet sonuclari hesabi 16.012.485,47 TL olarak raporlanmis olup dénem
faaliyetleri olumlu sonuglandigi anlagilmaktadir.
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DIS DENETIM KONTROL LIiSTESI

KONTROL ve ACIKLAMA

Oncelikle Kontrol
Edilecek Faaliyetler

Yo6netim Kurulu iiyeleri, teklif ¢agrisi, teknik
destek ve dogrudan faaliyet destegi kapsaminda
kendileri ile ilgili kurumlarin proje ve
onerilerine iliskin oylamalara katilmamaktadir.
Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlarina
ve Yonetim Kurulu karariyla onaylanan politika
belgelerine uymakta ve bunlar1 uygulamaktadir.
Ajansa mevzuatla verilen tiim gorevler dikkate
alinarak birimler ve YDO bazinda is ytikii
analizleri yapilmistir.

Is yiikii analizleri ¢er¢evesinde hazirlanan insan
Kaynaklar1 Politikast Yo6netim Kurulunda
onaylanmuistir.

Ajans personelinin {icret, giindelik ve diger mali
ve sosyal haklariyla iliskili diizenleme ve
kararlarda, ilgili mevzuat ve YPK kararlarina
aykirilik bulunmamaktadir.

Planlama, Arastirma ve Analizle ilgili birim
mevzuatta belirtilen fonksiyonlar1 ortalama
kalite ve performans diizeyinde yerine
getirebilmektedir.

Program Y6netimi ile ilgili birim mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Izleme ve Degerlendirmeden sorumlu birim
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama
kalite ve performans diizeyinde yerine
getirebilmektedir.

Destek ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama
kalite ve performans diizeyinde yerine
getirebilmektedir.

Tamtim ve ile Iletisim ile ilgili birim mevzuatta
belirtilen fonksiyonlar1 ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
.... ilinde faaliyet gésteren YDO, mevzuatta
belirtilen fonksiyonlar1 ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Kontrol Edildi, Kontrol Edildi,

Olumlu Gériise Olumsuz veya

Esas Teskil Sarth Goriise Esas

Etmektedir Teskil Etmektedir
OLUMLU

OLUMLU

OoLUMLU

OoLUMLU

OoLUMLU

OoLUMLU

OLUMLU

OoLUMLU

oLUMLU

OoLUMLU

OLUMLU
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... Ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta
belirtilen fonksiyonlar1 ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
.... ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Dis denetgiler, 100, 101, 102, 103 ve varsa ilgili
diger hazir degerlere iliskin biitiin hesap
hareketlerini, 2016 yili donem basindan itibaren
ilgili 6deme ve gider belgelerinin asli izerinden
kontrol ederek 2016 y1l sonu bilango
kalemlerini teyit etmistir.

Doénem i¢i gider hareketleri 2016 yil1 calisma
programi ve aylik harcama programlarina uygun
olarak gerceklestirilmistir.

Proje 6n 6demeleri ve benzeri avanslar
mevzuatta belirtilen tavan ve taban limitleri
igerisindedir.

Donem igerisinde biitge tertipleri arasinda
yapilan aktarmalar mevzuatta belirtilen usul ve
oranlar ¢ercevesinde yapilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek
kapsaminda desteklenen projeler mevzuatta
belirtilen alan ve kapsamlarda ilgili usul ve
esaslar i¢erisinde belirlenmektedir.

Ajansin uzman ve destek personeli eliyle
yiiriitiilmesi gereken asli islemleri hizmet alim
suretiyle gerceklestirilmemekte, Ajansta
temizlik vb. hizmet alimiyla istthdam olunan
calisanlar sadece hizmet s6zlesmesi kapsaminda
caligmakta ve idari, mali ve benzeri alanlarda
calismamaktadirlar.

Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda
risk kiitiigii hazirlanmistir.

Risk kiitiigiinde belirlenen riskler, Ajansin gorev
ve fonksiyonlar1 g6z 6niinde bulundurularak
makul olasiliklar ¢ercevesinde
derecelendirilmistir.

Biitge dig1 harcama yapilmamaktadir.

Ajansin vadeli, vadesiz ve repo benzeri hesaplar
karsiliginda bankalardan aldig1 ayni ve nakdi
promosyonlar biitce icerisinde izlenmektedir.
Satin almalarda uygun ihale yontemi secilmistir.
Satin alma ve ihalelerde, mevzuatta belirlenen
ihale ve satin alma usulleri ile ilgili parasal
limitlere uyulmustur.

OoLUMLU

OLUMLU

oLuUMLU

OoLUMLU

OLUMLU

OLUMLU

OoLUMLU

OoLUMLU

OoLUMLU

OLUMLU

oLUMLU

oLUMLU

oLUMLU

OLUMLU

19




aENETiME"

ETKEN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A5

Satin almalarda ilgili gerceklestirme gorevlisinin
ve harcama yetkilisinin onay ve imzasi
bulunmaktadir.

Biitiin satin almalarda yaklagik maliyet piyasa
rayigleri gdzetlenerek ilgili usul ve esaslar
cercevesinde belirlenmistir.

20.000 TL’ nin {izerindeki tiim satin almalar i¢in
benimsenen satin alma yontemi mevzuatta
belirtilen ilgili satin alma usulii kapsamina
girmektedir.

Ihalelerde, ayni konuda ayn1 ddnemde yapilan
alimlar ikiye veya daha alt parcalara
boliinmemistir.

Calisma birimleri arasinda gorev agisindan yetki
miikerrerligine yer verilmemistir.

Her bir ilde Yatinm Destek Ofisi Kurulmus ve
0 ilde faaliyet gosteren bir koordinator
atanmistir.

Tim Yatirim Destek Ofislerinin etkin bir sekilde
islemesi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

Ajansin personel alimlarinda bagvuran tim
adaylar, Yonetim Kurulu Kararliyla onaylanan
objektif degerlendirme ve siralama kriterlerine
gore degerlendirilmistir.

Ajansa ait tiim varliklar sistematik bir gsekilde
kayit altina alinmaktadir.

OoLUMLU

OLUMLU

OoLUMLU

OLUMLU

OoLUMLU

OoLUMLU

oLuUMLU

OoLUMLU

OoLUMLU
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