DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
01.01.2014 - 31.12.2014 DONEMI

BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU
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MOORE STEPHENS

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu’na;

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 09-11 Subat 2015 tarihlerinde, 01.01.2014 -31.12.2014 hesap dénemi
ve ayni tarihte sona eren dénem igin hazirlanmis mali tablolari, sirketimizin bagimsiz denetiminden
gecmistir. Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuglara/ bulgulara ulasiimigtir.

A-MALI DENETIM SONUCLARI:

Mali denetim, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali
tablolarin glivenirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin gelir ve
giderlerine iliskin mali islemlerin ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olup olmadiginin tespitini
kapsamaktadir.

Giris

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (bundan sonra “Ajans” olarak ifade edilecektir) 31.12.2014 tarihi
itibariyle hazirlanan bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosu faaliyet raporu, biitce
tablolarini ve 8nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Ajans Yénetiminin Sorumluluguna iliskin Aciklama

Ajans Yénetimi, 31.12.2014 tarihinde sona eren butge yilina ait rapor konusu mali tablolarin Not 2 (a)’da
aciklanan mali tablolarin hazirlanma ilkelerine uygun olarak ve hata, hile, ihmal ve suistimal dolayisiyla
dnemlilik arz eden &lgiide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢
kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasindan, devam ettirilmesinden ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Agciklama

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime ve denetim surecinde elde edilen kanitlara dayanarak
Ajansin mali tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 03 Agustos 2009 tarih ve 27308
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi”ne ve Genel Kabul Gérmis
Muhasebe ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi, bagimsiz
denetimin denetim yénetmeligine uygun bir sekilde ve mali tablolarin gergegi dogru ve dirist bir
bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi elde etmeyi hedefleyerek planlanmasini
ve yuritulmesini gerekli kilmaktadir.

Bagimsiz denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, mali tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da
dahil olmak tizere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Ajansin i¢ kontrol sistemi géz 6niinde

3 //

L
/
L}
y

7



MOORE STEPHENS

bulundurulmustur. Amacimiz bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Ajans yo6netimi tarafindan hazirlanan mali tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Ajans yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile
yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir bitln olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuziin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanmaktayiz.

Bagimsiz Denetg¢i Goriisii

1-Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi mali tablolari; Ajansin gergek mali durumunu ve bu tarihte sona eren
hesap dénemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine
uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmis ve Olumlu Gériis
karari verilmistir.

Aciklamalar:

Gorisumizi etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkatinizi gekmek isteriz.

Ajans projelere iliskin bloke hesaplarina ait 2014 yili faizlerini gelir kaydetmek suretiyle mali tablolariyla
iliskilendirmistir.

2-Mevzuata Uygunluk Denetimi

Olumlu Goriis

Goriisiimiize gére, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap déneminde Ajansin
gelirleri, giderleri ve mallari ile hesap ve islemleri, butin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hiikkimlerine uyum gostermistir.

B-iC KONTROL SiSTEMi DENETiMi SONUGLARI:

Giris

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin (bundan sonra “Ajans” olarak ifade edilecektir) 31.12.2014 tarihi
itibariyle 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim
Yénetmeligi” kapsaminda i¢ kontrol sistemini denetlemekle gérevliendirilmis bulunuyoruz.

Ajans Yénetiminin Sorumluluguna iliskin A¢iklama

ic kontrol sistemi ve siirecleri tizerindeki kontrollerin denetlenen nezdinde kalkinma ajanslarinin tabi
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oldugu mevzuata uygun olarak tasarlanmasinin, etkin olarak isletiimesinin ve yeterli bir kontrol ortami
tesis edilmesinin saglanmasi Ajans yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin A¢iklama

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetim ¢alismasina dayanarak i¢ kontrol sistemi ve siregleri
hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, i¢ kontrol sistemi ile slrecleri (zerinde var olan
onemli kontrol eksikliklerinin tespit edilmesine dair makul glivence saglayacak sekilde planlanmis ve 03
Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim
Yoénetmeligi”nde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim, i¢ kontrol sistemi
ve slregleri ile bu sistem ve sirecler tizerindeki kontrollerin uyumluluk ile tasarim ve isletim etkinliginin
onemlilik ilkesi gergevesinde test edilmesini, degerlendirilmesini ve ihtiyag duydugumuz 6lglide benzeri
diger denetim tekniklerinin uygulanmasini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuiziin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanmaktayiz.

Dogal Kisitlar

Kontrollerin dogasinda bulunan kisitlamalar nedeniyle, Ajansin i¢ kontrol sistemi ve sirecleri lizerinde
kontrol zayifliklari bulunamayabilir veya tespit edilemeyebilir. Bunun yaninda, bulgularimiza dayanilarak
elde edilen sonuglarin gelecek dénemleri kapsayacak sekilde degerlendiriimemesi gerekmektedir.
Mevcut sartlarin degismesi, sistemlerde veya kontrollerde degisiklik yapilmasi veya kontrollerin etkinlik
derecesinin bozulmasi gibi sebeplerden o6tirii bu sonuglarin zaman igerisinde degisme riski
bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetgi Goriisii
1-Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Olumlu Goriis

Ajansin 31.12.2014 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapisi ve insan kaynaklari
politikasinin etkin ve yeterli oldugu gorilmustir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 25'inci
maddesine goére Dogu Marmara Kalkinma Ajans’'nda 18/05/2011 tarihinden itibaren i¢ denetgi
istihdami gergeklestirilmistir.

Ajans biinyesinde bir insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur. Personel istihdami, olusturulan norm
kardolara ve iK Politikalarina uygun olarak gerceklesmektedir. Yénetim Kurullu tarafindan onaylanan
Yillik Calisma Programlarinda da insan Kaynaklarina iliskin faaliyetler yer almakta ve ilgili dénem igin
istihdam edilmesi distintlen personelin tiirdi, sayisi ve tahmini maliyeti olusturulmaktadir.

Ajans, her birim icin is akis streclerini tanimlamis ve bu kapsamda is akis semalarini olusturmustur.
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Bunun disinda, is tanimlari ve birim gérevlerinin yazili oldugu “T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
Galigma Birimleri Gérev Tanimlari ve is Bélimi Belgesi, hazirlanmistir. Ajans biinyesinde organizasyon
semasl olusturulmustur.

2-Siireg¢ ve Yontemler

Olumlu Goriis

Gorlstimize gore, biitin 6nemli taraflariyla, Ajans'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla i¢c kontrol sistemi, is
ve karar siiregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari Gizerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontroller
tesis edilmistir.

Bu goriisii destekleyen 6dnemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

ic Kontrol siire¢ ve ydntemleri Kamu i¢ Kontrol Standartlari dikkate alinarak hazirlanmis ve uygulamaya
konulmustur. Olusturulan i¢ Kontrol Siiregleri sonucunda; is Tanimlari, is Akis Semalari, Prosediirler, is
Yika Analizleri, Risk Degerlendirmesi ve Risk Kittigu olusturulmus ve is stireclerinin takibi konusunda
basarili sonuglar elde edilmeye baslanmistir.

3-Risk Yonetimi

Olumlu Goriis

Ajansin 31.12.2014 tarihi itibariyle ajans birimleri bazinda risk katGgtu hazirladigl, risk kutglinde
belirlenen risklerin ajansin gbérev ve fonksiyonlari goéz oninde bulundurularak makul olasiliklar
cercevesinde derecelendirildigi gérilmustir.

Aciklamalar

Ajansin tabi oldugu mevzuatta risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin tesis edilmesi tist yonetimin
sorumlulugunda olup, bunun da orta diizey yoneticiler ve diger tim personel ile olusturulacagi agiktir. 03
Agustos 2009 tarih 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi
uyarinca, risk yénetiminin etkinliginin degerlendirilip gelistirilmesinin i¢ denetginin sorumlulugu oldugu
belirtilmistir. Bu baglamda, mevzuatta belirtilen sartlara haiz i¢ denetci istihdam edilmistir. Risk yonetimi
calismalari, yasada belirtilen kosullara uygun olarak strdurilmektedir.

4-Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Olumlu Goriis

Goruslimuze gore, Ajansin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri alt
yapis! etkindir.

Belge ybnetim‘i ve yazismalar icin Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanilmaktadir.
> 4
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C-PERFORMANS DENETiMi BULGULARI:

Ajans 2014 yili galisma programi, bitce ve muhasebe kayitlari, T.C. Kalkinma Bakanhgi tarafindan 6zel bir
firmaya yazilimi yaptirilan ve lisansi bakanliga ait olan "Kalkinma Ajanslari Yazilim Sistemi" (KAYS) adh
program araciligl ile gerceklestirilmistir. 2015 yili basinda ise yine T.C. Kalkinma Bakanliginca TUBITAK'a
hazirlattirilan ikinci nesil KAYS muhasebe programina gegcilmistir

Giris
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin (“Ajans”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 03 Agustos 2009 tarih ve

27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi kapsaminda
performans denetimini gerceklestirmekle gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Amag

Performans Denetimi, Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin ¢alisma
programinda 6ngorilen hedeflerine ulasmadaki etkinliginin incelenerek raporlanmasini kapsamaktadir.

Performans Denetimi Bulgulari

Ajans tarafindan Ajansin faaliyetlerine iliskin Olgllebilir bir performans bilgisi olusturulmamistir.
Ajanslarin performansini 6lgmeye yonelik s6z konusu ¢alisma, hali hazirda Kalkinma Bakanlig tarafindan
ylrutilmektedir. Bu nedenle, performans denetimi kapsaminda calismamiz asagida yer alan hususlarda
mesleki kanaatimize dayanarak degerlendirilmesi ile sinirli kalmistir.

1-Ekonomiklik:

Gergeklestirmis oldugumuz performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde 6nemli yer tutan
e Ongoriilen ikt ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin
e Ongoriilen gikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6demeye
iliskin
e Gereksiz yere ylksek kalitede girdi kullanimina iliskin
herhangi bir bulguya rastlanmamistir.
2-Verimlilik:
Ajansin faaliyetlerine iliskin &lgtlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle c¢alisma

programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin
karsilastiriimasina yonelik herhangi bir denetim galismasi gerceklestirilememistir.

3-Etkinlik:

Ajansin faaliyetlerine iliskin olgiilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajansin galisma
programinda _belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet raporunda belirtilen
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performans gostergelerine iliskin sonuglarin dogruluguna ve gergegi yansittigina iliskin denetim calismasi
gerceklestirilememistir.

D-BAGIMSIZ DENETiM RAPORU HAKKINDA EK BiLGi:

Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetmelige uygun olarak hazirlanmis olmakla birlikte, uluslararasi
denetim standartlari uyarinca bagimsiz denetim raporlarinda belirtilmesi zorunlu olan bazi hususlari,
Yonetmelikteki rapor 6rneginin kapsamini icerecek ve bu kapsamin disina ¢ikmayacak sekilde, aciklayic
olmasi agisindan raporumuzda belirtmis bulunuyoruz.

Kalkinma Ajanslari Dis Denetim Ek Kontrol Listesi icerisinde yer alan 34 adet sorunun arastirmasi
yapilarak ajans tarafindan cevaplanmasi, dogrulanmasi ve denetim kanitlariyla desteklenmesi saglandi.
Ajansa iliskin sorulara verilen cevaplar ve olusturulan gorisler rapor ekinde yer almaktadir.

MOORE STEPHENS TURKIYE
MBK BAGIMSIZ DENETiM VE SMMM A.S.

lﬁmﬁ emur

“Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 16.02.2015



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
01.01.2014-31.12.2014 Tarihi Itibariyle Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar (Aksi
Belirtilmedikg¢e Para Birimi Ttirk Liras1 “TL” dir.)

BiLANCO (TL)

Varliklar

Hazir Degerler

Faaliyet Alacaklari

Diger Alacaklar

Stoklar

On Odemeler

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

Doénen Varliklar

Faaliyet Alacaklari (Uzun Vadeli)

Maddi Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Yiikiimliilikler

Faaliyet Borglari

Diger Borglar

Odenecek Diger Yiikiimliliikler

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Borg ve Gider Karsiliklari
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Yiikiimliiltikler

Ozkaynaklar

Gegmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglar
D6énem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu
Toplam Ozkaynaklar

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

Notlar 31 Aralik 2 014 31 Aralik 201 3
4 9.808.369,56 15.146.694,00
5.1 11.440.437,49 13.816.280,00
88.259,92 0,00

43.689,50 0,00

19.287.142,32 9.057.576,00

0,00 0,00

40.667.898,79 38.020.550,00

5.2 8.133.685,29 0,00
9 46.807,68 0,00
10 19.131,82 0,00
0,00 0,00

8.199.624,79 0,00

48.867.523,58 38.020.550,00

11 76.212,95 0,00
12 168.895,00 73.196,00
13 676.258,43 172.410,00
0,00 0,00

921.366,38 245.606,00

14 535.197,14 363.711,00
535.197,14 363.711,00

1.456.563,52 609.317,00

15 37.411.233,41 32.080.770,00

9.999.726,65

5.330.463,00

47.410.960,06

37.411.233,00

48.867.523,58

38.020.550,00




DOGU_ MARMARA KALKINMA AJANSI
01.01.2014-31.12.2014 Tarihi Itibariyle Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar (Aksi
Belirtilmedikge Para Birimi Tiirk Lirast “TL” dir.)

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

GELIRLER

Toplam Gelir

GIDERLER

Toplam Gider

Dénem Olumlu / Olumsuz Faaliyet Sonucu

BUTCE KARSILASTIRMA TABLOSU:

Gelirler

Toplam Gelirler

Giderler
Toplam Giderler
Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet

Sonucu

16

17

01.01.2014-31.12.2014

35.074.085,45

01.01.2013-31.12.2013

14.219.394,00

35.074.085,45

14.219.394,00

-25.074.358,80

-8.888.931,00

-25.074.358,80

-8.888.931,00

9.999.726,65

5.330.463,00

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

26.812.763,01

24.028.019,00

26.812.763,01

24.028.019,00

-22.896.305,54

-8.309.644,00

-22.896.305,54

-8.309.644,00

3.916.457,47

15.718.375,00

31 ARALIK 2014 TARiHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT MALi TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR

Para birimi: Tiirk Lirast ("TL")

1. Ajans'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (“Ajans”), 8 Subat 2006 tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren 5449 nolu “Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” (“Kanun”) ve kanuna ekli listede gosterilen 26 adet Dlzey 2 Bolgesinden biri olarak TR42 Duzey 2
Bolgesi’nde (Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova ) 25 Temmuz 2009 tarih 2009/15236 sayili “Bazi Dizey 2
Bélgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari” ile kanunda belirtilen faaliyetleri

gerceklestirmek Gizere kurulmustur.

ilk Yonetim Kurulu Toplantisini 16.09.2009 tarihinde gergeklestiren Ajans Genel Sekreterin atanmasinin

ardindan 31 uzman ve 7 destek personeli alimi karari ile fiilen faaliyetlerine baglamistir.
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
01.01.2014-31.12.2014 Tarihi itibariyle Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar (Aksi
Belirtilmedikge Para Birimi Tiirk Lirast “TL” dir.)

Ajansin Yénetim Kurulu Baskanlig’ini 31.12.2014 itibariyla Kocaeli Valisi Hasan Basri Guzeloglu
yapmaktadir. 31.12.2014 itibariyla Kalkinma Kurulu Baskani Akglin Altug’ dur. Ajansta bulunan birimler :
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi,
Yatirim Destek Ofisleri (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Yalova ve Bolu Yatirim Destek Ofisleri), Muhasebe ve Odeme
Birimi, Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi.

Ajans'in adresi agsagidaki gibidir;

Yenisehir Mahallesi Demokrasi Bulvari, No: 72 / A izmit KOCAELI

2. Sunuma iliskin Temel Esaslar
(a) Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri
Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eyltl 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin ("Yénetmelik") Muhasebeye iliskin Hikimler baglkl Dérdinct
Bolumiinde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolarini da buna uygun
olarak hazirlamaktadir.

(b) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Mali tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi olarak ifade
edilmistir.

3. Onemli Muhasebe Politikalari

Sunumu yapilan ilisikteki mali tablolarin muhasebe politikalari tiim dénemlerde Ajans tarafindan
tutarl bir sekilde uygulanmistir.

(a) Hazir Degerler
Hazir degerler banka mevduatlarini icermektedir.

(b) Gelirlerden Alacaklar
Mevzuati geregince gelir olarak tahakkuk ettirilen; her turlt gelirler, bagis ve yardim alacaklari, mal veya
hizmet satis faaliyetleri sonucu ortaya gikan alacaklari kapsar.
(c) Gelirlerden Takipli Alacaklar

Mevzuati geregince tahakkuk ettirilen her tirlii gelir alacaklarindan takibe alinan tutarlar ile bunlardan
yapilan tahsilat, tecil ve terkinlerin izlenmesi igin kullanilir.

(d) Diger Donen Varliklar

Vadesi bir yildan kisa olan ve faaliyet dénemi iginde paraya gevrilmesi, tiiketilmesi veya tahsil edilmesi
oéngorulen varhklari kapsar.

Teminat sartinin yerine getirilmis olmasi kaydiyla, proje destek sézlesmesi imzalanmasini miteakip
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
01.01.2014-31.12.2014 Tarihi itibariyle Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar (Aksi
Belirtilmedik¢e Para Birimi Tiirk Liras1 “TL” dir.)
Destek tutarinin yiizde kirki, Ajans tarafindan 6n 6deme olarak yararlaniciya aktarilir. On 6deme sonrasi
yapilacak tiim 6demeler hak edis esasina gére gergeklestirilir ve 6n 6demeler mahsup edilir.

(e) Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, Ajans'in faaliyetlerinde kullanilmak tizere edinilen ve tahmini yararlanma slresi bir
yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birikmis amortismanlardan olusmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi duran varliklar igin 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmis "Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 85.Maddesinde 6ngériilen usul ve esaslara
gore amortisman ayriimaktadir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal mirleri asagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varhklar Amortisman
Tesis, Makine ve Cihazlar 5-20Yil
Tasitlar oyl

Demirbaglar 3-10vil

(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, Ajans'in belli bir sekilde
yararlandigi veya yararlanmayi bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye
géren haklar gibi varliklar ile bunlar igin hesaplanan birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi duran varliklar igin 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmis "Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Y6netmeligi'nin 85.Maddesinde &ngoriilen usul ve esaslara
gdre amortisman ayrilmaktadir.

(g) Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Diger kisa vadeli ytikiimlultkler, Ajans tarafindan sorumlu veya miikellef sifatiyla édenecek her tarld
vergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi ve benzeri borglardan olusmaktadir.

(h) Net Deger

Net deger hesabi; Ajans hesaplarinda kayitl varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme
farklari, gecmis yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari ve dénem faaliyet sonuglari toplami arasindaki fark;
ilk kurulusta verilen varlik karsiliklari; hesaplarda kayith olmayan varlik ve yabanci kaynaklarindan kaydi
envanteri yapilarak hesaplara alinanlar ile 6z kaynaklar ana hesap grubundaki diger hesaplarda kayith
tutarlardan bu hesaba aktarilmasina karar verilenlerden olusur.

(i) Gelirler

Ajans'in gelirleri sunlardir: ~
S
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
01.01.2014-31.12.2014 Tarihi Itibariyle Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar (Aksi
Belirtilmedikge Para Birimi Tiirk Lirast “TL” dir.)

i) Bir onceki yil gerceklesen genel biitce vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahalli idarelere
ve fonlara aktarilan paylar disiildiikten sonra kalan tutar Gzerinden binde bes oraninda her yil ayrilacak
transfer ddeneginden, Yiiksek Planlama Kuruluna Ajans igin nifus, gelismislik dizeyi ve performans
dlgiitlerine gére belirlenen pay. S6z konusu transfer 6denegi, Kalkinma Bakanligi bitcesinde gosterilir ve
aylik harcama programina gore Kalkinma Bakanligi tarafindan Ajans'a kullandirilir.

ii) Bir onceki yil gerceklesen butce gelirleri Uzerinden Bolu, Kocaeli, Sakarya, Yalova ve Diizce il 6zel
idareleri icin; bor¢lanma tahsisi mahiyetindeki gelirler ile genel ve 6zel butgeli kuruluslardan alinan yardimlar
kalemleri hari¢ tutulmak (izere yiizde bir; ve belediyeler igin borglanma tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri
haric tutulmak tizere binde bes oraninda cari yil bitgesinden aktarilan pay

iii) Sanayi ve Ticaret odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis butge gelirlerinin ylizde biri oraninda, cari yil
bltcesinden aktarilan pay

iv) Bir dnceki yildan devreden gelirler.

Yukarida (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluslar tarafindan haziran ayinin
sonuna kadar Ajans hesabina aktarilir. Bununla birlikte, (i) bendinde belirtilen paylar, siresi iginde
aktariimadig takdirde, bu idarelere genel butge vergi gelirleri tahsilat toplami {zerinden ayrilan paydan
ilgisine gore Iller Bankasi'nca kesilerek Ajans hesabina aktarilir. Diger alacaklarin tahsilinde, genel hiikkimlere
gore islem yapilir.

Ajans, atil duran nakit varliklarini, ©&demelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda
degerlendirmekte ve faiz geliri elde etmektedir.

(i) Giderler

Giderler, Ajans'in faaliyetlerini yiriitmek amaciyla gergeklestirdigi harcamalardan, proje destek
giderleri ve amortisman giderlerinden olusmaktadir.

(k) Vergi

5449 sayili "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun"un 26'nci
maddesinde ajanslarin; bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili is ve islemlerde her tiirlii vergi resim ve hargtan
muaf oldugu hitkmiine yer verilmistir. Ancak Anayasa Mahkemesi, Kanun'un Ajanslara vergi muafiyeti taniyan
26'nci maddesini iptal etmistir. Ajanslarin vergi muafiyeti konusu belirsizligini halen korumakla birlikte
Kanun'un

3'iincii maddesinde; "Ajanslarin, tiizel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis bitiin islemlerinde &zel
hukuk hikimlerine tabi" oldugu hikkme baglanmistir. Bu hiikimden ajanslarin Kanun'la dizenlenmis
bitiin islemlerinde kamu hukukuna tabi bir kurum oldugu anlasilmaktadir. Ajans'in, Kanun kapsaminda yapmis
oldugu biitin islemlerde kamu hukukuna tabi bir kurum olarak goriilmesinden ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 1'inci maddesinde sayilan kurumlar vergisi miikellefleri arasinda sayilmamasindan otiirii Ajans'in
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kurumlar vergisi 6deme yikumliligi bulunmamaktadir.

1] Biit¢e Karsilagtirma Tablosu

Gelir tablosuyla beraber sunulan "Biitge Karsilastirma Tablosu" dénem igerisinde tahsil edilen veya
ddenen gelir ve giderlerden olusan ve biitge ile karsilastirilan nakit esasina gore hazirlanmis gelir tablosunu

ifade etmektedir.
r // /7
7

ra
~
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01.01.2014-31.12.2014 Tarihi Itibariyle Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar (Aksi
Belirtilmedikge Para Birimi Tiirk Liras1 “TL” dir.)

Dip Notlar:

4.Hazir Degerler

Bankalar- Vadesiz Mevduat + Vadesiz Doviz
Bankalar- Vadeli Mevduat
TOPLAM

31 Aralik 2014
684.504,06
9.123.865,50
9.808.369,56

31 Aralik 2013

11.698,00

15.134.996,00
15.146.694,00

Dénem sonu itibariyla giinlik ve daha uzun Vadeli Hesaplarin (Turk Lirasi ve Doviz tevdiatlarin) toplami
9.123.865,50-TL ; vadesiz (Tlrk Lirasi ve Doviz Tevdiat) hesaplarin toplami ise, 684.504,06-TL dir. Kesin mizan
raporunda yer alan 9.808.369,56-TL lik tutarin 669.987,32-TL si Ajansin basvuru sahibi veya ortagi oldugu
projelere iliskin Ziraat Bankasi nezdinde izlenen dig kaynakli euro cinsi dévizlerin Tiirk Lirasi karsiligidir.

5.1 a) Gelirlerden Takipli Alacaklar

Merkezi Biitge Payi

il Ozel idarelerinden Alacaklar
Belediyelerden Alacaklar

Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar
Takipli Alacak Faizi

TOPLAM

31 Ar alik 2014

0
0
11.433.732,39
0
0
11.433.732,39

31 Aralik 2013

0

0
13.621.872,00
1.428,00
98.014,00
13.721.314,00

5.1 b) Verilen Depozito Tem.

Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi
Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi
TOPLAM

31 Aralik 2014

6.705,10
6.705,10
6.705,10

31 Arahk 2013

6.705,00
6.705,00
6.705,00

ilgili teminatin 200 TL’si Diizce il Belediyesi’ne, 5771 TL si Sakarya Elektrik Dagitim A.$. ne 269 TLsi Uludag Elektrik
Dagitim A.S. ne 305 TL si Diizce Dogalgaz A.S. ne 10 TL si Danismaz Gida Tic. Ltd. Sti. ne 150 TL si ise Ziraat

Bankasina kasa icin verilmis depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

6.Diger Alacaklar

Stipheli Alacak lar Hesabi
Stipheli Alacaklar Hesabi
TOPLAM

31 Aralik 2014
88.259,92
88.259,92
88.259,92

31 Aralik 2013
88.260,00
88.260,00
88.260,00

KOZLAB ilagc ve Dogal Kozmetik Uriinler Lab. Mal. Kagit Uriin. Dan. Enerji San. Tic. Ltd. Sti olan, icra takip

dosyasina

Kocaeli 5. icra Mudurltgi'niin 2014/1361 sayili dosyasi kapsaminda devam edildigi ve dosyadan herhangi bir

tahsilat gerceklestirilemedigi bilgisi alinmistir.
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ASsolsier 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Stoklar 0 0
Basili Yayinlar 43.689,50 0,00
TOPLAM 43.689,50 0,00
5.(2) Faaliyet Alacaklari 31 Ar al 1k 2014 31 Ar al 1k 2013
Faaliyet Alacaklari ( Uzun Vadeli) 0
Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi (Gelirlerden Tecilli ve Tehirli 8.133.685,29 0
Alacaklar)

TOPLAM 8.133.685,29 0
8.0n Odemeler 31 Ar al 1k 2014 31 Ar al 1k 2013
On Odemeler
is Avans ve Kredileri Hesabi 19.287.142,32 9.057.576,00
TOPLAM 19.287.142,32 9.057.576,00
On 6demelerin tamami projelerle ilgili olup, 79 farkh projeye avans verilmistir.
9.Maddi Duran Varhiklar

31 Aralik2013  Alislar Satislar 31.12.2014

Maddi Duran Varliklar
Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 57.303,00 201,48 0 57.504,48
Tasitlar Hesabi 0 0 0
Demirbaslar Hesabi 1.323.052,00 78.477,30 27.047,87 1.374.481,43
Birikmi s Amortismanlar Hesab 1 ( -) -1.380.355,00 0 -1.385.178,23
Net Deger 78.678,78 46.807,68
10. Maddi Olmayan Duran Varliklar 31 Aralik 2013 Alislar Satislar 31.12.2014
Haklar Hesabi 355.556,00 28.697,03 384.253,03
Ozel Maliyetler Hesabi 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar Hesabi -355.556,00 -365.121,21
Net Deger 0,00 19.131,82

11. Faaliyet Borglan

Faaliyet Borglari

Biitce Emanetleri Hesabi
TOPLAM

31 Ar al 1k 2014
76.212,95

76.212,95

31 Ar al 1k 2013
0,00
0,00
0,00
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12. Diger Borglar

Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi
Diger Cesitli Borglar Hesab 1
TOPLAM

31 Aralik 2014

168.895,00
0
168.895,00

31 Aralik 2013

42.765,00
30.431,00
73.196,00

13.0denecek Diger Yiikiimliiliikler
Adenecek Dige r Yikimlilikler

Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
TOPLAM

14.Bor¢ ve Gider Karsiligi

DigerUzunVadeliYakimltlikler
Kid em Taz min at 1 Kar silikla ri H esab |
TOPLAM

31 Aralik 2014

557.401,05
118.857,38
676.258,43

31 Aralik 2014

535.197,14
535.197,14
535.197,14

31 Aralik 2013

77.722,00
94.688,00
172.410,00

31 Aralik 2013

363.711,00
363.711,00
363.711,00

15.Gegmis Yil Olumlu / Olumsuz Faaliyet Sonuglari
Gecgmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi
Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu

Toplam Ozkaynaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 20 13

37.411.233,41
9.999.726,65
47.410.960,06

32.080.770,00
5.330.463,00
37.411.233,00

16.Gelirler

Merkezi Yénetim Bitcesinden Tahakkuk Eden
il Ozel idarelerinden Tahakkuk Eden
Belediyelerden Tahakkuk Eden

Ticaret ve Sanayi Odalarindan Tahakkuk Eden

Faiz Gelirleri

Diger Faaliyet Gelirleri

Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri

TOPLAM

31 Aralik 2014

17.263.021,00
538.467,51
14.470.400,46

325.706,07
1.684.495,71
48.468,83
677.913,52
65.612,35
35.074.085,45

31 Aralik 2013
2.000.000,00
1.382.057,00
8.853.507,00

289.464,00
1.317.613,00
52.996,00
36.222,00
287.535,00
14.219.394,00

17. Giderler

Personel Ucretleri
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31 Aralik 2014
5.125.358,56

31 Aralik 2013
2.919.821,00
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Sosyal Glvenlik Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlari

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri
Amortisman Giderleri

ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler
Kidem Tazminati Karsihgi

TOPLAM

737.831,96
4.533.417,37

12.655.568,27
99.682,62
21.603,28
0,00
1.716.998,32
183.898,42
25.074.358,80

564.765,00
3.839.808,00

920.984,00
17.963,00
330.862,00
0,00
225.461,00
69.267,00
8.888.931,00

KALKINMA AJANSLARI

DIS DENETIM EK KONTROL LISTESI
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Oncelikle Kontrol Kontrol Edildi, Olumlu Kontrol Edildi, Olumsuz
Edilecek Faaliyetler Gorise Esas Tegkil veya Sarth Goriise Esas
Etmektedir Tegskil Etmektedir
Yénetim Kurulu lyeleri, teklif cagnisi, teknik destek ve OLUMLU

dogrudan faaliyet destegi kapsaminda kendileri ile

ilgili kurumlarin proje ve 6nerilerine iligkin

oylamalara katilmamaktadir.

Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlarina ve OLUMLU
Yonetim Kurulu karariyla onaylanan politika

belgelerine uymakta ve bunlari uygulamaktadir.

Ajansa mevzuatla verilen tiim gorevler dikkate OoLuUMLU
alinarak birimler ve YDO bazinda is ylikl analizleri

yapilmistir.

is ylikti analizleri gergevesinde hazirlanan insan OLUMLU

Kaynaklari Politikas! Yonetim Kurulunda

onaylanmistir.

Ajans personelinin Ucret, gindelik ve diger mali ve OLUMLU
sosyal haklariyla iligkili dizenleme ve kararlarda, ilgili

mevzuat ve YPK kararlarina aykirlik

bulunmamaktadir.

Planlama, Arastirma ve Analizle ilgili birim mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans

diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Program Yonetimi ile ilgili birim mevzuatta belirtilen OLUMLU
fonksiyonlari ortalama kalite ve performans

dlizeyinde yerine getirebilmektedir.

izleme ve Degerlendirmeden sorumlu birim OoLUMLU
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve

performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Destek ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim OLUMLU
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve

performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Tanitim ve ile iletisim ile ilgili birim mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans

dlzeyinde yerine getirebilmektedir.

Kocaeli ilinde faaliyet gésteren YDO, mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans

diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Bolu ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlar ortalama kalite ve performans

diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Yalova, Diizce, Sakarya ilinde faaliyet gésteren YDO, OoLuUMLU
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve

performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Dis denetgiler, 100, 101, 102, 103 ve varsa ilgili diger OLUMLU
hazir degerlere iliskin bittun hesap hareketlerini,

2014 yih donem basindan itibaren ilgili 6deme ve

gider belgelerinin asl tGzerinden kontrol ederek 2014

yilsonu bilango kalemlerini teyit etmistir.

Dénem igi gider hareketleri 2014 yili galisma OLUMLU
programi ve aylik harcama programlarina uygun

olarak gergeklestirilmistir.

Proje 6n 6demeleri ve benzeri avanslar mevzuatta OLUMLU

belirtilen tavan ve taban limitleri igerisindedir.
18 / ),
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Dénem igerisinde blitge tertipleri arasinda yapilan oLumMLU
aktarmalar mevzuatta belirtilen usul ve oranlar
cercevesinde yapilmistir.
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek OLUMLU
kapsaminda desteklenen projeler mevzuatta
belirtilen alan ve kapsamlarda ilgili usul ve esaslar
icerisinde belirlenmektedir.
Ajansin uzman ve destek personeli eliyle ylirtttlmesi OLUMLU
gereken asli islemleri hizmet alim suretiyle
gergeklestiriimemekte, Ajansta temizlik vb. hizmet
alimiyla istihdam olunan galisanlar sadece hizmet
sozlesmesi kapsaminda calismakta ve idari, mali ve
benzerialanlarda calismamaktadirlar.
Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk OLUMLU
kiutugu hazirlanmistir.
Risk kiittiglinde belirlenen riskler, Ajansin gérev ve oLUMLU
fonksiyonlari g6z 6niinde bulundurularak makul
olasiliklar gergevesinde derecelendirilmistir.
Butge digi harcama yapiimamaktadir. OLUMLU
Ajansin vadeli, vadesiz ve repo benzeri hesaplar OoLUMLU
karsiliginda bankalardan aldigi ayni ve nakdi
promosyonlar biitce icerisinde izlenmektedir.
Satin almalarda uygun ihale yontemi segilmistir. OLUMLU
Satin alma ve ihalelerde, mevzuatta belirlenen ihale OLUMLU
ve satin alma usulleri ile ilgili parasal limitlere
uyulmustur.
Satin almalarda ilgili gergeklestirme gérevlisinin ve OLUMLU
harcama yetkilisinin onay ve imzasi bulunmaktadir.
Biittin satin almalarda yaklagik maliyet piyasa OLUMLU
rayicleri gbzetlenerek ilgili usul ve esaslar
cergevesinde belirlenmistir.
20.000 TL' nin tizerindeki tim satin almalar igin OLUMLU
benimsenen satin alma yéntemi mevzuatta belirtilen
ilgili satin alma usulli kapsamina girmektedir.
ihalelerde, ayni konuda ayni dénemde yapilan OLUMLU
alimlar ikiye veya daha alt pargalara béliinmemistir.
Calisma birimleri arasinda gorev agisindan yetki OLUMLU
mikerrerligine yer verilmemistir.
Her bir ilde Yatirim Destek Ofisi Kurulmus ve o ilde oLuUMLU
faaliyet gosteren bir koordinatér atanmistir.
Tiim Yatirim Destek Ofislerinin etkin bir sekilde OLUMLU
islemesi icin gerekli tedbirler alinmistir.
Ajansin personel alimlarinda basvuran tiim adaylar, OLUMLU
Yénetim Kurulu Kararliyla onaylanan objektif
degerlendirme ve siralama kriterlerine gére
degerlendirilmistir.
Ajansa ait tiim varliklar sistematik bir sekilde kayit OLUMLU
altina alinmaktadir.
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