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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu'na:

A) MALI DENETiIM SONUCLARI:
Giris

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin ("Ajans") 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan bilangosu ile
ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Ajans Yénetiminin Sorumluluguna iliskin Aciklama

Ajans yonetimi, rapor konusu mali tablolarin Not 2(a)'da agiklanan mali tablolarin hazirlanma ilkelerine
uygun olarak ve hata, hile, ihmal, usulstzlik ya da suistimal dolayisiyla 6dnemlilik arz eden 6lgiide yanhs bilgi
icermeyecek sekilde hazirlanmasindan ve bu sekilde sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasindan, uygun muhasebe politikalarinin segilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin A¢iklama

Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime ve denetim
sirecinde elde edilen kanitlara dayanarak Ajans’in mali tablolari hakkinda goéris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'ne ve uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, mali tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip
yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak lizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi,
mali tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
Uzere onemli yanlishk icerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore vyapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Ajans'in i¢ kontrol sistemi g6z O©ninde
bulundurulmustur. Gayemiz bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Ajans
yonetimi tarafindan hazirlanan mali tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Ayrica
bagimsiz denetimimiz Ajans yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli
muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini de
icermektedir.

Bagimsiz denetimimiz sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisimuizin
olusmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetgi Goriisii

1) Biitge Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi:

Olumlu Goriis:

Gorlasumuize gore, ilisikteki mali tablolar, bitin 6énemli taraflariyla Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi

itibariyle mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait mali performansini, mevzuata ve genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.



Bu gériisii destekleyen énemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

Kalkinma Ajanslari Dis Denetim Ek Kontrol Listesi uyarinca 2012 yili donem basindan itibaren ilgili
odeme ve gider belgeleri asillan (zerinden kontrol edilerek 2012 yilsonu mali durum ve mali performans
kalemleri teyit edilmistir. Donem igi gider hareketleri 2012 yili ¢calisma programi ve aylik harcama programina
uygun olarak gerceklesmistir. Proje 6n 6demeleri ve benzeri avanslar mevzuatta belirtilen taban ve tavan
limitleri icerisindedir.

Diger Husus:

Ajans mali tablo buyukligi dikkate alindiginda kabul edilebilir denetim riski icerisinde kalan stok
kalemlerinin mevcut varligi ve giderlesme dénemleri bakimindan giderlesip giderlesmedigi konusunda kesin bir
yargimiz olusmamistir. Bununla birlikte bu durumun raporumuza sart olusturabilecek kitle bliytkligine sahip
olmadigi goriisiindeyiz. Ajansin 6nimizdeki donem calismalarinda stok kalemlerinin mevcudiyeti hakkinda
calisma yapmasi gerektigi kanaatindeyiz.

2) Mevzuata Uygunluk Denetimi:
Olumlu Goriis:

Gorusimize gore, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap déneminde, Ajans'in
gelir, gider, mallari ile hesap ve islemleri, batin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuat ve ilgili diger
mevzuat hikiimlerine uyum gostermektedir.

Bu gériisii destekleyen énemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satin
Alma ihale Usul ve Esaslari, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi, Kalkinma Ajanslari
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi kapsaminda ilgili
donemde gerceklestirilen faaliyetler incelenmis, s6zi edilen mevzuat hikimlerine bir aykirilik tespit
edilmemistir. Bu sonuca varmak igin asagidaki ¢calismalar gergeklestirilmistir:

1) Satin alma slregleri ve satin alma dosyalari incelenmistir.

2) Satin alinan varliklara iliskin ayrilan itfa ve tiikenme paylari incelenmistir.

3) Proje ve desteklenen faaliyetlerle ilgili dosyalar incelenmistir.

4) Ajans ve birimlerine ait ¢alisma planlari, ilerleme raporlari, haftalik, aylk ve yillik faaliyet raporlari,
ajans harcama programi ve ajans bolge plani incelenmistir.

B) iC KONTROL SiISTEMi DENETIMi SONUCLARI:

Giris

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin ("Ajans") 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 3 Agustos 2009 tarih ve
27308 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi kapsaminda i¢ kontrol
sistemini denetlemis bulunuyoruz.

Ajans Yénetiminin Sorumluluguna iliskin A¢iklama

ic kontrol sistemi ve siiregleri izerindeki kontrollerin denetlenen nezdinde kalkinma ajanslarinin tabi

oldugu mevzuata uygun olarak olusturulmasinin, etkin olarak isletilmesinin ve yeterli bir kontrol ortami tesis
edilmesinin saglanmasi Ajans yonetiminin sorumlulugundadir.



Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak lizerimize diisen sorumluluk, yaptigimiz denetim galismasina
istinaden goris bildirmektir. Yapmis oldugumuz denetim, denetlenenin i¢ kontrol sistemi ile siiregleri Gizerinde
var olan 6nemli kontrol eksikliklerinin tespit edilmesine dair makul glivence saglayacak sekilde planlanmis ve 3
Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi'nde
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Denetim, i¢ kontrol sistemi stiregleri ile bu sistem ve
suregler tzerindeki kontrollerin uyumlulugu, tasarim ve isletim etkinliginin dnemlilik ilkesi gergevesinde test
edilmesini, degerlendiriimesini ve ihtiyag duydugumuz o&lglide benzeri diger denetim tekniklerinin
uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dogal Kisitlar

Kontrollerin dogasinda bulunan kisitlamalar nedeniyle Ajans'in i¢ kontrol sistemi ve siiregleri lizerinde
kontrol zayifliklari bulunabilir ve tespit edilemeyebilir. Bunun yaninda, bulgularimiza dayanarak elde edilen
sonuglarin gelecek donemleri kapsayacak sekilde degerlendiriimemesi gerekmektedir. Mevcut sartlarin
degismesi, sistemlerde veya kontrollerde degisiklik yapilmasi veya kontrollerin etkinlik derecesinin bozulmasi
gibi sebeplerden 6tliri; bu sonuglarin zaman igerisinde degisme riski bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetgi Goriisii
1) Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari:
Olumlu Gériis:

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve olumlu goris bildirme karari verilmistir.

Bu gériisii destekleyen énemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 25'inci maddesi ve
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans'in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek igin ig
denetgi istihdam etmesi gerekmektedir. 31.12.2012 tarihi itibariyla Ajans tarafindan i¢ denetgi istihdami
gerceklestirilmistir.

Ajans biinyesinde bir insan Kaynaklari Politikasi olusturulmus ve personel istihdami, olusturulan bu politika
dogrultusunda gergeklesmektedir. Bundan baska, yillik hazirlanan Calisma Programlarinda da insan
Kaynaklarina iliskin faaliyetler yer almakta ve ilgili donem icin istihdam edilmesi dislinlilen personelin tird,
sayisi ve tahmini maliyeti olusturulmaktadir.

Ajans, her birim icin ayri ayri olmak Uzere is akis slreglerini tanimlamis ve bu kapsamda is akis semalarini
olusturmus ve gerekli hallerde bu semalari giincellemistir. Bunun haricinde, yine birimlere ait is tanimlari ve
birim goérevlerinin yazili oldugu “T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI Calisma Birimleri Gérev Tanimlari ve
is B8limii Belgesi” hazirlanmistir. Ajans biinyesinde organizasyon semasi olusturulmustur.



2) Silireg ve Yontemler:
Olumlu Goriis:

Goruslimuze gore, bltun 6nemli taraflariyla, Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla i¢ kontrol sistemi,
is ve karar surecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari lzerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontroller tesis
edilmistir.

Bu gértisii destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

i¢ Kontrol siireg ve ydntemleri Kamu i¢ Kontrol Standartlari dikkate alinarak hazirlanmis ve uygulamaya
konulmustur. Olusturulan i¢ Kontrol Siirecleri sonucunda; is Tamimlari, is Akis Semalari, Prosediirler, is Yiikii
Analizleri, Risk Degerlendirmesi ve Risk Kitligl olusturulmus, uygulama yontemleri belirlenerek ilgili inceleme
déneminde uygulanmaya baglanmigtir

3) Risk Yonetimi:
Olumlu Goriis:

3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi uyarinca risk ydnetiminin etkinliginin degerlendirilip gelistirilmesinin i¢ denetginin sorumlulugu
oldugu belirtilmistir. Bu baglamda, Ajans 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile i¢c denetgi istihdami gerceklestirmis olup
risk yonetim planlamasiyla ilgili calismalara baslanmistir. Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla risk yonetim
planlamasi ve mekanizmalarinin etkin ve yeterli oldugu gorislindeyiz.

Bu gériisii destekleyen énemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Ajans biinyesinde 2012 yilini kapsayacak sekilde risk katlikleri olusturulmustur. Bu risk kiitliklerinde
Kabul Edilebilir Risk ve Dikkate Deger Risk dizeyleri “olasiliklar ve etkiler” dikkate alinarak belirlenmistir.
Bundan baska; birimler bazinda risk degerlendirme formu olusturulmus olup bu formda ilgili birimin risk
derecesi belirlenen riskler bazinda olusturulmaktadir. Risk Degerlendirme Formunda belirlenen sonuglara gore
birimlerin risk diizeylerinin toplu olarak gosterildigi bir risk haritasi olusturulmaktadir.

4) Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri:
Sarth Gériis:

Gorusimize gore, butiin 6nemli taraflariyla, Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla muhasebe ve kayit
sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri yonetmeligine gore etkin
olmakla beraber Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi’'ne gegis tam olarak sonlandirilamadigindan sarth goris
karari verilmistir.

Bu gériisii destekleyen énemli hususlar asadida agiklanmaktadir:

Ajans yil icerisinde kayitlarini bir muhasebe yazilim programi kullanarak gergeklestirmistir. Bu
muhasebe yaziiminin muhasebe ve kayit sistemi igin kullanilmasi dogruluk, kontrol edilebilirlik, yedekleme
alinabilirligi, bilgi glvenligi ve verimlilik konularinda riski dnlemektedir. Bununla beraber Kalkinma Ajansi
Yonetim Sistemi ile ilgili calismalar hala devam etmektedir. KAYS’ta yapilmakta olan iyilestirmeler konusunda
heniiz blitce ve muhasebe sistemi ile ilgili bir sonuca Kalkinma Bakanlgi biinyesinde varilamamustir. Bu hali ile
kayitlarin KAYS lzerinde takibi yapilamamis ve ilgili dénem sonu raporlari sistemden alinamamistir.



C) PERFORMANS DENETiMi BULGULARI:
Giris

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin ("Ajans") 31 Arahk 2012 tarihi itibariyle 3 Agustos 2009 tarih ve
27308 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi kapsaminda performans
denetimini gergeklestirmis bulunuyoruz.

Amag¢

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin galisma
programinda 6ngorilen hedeflerine ulagsmadaki etkililiginin incelenerek raporlanmasini kapsamaktadir.

Performans Denetim Bulgulari

Ajans tarafindan Ajans'in faaliyetlerine iliskin olgulebilir bir performans bilgisi olusturulamamistir.
Ajanslarin performansini 6lgmeye yonelik s6z konusu calisma, hali hazirda Kalkinma Bakanligl tarafindan
yuratilmektedir. Bu nedenle, performans denetimi kapsaminda calismalarimiz asagida yer alan hususlarin
mesleki kanaatimize dayanilarak degerlendirilmesi ile sinirl kalmistir.

1) Ekonomiklik:

e  Gergeklestirmis oldugumuz performans denetimi sonucunda, harcamalar igerisinde 6nemli yer tutan,
e  Ongdriilen cikti ve sonuclari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin,

e  Ongdriilen cikti ve sonuclari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan édemeye iliskin,
e Gereksiz yere yiksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

2) Verimlilik:

Ajans'in faaliyetlerine iliskin 6lgilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle ¢alisma
programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin
karsilastiriimasina yonelik herhangi bir denetim g¢alismasi gerceklestirilememistir.

3) Etkililik:

Ajans'in faaliyetlerine iliskin Olgulebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans'in galisma

programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet raporunda belirtilen performans
gostergelerine iliskin asagidaki tablo hazirlanarak birimler kismi bir degerlendirmeye tabi tutulmustur.



BiRIMLER ve GOREVLERI PERFORMANS
PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
1) Yerel Aktorlerin katihmi ile ve Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak Ajans tarafindan hazirlanacak
. . . . OLUMLU
bolge planinin hazirlik faaliyetlerini koordine etmek
2) Bolge Plani ve bolgesel operasyonel programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini OLUMLU
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitge dagilimini planlamak
3) Yillik calisma programi ve biitce icinde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak tutarlari belirlemek OLUMLU
4)Birimle ilgili faaliyet raporlari hazirlamak OLUMLU
PROJE UYGULAMA
1)Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak ve giincellemek oLumMLU
2)Destek programlari kapsaminda, bu kilavuzda belirlenen gergeve igerisinde basvuru kosullarini ve
. . . R OLUMLU
degerlendirme kriterlerini belirlemek
3)Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak OLUMLU
4)Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca OLUMLU
onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini’” kamuoyuna ilan etmek
5) Proje Uygulama Birimi ile birlikte proje sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri hazirlamak, sozlesme
. . . OLUMLU
imzalanmasi suirecine aktif olarak katilmak
iZLEME VE DEGERLENDIRME
1) Genel sekreterin talep ettigi projelere, sézlesme 6ncesi 6n izleme ziyaretlerini yapmak ve bu OLUMLU
ziyaretlerde yapilacak projenin risklerini belirlemek ve Proje Uygulama Birimine raporlamak
2) Proje Uygulama Birimi ile birlikte proje sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak, sézlesme
. . . OoLUMLU
imzalanmasi slrecine aktif olarak katilmak
3) Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi
. . L, - S OLUMLU
hazirlamak ve bunlara binaen 6n 6deme yapilmasinin uygunlugu gorisini Muhasebe ve Odeme Birimine
bildirmek
4) Desteklenen projelerle ilgili teknik degerlendirme raporlari hazirlamak OoLUMLU
5) Birimle ilgili faaliyet raporlari hazirlamak OoLUMLU
MUHASEBE VE ODEME
1) Ajansin bitcesini, harcama programini ve bunlarla ilgili diger belgeleri hazirlamak, birimlerce
. . o OLUMLU
hazirlanacak calisma programlarini konsolide etmek ve biitce tahsislerini yapmak
2) Proje sahiplerinin izleme Degerlendirme Biriminin teknik agidan uygun buldugu édeme taleplerini mali
. . . . e OLUMLU
acidan degerlendirerek 6denmesi uygun bulunanlari Mali Isler Sorumlusuna sevk etmek
3) Mali destekler kapsaminda yapilan hibe 6demelerinin program, yil, il, biitge vs. agilardan analiz ve
. e OLUMLU
konsolide etmek ve ilgili birimlere raporlamak
KURUMSAL YONETIM VE KALITE
Birim kendi iginde 6 alt birimden olusmaktadir: insan Kaynaklari ve Egitim, Bilgi islem, Tanitim, Halkla
iliskiler ve Organizasyon, Satin Alma, idari isler ve Arsiv Birimi.
1) Ajansin insan kaynaklari egitimlerini planlamak ve yiriitmek OoLUMLU
2)Ajansin hizmetleriyle ilgili basin bilteni, siireli ve siireli olmayan yayin video kaset, CD, VCD, internet,
. L o N OLUMLU
dev ekran, billboard, bilgi panosu, pankart, afis gibi yazili gérsel ve sanal araglardan yararlanmak
3)Kalkinma Ajanslari mal hizmet ve yapim isi satin alma ve ihale usul ve esaslarina gore satin alma ve
. . . . . oo . OLUMLU
ihale islemlerini gergeklestirmek, bu alandaki yasal mevzuati eksiksiz sekilde uygulamak
4)Merkez arsivinin odasinin diizenini saglamak OLUMLU
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D) BAGIMSIZ DENETIM RAPORU EK BiLGi:

Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetmelik' e uygun olarak hazirlanmis olmakla birlikte, uluslararasi
denetim standartlari uyarinca bagimsiz denetim raporlarinda belirtiimesi zorunlu olan bazi hususlar
Yonetmelik' teki rapor 6rneginin kapsamini icerecek ve bu kapsamin disina ¢ikmayacak sekilde, agiklayici olmasi
acisindan raporumuzda belirttik.

Kalkinma Ajanslari Dig Denetim Ek Kontrol Listesi igerisinde yer alan 34 adet sorunun arastirmasi
yapilarak ajans tarafindan cevaplanmasi, dogrulanmasi ve denetim kanitlariyla desteklenmesi saglandi. Ajansa
iliskin sorulara verilen cevaplar ve olusturulan gorusler rapor ekinde yer almaktadir.

Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin bagimsiz dis
denetimi bir baska bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmis olup, s6z konusu denetim sirketi 19
Mart 2012 tarihli denetim raporunu Ajans yonetimine sunmustur. Bagimsiz denetim sirketi s6z konusu raporda;
Bitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi lzerinde ‘Olumlu Goéris’; Mevzuata Uygunluk Denetimi
lizerinde ‘Olumlu Gériis’; Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklar iizerinde ‘Olumlu Gériis’; Siireg ve
Yontemler Gzerinde ‘Olumlu Goris; Risk Yonetimi lzerinde ‘Olumlu Goris’; Muhasebe Kayit Sistemi ile Bilgi
Sistemi lizerinde ‘Olumlu Gorlig’ beyan etmistir.

Ankara, 28.03.2013

SER & BERKER Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of DFK International

M. Ertugrul AKKOYUNLU, YMM
Sorumlu Ortak Bag Denetgi
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BiLANCO (TL)

Varliklar

Hazir Degerler

Faaliyet Alacaklari

Diger Alacaklar

Stoklar

On Odemeler

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
Dénen Varliklar

Faaliyet Alacaklari (Uzun Vadeli)

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Yiikiimliiliikler

Faaliyet Borglari

Diger Borglar

Odenecek Diger Yiikimlulikler

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

Kisa Vadeli Yikiimiliiliikler

Borg ve Gider Karsiliklar
Uzun Vadeli Yukiimliliikler

Toplam Yikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Gegmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglari
Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu
Toplam Ozkaynaklar

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
4 8.218.047 17.588.186
5.1 23.670.078 8.627.726
6 0 1.351
7 11.026 0
8 400.905 10.114.134
9 0 30.879
32.300.056 36.362.276
5.2 197.635 790.536
10 265.611 361.116
11 0 0
12 0 0
463.246 1.151.652
32.763.302 37.513.928

13 198.711 705.077
14 39.741 47.781
15 139.025 155.067
16 833 0
378.310 907.926

17 304.223 167.741
304.223 167.741

682.533 1.075.667

18 36.438.261 33.657.701
18 -4.357.492 2.780.560
32.080.769 36.438.261
32.763.302 37.513.928
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU:

Gelirler

Toplam Gelirler

Giderler

Toplam Giderler

D6nem Olumlu/Olumsuz Faaliyet
Sonucu

BUTCE KARSILASTIRMA TABLOSU:

Gelirler

Toplam Gelirler

Giderler

Toplam Giderler

D6nem Olumlu/Olumsuz Faaliyet
Sonucu

Notlar

19

20

01 Ocak 2012

31 Aralik 2012
26.445.325

26.445.325

-30.802.817

-30.802.817

-4.357.492

01 Ocak 2012

31 Aralik 2012

11.709.278

11.709.278

-30.393.526

-30.393.526

-18.684.248

01 Ocak 2011

31 Aralik 2011
19.559.839

19.559.839

-16.779.279

-16.779.279

2.780.560

01 Ocak 2011

31 Aralik 2011

24.028.448

24.028.448

-14.178.979

-14.178.979

9.849.469
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31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT MALiI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

Para birimi: Tiirk Lirasi ("TL")

1. Ajans'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (“Ajans”), 8 Subat 2006 tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige giren 5449 nolu “Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” (“Kanun”) ve kanuna ekli listede gosterilen 26 adet Diizey 2 Bolgesinden biri olarak TR42 Diizey 2
Bolgesi’'nde (Bolu, Dlzce, Kocaeli, Sakarya, Yalova ) 25 Temmuz 2009 tarih 2009/15236 sayil “Bazi Diizey 2
Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari” ile kanunda belirtilen faaliyetleri
gerceklestirmek tzere kurulmustur.

ilk Yonetim Kurulu Toplantisini 16.09.2009 tarihinde gergeklestiren Ajans Genel Sekreterin atanmasinin
ardindan 31 uzman ve 7 destek personeli alimi karari ile fiilen faaliyetlerine baslamistir.

Ajansin Yénetim Kurulu Bagkanhgi’ini 31.12.2012 itibariyla Bolu Valisi ibrahim Ozcimen yapmaktadir.
31.12.2012 itibariyla Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar’dir. Ajansta bulunan birimler sunlardir: Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatinm Destek
Ofisleri (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Yalova ve Bolu Yatirim Destek Ofisleri), Muhasebe ve Odeme Birimi, Kurumsal
Yonetim ve Kalite Birimi.

Ajans'in adresi asagidaki gibidir;

Yenisehir Mahallesi Demokrasi Bulvari, No: 72 / A izmit KOCAELI

2. Sunuma iliskin Temel Esaslar

(a) Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eyliil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma
Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yénetmeliginin ("Yénetmelik") Muhasebeye iliskin Hiikiimler baglikli D&rdiincii
Boliminde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolarini da buna uygun olarak
hazirlamaktadir.

(b) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Mali tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi olarak ifade

edilmistir.

3. Onemli Muhasebe Politikalari

Sunumu vyapilan ilisikteki mali tablolarin muhasebe politikalari tim dénemlere tutarh bir sekilde
uygulanmis ve Ajans tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

(a) Hazir Degerler
Hazir degerler banka mevduatlarini igermektedir.
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(b) Gelirlerden Alacaklar
Mevzuati geregince gelir olarak tahakkuk ettirilen; her tirli gelirler, bagis ve yardim alacaklari, mal
veya hizmet satig faaliyetleri sonucu ortaya cikan alacaklari kapsar.

(c) Gelirlerden Takipli Alacaklar

Mevzuati geregince tahakkuk ettirilen her tirli gelir alacaklarindan takibe alinan tutarlar ile bunlardan
yapilan tahsilat, tecil ve terkinlerin izlenmesi icin kullanilir.

(d) Diger D6nen Varliklar

Vadesi bir yildan kisa olan ve faaliyet donemi icinde paraya cevrilmesi, tiketilmesi veya tahsil edilmesi
ongorulen varhklar kapsar.

Teminat sartinin yerine getirilmis olmasi kaydiyla, proje destek sdzlesmesi imzalanmasini miteakip
destek tutarinin yiizde kirki, Ajans tarafindan 6n 6deme olarak yararlaniciya aktarilir. On &édeme sonrasi
yapilacak tim 6demeler hak edis esasina gore gerceklestirilir ve 6n 6demeler mahsup edilir.

(e) Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, Ajans'in faaliyetlerinde kullanilmak tzere edinilen ve tahmini yararlanma siiresi
bir yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birikmis amortismanlardan olusmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi duran varliklar igin 10 Ocak 2008 tarih ve 26752 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanmis "Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi"nde dngoriilen usul ve esaslara
gdre amortisman ayrilmaktadir. ilgili teblig uyarinca, dayanikli tasinirlarin her biri icin 14,000 TL'yi, tasinmazlar

icin 34,000 TL'yi agmayan duran varliklar icin amortisman orani %100 olarak belirlenmistir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal émirleri asagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varliklar Amortisman Siireleri
Tesis, Makine ve Cihazlar 5-20vil
Tasitlar 10vil
Demirbaglar 3-10vil

(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, herhangi bir fiziksel varhig bulunmayan, Ajans'in belli bir sekilde
yararlandigi veya yararlanmayi bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye géren
haklar gibi varliklar ile bunlar icin hesaplanan birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi olmayan duran varliklar icin 10 Ocak 2008 tarihli ve 26752 sayil
Resmi Gazetede yayinlanmis "Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi"nde ongorilen usul ve
esaslara gore itfa pay! ayrilmaktadir. ilgili teblig uyarinca, maddi olmayan duran varliklar icin amortisman orani
%100 olarak belirlenmistir.
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(g) Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Diger kisa vadeli yukumlilikler, Ajans tarafindan sorumlu veya miikellef sifatiyla 6denecek her tirli
vergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi ve benzeri borglardan olugsmaktadir.

(h) Net Deger

Net deger hesabi; Ajans hesaplarinda kayitli varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme
farklari, gegmis yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari ve donem faaliyet sonuglari toplami arasindaki fark; ilk
kurulusta verilen varlik karsiliklari; hesaplarda kayitli olmayan varlik ve yabanci kaynaklarindan kaydi envanteri
yapilarak hesaplara alinanlar ile 6z kaynaklar ana hesap grubundaki diger hesaplarda kayitl tutarlardan bu
hesaba aktarilmasina karar verilenlerden olusur.

(i) Gelirler
Ajans'in gelirleri sunlardir:

i) Bir dnceki yil gergeklesen genel bitge vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahalli idarelere
ve fonlara aktarilan paylar diisuldikten sonra kalan tutar lizerinden binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer
odeneginden, Yiksek Planlama Kuruluna Ajans icin nifus, gelismislik diizeyi ve performans olgitlerine gore
belirlenen pay. S6z konusu transfer 6denegi, Kalkinma Bakanhgl biitcesinde gosterilir ve aylik harcama
programina gére Kalkinma Bakanligi tarafindan Ajans'a kullandirilir.

ii) Bir onceki yil gerceklesen bitge gelirleri Gizerinden Bolu, Kocaeli, Sakarya, Yalova ve Diizce il 6zel
idareleri igin; borglanma tahsisi mahiyetindeki gelirler ile genel ve 6zel bitgeli kuruluslardan alinan yardimlar
kalemleri harig tutulmak tzere yiizde bir; ve belediyeler i¢in borglanma tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri harig
tutulmak Gzere binde bes oraninda cari yil biitgesinden aktarilan pay

iii) Sanayi ve Ticaret odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis bitce gelirlerinin yiizde biri oraninda, cari yil
blitgesinden aktarilan pay

iv) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.

Yukarida (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluslar tarafindan haziran ayinin
sonuna kadar Ajans hesabina aktarilir. Bununla birlikte, (ii) bendinde belirtilen paylar, silresi icinde aktarilmadigi
takdirde, bu idarelere genel biitce vergi gelirleri tahsilat toplami iizerinden ayrilan paydan ilgisine gore iller
Bankasi'nca kesilerek Ajans hesabina aktarilir. Diger alacaklarin tahsilinde, genel hitkiimlere gore islem yapilir.

Ajans, atil duran nakit varlklarini, o6demelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda
degerlendirmekte ve faiz geliri elde etmektedir.

() Giderler

Giderler, Ajans'in faaliyetlerini yliritmek amaciyla gergeklestirdigi harcamalardan, proje destek
giderleri ve amortisman giderlerinden olugsmaktadir.

(k) Vergi

5449 sayili "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun"un 26'nci
maddesinde ajanslarin; bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili is ve islemlerde her tiirll vergi resim ve har¢tan muaf
oldugu hikmiine yer verilmistir. Ancak Anayasa Mahkemesi Kanun'un Ajanslara vergi muafiyeti taniyan 26'nci
maddesini iptal etmistir. Ajanslarin vergi muafiyeti konusu belirsizligini halen korumakla birlikte Kanun'un
3'Uncli maddesinde; "Ajanslarin, tizel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis bitilin islemlerinde 6zel hukuk
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hikimlerine tabi" oldugu hiikme baglanmistir. Bu hikimden ajanslarin Kanun'la diizenlenmis bitin
islemlerinde kamu hukukuna tabi bir kurum oldugu anlasilmaktadir. Ajans'in, Kanun kapsaminda yapmis oldugu
bitin islemlerde kamu hukukuna tabi bir kurum olarak gorilmesinden ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 1'inci
maddesinde sayilan kurumlar vergisi mikellefleri arasinda sayilmamasindan 6tuiri Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle kurumlar vergisi 6deme ytkimlulagi bulunmamaktadir.

{)] Biitge Karsilastirma Tablosu

Gelir tablosuyla beraber sunulan "Bitce Karsilastirma Tablosu" dénemler igerisinde tahsil edilen veya
odenen gelir ve giderlerden olusan ve butge ile karsilastirilan nakit esasina gére hazirlanmig gelir tablosunu
ifade etmektedir.

4.Dipnot

Hazir Degerler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bankalar-TL Vadesiz Mevduat 527.789 504.748
Bankalar-TL Vadeli Mevduat 7.690.258 17.083.438
TOPLAM 8.218.047 17.588.186

Donem sonu itibariyla Tark Lirasi mevduat ve Doviz tevdiatlarin faiz orant % 3,50 — % 7,50 arasinda
degismektedir.

5.(1)Dipnot
a- Gelirlerden Alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
il Ozel idarelerinden Alacaklar 0 0

Belediyelerden Alacaklar 0 0
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 0 0
TOPLAM 0 0
b- Gelirlerden Takipli Alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Merkezi Biitge Payi 12.664.000 0
il Ozel idarelerinden Alacaklar 0 0
Belediyelerden Alacaklar 10.772.080 8.493.601
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 4.889 2.746
Takipli Alacak Faizi 134.121 124.650
TOPLAM 23.575.090 8.620.997

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Gelirlerden Takipli Alacaklar bakiyesi, 30 Haziran 2012 ve 6ncesi tahsil edilmesi
gereken ancak tahsil edilememis gelir paylarindan olusmaktadir. Gelirlerden takipli alacaklar hesabi altinda
izlenen “Merkezi Yonetim Blitgesinden aktarilan pay kalemi”’ ne iliskin bakiye, Hazine tarafindan Ajanslara 2013
yihnin ilk haftasinda gonderilmistir. Bu nedenle Kalkinma Ajanslari Mevzuati geregi bu bakiye, donem sonunda
mali tablolarda takibe dismis gibi yer almaktadir. Ayrica Hazine nin dénemi sonrasinda gondermis oldugu bu
bakiye Ajansin bitce gerceklesmeleri agisindan da sorun olusturmaktadir. Kalkinma Ajanslarinin kurulusu,
koordinasyonu ve gorevleri hakkindaki kanunun 20. Maddesi ; “Ajansin yillik personel giderleri toplami,
gerceklesen son yil bitce gelirlerinin %15’ini asamaz”’ seklindedir. Ajanslarin en biyiik gelir kaleminin Merkezi
Yonetim Biitcesinden aktarilan pay oldugu dikkate alindiginda, yeni personel istihdami yoniinden de Ajans
onumizdeki donemde sikinti cekebilecektir.
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c- Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 6.728 6.728
TOPLAM 6.728 6.728

ilgili teminatin 228 TL’si Diizce il Belediyesi'ne; 5.811 TL’si Sakarya Elektrik Dagitim A.S. ye; 269 TL'si Uludag
Elektrik Dagitim A.S. ye; 260 TL'si Diizce Dogalgaz A.S. ye; 10 TL’si Danismaz Gida Tic. Ltd. Sti.’ye; 150 TL'si ise
Kiralik Kasa igin Ziraat Bankasi’na verilmis depozito ve teminatlardir.

d- Stipheli Alacaklar Hesabi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Supheli Alacaklar Hesabi 88.260 0
TOPLAM 88.260 0

S6z konusu slpheli alacaga iliskin Ajans tarafindan Kocaeli Cumhuriyet Bassavciligi’'na yapilan “Nitelikli
Dolandiricilik” konulu sikayette, 21.06.2011 tarihinde yararlanici adina 6zel olarak agilan, proje finansmaninin
takibinin saglanmasina yarayan ve baska amacla kullanilmasi sézlesmeyle yasaklanan proje hesabina Ajans
tarafindan 101.950 TL’nin proje destek 6demesinin ilk bolimi olarak transfer edildigi yazili olup, sonug
bolimiinde ‘Gerekli sorusturmanin yuritilerek, saniklarin cezalandirilmasi igin kamu davasi agiimasi hususunda
gereginin yapilmas!’ talep edilmistir. Kozlab ilag ve Dogal Kozmetik Urn. Lab. Mal. Kag. Urn. Dan. Enerji San. Tic.
Ltd. Sti.’den olan alacak; proje 6édeme tutari olan 101.950 TL'ye, vade tarihi olarak goriinen 12.03.2012 tarihine
kadar islemis ticari faiz toplami olan 11.809,92 TL eklenerek bulunan 113.759,92 TL'den ayni tarihte paraya
cevrilen 25.500 TL'lik teminat mektubu tutari distlerek (6ncelikle faize mahsup etmek sartiyla) bulunmus asil
alacak tutaridir.

5.(2)Dipnot

Faaliyet Alacaklari (Uzun Vadeli) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi (Gelirlerden Tecilli ve Tehirli

Alacaklar) 197.635 790.536
TOPLAM 197.635 790.536
6.Dipnot

Diger Alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kisilerden Alacaklar Hesabi 0 1.351
TOPLAM 0 1.351
7.Dipnot

Stoklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ilk Madde ve Malzeme Hesabi 11.026 0
TOPLAM 11.026 0
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8.Dipnot

On Odemeler 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
is Avans ve Kredileri Hesab 400.905 10.114.134
TOPLAM 400.905 10.114.134

On d6demeler, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyet avanslarindan olusmaktadir. Bu hesaplarin bilango
doénemi itibariyle kapanmamis olmasinin nedeni yararlanicilara édemeye iliskin hak ediglerin dnlimuzdeki
doénemde kesinlesecek olmasidir. Donem sonu itibariyle kapatilmasiyla ilgili bir kist harcama galismasi ve
mutabakati yapilamamistir. Bu bakiyelere iliskin isleyen banka faizleri ajansta bitge geliri olarak
kaydedilmektedir. Hesaplar donem sonu itibariyle kapanmamis oldugundan butge gideri olarak ilgili donemde
gosterilmemislerdir.

9.Dipnot
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabi 0 50
Gelir Tahakkuklari Hesabi 0 30.829
TOPLAM 0 30.879
10.Dipnot

Maddi Duran Varliklar 31.Ara.11 Alslar  Satiglar 31.Ara.12
Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 55.580 0 0 55.580
Tasitlar Hesabi 0 0 0 0
Demirbaslar Hesabi 1.232.303 35.758 0 1.268.061
Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -926.767 -1.058.030
Net Deger 361.116 265.611

Doénem igerisinde varlik girislerine iliskin uygulama genel muhasebe ydnetmeligi genel tebliginde dngoriilen
usul ve esaslara gore yapilmistir.

11.Dipnot

Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.Ara.11 Alglar Satiglar 31.Ara.12
Haklar Hesabi 119.213 227.806 0 347.019
Ozel Maliyetler Hesabi 0 0 0 0
Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -119.213 -347.019
Net Deger 0 0 0
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12.Dipnot
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi 0 0
TOPLAM 0 0
13.Dipnot

Faaliyet Borglari

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Bltce Emanetleri Hesabi 198.711 705.077
TOPLAM 198.711 705.077
14.Dipnot

Diger Borglar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 39.741 47.781
Diger Cesitli Borglar Hesabi 0 0
TOPLAM 39.741 47.781

Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinin 9.200 TL’si ihale teminat bedeli, 30.541 TL’si ise 2011 yili Mali Destek

Teminat bedelinden olugsmakta ve ajansin aldigi herhangi bir depozito bulunmamaktadir.

15.Dipnot

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 64.356 72.036
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 74.669 83.031
TOPLAM 139.025 155.067

Ajansin vergi muafiyetine iliskin agiklama raporun 3. maddesi k fikrasinda agiklanmistir.

16.Dipnot

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabi 833 0
TOPLAM 833 0
17.Dipnot

Diger Uzun Vadeli Yikiamliiliikler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kidem Tazminati Karsiliklari Hesabi 304.223 167.741
TOPLAM 304.223 167.741
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18.Dipnot

Oz kaynaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gegmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi 36.438.261 33.657.701
Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi -4.357.492 2.780.560
TOPLAM 32.080.769 36.438.261

19.Dipnot

Gelirler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Merkezi Yonetim Bltgesinden Tahakkuk Eden 16.664.000 2.991.000
il Ozel idarelerinden Tahakkuk Eden 1.154.532 996.197
Belediyelerden Tahakkuk Eden 6.882.438 13.002.056
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Tahakkuk Eden 253.249 224.748
Faiz Gelirleri 1.094.547 2.155.313
Diger Faaliyet Gelirleri 21.702 11.522
Diger Gelirler 0 0
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 350.794 179.003
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 24.063 0
Gecikme Zammi ve Faizler 0 0
TOPLAM 26.445.325 19.559.839
20. Dipnot

Giderler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Personel Ucretleri 3.112.826 2.895.066
Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 570.919 501.860
Mal ve Hizmet Alimlari 3.839.589 4.772.061
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0 0
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 22.590.818 5.005.146
Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 27.257 220
Gelirlerin Red ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 0 2.693.924
Amortisman Giderleri 359.068 624.285
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 50 121.900
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 160.855 0
Diger Giderler (Kidem Tazminati Karsiligi) 141.435 164.817
TOPLAM 30.802.817 16.779.279
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KALKINMA AJANSLARI

DIS DENETiM EK KONTROL LiSTESI
KONTROL ve ACIKLAMA

Oncelikle Kontrol Kontrol Edildi, Olumlu Kontrol Edildi, Olumsuz
Edilecek Faaliyetler Goriise Esas Tegkil veya Sartli Goriise Esas
Etmektedir Tegkil Etmektedir
1 Yonetim Kurulu Uyeleri, teklif gagrisi, teknik destek ve OLUMLU

dogrudan faaliyet destegi kapsaminda kendileri ile
ilgili kurumlarin proje ve onerilerine iliskin
oylamalara katilmamaktadir.
2 Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlarina ve OLUMLU
Yonetim Kurulu karariyla onaylanan politika
belgelerine uymakta ve bunlari uygulamaktadir.
3 Ajansa mevzuatla verilen tim gorevler dikkate OLUMLU
alinarak birimler ve YDO bazinda is yiiki analizleri
yapilmistir.
is yiikii analizleri gergevesinde hazirlanan insan OLUMLU
Kaynaklari Politikasi Yonetim Kurulunda
onaylanmistir.
Ajans personelinin lcret, glindelik ve diger mali ve OLUMLU
sosyal haklariyla iliskili diizenleme ve kararlarda, ilgili
mevzuat ve YPK kararlarina aykirilik
bulunmamaktadir.
Planlama, Arastirma ve Analizle ilgili birim mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Program Yonetimi ile ilgili birim mevzuatta belirtilen OLUMLU
fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
diizeyinde yerine getirebilmektedir.
izleme ve Degerlendirmeden sorumlu birim OLUMLU
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Destek ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim OLUMLU
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
[0 Tanitim ve ile iletisim ile ilgili birim mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
dizeyinde yerine getirebilmektedir.
11 Kocaeli ilinde faaliyet gésteren YDO, mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
diizeyinde yerine getirebilmektedir.
12 Bolu ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta OLUMLU
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
diizeyinde yerine getirebilmektedir.
13 Yalova, Diizce, Sakarya ilinde faaliyet gosteren YDO, OLUMLU
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
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14 Dis denetgiler, 100, 101, 102, 103 ve varsa ilgili diger OLUMLU
hazir degerlere iligkin biitin hesap hareketlerini,
2012 yilh donem basindan itibaren ilgili 6deme ve
gider belgelerinin ash tzerinden kontrol ederek 2012
yilsonu bilango kalemlerini teyit etmistir.

15 Donem ici gider hareketleri 2012 yili calisma OLUMLU
programi ve aylik harcama programlarina uygun
olarak gergeklestirilmistir.

458N Proje 6n 6demeleri ve benzeri avanslar mevzuatta OLUMLU
belirtilen tavan ve taban limitleri icerisindedir.
17 Dénem igerisinde butge tertipleri arasinda yapilan OLUMLU

aktarmalar mevzuatta belirtilen usul ve oranlar
cercevesinde yapilmistir.
18 Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek OLUMLU
kapsaminda desteklenen projeler mevzuatta
belirtilen alan ve kapsamlarda ilgili usul ve esaslar
icerisinde belirlenmektedir.

I Ajansin uzman ve destek personeli eliyle yurutiilmesi OLUMLU
gereken asli islemleri hizmet alim suretiyle
gerceklestiriimemekte, Ajansta temizlik vb. hizmet

alimiyla istihdam olunan galisanlar sadece hizmet
sozlesmesi kapsaminda galismakta ve idari, mali ve
benzeri alanlarda ¢alismamaktadirlar.

pIOBN Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk OLUMLU
kiitigu hazirlanmistir.
21 Risk kiituguinde belirlenen riskler, Ajansin gérev ve OLUMLU

fonksiyonlari gz 6niinde bulundurularak makul

olasiliklar gcergevesinde derecelendirilmistir.

Biitce disi harcama yapilmamaktadir. OLUMLU
Ajansin vadeli, vadesiz ve repo benzeri hesaplar OLUMLU
karsiliginda bankalardan aldigi ayni ve nakdi

promosyonlar biitge icerisinde izlenmektedir.

Satin almalarda uygun ihale yontemi secilmistir. OLUMLU
Satin alma ve ihalelerde, mevzuatta belirlenen ihale OLUMLU
ve satin alma usulleri ile ilgili parasal limitlere

uyulmustur.

Satin almalarda ilgili gerceklestirme gorevlisinin ve OLUMLU
harcama yetkilisinin onay ve imzasi bulunmaktadir.

Biitlin satin almalarda yaklasik maliyet piyasa OLUMLU

rayicleri gozetlenerek ilgili usul ve esaslar

cercevesinde belirlenmistir.

20.000 TL’ nin tzerindeki tiim satin almalar igin OLUMLU
benimsenen satin alma yontemi mevzuatta belirtilen

ilgili satin alma usulli kapsamina girmektedir.

ihalelerde, ayni konuda ayni dénemde yapilan OLUMLU
alimlar ikiye veya daha alt pargalara béliinmemistir.
CGalisma birimleri arasinda gorev agisindan yetki OLUMLU
mukerrerligine yer verilmemistir.
Her bir ilde Yatirim Destek Ofisi Kurulmus ve o ilde OLUMLU
faaliyet gosteren bir koordinator atanmistir.

EPA Tim Yatirim Destek Ofislerinin etkin bir sekilde OLUMLU

islemesi icin gerekli tedbirler alinmistir.
Ajansin personel alimlarinda bagvuran tiim adaylar, OLUMLU
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Yonetim Kurulu Kararliyla onaylanan objektif

degerlendirme ve siralama kriterlerine gore

degerlendirilmistir.

Ajansa ait tim varliklar sistematik bir sekilde kayit OLUMLU
altina alinmaktadir.




