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2010 YILI HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu’ na,

Dogu Marmara Kalkinma Ajans1’ nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Ajans Yonetiminin Sorumlulugu

Ajans yonetimi finansal tablolarin 5449 no’ lu kanun uyarinca “Kalkinma Ajanslari Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi’ nin Muhasebeye Iliskin Hiikiimleri’ ne uygun olarak hazirlanmasi ve diiriist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk finansal tablolarin hata ve / veya hile ve
usulsiizlilkten kaynaklanan onemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanarak, gercegi diiriist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin sec¢ilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, uluslar arasi bagimsiz denetim standartlarina. Kalkinma
Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ ne uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir gilivenceyi saglamak iizere planlanarak yiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak iizere onemli yanlishik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sckilde, mesleki kanaatimize gore yapilmigtir. Bu risk
degerlendirmesinde, Ajans’in i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak amacimiz,
Ajans yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Ajans yoOnetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriigtimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Ajans’ mn 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren finansal performansini, 28 Eyliil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan “ Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi” cercevesinde dogru
ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 24 Mart 2011
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H. Kiirsat SAHIN
Sorumlu Ortak Basdenetci

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2010 ve 2009 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANCO
(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2010 31.12.2009
DONEN VARLIKLAR 33.906.043 5.112.934
Hazir Degerler 17.103.360 5.104.172
Faaliyet Alacaklari 16.754.031 -
Diger Alacaklar 1.808 49
Diger Donen Varliklar 46.844 8.712
DURAN VARLIKLAR 97.929 9.067
Maddi Duran Varliklar 82.765 2.133
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.164 6.935
TOPLAM VARLIKLAR 34.003.972 5.122.001
KAYNAKLAR
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KISA VADELI YUKUMLULUKLER 343.347 12.310
Biitce Emanetleri Hesabi 214.067 7.542
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 128.976 4.768
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 304 -
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.924 -
Borg¢ ve Gider Karsiliklar 2.924 -
OZKAYNAKLAR 33.657.701 5.109.691
Net Deger - -
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 10.428.546 -
Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab1 23.229.156 5.109.691
TOPLAM KAYNAKLAR 34.003.972 5.122.001
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2010 ve 2009 TARIHLERI iTIBARIYLE GELIiR TABLOSU
(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir)
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2010 31.12.2009
FAALIYET GELIRLERI 27.912.917 5.153.893
Faaliyet Gelirleri 27.527.244 5.138.318
Faiz ve Repo Gelirleri 377.925 15.574
Diger Gelirler 7.749 -
FAALIYET GIiDERLERI -4.683.762 -44.201
Genel Yonetim Giderleri -4.683.762 -44.201
DONEME ILISKIN NET OLUMLU FAALIYET
FARKI 23.229.156 5.109.691
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2010 TARIHi iTIBARIYLE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir)

Gecmis Yillar Olumlu Donem Olumlu

Net Deger Faaliyet Sonucu Faaliyet Sonucu Toplam
31.12.2009' dan Devir - - 5.109.691 5.109.691
Transfer - 5.109.691 -5.109.691 -
Diizeltme - 5.318.855 - 5.318.855
Doénem Olumlu Faaliyet Sonucu - - 23.229.156 23.229.156
31.12.2010 itibariyle bakiye - 10.428.546 23.229.156 33.657.701
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

31 ARALIK 2010 TARIHI iITIBARIYLE BUTCE KARSILASTIRMA TABLOSU

(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir)

Biitcelenen Gerc¢eklesen Fark
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
FAALIYET GELIRLERI 27.867.244 15.817.433 -12.057.559
Faaliyet Gelirleri 27.527.244 15.431.759 -12.095.484
Merkezi Yonetim Biit¢esinden Gelirler 14.215.201 14.215.201 -
11 Ozel 1darelerinden Gelirler 984.306 984.306 -
Belediyelerden Gelirler — 12.122.543 78.372 -12.044.171
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Gelirler 205.193 153.880 -51.313
Faiz ve Repo Gelirleri 340.000 377.925 37.925
Diger Gelirler - 7.749 7.749
FAALIYET GIDERLERI -38.249.679 -4.781.074 16.556.121
Genel Yonetim Giderleri -21.337.195 -4.781.074 16.556.121
Personel Ucretleri -2.092.000 -2.075.195 16.805
Sosyal Giivenlik Primleri ve Vergiler ~ -1.408.000 -359.025 1.048.975
Tiiketime YO6nelik Mal ve Malzeme Alimlari -3.367.146 -405.574 2.961.573
Yolluklar -441.801 -65.539 376.263
Hizmet Alimlari -5.231.519 -1.325.182 3.906.337
Temsil ve Tanitma Giderleri -545.928 -39.682 506.246
Gayrimenkul Alim Giderleri -7.172.500 - 7.172.500
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim1 Giderleri -775.320 -510.169 265.151
Bakim Onarim Giderleri -302.980 -708 302.272
Yedek Odenekler -1.912.484 - 1.912.484
Ozel Kesim Kisi, Kurum ve Kuruluslarina Proje Destekleme
Hizmetleri -15.000.000 - 15.000.000
DONEME iLiSKiN NET OLUMLU FAALIYET FARKI -10.382.435 11.036.359 4.498.562
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1. GENEL BiLGi

Ajans 25 Temmuz 2009 tarihli 27299 sayili Resmi Gazete’ de yayimnlanan, 2009/15236 sayili,
14.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karari’yla “TR42 DUZEY 2 BOLGESI KALKINMA AJANSI”
unvaniyla kurulmustur. S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari’nda Ajans’ 1n faaliyet kapsamindaki iller
“Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova” olarak belirlenmistir.

Ajan’ 1n ilk yonetim kurulu toplantis1 13 Agustos 2009 tarihinde yapilmis, faaliyete de bu tarihten
sonra baglanmugtir.

Ajans’in merkezi Aralik 2010’ da, “Kocaeli Sanayi Odasi Hizmet Binasi, Kocaeli Fuar Ici, 41040,
KOCAELI” adresinden, Yenisehir Mahallesi, Demokrasi Bulvari, No: 72/A adresine tasinmustr.

31.12.2010 tarihi itibariyle, Ajans’ 1 38 adet personeli bulunmaktadir. Ajans’ mn Genel Sekreteri
Yonetim Kurulu” nun 16 Eylil 2009 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda atamig
bulundugu Erkan Ayan’ dir.

30 Ekim 2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Yonetim Kurulu Toplantisinda, Y6netim Kurulu, Ajans
isminin “ Dogu Marmara Kalkinma Ajans1” olarak degistirilmesine, kisaltma olarak da “MARKA”
ifadesinin kullanilmasina karar vermistir.

Ajansin kurulug amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglart arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarda dngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olan bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak iizere olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus, gorev ve yetkileri ile koordinasyonuna
iligkin esas ve usulleri diizenlemek olarak tanimlanmustir.

Ajansin gorev ve yetkileri asagida 6zetlenmistir:

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarint Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

e  Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kiigiik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

8 Subat 2006 tarihli, 26074 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “5449 Sayili, Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3. boliim, 7. Maddesinde belirtildigi
iizere Ajans’ 1n teskilat yapisi “Kalkinma Kurulu, Y6netim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim
Destek Ofisleri”nden olugmaktadir. 31.12.2010 tarihi itibariyle Ajans bu teskilat yapisint olusturma
gayesiyle “Yatirim Destek Ofisleri” nin kurmug bulunmaktadir. Ayni1 kanunun 3 ncii maddesinde
belirtildigi lizere, Ajanslar, tiizel kisilige haiz ve 5449 sayili kanunla diizenlenmis biitiin islemlerinde
6zel hukuk hiikiimlerine tabidirler.
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a) Kalkinma Kurulu

Ajanst Kalkinma Kurulu, Kocaeli, Yalova, Diizce, Sakarya ve Bolu illerinde bulunan ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel yonetimler ve
iiniversiteleri temsilen secilmis kisilerden olusmaktadir. 100 iiyeden olusan Dogu Marmara Kalkinma
Kurulu, %30 kamu kesimi ,%70 6zel kesim ve STK temsilcilerinden olusmaktadir.

b) Yonetim Kurulu

31.12.2010 tarihi itibariyle Ajans Yonetim Kurulu 20 adet iiyeden olusmakta olup, 8 Subat 2006
tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “5449 Sayili, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3. bdliim, 10. Maddesine uygun olarak segilmistir.
Yonetim Kurulu tiyeleriyle ilgili bilgi agagidaki gibidir:

Gorevi Adi-Soyadi Bagh Oldugu Kurumdaki Gérevi
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa BUYUK Sakarya Valisi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili  Dursun Ali SAHIN Yalova Valisi

Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim OZCIMEN Bolu Valisi

Yénetim Kurulu Uyesi Vasip SAHIN Diizce Valisi

Yénetim Kurulu Uyesi Ercan TOPACA Kocaeli Valisi

Yénetim Kurulu Uyesi fbrahim KARAOSMANOGLU  Kocaeli B.Sehir Belediye Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Alaaddin YILMAZ Bolu Belediye Baskan

Yénetim Kurulu Uyesi Ismail BAYRAM Diizce Belediye Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi Zeki TOCOGLU Sakarya B.Sehir Belediye Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Yakup Bilgin KOCAL Yalova Belediye Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi Ali AYAZ Kocaeli il Genel Meclis Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi Miicahit KUTLU Bolu il Genel Meclis Bagkan1

Yénetim Kurulu Uyesi Sinan AYDIN Diizce 11 Genel Meclis Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi Fethi SARIOGLU Sakarya il Genel Meclis Bagkan1
Yénetim Kurulu Uyesi Atalay BEKTAS Yalova Il Genel Meclis Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Halil ibrahim KELES Kocaeli Ticaret Odas1 Y.Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Emin SEMERCIOGLU Bolu Ticaret Odas1 Y.Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Metin BUYUK Diizce Ticaret Odas1 Y.Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi A. Akgiin ALTUG Sakarya Ticaret Odas1 Y.Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi Celalettin OZEL Yalova Ticaret Odas1 Y.Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu 2010 yil1 i¢inde;

19 Ocak 2010’da Diizce’ de, 17 Subat 2010°da Kocaeli’ de, 24 Mart 2010°da Bolu’ da, 21 Nisan
2010’da Sapanca’ da, 26 Mayis 2010’ da Diizce’ de, 25 Haziran 2010°da Yalova’ da, 29 Temmuz
2010’da Kocaeli’ de, 26 Agustos 2010°da Sapanca’ da, 28 Eyliil 2010’ da Bolu’ da, 26 Ekim 2010’ da
Yalova’ da, 26 Kasim 2010’ da Kocaeli’ de ve 28 Aralik 2010’ da Diizce’ de olmak lizere 12 defa
toplanmustir.
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¢) Genel Sekreterlik

Ajansin 16.09.2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Baskan
Danigsmani gorevinde bulunan Erkan Ayan’ in “Genel Sekreter” olarak secilmesine karar verilmistir.
DPT Miistesarlig1 Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii’niin 21 Ekim 2009 tarih ve
B.02.1.DPT.0.10.04-161.286/3664 sayili yazisi ile Yonetim Kurulunca teklif edilen Erkan AYAN’1n
Genel Sekreter olarak gorevlendirilmesi, 5449 sayili Kanunun 4’{incii maddesinin ikinci fikrasinin (g)
bendi geregince uygun goriilerek atama siireci tamamlanmigtir

d) Yatirim Destek Ofisleri

Ajans, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Yalova ve Bolu illerinde Yatirim Destek Ofislerinin agilmasi 2010
yili Nisan ay1 itibariyle tamamlanmis, yatirim destek ofisleri faaliyete donem i¢inde baglamistir.

A- MALI DENETIM SONUCLARI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 31.12.2010 tarihi itibariyle Kurulusumuz Bagimsiz Denetiminden
gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslart ile genel kabul gérmiis denetim
ilke ve kurallarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuglara
ulasilmustir.

Bu raporda yer alan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklamalar 28 Eyliil 2006 tarih ve 26303
say1li resmi gazetede yayinlanan "Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi' nin Muhasebe
lligkin Hiikiimleri'ne uygun olarak hazirlanmis, denetimi ise 03.08.2009 tarihli Resmi Gazete’de

=9

yayinlanan “Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y 6netmeligi”ne gore yapilmustir.
Kullamlacak Defterler ve Kayit Diizeni

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ( Muhasebe Yonetmeligi)’nin 33 nci
maddesinde belirtildigi {izere, kullanilacak olan defterler, Yevmiye Defteri, Biiyiik Defter, yardimci
hesap defterleridir.

. Yevmiye Defteri: Kayda gegirilmesi gereken islemlerin yevmiye tarihi ve miiteselsil numara
sirasiyla ve maddeler halinde diizenli olarak yazildig1 defterdir. Yevmiye defterine agilis kaydi
yapildiktan sonra, giinliik islemler muhasebelestirme belgelerine dayanarak yapilir.

. Biiyiik Defter: Yevmiye defterine kayda ge¢irilmis islemlerin usuliine gore hesaplara dagitilan
ve tasnifi olarak bu hesaplarda toplayan defterdir. islemler yevmiye tarih ve numara sirasina
gore yevmiye defterine kaydedildikten sonra, ayni yevmiye tarih ve numarasi ile her bir hesap
icin acilan biiyiik defterin ilgili sayfalarina tasnifli olarak kaydedilir.

. Yardimc1 Hesap Defteri: Hesap planini olusturan hesaplara ait bilgilerin ayrinti bazinda
kaydina mahsus olarak tutulan defterdir.

Temel Muhasebe Kavramlari ve Ilkeleri ile Genel Yonetim Muhasebe Standartlari, Kurallari ve
Uygulamasi

Ajans muhasebesi,03.05.2005 tarihli ve 2005/8844 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirlige
konulan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ikinci boliimiinde belirtilen ve muhasebe ilke ve
kurallarinin dayanagini olusturan temel muhasebe kavramlar ile faaliyet sonuglar1 tablosu, biitce
uygulama sonuglart tablosu, nazim hesaplara iliskin ilkeler ve varliklar, yabanci kaynaklar ve 6z
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kaynaklar ilkelerinden olusan bilango ilkeleri ile {i¢iincii boliimiinde belirlenen muhasebe standartlari,
kurallar ve uygulamalara iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

Ajans, muhasebe kayitlarim genellikle belediyeler ve 1l Ozel Idarelerinin kullandig1 SAYSIS olarak
adlandirilan bilgisayar programinda takip etmektedir. 31.12.2010 tarihi itibariyle Ajans’ 1n kadrolu
muhasebe sorumlusu Cemal Erdogan’ dir.

Gelirler
Ajansin gelirleri ve yonetecegi fonlar sunlardir:

a) Bir onceki yil gergeklesen genel biitge vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli
idarelere ve fonlara aktarilan paylar disiildiikten sonra kalan tutar iizerinden, binde bes
oraninda her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulunca her bir ajans i¢in
niifus, gelismislik diizeyi ve performans dlgiitlerine gore belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.

c) Faaliyet gelirleri

d) Bir onceki yil gerceklesen biitce gelirleri iizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;
borglanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biit¢eli kuruluslardan alman
yardim kalemleri hari¢ tutulmak iizere yiizde bir, belediyeler igin; borglanma ve tahsisi
mabhiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak {izere yiizde bir oraninda, cari yil biitcesinden
aktarilacak pay.

e) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin yiizde
biri oraninda, cari yil biitgesinden aktarilacak pay.

f) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

g) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.

Bakanlar Kurulu, il Ozel idareleri icin belirlenen orani yiizde bese kadar yiikseltmeye ya da bu
Kanunda belirlenen oranina kadar indirmeye, belediyeler igin belirlenen oram Ise; yansina kadar
indirmeye ya da bu Kanunda belirlenen oranina kadar yiikseltmeye yetkilidir.

Yukarida (d) ve (e) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluslar tararindan haziran ayinin
sonuna kadar ajans hesabina aktarilir, (d) bendinde belirtilen paylar, siiresi icerisinde aktarilmadigi
takdirde, bu idarelere genel biitce vergi gelirleri tahsilat toplamu iizerinden ayrilan paydan ilgisine
gore Maliye Bakanhig1 ve/veya iller Bankasinca kesilerek ilgili ajans hesabina aktarilir. Diger
alacaklarin tahsilinde, genel hiikiimlere gore islem yapilir.

Biitce hesaplari:

Biitge hesaplar1 ana hesap grubu, Ajans tarafindan nakden veya mahsuben tahsil edilen veya 6denen
biit¢e gelirlerinin ve giderlerinin izlenmesi i¢in kullanilir.

Biitce gelir hesaplan, biitce gelirlerinden ret ve iade hesaplan, biitce gider hesaplan ve biitce uygulama
sonuclan hesap gruplan seklinde boliimlenir.

Gelir tablosuyla birlikte sunulan "Biitge Karsilagtirma Tablosu" donemler igerisindeki tahsil edilen
veya Odenen gelir giderlerden olusan ve biitge ile karsilastirilan nakit esasina gore hazirlanmis gelir
tablosunu ifade etmektedir.
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Faiz geliri:

Ajans, atil duran nakit varliklarin, Odemelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda
degerlendirebilir. Biitce ile ilgili olsun veya olmasin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore
tahakkuk eden her tiirlii gelir, gelir tablosuna yansitilir.

Diger gelirler: Biitce gelirleri veya faiz geliri olarak smiflandirilamayacak gelirler “Diger Gelirler”
hesab1 altinda gosterilir.

Gelirlerin Tahsili

Ajansa aktarillacak paylar, ilgili idare ve kurulus tarafindan, Yonetim Kurulunca belirlenen bir
bankada acilan hesaba yatirilir. Yonetmeligin 25. Maddesinin ( ¢ ) ve ( d ) bentlerinde belirtilen
paylar, ilgili idare ve kuruluslar tarafindan Haziran aymin sonuna kadar Ajans hesabina aktarilir. ( C)
bendinde belirtilen paylar, siiresi i¢inde aktarilmadigi takdirde, bu idarelere genel biitge vergi gelirleri
tahsilat toplamu iizerinden ayrilan paydan ilgisine gére Maliye Bakanlig1 ve/veya iller Bankasinca
kesilerek ilgili Ajans hesabina aktarilir. Diger alacaklarin tahsilinde genel hiikiimlere gore islem
yapilir.

Giderler

Ajansin giderleri sunlardir:

a) Plan, program ve proje giderleri

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri

c¢) Aragtirma ve gelistirme giderleri

d) Tanitim ve egitim giderleri taginir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri

¢) Yonetim ve personel giderleri

f) Gorevlerle ilgili diger giderler
Ajansin yillik personel giderleri toplami, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin yiizde onbesini
asamaz.

Donen Varhklar

Donem Varliklar, ana hesap grubu, nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile normal
kosullarda en fazla faaliyet donemi iginde paraya gevrilmesi , tiiketilmesi veya tahsil edilmesi
ongoriilen varlik ve alacak unsurlarini kapsar. Ddnen varlilar ana hesap grubu; hazir degerler, menkul
kiymetler, faaliyet alacaklari, diger alacaklar, stoklar, on 6demeler, gelecek aylara ait giderler ve gelir
tahakkuklar ile diger varlilar hesap gruplarn seklinde boliimlenir.

Hazir Degerler

Hazir degerler, nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile istenildigi zaman deger
kaybina ugranilmadan paraya ¢evrilme imkan1 bulunan varliklar1 kapsar.

Diger Alacaklar

Faaliyet alacaklar1 hesap grubunda izlenmeyen alacaklarin izlenmesi i¢in bu hesap grubu kullanilir.
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Gelir Tahakkuklar:

181 Gelir Tahakkuklar1 Hesabi, faaliyet alacaklari hesabinda izlenmeyen ve tahakkuk etmis
gelirlerden kaynaklanan ancak, i¢inde bulunulan faaliyet donemini takip eden donemlerde istenebilir
duruma gelecek olan alacaklarin izlendigi hesaptir.

Ajans faiz geliri elde etmek amaciyla bankada vadeli mevduatta tuttugu varliklart i¢in 31.12.2010
tarihi itibariyle faiz tahakkuku yapmis ve gelir hesaplarina intikal ettirmistir.

Duran Varhklar

Duran varliklar ana hesap grubu, faaliyet doneminden daha uzun siirelerle, kurum faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi igin kullanilmak amaciyla edinilen ve ilke olarak faaliyet donemi icinde paraya
cevrilmesi veya tiiketilmesi 6ngdriilmeyen varlik unsurlarini kapsar. Duran varliklar ana hesap grubu,
menkul kiymetler, faaliyet alacaklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, gelecek
yillara ait giderler ve gelir tahakkuklar1 ile diger duran varliklar hesap gruplar1 seklinde
bolimlenebilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varlik hesap grubu, Ajans faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve tahmini
yararlanma siiresi bir yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birikmis amortismanlarin
izlenmesi i¢in kullanilir. Maddi duran varliklar niteliklerine gore, arazi ve arsalar, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, ( - ) birikmis amortismanlar, diger maddi duran varliklar,
yapilmakta olan yatirimlar ve yatirim avanslarindan olusur. Ajans, yil i¢cinde sabit kiymetler hesabina
almmas1 gereken harcamalar1 sabit kiymetler hesabina kaydetmis ve aktife giris tarihi esas alinarak
amortisman hesaplamas1 yapmustir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar hesap grubu, herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, ajansin belli bir
sekilde yararlandigi veya yararlanmayi1 bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda
hukuken himaye goéren haklar gibi varliklar ile bunlar i¢in hesaplanan birikmis amortismanlarin kaydi
icin kullanilir,

Ajans, y1l icinde Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabina alinmasi gereken harcamalar1 bilangoda
Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabina almis ve aktiflestirme tarihi esas alinarak amortisman
hesaplamasi yapmustir.

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, faaliyet donemi i¢inde geri 6denmesi gereken yabanci kaynaklar
kapsar. Bunlar, faaliyet borglari, diger borglar, ddenecek diger yiikiimliiliikler, bor¢ ve gider
karsiliklar1, gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklar1 ve diger kisa vadeli yabanci kaynaklar
hesap gruplart seklinde bdliimlenir. Faaliyet borglari niteliklerine gore 320- Biitce Emanetleri
hesabinda takip edilir.

Biitce Emanetleri Hesabi

Mali yi1l icinde 6deme emri belgesine baglandigi halde, nakit yetersizligi veya hak sahibinin miiracaat
etmemesi nedeniyle ilgililerine 6denmeyen tutarlarin izlenmesi i¢in kullanilir.
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Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

Odenecek diger yiikiimliiliikler, ajans tarafindan sorumlu veya miikellef sifatiyla ddenecek her tiirlii
vergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi ve benzeri bor¢larin izlenmesi i¢in kullanilir.

Odenecek Vergi ve Fonlar

Mevzuat1 geregi nakden veya mahsuben tahsil edilip ilgili vergi dairesine 6denmesi gereken tutarlarin
takip edildigi hesaptir.

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Sosyal giivenlik mevzuati hiikiimlerine gore sosyal giivenlik kurumlan adina nakden veya mahsuben
tahsil edilen tutarlarin gosterildigi bilango kalemidir.

Ajans Aralik 2009 ayina ait olup Ocak 2010 da 6denmesi gereken SGK primini tahakkuk yoluyla
kayitlarina almistir.

Kidem Tazminati Karsihg:

Tirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda Odenmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla dogacak yiikiimliiliikk tutarlarina gore hesaplanarak ve mali tablolara
yansitilmalidir. 31.12.2010 tarihi itibariyle Ajans’ in kidem tazminati almaya hak kazanmis 1
personeli bulunmaktadir.

Net Deger

Net deger hesap grubu, varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme farklari, gegmis
yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari ve donem faaliyet sonuclari toplami arasindaki farki ifade
eden net degerin izlenmesi i¢in kullanilir. Net deger niteliklerine gére 500 Net Deger Hesabi’ nda
izlenir. 31.12.2010 tarihi itibariyle Ajans bilangosunda 500- Net Deger Hesabinda tutar
bulunmamaktadir.

Donem Faaliyet Sonuglar:

Donem faaliyet sonuglari hesap grubu, donem olumlu veya olumsuz faaliyet sonuglarinin izlendigi
hesaptir. 590- Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi, faaliyet doneminde ortaya c¢ikan olumsuz
faaliyet sonucunun izlenmesi i¢in kullanilir.

Biitce Hesaplar
Biitce hesaplar1 ana hesap grubu, Ajansin biitge gelir ve biitge giderlerinin, biitcelerinde yer alan
ekonomik siniflandirmaya uygun olarak izlenmesi ve biitce uygulama sonuglarmin tretilmesi igin

kullanilir. Biitce hesaplari ana hesap grubu, biitce gelir hesaplari, biitce gelirlerinden ret ve iade
hesaplari, biitce giderleri hesaplari ve biitce uygulama sonuglari hesap gruplari seklinde boliimlenir.

800 Biitce Gelir Hesab1; Ajans Biitcesi veya 6zel kanunlar geregince biitge geliri olarak tanimlanan
nakden veya mahsuben yapilan her tiirlii tahsilatin izlenmesi i¢in kullanilir.
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830 Biitce Gider Hesabi; Ajans biitcesi veya diger mevzuatin verdigi yetkiye dayanarak nakden veya
mahsuben yapilan biitce giderlerinin izlenmesi igin kullanilir.

895 Biitce Uygulama Sonuglart; biitge yilina ait biitge gelir ve biitce gider hesaplar1 hesap gruplari ile
biitce gelirlerinden ret ve iade hesaplar1 hesap grubunda yer alan hesaplarda kayith tutarlardan biitce
uygulama sonuglarinin elde edilmesi i¢in kullanilir.

1) Biitce Gerg¢eklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi :
Ajansin mali tablolari, Ajansin gercek mali durumunu ve 31.12.2010 tarihinde sona eren hesap
donemine ait faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak

dogru bir bigimde yansitip yansitmadigi yoniinden degerlendirilmis olumlu goriis bildirme karari
verilmistir.

11
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1.1- HAZIR DEGERLER

31.12.2010 31.12.2009
Banka Hesaplari
Vadesiz TL 49.664 87
Vadeli TL 17.053.696 5.104.085
Hazir Degerler Toplami 17.103.360 5.104.172

Ajans’ m vadeli hesaplarmin detay1 ile 31.12.2010 tarihi itibariyle, 2010 yilina isabet eden faiz
geliri tahakkuk hesaplamasi su sekildedir:

31.12.2010' a 31.12.2010'

VADELI Toplam Toplam Faiz isabet eden a isabet
HESAPLAR Anapara Hesap Acilis Tarihi Vade Giin Geliri giin sayis1  eden gelir
Ziraat Bankas1  14.215.201 29.12.2010 31.01.2011 33 100.503 3 9.137
Ziraat Bankasi 2.643.000 01.12.2010 03.01.2011 33 18.483 31 17.363
Vakifbank 178.930 Faiz 31.12.2010 tarihinde tahsil edilmis. - - - -
Halkbank 16.565  Faiz 31.12.2010 tarihinde tahsil edilmis. - - - -
17.053.696 118.987 26.500
1.2 - FAALIYET ALACAKLARI
31.12.2010 31.12.2009

Gelirlerden Alacaklar 12.095.484 -

Gelirlerden Takipli Alacaklar 4.657.517 -

Verilen Depozito ve Teminatlar 1.030 -

Faaliyet Alacaklar1 Toplam 16.754.031 -

Gelirlerden alacaklar, 2010 yil ile ilgili Biitge Gelirlerinden 31.12.2010 tarihi itibariyle heniiz
tahsil edilmemis olan alacaklar1 gostermektedir.

Merkezi Yonetim Biit¢esinden Gelirler
11 Ozel idarelerinden Gelirler
Belediyelerden Gelirler

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Gelirler

2010
Biitce
14.215.201
984.306
12.122.543
205.193
27.527.244

2010
Tahsil Edilen
-14.215.201
-984.306
-78.372
-153.880
-15.431.759
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12.044.171
51.313
12.095.484
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Gelirlerden Takipli Alacaklar, 2009 yil1 ile ilgili Biitce Gelirlerinden 31.12.2010 tarihi itibariyle
heniiz tahsil edilmemis olan alacaklar1 gostermektedir.

2009 2009 2010 2010
Biitce Tahsil Edilen Tahsil Edilen Kalan
Merkezi Yonetim Biit¢esinden Gelirler  3.869.427 -3.869.427 - -
11 Ozel Idarelerinden Gelirler 772.537 -719.992 -52.545 -
Belediyelerden Gelirler 5.605.561 -344.944 -608.793 4.651.824
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Gelirler ~ 209.648 -203.955 - 5.692
10.457.173 -5.138.318 -661.338 4.657.517
1.3 - DIGER ALACAKLAR
31.12.2010 31.12.2009
Basin {lan Kurumu 457 49
Personelden Alacaklar 1.351 -
Diger Alacaklar Toplami 1.808 49
1.4 - DIGER DONEN VARLIKLAR
31.12.2010 31.12.2009
Verilen Avanslar 10.000 -
Gelecek Aylara Ait Kira Giderleri 10.344 -
Banka Faiz Gelir Tahakkuklari 26.500 8.712
Diger Donen Varhklar Toplami 46.844 8.712

Ajans nakit varliklarimi faiz geliri elde etmek amaciyla bankada degerlendirmektedir. Yukaridaki
tabloda gosterilen tutarlar bankalara vadeli olarak yatirilmis olup, hesaplarin acilis tarihleri, vadeleri,
vadeye bitiminde elde edilecek faiz ve 31.12.2010 tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz tutarlar
gosterilmistir. 31.12.2010 tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz tutarlar1 Ajans tarafindan mali tablolara

alinmustir.
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1.5 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31.12.2010 31.12.2009
Maliyet
Makine, Tesis ve Cihazlar 5.055 -
Demirbaglar 475.688 2.190
Toplam 480.742 2.190
Birikmis Amortismanlar
Makine, Tesis ve Cihazlar 5.055 -
Demirbaglar 392.922 57
Toplam 397.977 57
Maddi Duran Varhklar, Net 82.765 2.133

31.12.2009 ilaveler Cikislar 31.12.2010

Maliyet

Makine, Tesis ve Cihazlar - 5.055 - 5.055
Demirbaglar 2.190 473.498 - 475.688
Toplam 2.190 478.552 - 480.742

Birikmis Amortismanlar

Makine, Tesis ve Cihazlar - 5.055 - 5.055

Demirbaglar 57 392.865 - 392.922
Toplam 57 397.920 397.977
Maddi Duran Varhklar, Net 2.133 82.765

28 Eyliil 2006 tarihli 26303 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan Kalkinma Ajanslar Biitge ve
Muhasebe Y onetmeligi, Dordiincii Bolim, Madde 85’ te “Ajansa ait iktisadi krymetler i¢in her yil
vergi kanunlarinda Ongdriilen usul ve esaslara gore amortisman ayrilir.”” Denmektedir. Vergi
Kanunlarindaki esaslara gore, 333, 339, 365, 389, 399 ve 406 nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligleri’ nde belirtilen faydali dmiirler esas alinarak amortisman ayrilmasi gerekmektedir. Ancak
Ajans, vergisel bir yiikiimliiliigii olmadig1 gerekgesiyle bazi sabit kiymetler harig, sabit kiymetler
hesabina almig oldugu biitiin varliklar1 %100 amortisman oraniyla itfa etmistir. Bu uygulama,
yukarida belirttigimiz mevzuatlara aykiridir.
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1.6 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2010 31.12.2009
Maliyet
Haklar 38.883 7.078
Toplam 38.883 7.078
Birikmis Amortismanlar
Haklar 23.719 143
Toplam 23.719 143
Maddi Olmayan Duran Varliklar, Net 15.164 6.935

31.12.2009 laveler Cikislar ~ 31.12.2010

Maliyet
Haklar 7.078 31.805 - 38.883
Toplam 7.078 31.805 - 38.883

Birikmis Amortismanlar

Haklar 143 23.576 - 23.719
Toplam 143 23.576 23.719
Maddi Olmayan Duran Varlklar, Net 6.935 15.164

28 Eyliil 2006 tarihli 26303 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve
Muhasebe Y onetmeligi, Dordiincii Bolim, Madde 85’ te “Ajansa ait iktisadi krymetler i¢in her yil
vergi kanunlarinda ongoriilen usul ve esaslara gore amortisman ayrilir.” Denmektedir. Vergi
Kanunlarindaki esaslara gore, 333, 339, 365, 389, 399 ve 406 nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligleri’ nde belirtilen faydali 6miirler esas alinarak amortisman ayrilmasi gerekmektedir. Ancak
Ajans, vergisel bir yiikiimliiliigii olmadig1 gerekcesiyle bazi sabit kiymetler harig, sabit kiymetler
hesabina almig oldugu biitiin varliklar1 %100 amortisman oraniyla itfa etmistir. Bu uygulama,
yukarida belirttigimiz mevzuatlara aykiridir.
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1.7 - BUTCE EMANETLERI HESABI

31.12.2010 31.12.2009
Personele Borglar 157.552 7.506
Saticilara Odenecek Borglar 56.515 36
Biitce Emanetleri Hesab1 Toplam 214.067 7.542

Yukaridaki tutarlar Aralik 2010 ayina ait personel licreti ve harcirahlar ile mal ve hizmet alimi
dolayistyla satici firmalara yapilacak 6demeleri gostermektedir. Saticilara olan borglardan 6rnekleme
olarak secilen bakiyelere mutabakat gonderilmistir ancak rapor tarihi itibariyle hicbirine cevap

gelmemistir.

1.8 - ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER

31.12.2010 31.12.2009
Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 57.726 3.124
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 63.250 1.644
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler Toplam 120.976 4.768

Yukaridaki tutarlar Aralik 2010 ayina ait personel iicret gelir ve damga vergileri, kira stopaji, serbest
meslek ticret stopaji, ddenecek tevkifatlhh KDV ile Aralik 2010 ayina ait sosyal giivenlik primleri

borglarint géstermektedir.

2010 yil1 Ocak ayma ait 2000 TL tutarindaki kira bedeline iligkin stopaj beyan edilmemistir ancak
Ajans bununla ilgili 2011 yilinda diizeltme beyannamesi vermistir.

1.9 - GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI

31.12.2010 31.12.2009

2011 yilina ait gelirler 304 -
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar1 Toplam 304 -

1.10 - BORC VE GIiDER KARSILIKLARI

31.12.2010 31.12.2009
Kidem Tazminat1 Karsilig 2.924 -
Bor¢ ve Gider Karsihiklar Toplam 2.924 -
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1.11 - GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

31.12.2010 31.12.2009
Onceki y1ldan devir 5.109.691 -
2009 Yil1 Gelirlerden Takipli Alacaklar Tahakkuku 5.318.855 -
Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar: 10.428.546 -
1.12 - GELIRLER HESABI
31.12.2010 31.12.2009
Merkezi Yonetim Biit¢cesinden Gelirler 14.215.201 3.869.427
11 Ozel idarelerinden Gelirler 984.306 719.992
Belediyelerden Gelirler 12.122.543 344.944
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Gelirler 205.193 203.955
Faiz ve Repo Gelirleri 377.925 15.574
Diger Gelirler 7.749 -
Gelirler Toplam 27.912.917 5.153.893

Ajansin Halk Bankasi, Vakifbank ve Ziraat Bankasi’ nda bulunan vadeli mevduat hesaplarina
31.12.2010 tarihine kadar islemis faiz gelirleri hesaplanarak gelir olarak tahakkuk edilmistir.
Hesaplamayla ilgili detayli agiklama Not 1.1° de yapilmugtir. 31.12.2010 tarihi itibariyle tahakkuk

eden faiz geliri 26.500 TL’ dir.
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1.14 - GIDERLER

31.12.2010 31.12.2009
Personel Ucretleri 2.074.890 14.499
Personel Kidem Tazminati Karsiligt 2.924 -
SSK Primleri ve Ucretle ilgili Vergiler 357.569 6.315
Personel Yolluk Giderleri 64.633 -
Diger Seyahat ve Konaklama Giderleri 95.252 -
Yonetim Kurulu Toplanti, Yemek, Konaklama Giderleri 36.068 -
Kira Giderleri 163.481 -
Dogalgaz, Su, Elektrik Giderleri 2.250 -
Haberlesme Giderleri 37.591 -
Posta Kurye Kargo Giderleri 44.780 944
Temsil Agirlama, Yemek, Toplant1 Giderleri 132.399 6.793
[lan-Reklam Giderleri 500.569 9.348
Arag Kiralama Gideri 119.597 -
Arag Yakit Giderleri 55.643 3.300
Kirtasiye Giderleri 34.085 1.705
Yazilim Teknik Destek-Web Tasarim Giderleri 16.850 700
Danismanlik Ve Egitim Gideri 231.932 -
Baski, Matbaa, Ozalit Giderleri 139.927 -
Demirbas Giderleri 48.631 -
Fuar Giderleri 14.632 -
Promosyon, Hediyelik Esya Giderleri 31.459 -
Ofis Bakim, Onarim, Tadilat Giderleri 15.671 -
Biiro Malzemeleri 15.472 -
Abonelik Gideri 5.853 -
Miisavirlik Gideri 5.605 -
Amortisman Giderleri 421.496 201
Diger 14.504 397
Genel Yonetim Giderleri Toplanm 4.683.762 44.201

(*)Ajans 2010 yili Aralik ay1 igerisinde Yenisehir Mahallesi, Demokrasi Bulvar1 72/A, Kocaeli
adresine taginmustir. Kira sozlesmesi 15.08.2010 tarihinde yapilmis olup, kira konusu bina KOSTAS
Kocaeli Gida ve Ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.” nden aylik 18.000 TL’ ye, 10 yilligina
kiralanmustr.

Yalova Destek Ofisi i¢in, Fatih Caddesi, 01.05.2010 tarihinde, Hiirriyet Sokak, No:24/3 Yalova
adresindeki isyeri Atike Ustiin adl1 sahistan 1 yilligina aylik 1.350 TL bedelle kiralanmstir.
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Sakarya Destek Ofisi icin, Sehit Onbasi Zekeriya Gozyuman Caddesi, No:19 Arifiye, Sakarya
adresinde bulunan, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast’ na ait igyeri boliimii 21.04.2010 tarihinde 1
yilligina aylik 1.500 TL bedelle kiralanmustir.

Diizce Yatirim Destek Ofisi i¢in, Kiiltiir Mahallesi, Siileyman Kuyumcu Caddesi No:122 Kat:4 Diizce
adresindeki isyeri boliimii, Diizce Ticaret Sanayi Odasi’ndan 20.05.2010 tarihinde aylik 1.100 TL
bedelle kiralanmustir.

Bolu Yatiinm Destek Ofisi i¢in kira sodzlesmesi yoktur, ofis i¢in kira &denmemektedir.
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2) Mevzuata Uygunluk Denetimi:

Ajansin gelir, gider, mallar1 ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuati ile diger mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmistir. Bunun sonucunda asagidaki husus tespit
edilmistir:

28 Eyliil 2006 tarihli 26303 sayilt Resmi Gazete’ de yaymlanan Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi, Dordiincii Boliim, Madde 85 te “Ajansa ait iktisadi kiymetler icin her yil
vergi kanunlarinda ongoriillen usul ve esaslara gore amortisman ayrilir.” Denmektedir. Vergi
Kanunlarindaki esaslara gore, 333, 339, 365, 389, 399 ve 406 nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligleri’ nde belirtilen faydali 6miirler esas alinarak amortisman ayrilmasi gerekmektedir. Ancak
Ajans, vergisel bir ylikiimliligii olmadig1 gerekgesiyle bazi sabit kiymetler harig, sabit kiymetler
hesabina almig oldugu biitiin varliklar1 %100 amortisman oraniyla itfa etmistir. Bu uygulama,
yukarida belirttigimiz mevzuatlara aykiridir.

Agiklanan bu husus diginda diger uygulamalarin mevzuata uygun oldugu anlasiimistir.

Mevzuatla ve uygulamalarla ilgili detayli agiklama raporumuzun yukaridaki 2 nci ve alt boliimlerinde
yapilmustir.

B- iC KONTROL SISTEMi SONUCLARI:

Ajans 25 Temmuz 2009 tarihli 27299 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan, 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus, ilk yonetim kurulu toplantisint 13.08.2009
tarihinde yapmis, atanan genel sekreter Devlet Planlama Teskilatinin 21.10.2009 tarih ve
B.02.1.DPT.0.10.04-161-286/3664 sayili yazisi ile onaylanmistir.

Ajansin, teskilatlanma faaliyetleri devam ettiginden Kalkinma Ajanslari Denetim Y 6netmeliginin 6 ve
miiteakip maddelerinde belirtilen I¢ Denetim Ekibi heniiz olusturulmamstir. Dolayisiyla i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetimiyle ilgili degerlendirme yapilamamustir.

C- PERFORMANS DENETIM BULGULARI:

Ajans 25 Temmuz 2009 tarihli 27299 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan, 2009/15236 sayaili,
14.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus, 2009 yili Gegici Calisma Programi ve 2009
yili  Gegici  Biitcesi Devlet Planlama  Teskilat'nin 18  Aralik 2009 tarih  ve
B.02.1.DPT.0.10.02.75.499/4497 sayili yazisi ile onaylanmigtir. Dolayisiyla, biiyiik olciide
teskilatlanma ¢aligmalar1 devam etmistir.

2010 yilinda genel olarak tanitim faaliyetlerine agirlik verilmis, bu dogrultuda gesitli basin ve yaymn
kuruluglarma ilanlar verilmistir. Ayrica yine tanitim faaliyetleri ¢ercevesinde Ajans, Kocaeli Kitap
Fuar1’ na ve 2010 Cebit Fuar1’ na katilmustir.

2010 yilinda teknik ve mali destek icin 255 basvuru alinmis, 97 tanesi onaylanmis, 80 tanesi de
uygulamaya koyulmustur. Bu kapsamda ¢ogunlugu 2011 yilinda yapilmak kaydiyla satin alimlara

baglanmugtir.

2010 y1l1 i¢inde Ajans’in internet sitesi www.marka.org.tr ismiyle agilmistir.

Sene iginde, bolgedeki birgok kamu kurulusu, {iniversite ve bazi 6zel kuruluslardan bilgi ve veri
toplanmis, “2010-2013 Dogu Marmara TR42 Bolge Plan1” olusturulmustur.
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2010 yilinda ayrica, Avrupa Kalkinma Ajanslart Birligi (EURADA- European Association of
Development Agencies) ‘ne liye olunmustur.

23 Temmuz 2010 tarihinde 2010 Yili Calisma Programi ve Biitge Taslagi Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarlig1’ na gonderilmistir.

17 Subat 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda uzman ve destek personel ise alimi igin
yapilan smavlar sonucunda 31 adet uzman, 7 adet destek personelin ise baslatilmasi karar
almmustir. 31.12.2010 tarihi itibariyle ¢aligmakta olan personel sayis1 38’ dir.

24 Mart 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 3 uzman, 1 destek personelinin Kocaeli Yatirim
Destek Ofisi’nde, 4 uzman, 1 destek personelinin Sakarya Yatirim Destek Ofisi’nde, 2 uzman, 1
destek personelinin Diizce Yatirim Destek Ofisi’ nde, 2 uzman, 1 destek personelinin Bolu
Yatirim Destek Ofisi’'nde ve 2 uzman personelin Yalova Yatirnm Destek Ofisi’'nde goreve
baslatilmas1 karar1 alinmustir.

21 Nisan 2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ajans Genel Sekreteri, Uzman
Personeli ve Destek Personeli i¢in harcirah tutarlari belirlenmistir. Buna gore, ajans faaliyet
giderleriyle ilgili masraflar hari¢ olmak iizere Genel Sekreter i¢in yurti¢i seyahatlerde 2 kati,
yurtdisi seyahatlerde 1,5 kati; uzman ve destek personeli igin yurtigi seyahatlerde 1,5 kati ve
yurtdist seyahatlerde 1 kat1 harcirah verilmesi kararlagtirilmastir.

26.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Ajans’ 1n organizasyon semasinin revize
edilmesine karar verilmistir. Organizasyon yapisinin yeni halinde Genel Sekreter’ e bagl olacak
Hukuk Miisaviri ve I¢ Denetci gorevleri eklenmistir. Ayrica Genel Sekreter’ e bagli Destek
Hizmetleri birimi kaldirilmig, biitiin birimler Genel Sekreter’e bagl hale getirilmistir. Yeni
Organizasyon yapist su sekildedir:

Yo6netim Kurulu Kalkinma
Kurulu
Genel Sekreter
Hukuk 7
ALE Denet¢i

Destek Hizmetleri Bagkanlig1 - Kocaeli YDO
Planlama, Planlama, izleme .
Programlama ve Programlama ve De'eilen dirme -Mali Isler ve Satin Avh.n.a - Sakarya YDO
Koordinasyon Koordinasyon Bga Kanhia: - Insan Kaynaklari, Egitim ve
Baskanlig: Baskanlig: $ g Idari Isler - Bolu YDO
- Bilgi Islem - Diizce YDO
- Tanitim, Halkla iliskiler - Yalova YDO
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Sanayi ve Ticaret Bakanligt KOSGEB Bagkanligi ile Kalkinma Ajanslar1 ve Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 arasinda imzalanan 07.06.2010 tarihli isbirligine yonelik protokol, Ajans’ in
29.07.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.

29.07.2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda ayrica, 3194 Sayili imar Kanunu’ nun 8.
Maddesinin “a” bendi uyarinca, Devlet Planlama Teskilatt Miistesarlig1 tarafindan yapilmasi ya da
yaptirilmasi1 6ngoriilen ve Miistesarlik¢a 22.04.2010 tarih ve 15179/1580 sayil1 yazi ile yetki devri
yapilmak suretiyle Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin yetkilendirildigi 2010-2013 TR42 Dogu
Marmara Bolge Plam1 Taslagi uygun bulunarak Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi’ na
gonderilmesine karar verilmistir.

26 Agustos 2010 tarihinde Ajans’ in Tirkiye Kalite Dernegi (KALDER) ‘ ne kurumsal iye
olmasina karar verilmistir.

28 Eylil 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Ajans’ in 10-13 Subat 2011 tarihlerinde
gergeklesecek EMITT Turizm Fuarina katilmasina karar verilmistir.

28 Eylil 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Ajans’ in 2010-2013 TR42 Dogu
Marmara Bolge Plam1 onaylanmis olup, 2010 yili Mali Destek Programi’ na ait hususlar
degerlendirilmis ve konuyla ilgili olarak, Ajansin “15.000.000 TL” tutarinda 2010 y1l1 Proje Teklif
Cagris1 KOBI’ lerin Rekabet Giiciiniin Arttirilmas1 Mali Destek Programi’ na ait Ajans Genel
Sekreterligi’ nce sunulan bagvuru rehberi taslagi’ nin ve eklerinin, proje basina destek miktariin
en az 30.000 TL ve en fazla 300.000 TL olarak belirlenmesi sartiyla kabuliine ve Devlet Planlama
Teskilati Miistesarlig1’ na nihai onay i¢in gonderilmesine, Mali Destek Programi kapsaminda,
destek yararlanicisindan alinmasi gereken teminat oranmin Ajans Genel Sekreterligince teklif
edildigi iizere, s6zlesmede yer alan destek bedelinin %10 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

26 Ekim 2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Ajans’ 1n Insan Kaynaklari politikasi revize
edilmistir. Ayrica, Ajans Organizasyon Semasinda tanimli “ Mali Isler ve Satmnalma Birim
Sorumlusu” olarak taniml1 bulunan kadronun, “Mali Isler Birim Sorumlusu” “ Satinalma Birim
Sorumlusu” olarak ayrilmasina karar verilmistir. Organizasyon yapisinin yeni hali su sekildedir:

Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

| Genel Sekreter

| Hukuk Miisaviri | I¢ Denetgi |

Destek Hizmetleri Baskanligt - Kocaeli YDO

Planlama, Planlama, .
Programlama ve Programlama ve Izleme Degerlendirme - Mali [sler - Sakarya YDO
Koordinasyon Koordinasyon Bagkanligi - Satin Alma - Bolu YDO

Baskanlig Bagkanlig - Insan Kaynaklari, Egitim ve Idari

Isler - Diizce YDO

- Bilgi Islem - Yalova YDO

- Tamitim, Halkla Iliskiler
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- 26 Kasim 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Ajansin sorumluluk sahasindaki illerde
KOSGEB igbirligiyle diizenlenmesi planlanan “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri”, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig: isbirliginde diizenlenmesi planlanan “Teknogirisim Sermaye Destegi Egitimi”
ayrica Belediyeler ve Milli Egitim Miidiirliikleri isbirliginde meslek ve teknik egitim kurslarinda
“Girisimcilik Dersi” verilmesi hakkinda bilgi sunumlar1 degerlendirilmis ve bahsedilen
organizasyonlarin diizenlenmesine, “ Uygulamali Girisimcilik Egitimleri” konusunda Dogu
Marmara ABIGEM A.S. ile isbirligi yapilmasina karar verilmistir.

- 28 Aralik 2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ajansa 6denmeyen kurum katki
paylarmin tahsili igin Iller Bankas1 ve Maliye Bakanligi’na yaz1 yazilmasina karar verilmistir.

Performans Sonuclar ve Degerlendirilmesi:

Ajans faaliyetlerine iligkin 6l¢iilenilir bir performans bilgisi olusturulamamustir.

Ekonomik Degerlendirme

Ajans harcamalarinin detayli dokiimii “Giderler” notunda yapilmistir. Harcama yetkisi Genel
Sekreter’e ait olup, karar ve denetiminin sorumlulugu da yine Genel Sekreter’ e aittir.

Incelemeler sirasinda, Ajans faaliyetleriyle ilgisi olmayan, olagandisi islemlere rastlanmamustir.
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