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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI’ NIN
2009 YILI HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Y 6netim Kurulu’ na,

Dogu Marmara Kalkinma Ajanst’ nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu, 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Ajans Yonetiminin Sorumlulugu

Ajans yonetimi finansal tablolarin 5449 no’ lu kanun uyarinca “Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’ nin Muhasebeye Iliskin Hiikiimleri’ ne uygun olarak hazirlanmasi ve diiriist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk finansal tablolarin hata ve / veya hile ve
usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanlishik igermeyecek sekilde hazirlanarak, gercegi diiriist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin se¢ilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, uluslar arasi bagimsiz denetim standartlarina. Kalkinma
Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’'ne uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢egi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak ftizere Onemli yanlishik igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmustir. Bu risk
degerlendirmesinde, Ajans’in i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak amacimiz,
Ajans yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Ajans yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalart ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriligiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Ajans’ i 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren finansal performansini, 28 Eyliil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan “ Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi” cercevesinde dogru
ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 31 Mart 2010
ISIK YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

A member of BKR International

H. Kiirsat SAHIN
Sorumlu Ortak Basdenetci



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE BILANCO
(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden
Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2009
DONEN VARLIKLAR 5.112.934
Hazir Degerler 5.104.172
Diger Alacaklar 49
Diger Donen Varliklar 8.712
DURAN VARLIKLAR 9.067
Maddi Duran Varliklar 2.133
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.935
TOPLAM VARLIKLAR 5.122.001
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 12.310
Biitce Emanetleri Hesabi 7.542
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 4.768
OZKAYNAKLAR 5.109.691
Net Deger -
Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab1 5.109.691

TOPLAM KAYNAKLAR

5.122.001




DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2009 TARiHi ITIBARIYLE GELIR TABLOSU
(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden
Gecmis
31.12.2009
FAALIYET GELIRLERI 5.153.893
Faaliyet Gelirleri 5.138.318
Faiz ve Repo Gelirleri 15.574
FAALIYET GIDERLERI (44.201)
Genel Yonetim Giderleri (44.201)

DONEME iLiSKiN NET OLUMLU FAALIiYET FARKI 5.109.691




DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

31 ARALIK 2009 TARIHi ITIBARIYLE BUTCE KARSILASTIRMA TABLOSU

(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir)

Biitcelenen Gergceklesen Fark
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009
FAALIYET GELIiRLERIi 10.155.572 5.153.893 (5.001.679)
Faaliyet Gelirleri 10.155.572 5.138.318 (5.017.254)
Merkezi Yonetim Biitcesinden Gelirler 3.869.427 3.869.427 -
11 Ozel Idarelerinden Gelirler 733.264 719.992 (13.272)
Belediyelerden Gelirler 5.107.881 344.944 (4.762.937)
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Gelirler 445.000 203.955 (241.045)
Faiz ve Repo Gelirleri - 15.574 15.574
FAALIYET GIDERLERI (10.155.572) (53.469) 8.983.504
Genel Yonetim Giderleri (9.036.973 (53.469) 8.983.504
Personel Ucretleri (33.000) (14.499) 18.501
Sosyal Glivenlik Primleri ve Vergiler (17.000) (6.315) 10.685
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari (925.000) (15.694) 909.306
Yolluklar (100.000) - 100.000
Hizmet Alimlar (481.012) - 481.012
Temsil ve Tanitma Giderleri (174.178) (6.793) 167.385
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri (6.750.783) - 6.750.783
Menkul ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri(*) (528.500) (9.268) 519.232
Yazilim Teknik Destek Giderleri - (700) (700)
Amortisman Giderleri - (201) (201)
Bakim Onarim Giderleri (27.500) - 27.500
Yedek Odenckler (483.599) - 483.599
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri (125.000) - 125.000
Tanmiim ve Egitim Hizmetleri (510.000) - 510.000
DONEME ILISKIN NET OLUMLU FAALIYET FARKI - 5.100.423 3.981.824

(*) Donem iginde satin alinan menkuller ve gayrimaddi haklar Bilangoda Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemlerinde
gosterilmektedir. Biitge karsilastirmasi amaciyla, sz konusu menkuller ve gayrimaddi haklar, yukaridaki tabloda gosterilmistir.



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2009 TARIHI iTIBARIYLE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir)

Donem Olumlu

Net Deger Faaliyet Sonucu Toplam
25 Temmuz 2009 itibariyle bakiye (kurulus) - - -
Donem Olumlu Faaliyet Sonucu - 5.109.691 5.109.691
31.12.2009 itibariyle bakiye - 5.109.691 5.109.691




DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2009 TARIHI iTIBARI ILE MALI TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGIi

Ajans 25 Temmuz 2009 tarihli 27299 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan, 2009/15236 sayili,
14.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karari’yla “TR42 DUZEY 2 BOLGESI KALKINMA AJANSI”
unvaniyla kurulmustur. S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari’'nda Ajans’ 1n faaliyet kapsamindaki iller
“Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova” olarak belirlenmistir.

Ajan’ 1 ilk yonetim kurulu toplantis1 13 Agustos 2009 tarihinde yapilmus, faaliyete de bu tarihten
sonra baslanmustir.

Ajans’m merkezi “Kocaeli Sanayi Odasi Hizmet Binasi, Kocaeli Fuar I¢i, 41040, KOCAELI”
adresindedir. 31.12.2009 tarihi itibariyle, Ajans’ 1n bir adet personeli bulunmaktadir. S6z konusu
personel, Yonetim Kurulu’ nun 16 Eyliil 2009 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda “Genel
Sekreter” olarak atamis bulundugu Erkan Ayan’ dir.

30 Ekim 2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Yo6netim Kurulu Toplantisinda, Yonetim Kurulu, Ajans
isminin “ Dogu Marmara Kalkinma Ajans1” olarak degistirilmesine, kisaltma olarak da “MARKA”
ifadesinin kullanilmasina karar vermistir.

Ajansin kurulug amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olan bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmak tiizere olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus, gérev ve yetkileri ile koordinasyonuna
iligkin esas ve usulleri diizenlemek olarak tanimlanmustir.

Ajansin gorev ve yetkileri asagida 6zetlenmistir:

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarin1 Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

e  Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

8 Subat 2006 tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “5449 Sayili, Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3. boliim, 7. Maddesinde belirtildigi
iizere Ajans’ 1n teskilat yapisi “Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim
Destek Ofisleri”nden olugsmaktadir. 31.12.2009 tarihi itibariyle Ajans bu teskilat yapisimi olusturma
gayesiyle “Yatirim Destek Ofisleri” nin kurulmasi ¢aligsmalarini siirdiirmektedir. Ayni1 kanunun 3 ncii
maddesinde belirtildigi lizere, Ajanslar, tiizel kisilige haiz ve 5449 sayili kanunla diizenlenmis biitiin
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidirler.



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2009 TARIHI iTIBARI ILE MALI TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.)

a) Kalkinma Kurulu

Ajanst Kalkinma Kurulu, Kocaeli, Yalova, Diizce, Sakarya ve Bolu illerinde bulunan gesitli kamu
kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar, tniversiteler ve yerel yonetimler ve
iiniversiteleri temsilen secilmis kisilerden olusmaktadir. Yiiz iiyeden olusan Dogu Marmara Kalkinma
Kurulu, %30 kamu kesimi ,%70 6zel kesim ve STK temsilcilerinden olusmaktadir.

b) Yonetim Kurulu
31.12.2009 tarihi itibariyle Ajans Yonetim Kurulu 20 adet iyeden olusmakta olup, 8 Subat 2006

tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “5449 Sayili, Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3. boliim, 10. Maddesine uygun olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleriyle ilgili bilgi asagidaki gibidir:

Gorevi Adi-Soyadi Bagh Oldugu Kurumdaki Gérevi
1 Yonetim Kurulu Bagkani Gokhan Sozer Kocaeli Valisi
2 Yonetim Kurulu Baskan Vekili  Halil brahim Akpinar Bolu Valisi
3 Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Kiling Diizce Valisi
4 Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Atak Sakarya Valisi
5 Yonetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Yusuf Erbay ~ Yalova Valisi
6 Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Karaosmanoglu  Kocaeli B.Sehir Belediye Baskani
7  Yonetim Kurulu Uyesi Alaaddin Yilmaz Bolu Belediye Bagkan
8 Yonetim Kurulu Uyesi Ismail Bayram Diizce Belediye Baskani
9  Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Togoglu Sakarya B.Sehir Belediye Baskani
10 Yonetim Kurulu Uyesi Yakup Bilgin Kogal Yalova Belediye Bagkani
11 Yénetim Kurulu Uyesi Ali Ayaz Kocaeli il Genel Meclis Baskan1
12 Yénetim Kurulu Uyesi Miicahit Kutlu Bolu il Genel Meclis Bagkani
13 Yonetim Kurulu Uyesi Sinan Aydin Diizce 11 Genel Meclis Bagkani

[EEN
IS

Yénetim Kurulu Uyesi

Fethi Sarioglu

Sakarya Il Genel Meclis Baskan1

15 Yénetim Kurulu Uyesi Atalay Bestas Yalova il Genel Meclis Bagkani

16 Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Keles Kocaeli Ticaret Odas1 Y.Kurulu Bagkan1
17 Yonetim Kurulu Uyesi Emin Semercioglu Bolu Ticaret Odas1 Y.Kurulu Bagkan1

18 Yonetim Kurulu Uyesi Metin Biiyiik Diizce Ticaret Odasi Y.Kurulu Bagkani
19 Yonetim Kurulu Uyesi A. Akgiin Altug Sakarya Ticaret Odas1 Y.Kurulu Bagkani
20 Yonetim Kurulu Uyesi Celalettin Ozel Yalova Ticaret Odas1 Y.Kurulu Bagkan1

Yonetim Kurulu bes aylik donemde; 13 Agustos 2009°da Kocaeli, 16 Eyliil 2009’da Kocaeli, 14 Ekim
2009’da Bolu, 30 Ekim 2009’da Kocaeli, 18 Kasim Sapanca, 17 Aralik 2009 'da Yalova’da, 21
Aralik 2009’da Kocaeli’de olmak {izere yedi defa toplanmustir.

c) Genel Sekreterlik

Ajansin 16.09.2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Baskan
Danigsmani gorevinde bulunan Erkan Ayan’ in “Genel Sekreter” olarak se¢ilmesine karar verilmistir.
DPT Miistesarligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midiirliigi’niin 21 Ekim 2009 tarih ve
B.02.1.DPT.0.10.04-161.286/3664 sayili yazis1 ile Yonetim Kurulumuzca teklif edilen Erkan



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2009 TARIHI iTIBARI ILE MALI TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.)

AYAN’mm Genel Sekreter olarak gorevlendirilmesi, 5449 sayili Kanunun 4’iincii maddesinin ikinci
fikrasinin (g) bendi geregince uygun goriilerek atama siireci tamamlanmistir

d) Yatirim Destek Ofisleri

Ajans, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Yalova ve Bolu illerinde Yatirim Destek Ofisi kurma ¢alismalarin
surdiirmektedir.

A- MALI DENETIM SONUCLARI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 31.12.2009 tarihi itibariyle Kurulusumuz Bagimsiz Denetiminden
gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul gérmiis denetim
ilke ve kurallarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Denetim kapsaminda agagida yer alan sonuglara
ulasilmistir.

Bu raporda yer alan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklamalar 28 Eyliil 2006 tarih ve 26303
sayili resmi gazetede yayinlanan "Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Y 6netmeligi' nin Muhasebe
Iliskin Hiikiimleri'ne uygun olarak hazirlanmis, denetimi ise 03.08.2009 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan “Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y 6netmeligi”ne gore yapilmistir.

Kullamlacak Defterler ve Kayit Diizeni

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ( Muhasebe Yonetmeligi)’nin 33 ncii
maddesinde belirtildigi {izere, kullanilacak olan defterler, Yevmiye Defteri, Biiyiikk Defter, yardimci
hesap defterleridir.

. Yevmiye Defteri: Kayda gegirilmesi gereken islemlerin yevmiye tarihi ve miiteselsil numara
sirasiyla ve maddeler halinde diizenli olarak yazildigi defterdir. Yevmiye defterine acilig kaydi
yapildiktan sonra, giinliik islemler muhasebelestirme belgelerine dayanarak yapilir.

. Biiyiik Defter: Yevmiye defterine kayda gegcirilmis islemlerin usuliine gore hesaplara dagitilan
ve tasnifi olarak bu hesaplarda toplayan defterdir. Islemler yevmiye tarih ve numara sirasina
gore yevmiye defterine kaydedildikten sonra, ayn1 yevmiye tarih ve numarasi ile her bir hesap
icin agilan biiyiik defterin ilgili sayfalarina tasnifli olarak kaydedilir.

. Yardimc1 Hesap Defteri: Hesap planini olusturan hesaplara ait bilgilerin ayrinti bazinda
kaydina mahsus olarak tutulan defterdir.

Temel Muhasebe Kavramlari ve Ilkeleri ile Genel Yonetim Muhasebe Standartlari, Kurallari ve
Uygulamasi

Ajans muhasebesi,03.05.2005 tarihli ve 2005/8844 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige
konulan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ikinci bdliimiinde belirtilen ve muhasebe ilke ve
kurallarinin dayanagim olusturan temel muhasebe kavramlari ile faaliyet sonuglari tablosu, biitce
uygulama sonuglar1 tablosu, nazim hesaplara iliskin ilkeler ve varliklar, yabanci kaynaklar ve 6z
kaynaklar ilkelerinden olusan bilancgo ilkeleri ile tiglincii boliimiinde belirlenen muhasebe standartlari,
kurallar ve uygulamalara iligskin hiikiimler ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Ajans, muhasebe kayitlarini genellikle belediyeler ve il Ozel idarelerinin kullandig1 SAYSIS olarak
adlandirilan bilgisayar programinda takip etmektedir. 31.12.2009 tarihi itibariyle Ajans’ i kadrolu
muhasebecisi bulunmamaktadir. Kocaeli Belediyesi tarafindan gegici olarak gorevlendirilen bir kisi
muhasebe islemlerini takip etmistir.



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
31 ARALIK 2009 TARIHI iTIBARI ILE MALI TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.)

Gelirler
Ajansin gelirleri ve yonetecegi fonlar sunlardir:

a) Bir onceki yil gergeklesen genel biitge vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli
idarelere ve fonlara aktarilan paylar diisiildiikten sonra kalan tutar {izerinden, binde bes
oraninda her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulunca her bir ajans igin
niifus, gelismislik diizeyi ve performans oOlgiitlerine gore belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.

c) Faaliyet gelirleri

d) Bir onceki yi1l gergeklesen biitge gelirleri tlizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;
bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve &zel biitceli kuruluglardan alman
yardim kalemleri hari¢ tutulmak {izere yiizde bir, belediyeler i¢in; bor¢lanma ve tahsisi
mabhiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak lizere yiizde bir oraninda, cari yil biit¢esinden
aktarilacak pay.

e) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir dnceki y1l kesinlesmis biitge gelirlerinin yiizde
biri oraninda, cari y1l biitgesinden aktarilacak pay.

f) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

g) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.

Bakanlar Kurulu, il Ozel idareleri igin belirlenen orani yiizde bese kadar yiikseltmeye ya da bu
Kanunda belirlenen oranina kadar indirmeye, belediyeler icin belirlenen oram Ise; yansina kadar
indirmeye ya da bu Kanunda belirlenen oranina kadar yiikseltmeye yetkilidir.

Yukarida (d) ve (e) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluslar tararindan haziran ayinin
sonuna kadar ajans hesabina aktarilir, (d) bendinde belirtilen paylar, siiresi igerisinde aktarilmadigi
takdirde, bu idarelere genel biitce vergi gelirleri tahsilat toplami {izerinden ayrilan paydan ilgisine
gére Maliye Bakanligi ve/veya Iller Bankasinca kesilerek ilgili ajans hesabma aktarilir. Diger
alacaklarin tahsilinde, genel hiikiimlere gore islem yapilir.

Biitce hesaplari:

Biitce hesaplar1 ana hesap grubu, Ajans tarafindan nakden veya mahsuben tahsil edilen veya ddenen
biitce gelirlerinin ve giderlerinin izlenmesi i¢in kullanilir.

Biitge gelir hesaplan, biitce gelirlerinden ret ve iade hesaplan, biit¢e gider hesaplan ve biitge uygulama
sonuglan hesap gruplan seklinde béliimlenir.

Gelir tablosuyla birlikte sunulan "Biitce Karsilagtirma Tablosu" donemler igerisindeki tahsil edilen
veya Odenen gelir giderlerden olusan ve biitge ile karsilastirilan nakit esasina gore hazirlanmis gelir
tablosunu ifade etmektedir.

Faiz geliri:

Ajans, atil duran nakit wvarliklarin, O6demelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda
degerlendirebilir. Biitge ile ilgili olsun veya olmasin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore
tahakkuk eden her tiirlii gelir, gelir tablosuna yansitilir.

Gelirlerin Tahsili

Ajansa aktarilacak paylar, ilgili idare ve kurulus tarafindan, Yonetim Kurulunca belirlenen bir
bankada acilan hesaba yatirilir. Yonetmeligin 25. Maddesinin ( ¢ ) ve ( d ) bentlerinde belirtilen
paylar, ilgili idare ve kuruluslar tarafindan Haziran aymin sonuna kadar Ajans hesabina aktarilir. ( C)
bendinde belirtilen paylar, siiresi i¢inde aktarilmadig: takdirde, bu idarelere genel biitce vergi gelirleri
tahsilat toplami iizerinden ayrilan paydan ilgisine gére Maliye Bakanlig1 ve/veya Iller Bankasinca
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kesilerek ilgili Ajans hesabina aktarilir. Diger alacaklarin tahsilinde genel hiikiimlere gore islem
yapilir.

Giderler

Ajansin giderleri sunlardir:

a) Plan, program ve proje giderleri

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri

c) Arastirma ve gelistirme giderleri

d) Tanitim ve egitim giderleri tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri

e) Yonetim ve personel giderleri

f) Gorevlerle ilgili diger giderler
Ajansin yillik personel giderleri toplami, gergeklesen en son yil biitce gelirlerinin yiizde onbesini
asamaz.

Donen Varhklar

Doénem Varliklar, ana hesap grubu, nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile normal
kosullarda en fazla faaliyet donemi icinde paraya cevrilmesi , tiikketilmesi veya tahsil edilmesi
Ongoriilen varlik ve alacak unsurlarini kapsar. Donen varlilar ana hesap grubu; hazir degerler, menkul
kiymetler, faaliyet alacaklari, diger alacaklar, stoklar, 6n 6demeler, gelecek aylara ait giderler ve gelir
tahakkuklar ile diger varlilar hesap gruplar1 seklinde boliimlenir.

Hazir Degerler

Hazir degerler, nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile istenildigi zaman deger
kaybina ugranilmadan paraya ¢evrilme imkani bulunan varliklar kapsar.

Diger Alacaklar

Faaliyet alacaklar1 hesap grubunda izlenmeyen alacaklarin izlenmesi igin bu hesap grubu kullanilir.

Gelir Tahakkuklar:

181 Gelir Tahakkuklar1 Hesabi, faaliyet alacaklart hesabinda izlenmeyen ve tahakkuk etmis
gelirlerden kaynaklanan ancak, iginde bulunulan faaliyet donemini takip eden donemlerde istenebilir
duruma gelecek olan alacaklarin izlendigi hesaptir.

Ajans faiz geliri elde etmek amaciyla bankada vadeli mevduatta tuttugu varliklart igin 31.12.2009
tarihi itibariyle faiz tahakkuku yapmis ve gelir hesaplarina intikal ettirmistir.

Duran Varhklar

Duran varliklar ana hesap grubu, faaliyet doneminden daha uzun siirelerle, kurum faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi i¢in kullanilmak amaciyla edinilen ve ilke olarak faaliyet dénemi i¢inde paraya
cevrilmesi veya tiiketilmesi 6ngoriilmeyen varlik unsurlarini kapsar. Duran varliklar ana hesap grubu,
menkul kiymetler, faaliyet alacaklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, gelecek
yillara ait giderler ve gelir tahakkuklar1 ile diger duran varliklar hesap gruplar seklinde
boliimlenebilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varlik hesap grubu, Ajans faaliyetlerinde kullanilmak fiizere edinilen ve tahmini
yararlanma siiresi bir yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birikmis amortismanlarin
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izlenmesi i¢in kullanilir. Maddi duran varliklar niteliklerine gore, arazi ve arsalar, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, ( - ) birikmis amortismanlar, diger maddi duran varliklar,
yapilmakta olan yatirimlar ve yatirim avanslarindan olusur. Ajans, yil icinde sabit kiymetler hesabina
alinmas1 gereken harcamalar1 sabit kiymetler hesabina kaydetmis ve aktife giris tarihi esas alinarak
amortisman hesaplamas1 yapmustir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar hesap grubu, herhangi bir fiziksel varlig1 bulunmayan, ajansin belli bir
sekilde yararlandigi veya yararlanmay1 bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklar gibi varliklar ile bunlar i¢in hesaplanan birikmig amortismanlarin kaydi
i¢cin kullanilir.

Ajans, yil icinde Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabina alinmasi gereken harcamalar1 bilancoda
Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabina almis ve aktiflestirme tarihi esas alinarak amortisman
hesaplamas1 yapmustir.

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, faaliyet donemi iginde geri ddenmesi gereken yabanci kaynaklari
kapsar. Bunlar, faaliyet borglari, diger borglar, ddenecek diger ylikiimliilikler, bor¢ ve gider
karsiliklar, gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklar ve diger kisa vadeli yabanci kaynaklar
hesap gruplar1 seklinde bdliimlenir. Faaliyet borglari niteliklerine gore 320- Biitce Emanetleri
hesabinda takip edilir.

Biitce Emanetleri Hesabi

Mali y1l igcinde 6deme emri belgesine baglandig halde, nakit yetersizligi veya hak sahibinin miiracaat
etmemesi nedeniyle ilgililerine 6denmeyen tutarlarin izlenmesi i¢in kullanilir.

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

Odenecek diger yiikiimliiliikler, ajans tarafindan sorumlu veya miikellef sifatiyla ddenecek her tiirlii
vergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi ve benzeri bor¢larin izlenmesi i¢gin kullanilir.

Odenecek Vergi ve Fonlar

Mevzuat1 geregi nakden veya mahsuben tahsil edilip ilgili vergi dairesine 6denmesi gereken tutarlarin
takip edildigi hesaptir.

Ajans Kasim ve Aralik 2009 aylarina ait olup Ocak 2010 da 6denmesi gereken fiicret stopajini
tahakkuk yolu ile kayitlarina almigtir.

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Sosyal giivenlik mevzuati hiikiimlerine gore sosyal giivenlik kurumlan adina nakden veya mahsuben
tahsil edilen tutarlarin gosterildigi bilango kalemidir.

Ajans Aralik 2009 ayina ait olup Ocak 2010 da ddenmesi gereken SGK primini tahakkuk yoluyla
kayitlarina almugtir.
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Kidem Tazminati Karsihig:

Tirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten c¢ikarilma durumunda Odenmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim ¢alisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla dogacak yiikiimliiliik tutarlarina goére hesaplanarak ve mali tablolara
yansitilmalidir. 31.12.2009 tarihi itibariyle Ajans’ in kidem tazminati1 almaya hak kazanmis personeli
bulunmamaktadir.

Net Deger

Net deger hesap grubu, varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme farklari, gecmis
yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari ve donem faaliyet sonuglar1 toplami arasindaki farki ifade
eden net degerin izlenmesi i¢in kullanilir. Net deger niteliklerine gére 500 Net Deger Hesabi’ nda
izlenir. Ajansin 2009 yilinda faaliyete ge¢mesi nedeniyle,31.12.2009 tarihi itibariyle Ajans
bilangosunda 500- Net Deger Hesabinda tutar bulunmamaktadir.

Donem Faaliyet Sonuclar:

Donem faaliyet sonuglari hesap grubu, donem olumlu veya olumsuz faaliyet sonuglarinin izlendigi
hesaptir. 590- Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi, faaliyet doneminde ortaya c¢ikan olumsuz
faaliyet sonucunun izlenmesi i¢in kullanilir.

Biitce Hesaplar:

Biitge hesaplar1 ana hesap grubu, Ajansin biitge gelir ve biitge giderlerinin, biit¢elerinde yer alan
ekonomik siniflandirmaya uygun olarak izlenmesi ve biitce uygulama sonuglarimin {retilmesi igin
kullanilir. Biitge hesaplar1 ana hesap grubu, biitge gelir hesaplari, biitce gelirlerinden ret ve iade
hesaplari, biit¢e giderleri hesaplari ve biitce uygulama sonuglari hesap gruplari seklinde boliimlenir.

800 Biitce Gelir Hesab1; Ajans Biitcesi veya 6zel kanunlar1 geregince biitge geliri olarak tanimlanan
nakden veya mahsuben yapilan her tiirlii tahsilatin izlenmesi igin kullanilir.

830 Biitce Gider Hesab1; Ajans biitcesi veya diger mevzuatin verdigi yetkiye dayanarak nakden veya
mahsuben yapilan biitce giderlerinin izlenmesi i¢in kullanilir.

895 Biitge Uygulama Sonuglari; biitce yilina ait biitce gelir ve biitce gider hesaplar1 hesap gruplart ile
biitce gelirlerinden ret ve iade hesaplar1 hesap grubunda yer alan hesaplarda kayith tutarlardan biitce
uygulama sonuglarinin elde edilmesi i¢in kullanilir.

1) Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi :
Ajansin mali tablolari, Ajansin ger¢ek mali durumunu ve 31.12.2009 tarihinde sona eren hesap
donemine ait faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak

dogru bir bigimde yansitip yansitmadigi yoniinden degerlendirilmis olumlu goriis bildirme karari
verilmistir.
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1.1-HAZIR DEGERLER

31.12.2009
Banka Hesaplar:
Vadesiz TL 87
Vadeli TL 5.104.085
Hazir Degerler Toplami 5.104.172

1.2-DIGER ALACAKLAR

31.12.2009
Basin [lan Kurumu 49
Diger Alacaklar Toplam 49

S6z konusu alacak, Basin Ilan Kurumu’ na yapilan fazla 6demeden kaynaklanmaktadir.

1.3-DIGER DONEN VARLIKLAR

31.12.2009
Banka Faiz Gelir Tahakkuklari 8.712
Diger Donen Varhklar Toplami 8.712
31.12.2009'a 31.12.2009' a
] Hesap Acihis Toplam  Toplam isabet eden isabet eden
VADELI HESAPLAR Anapara Tarihi Vade Giin  Faiz Geliri  giin sayis1 gelir
Ziraat Bankas1 636.980 31.12.2009 22.01.2010 23 3.863 1 168
Ziraat Bankast 3.943.439  23.12.2009  22.02.2010 62 29.065 9 8.438
468.362 31.12.2009 01.02.2010 33 3.490 1 106
Halk Bankas1 55.304 - - - - - -
5.104.085 8.712

Ajans nakit varliklarinmi faiz geliri elde etmek amaciyla bankada degerlendirmektedir. Yukaridaki
tabloda gosterilen tutarlar bankalara vadeli olarak yatirilmis olup, hesaplarin agilig tarihleri, vadeleri,
vadeye bitiminde elde edilecek faiz ve 31.12.2009 tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz tutarlart
gosterilmistir. 31.12.2009 tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz tutarlar1 Ajans tarafindan mali tablolara

almmustir.
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1.4-MADDI DURAN VARLIKLAR

31.12.2009
Maliyet
Demirbaglar 2.190
Toplam 2.190
Birikmis Amortismanlar
Demirbaslar 57
Toplam 57
Maddi Duran Varhklar, Net 2.133

Ajans, yasal kayitlarinda, alis bedeli 2.190 TL olan demirbas mahiyetindeki sabit kiymetleri Maddi
Duran Varlik olarak kaydetmistir. Ayrica sdz konusu sabit kiymetler icin Maliye Bakanlig1i’ nin
yaymladigi faydali omiir listesinde belirtilen faydali dmiirler ve aktife alinig tarihleri esas alinarak
amortisman hesaplamasi yapilmistir.

1.5-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2009
Maliyet
Haklar 7.078
Toplam 7.078
Birikmis Amortismanlar
Haklar 143
Toplam 143
Maddi Olmayan Duran Varhklar, Net 6.935

Ajans, yasal kayitlarinda, alis bedeli 7.078 TL tutarindaki web tasarim haklari mahiyetindeki sabit
kiymetleri Maddi Olmayan Duran Varlik olarak kaydetmistir. Ayrica s6z konusu duran varliklar i¢in
Maliye Bakanligi’ nin yayinladigi faydali dmiir listesinde belirtilen faydali omiirler ve aktife girig
tarihleri esas alinarak amortisman hesaplamasi yapilmustir.

1.6-BUTCE EMANETLERI HESABI

31.12.2009
Personele Borglar 7.506
Saticilara Odenecek Borglar 36
Biitce Emanetleri Hesab1 Toplami 7.542

Yukaridaki tutarlar Aralik 2009 ayma ait personel iicreti ile mal ve hizmet alimi dolayisiyla satict
firmalara yapilacak 6demeleri gostermektedir.
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1.7-ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER

31.12.2009

Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3.124
1.644

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler Toplam

4.768

Yukaridaki tutarlar Kasim 2009 ve Aralik 2009 aylarina ait personel iicret gelir ve damga vergileri ile
Aralik 2009 ayina ait sosyal giivenlik primleri bor¢larmi gostermektedir.

1.8-GELIRLER HESABI

31.12.2009

Merkezi Yonetim Biit¢esinden Gelirler
11 Ozel Idarelerinden Gelirler
Belediyelerden Gelirler

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Gelirler
Faiz ve Repo Gelirleri(*)

3.869.427
719.992
344.944
203.955

15.574

Gelirler Toplam

5.153.893

Ajansin Halk Bankasi, Vakifbank ve Ziraat Bankasi’ nda bulunan vadeli mevduat hesaplarina
31.12.2009 tarihine kadar islemis faiz gelirleri hesaplanarak gelir olarak tahakkuk edilmistir.
Hesaplamayla ilgili detayli agiklama Not 1.1 de yapilmustir. 31.12.2009 tarihi itibariyle tahakkuk

eden faiz geliri 8.712 TL’ dir.

1.9-GIDERLER

31.12.2009

Personel Ucretleri

SSK Primleri ve Ucretle lgili Vergiler
[lan-Reklam Giderleri

Posta Giderleri

Kirtasiye Giderleri

Menkul Mal ve Gayrimaddi Hak Alimlari(*)
Yazilim Teknik Destek Giderleri
Temsil, Agirlama Giderleri

Arag Yakit Giderleri

Seyahat ve Konaklama Giderleri

Igme Suyu Giderleri

Amortisman Giderleri

14.500
6.315
9.348

944
1.705
700
6.793
3.300
307
90
201

Genel Yonetim Giderleri Toplami

44.201
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2) Mevzuata Uygunluk Denetimi:

Ajansin gelir, gider, mallar1 ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuat: ile diger mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu yéniinden degerlendirilmis ve olumlu gériis bildirme karar1 verilmistir.

Mevzuatla ve uygulamalarla ilgili detayli agiklama raporumuzun yukaridaki 2 nci ve alt boliimlerinde
yapilmustir.

B- IC KONTROL SiSTEMi SONUCLARI:

Ajans 25 Temmuz 2009 tarihli 27299 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan, 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus, ilk yonetim kurulu toplantisini 13.08.2009
tarihinde yapmis, atanan genel sekreter Devlet Planlama Teskilatinin 21.10.2009 tarih ve
B.02.1.DPT.0.10.04-161-286/3664 sayili yazisi ile onaylanmustir. 31.12.2009 tarihi itibariyle genel
sekreter disinda calisan personeli bulunmamaktadir.

Ajansin, teskilatlanma faaliyetleri devam ettiginden Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y &netmeliginin 6 ve
miiteakip maddelerinde belirtilen I¢ Denetim Ekibi heniiz olusturulmamistir. Dolayisiyla i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetimiyle ilgili degerlendirme yapilamamustir.

C- PERFORMANS DENETIM BULGULARI:

Ajans 25 Temmuz 2009 tarihli 27299 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan, 2009/15236 sayili,
14.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus, 2009 yili Gegici Calisma Programi ve 2009
yili  Gegici  Biitcesi Devlet Planlama  Teskilat'nin 18  Aralik 2009 tarih  ve
B.02.1.DPT.0.10.02.75.499/4497 sayili yazis1 ile onaylanmistir. Dolayisiyla, biiyiikk olcilide
teskilatlanma caligsmalar1 devam etmistir.

Ajans yonetiminden alinan bilgilere gore, Kalkinma Ajansinin tanitimina dair 5 ilde bilgilendirme ve
tanitim toplantilar, AB ve Uluslar arasi Fonlar Egitimi, Il girisimciligi gelistirme calistaylari
yapilmistir. Toplantilara illerdeki tiim kamu kurum ve kurulus temsilcileri, 6zel sektér ve meslek
orgiitleri temsilcileri, sivil toplum kuruluslari ve yerel basin katilmistir.

Yonetim Kurulunun 16 Eyliil 2009 tarihli ikinci olagan toplantisinda; Bolge illerinde faaliyet gdsteren
“Tek Adimda Yatirnm Biirosu” calismasimin Ajans yatirim destek ofisleri kuruluncaya ve uzman
personel gorevlendirilinceye kadar Ajans Yatinm Destek Ofisi olarak Ajans Genel Sekreteri
koordinasyonunda hizmet vermesine karar verilmistir. Siirekli Yatirim ofisleri kurulmasina iligskin
fiziki ihtiyag ve yer tespiti caligmalarina baglanilmustir.

Ajans’in dis baglantilarini  kuvvetlendirme maksadi ile Yonetim Kurulunun 17.12.2009 tarih
Toplantisinda ( No: 6) Avrupa Kalkinma Ajanslan Birligi ve Diinya Kalkinma Ajanslar1 Birligi’ne
2010 yilinda tiye olunmasina karar verilmistir.

Performans Sonuclar ve Degerlendirilmesi:

Ajans faaliyetlerine iliskin Ol¢iilenilir bir performans bilgisi olugturulamamustir.
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Ekonomik Degerlendirme

Ajans harcamalan igerisinde gereksiz, yiiksek tutarli ve ajans faaliyetlerini desteklemeyen bir gider
tiiriine rastlanmamigtir. Harcamalarin, Ajans faaliyetleri ile uyumlu ve 6l¢iilii oldugu anlagilmstir.

Ajansin yilli faaliyet raporunda belirtilen performans degerlendirmelerinin gercegi yansittigi
kanaatine varilmistir.
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