DOGU MARMARA’DA

KALKINMA -~ 2024

v v v v v

MARKA Kadin Girisimiligi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Yalova Makine Intisas 0SB Kose Bucak lyi Uygulama Ornegi
ve Kadin Istihdami Destekleri Avrupa Birligi Finansmanli Yenilik Merkezi Dogu Marmara (Altinova Yeresel Urdinler Merkezi)
Kadin Girisimciligi Projeleri Spor Turizmi ve Sakarya

KOCAELI SAKARYA DUZCE BOLU YALOVA _ yww.marka.org.tr




Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

KALKINMA
BULTENI

Temmuz-Aralik 2023 Say!: 71

{:«(@X T.C. SANAYi VE #I”"“‘.’. M}ﬁ&ﬁﬁ
«:\\’\J’u TEKNOLOJi BAKANLIGI rk;llgl;ﬁl:gé]’: DOGU MARMARA
----- Xy

KALKINMA BULTENI DERGISI SAHIBI
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

iMTIYAZ SAHiBI
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Mustafa COPOGLU

YAYIN KURULU BASKANI
Biisra DURU GUNES

YAYIN KURULU

Betlil TEKCE Muttalip PEKER
Hayriye SEZER Selim POLAT
Merve KAYA Yasemin DILEK
TASARIM

Cuineyt POLAT
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SUNUS

GundmUzde kuresel Olcekte ¢ok yonll bir kavram olarak
anilan kalkinma, ulke ekonomilerinin seviyelerinin
Olgtlmesinde onemli bir belirleyicidir. Bir Glkenin kalkinma
seviyesinin 6lcilmesi kapsaminda ise kadin istihdami en
onemli gostergeler arasinda yer almaktadir. Diinya
genelindeki agirliklandirmaya paralel olarak ilkemizde de
isglictine katihm strecinde kadin-erkek sayisi arasindaki
ayrim sebebiyle kadin istihdami potansiyeli etkin olarak
kullanilamamaktadir. Kadinlarin isgiictine katilim oraninda
meydana gelecek olan bir artisin, ekonomik kalkinmayi
olumlu yénde etkileyecegi gibi sosyal kalkinma tzerindeki
yogun etkileri de goz ardi edilmemelidir. Kadin istihdami,
icinde bulundugumuz donemsel sartlarda stirdrdlebilir
kalkinmanin saglanmasinda temel dayanaklardan biri
olarak karsimiza cikmaktadir.

Bu dogrultuda, Kalkinma Ajanslari Genel Muadrliagu
tarafindan 2024 yili temasi olarak “Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihndami” konusu belirlenmistir. Bu kapsamda kadinlarin
isglicii piyasasina girislerinde karsi karsiya oldugu
engellerin ortadan kaldiriimasi ve toplumsal cinsiyet
esitsizliginin onlenmesine yonelik politikalar oncelikli
konular arasinda olmustur. Bu politikalardaki temel amacg,
kadinlarin is piyasasinin gerektirdigi becerileri edinmesi,
liderlik yonlerinin glgclendirilmesi suretiyle yerel ekonomik
kalkinmanin tetikleyici gtict olmasinin ontintin agiimasidir.
Bu bilgiler 1siginda kadin girisimeiligi ve istihdaminin
gelistirilmesi konusundaki ¢alismalar tum Ajanslarin
glindeminde olmakla birlikte MARKA olarak bu kapsamda
calismalarimizi yiritmekteyiz. Bu ¢alismalarimiz arasinda
olan Kalkinma Biilteni'nin bu sayisini; “Kadin Girisimciligi/
Istihdami” temasi gercevesinde paydaslarimizla birlikte
yaptigimiz degerlendirmeler, Ajans uzmanlarimiz tarafindan
hazirlanan makaleler ve bilgilendirme calismalarimiz
olusturmaktadir. Biilten'de Oncelikli olarak Kadin Girisim-
ciligi/Kadin Istihdami Destekleri ile ilgili bilgilendirme
yapilmis; konu 0zelinde ekonomik ve sosyal anlamda kadin
istihdami konusundaki Onemli konu basliklarina yer
verilmistir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ulusal ve bolgesel
hedefler dogrultusunda kadin istihdamina/girisimciligine
yonelik birgok faaliyet gerceklestirmistir. Bu gercevede,
Ajansimizin yuritmds oldugu cesitli destek programlari
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araciligr ile kadin istihdami ve kadin girisimciliginin
desteklenmesi bir misyon olarak belirlenmistir. Ajansimizin
bahse konu destek programlarindan faydalanan iki ornek
projeye ait detaylara bilten iceriginde ayrintili olarak yer
verilmistir. Ayrica Bilten'de yer alan "Sdrdurdlebilir
Kalkinmada Kadin istihdaminin Onemi" baslikll yazida ise
kapsayict bir kalkinma anlayisinin kadinlarin erkeklerle
istihdama katilmada esit sosyo-ekonomik sartlara sahip
olmalarina dayandigi gercegi vurgulanarak sosyal
kalkinmanin 6nemine deginilmistir.

Biiltende ayrica Ticaret ve Sanayi Odalar Kadin Girisimci
Kurullari/Sivil Toplum Kuruluslari ile kadin girisimcilere,
kooperatiflere verilen desteklerle ilgili roportajlar yer
almaktadir. TOBB Bolu il Kadin Girisimciler icra Kurulu, Villa
Kirkpinar Konaklama Tesisi, Diizce Kadin Emegi Merkezi,
Yalova Girisimci Kadinlar Dernegji, GILEM Dilovasi Kadin
Kooperatifiile gorustlerek kooperatiflerin faaliyetleri, kadin
girisimci olarak Kkarsilastiklarr zorluklar ve kendi isini
kurmak isteyen ancak cesaret edemeyen yarinin girisimci
kadinlarina yonelik Onerilerinin neler olabilecegi gibi
sorularayer verilmistir.

Hem kirsal kalkinma anlaminda hem de kadin istihdami/
girisimciligi acisindan 6rnek olarak gosterilen “Altinova
Yoresel Uriinler Merkezi” projesi icin basvuru sahipleri ile
gerceklestirilen roportajda proje amag ve hedeflerinin kadin
istihdami ve kadin girisimciligini nasil destekledigi, projenin
kooperatiflesme sirecine nasil katkida bulundugu gibi
sorulara yer verilmistir. Kadin kooperatifciligi iyi uygulama
ornegi olan proje; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda
desteklenmis olup proje ile kadinin gtglendirilmesi, kadin
istihdami ve girisimciligi, cinsiyetler arasi firsat esitliginin
saglanmasi, kirsal kalkinma, tarimsal driinlerin gelistiril-
mesi ve katma degerlerinin artirimasi, yoresel Griinlerin
markalasmas! kapsaminda kooperatiflesmenin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir. Ulusal ve bolgesel Olcekte
kalkinmanin en Onemli adimlarindan biri olan kadin
istihdaminin saglanmasi amacina yonelik ¢alismalarimizin
ve desteklerimizin devam edecegini belirtiyor, biltenin
hazirlanmasinda emegi gecen paydaslarimiza ve galisma
arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Mustafa COPOGLU
Genel Sekreter
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sURDﬂRU_LEBi_LiR KALKINMADA |
KADIN ISTIHDAMININ ONEMI

Kalkinma sosyal refahin tim bilesenlerini iceren ve bir
tlkenin ekonomik ve toplumsal yapisindaki gelismelerin
toplumun refahini arttirmasiyla ortaya ¢ikan bir olgudur.
Sermaye, teknolojik ilerleme ve iktisadi érgltlenmenin
yani sira, yetismis isglcd, kalkinma ve biylmenin en
onemli unsurlarindan birisidir. Dolayisiyla ekonomik
biyime toplumun refahin 6lgtimande yeterli bir degisken
degildir. Biytime bir ekonomide tiim Uretim faaliyetlerinin
belli bir donem iginde yarattigi katma degerin toplami ve
bu tanima bagli olarak kalkinma yaratilan katma degerin
toplumun refah, konfor ve yasam standartlarinin artiril-
masina yonelik sagladigi bir etki olarak tanimlanmak-
tadir. Ekonomik biyimenin tesvik edilmesine yonelik
calismalarin yani sira, sosyal kalkinmanin saglanmasi ve
sosyal kalkinmaya yonelik araglarin gelistirilmesi
kalkinma ajanslarinin gergeklestirdigi calismalar
kapsaminda yer almaktadir.

Dinya ndfusunun yarisini olusturan kadinlar tarihsel
strec icinde dretim mekanizmalarinin her asamasinda
bulunmalarina karsin; ekonomik blyime ve sosyal
kalkinmanin olanaklarindan yeteri kadar faydalanama-
mislardir. Ozellikle de az gelismis ve gelismekte olan
tlkelerde kadinlar erkeklere oranla daha az istihdama
katlmakta ve daha dlsuk dcretlerle calismaktadirlar.
Kadin istihdaminin distik olmasi hem kadinlarin kendi
potansiyellerini gergeklestirmelerinin dntinde dnemli bir
engel teskil etmekte hem de sosyal kalkinmayi imkéansiz
kilmaktadir. Dolayisiyla kapsayici bir kalkinma anlayisi
kadinlarin erkeklerle istihdama katilmada esit sosyo-
ekonomik sartlara sahip olmalarina dayanmaktadir.

Dinya genelinde kadin isgtctnin formel sektorlerdeki
istihdam orani hala disuktir ve kadinlarin biydk bir
gogunlugu aldiklari Gcretle “calisan yoksullar” iginde
degerlendirilmektedir. Bilgi/iletisim teknolojilerindeki
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gelismeler ve kalkinma araglarinin sundugu yeni
firsatlara ragmen; kadinlar hala dinya yoksullari
arasinda en yoksul dilimininiginde yer almaktadirlar.

Kadinlarin kalkinmadaki roli; uluslararasi plan, program,
politika belgelerinde 1970'li yillarda yer almaya
baslamistir. 1975 yilinda Birlesmis Milletlerin
gergeklestirmis oldugu Birinci Diinya Kadin Konferansi ile
es zamanl olarak ilan ettigi 'Kadin Yil Bildirgesi' ile
toplumsal cinsiyete dayali planlama kavrami, Birlesmis
Milletler tarafindan hazirlanan stratejik dokimanlarda
yer almaya baslamistir. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi‘nin 1990 yilindan bu yana hazirlamis oldugu
'Insani Kalkinma Raporlarinda, 'Cinsiyet Giiglendirme
Olciitti' (Gender Empowerment Measure) kavram olarak
ilk kez 1995 yilinda yer almistir. Bugin kadin ve
kalkinmanin konusu, kadinlarin isglctne katilimi,
glvenceli islerde istihdami, toplumsal statist, karar
alma mekanizmalarindaki fonksiyonel roli (izerinden
calisiimaktadir.
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Giris Yazisi

Ozellikle de gelismekte olan (ilkelerde kadin istihdam
oranlarinin gorece diisik olmasi, topyekdn bir kalkinma
hamlesinin uygulanmasini imkansiz hale getirmektedir.
Turkiye'de kadin istihdam orani 2004 yilindan itibaren bir
yukselistrendiiginde olsa da, hala OECD ve AB lkelerinin
gerisindedir. Turkiye'de mulga Devlet Planlama Teskilatl,
ilk kez 1990-1994 vyillarini kapsayan 6. Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda kadinlarin sosyo-ekonomik olarak
glclendirilmesi konusuna yer vermistir. Kadinlarin
isglctne katiiminin disik olmas, is hayatinda yer alan
kadinlarin karsilastiklarr glclikler, kadinlarin mesleki
egitimde yer almasi ve kadin girisimciligi gibi kavramlar
yer almistir. 2024-2028 yillarini kapsayan 12. Kalkinma
Plani'nda kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi icin
kadinlarin isgucine katiimini arttiracak girisimcilik,
finansal & dijital okur-yazarlik ve kooperatifcilik gibi
alanlarda programlarin kapsaminin genisletileceqi
noktasi vurgulanmustir.

Kalkinma Ajanslari Genel Midarligi koordinasyonunda
her yil kalkinmaya girdi teskil eden Onemli konular,
kalkinma ajanslarinin temasi olarak belirlenmekte ve
ajanslar faaliyetlerini bu temalara uygun olarak
gerceklestirmektedir. Kalkinma ajanslarinin 2024 vyili
temas! ise “Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” olarak
belirlenmistir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
kurulusundan bu yana bdlgesel kalkinmadaki
sorumlulugunun bilinciyle TR42 Bolgesi illeri igin
kalkinmayi strddrtlebilir ve kapsayici olarak ele alarak
kadin istihdaminin tesvik edilmesine yonelik ¢alismalar
gerceklestirmektedir. insan kaynagina yapilan her
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yatinmin dlkenin gelismesine yaptigi katma degerin
yadsinamaz nitelikte olduguna inanan MARKA, 2010-
2015 yillar arasinda yapilan toplam 79 girisimcilik
egitimiyle; 2370 kursiyere egitim vermis; egitime
katilanlardan 935 kadin girisimci aday! sertifika almays
hak etmistir. MARKA, gerek kadin girisimci adaylarina
verdigi destekler gerekse de kadin istihdaminin
artinlmasina yoénelik politika onerilerinin yer aldig
tematik raporlarla bolgedeki kadin istihdaminin
artinimasinda oncti calismalar yapmistir. insan merkezli
kalkinma anlayisini on plana g¢ikaran MARKA,
OntimUzdeki donemde de bélgedeki kadin istihdamini
artiracak ve kadin girisimciligini 6zendirecek programlar
tasarlamaya devam edecektir.

Hazirlayan: Dr. Merve CALHAN
MARKA - Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Uzmani

N s



Bilgilendirme Yazisi

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

www.marka.org.tr

Siginmaci Kadinlara Yonelik
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
Uluslararasi Finansmanli
Girisimeilik Projeleri

Kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik en
belirgin atiimlar arasinda ¢ogunlugu AB olmak (izere
uluslararasi finansmanli projelerin hayata gecirilmesi
akla gelmektedir. Bu kapsamda Kalkinma Ajansimizin
bagl bulundugu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinas-
yonunda ydrtttlen ¢ proje asagida detayliincelenmistir.

Miilteci ve Yerel Topluluklar icin Sosyal
Girisimcilik Giiclendirme ve Uyum (SEECO)
Projesi

Avrupa Birligi'nin Tarkiye'deki Milteciler icin Mali Yardim
Programi (FRIT) altinda saglanan fonlar kap-saminda
ydrdtdlen proje ile sosyal girisimcilik odaginda kadinlarin
sosyoekonomik yonden gtclendiriimesi ve toplumsal
uyumun saglanmasi amagclanmistir. Proje uygulamaalani
multeci ve siginmacilarin yogun olarak yasadigi
Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Hatay, Osmaniye,
Kahramanmaras, Sanliurfa, Diyarbakir, Adana, Mersin ve
Mardin illerinden olusmaktadir. Projenin temel hedef
gruplarr siginmacilar ve yerel topluluklar arasinda yer
alankadinve 30 yas altigeng girisimcilerdir.

Proje ile milteci ve ev sahibi topluluklarinda sosyal
girisimciligi desteklemeye yonelik faaliyetler finanse
edilmektedir. Kurulacak olan sosyal girisimlere yonelik is
kurma destegi saglanirken; bu girisimlerde istihdam
edilen Kisiler de projeden birincil fayda saglayacaktr.
Sosyal girisimler tarafindan saglanan mallarin alicilari ve
hizmetlerin kullanicilar da projenin dolayli faydalanicilari
olarak proje faaliyetlerinde yer aimaktadir.
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Proje gecim kaynaklari ile ilgili tesislerdeki eksiklikleri
gidermeyi, milteci ve ev sahibi topluluk tyeleri
arasindaki kadinlarin gelir elde etmelerini desteklemeyi
ve sosyal girisimler etrafinda miiltecilerin, sosyal hayata
katiimini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
belirlenen gecim kaynaklari; kooperatiflere yonelik
endustriyel mutfaklar, pazar yerleri, kresler, sosyal giri-
simcilik merkezlerinin olusturulmasi ile desteklenecektir.

Projenin temel hedeflerinden birisi 0zellikle diisik gelire
sahip siginmaci bireylerin ekonomik kosullarinin
iyilestirip, ESSN uygulamasindan ¢ikmasina katki
saglamaktadir. Bu bakimdan sosyal girisimciler
sayesinde bireylerin strddrdlebilir bir gelir kaynagi
saglamasinin sosyal yardim sisteminden c¢ikisi
hizlandiracagi ongorilmektedir.
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Gac, Girisimcilik ve Sosyal Uyum (ENHANCER)
Projesi

FRIT programi kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan
fonlanan ve Uluslararasi Gog Politikalart Gelistirme
Merkezi (ICMPD) tarafindan ytrdtilen diger bir proje ile
gecim kaynagi ve istihdam imkanlari aracihgiyla
Tlrkiye'deki siginmacilarin girisimcilik kaltdrd
gelistiriimesi ile ev sahibi topluluklara sosyoekonomik
katilimina katkida bulunmak amaglanmustir.

Gecici koruma altindaki Suriyeliler ve ev sahibi
topluluklarin girisimcilik etkinliklerini artirmak igin ihtiyag
duyduklari kaynaklara erisim seviyesini artirmak
odaginda hayata gecirilen projede; Girisimcilik
Ekosistem Kurumu, Ortak Kullanim Tesisi Olusturulmasi,
Istihdam Yaratma Odakli Kobi Hibe Programi Yiiriitilmesi,
istihdam Yaratma Odakli Kooperatif Programi
Ylratilmesi temalarindaki dort baslik altindaki
faaliyetlere finansman saglanacaktir.  Projede,
siginmacilarin yogunlukta yasadigr giney illeri ve
Istanbul, Ankara, izmir illerinde yasayan siginmaci
kadinlar hedef gruplar arasinda yer almaktadir. Projede,
girisimci adaylarina Genel Girisimcilik egitimleri ve
mentorlik hizmetleriverilmektedir.

Projenin 0ne ¢ikan faydali faaliyetlerinden bir digeri is
dinyasi bulusmalarini iceren B2B etkinlikleridir. Suriyeli
girisimcilerin birlikte calisma imkanlarinin gelistirilmesi,
is gelistirme becerileri kazanmalari ve is baglantilarini
glclendirmeleri hedefiyle diizenlenen etkinliklerde, yeni
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is birligi alanlarr icin 6nemli adimlar atiimakta ve
siginmacilara ait start-up'lar stant alaninda trdinlerini
sergileme firsati bulmaktadir.

isten Sosyal Uyuma (Business to Social Cohesion)
Projesi

Projenin finansman saglayicisi Japonya Hikiimeti olup,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) Tlrkiye Ofisi uygulama ortag
olarak faaliyetleri yiritmektedir. Proje ile Kadin
isletmecilerin, girisimcilerin ve kooperatiflerin pandemi
donemi etkileriyle basa cikmalari ve isletmelerin
guclenmelerine destek olmak hedeflenmistir.

Proje faaliyetleri arasinda yer alan 75 kadin girisimci ve
kadin kooperatifine is gelistirme kampi (bootcamp)
yapiimasi ve 40 kadin girisimci ve kadin kooperatifine
egitim, danismanlik ve hibe destegi verilmesi ile
girisimcilik kaltartntn gelistiriimesine yonelik adimlar
desteklenmektedir. Verilen danismanlik hizmetleri
sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaclar igin ayni destek saglanmis
ve desteklenen kooperatiflerin ticarilesme ve satis
kanallarini gelistirmeleri amaciyla yerel, bolgesel ve
uluslararasi tedarik zincirleri, e-ticaret platformlari ve
hedef illerdeki potansiyel alicilar nezdinde girisimde
bulunulmasi saglanmistir. Yerel triinlerin ticarilesmesi ve
tanitimi igin envanter calismasi yapilmis; Turkiye'nin
yoresel Uriin haritasi ¢ikariimistir.

Hazirlayan: Yasemin DILEK
MARKA - Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Uzmani
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Kadin Istihdami Destekleri

Toplumlarda kadin is glclnin ve istihdaminin
arttiriimasi, ekonomik ve sosyal kalkinmayi
gerceklestirmek adina oldukca Gnem arz etmektedir.
Ekonomik ve sosyal anlamda kadin istihdaminin
faydalarini daha detayli inceledigimizde asagida yer alan
onemli konu basliklarrkarsimiza cikmaktadir.
1. Ekonomik Biiyiime: Kadinlarin isgtctne katilimi,
bir Glkenin ekonomik blytmesine olumlu katkida
bulunur. Daha fazla kadin isglcine katildiginda,
tretkenlik artar ve bu da ekonomik biytmeyitetikler.

2. Gelir Artisi: Kadinlarin istihdam edilmesi, aile
gelirlerini artirir ve bu da toplumda yasam
standartlarini ytkseltir. Ailelerin ekonomik refahi,
kadinlarinistihdam durumuile dogrudan iliskilidir.

3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadin istihdami,
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eder. Kadinlarin is
dinyasinda daha fazla yer almas, toplumsal cinsiyet
esitligine ve kadinlarin ekonomik 0zgrliglne katkida
bulunur.

4. inovasyon: Kadinlarin is glictine katiimasi, farkl
perspektifler ve deneyimlerin is diinyasina dahil
olmasinisaglar. Budainovasyonu artirabilir.

5. istikrarli ve Giiclii Aile Yapisi: Kadinlarin istihdami,
aile yapisinin glclenmesine katkida bulunabilir.
Ekonomik olarak gicli kadinlarin varlig, ailelerin
dahaistikrarliolmasina yardimci olabilir.

6. Toplumsal Refah: Kadin istihdami, toplumsal
refahin artmasina yardimci olabilir. Kadinlarin
ekonomik 6zgdrliikleri ve yeteneklerini kullanmalari,
toplumun genel refahiniartirabilir.
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Ulkemizin demografik yapisina genel bir gergevede
bakildiginda; 2022 yili istatistiklerine gore Turkiye'nin
toplam nafusu 85 milyon 279 bin 553 kisiden
olusmaktadir. Bunun 42 milyon 704 bin 112'sini erkekler
olustururken, 42 milyon 575 bin 441'ini kadin nifusu
olusturmaktadir. Bir baska deyisle erkekler nifusun %
50,01'ini, kadinlar ise %49,09'unu olusturmaktadir
(TUIK, 2022). Tiirkiye'de erkek ve kadinlarin is gticiine
katilim oranina bakildiginda erkeklerin 74,8 kadinlarin
ise 37,55'dir (TUIK, 2022). Tiirkiye ortalamasini gésteren
bu oran bolgemizde de paralellik gostermektedir.

Ajansimizin calisma bélgesindeki Ticaret il Mudiirlik-
lerinden temin edilen 2023 yili verilerine gore bolgede 67
kadin girisimi Uretim ve isletme kooperatifi ve bu
kooperatiflere bagll 565 ortak bulunmakta olup bu
kooperatifler 6nemli bir isglicti potansiyeline sahiptir. Bu
baglamda kadin istihdami ve kadin girisimine yonelik
politikalarin gelistirilmesi ekonomik ve sosyal agidan
byUk bir 6neme sahiptir.

Program ismi, Yeri ve Yili: Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programi/Yalova/2022

Proje ismi: Aronya ve Tibbi Aromatik Bitki Urtinlerini
Degerlendirme ve Gelistirme Projesi

Bagvuru Sahibi: S.S. Marcel Aronya ve Tibbi Aromatik
Bitkiler Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

Proje Ozeti: Aronya ve tibbi aromatik bitkilerin islenerek
pilot GOlclde dretim yapilabilecek entegre bir tesisin
kurulmasidir. S6z konusu tesiste;

o Ureticilerin Grettigi Grtinlerin, taze aronya ve diger
tibbi bitkilerin islenerek tliketici taleplerine gore
paketlenip, perakende ve toptan satisi sagla-
nacaktir.
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Bilgilendirme Yazisi

e Kurulacak olan tesis ile Uretilen Uriinlerin standar-
dizasyonu gergeklesecektir.

o Uriinlerin raf émriiniin uzatimas icin sojuk hava
deposunda saklanabilmesi saglanacaktir.

e Giftcilerin tibbi aromatik bitki tretimi konusunda
egitilmesi saglanacaktir.

Program ismi, Yeri ve Yili: Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) /Bolu /2020

Proje ismi: Kadinin Emegi Birligin Temeli

Basvuru Sahibi: S.S. Demirciler Gelincik Kadin Tarnimsal
Kalkinma Kooperatifi

Proje Ozeti: Kirsal alanda yasayan ve sosyo-ekonomik
bakimdan dezavantajli olan kadinlarin, yoredeki kadin
kooperatifi aracihigiyla, tarimsal dretim, yenilik ve
girisimcilik konularinda bilgi ve becerilerini artirmak,
kadinlarin bu bilgi ve becerilerini degerlendirebilecekleri
dizenli ve strekli gelir getirici ve gelir artirici yeni faaliyet
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alanlar olusturmak ve bu sayede hem kadinlarin sosyal ve
ekonomik hayata aktif katiimlarini saglamaktir. Soz
konusu proje ile;
e Yoresel ve tarimsal drtnler Gretim atolyesi
kurularak dizenli gelir elde edecekleri yeni bir
istihdam alani olusturulacaktir.

* Lavanta bahgesi kurarak, geleneksel tarim
Urdnlerinin yani sira yorede yetisen katma degerli
yeni trtinlerin yetistiriimesi saglanacakir.

«  Uriin belgelendirme calismalariyla geleneksel tarim
drdinlerini katma degerli Grtinler sinifina tasinmasi
saglanacaktir.

e Mevcut kadin kooperatifi araciligiyla hem
kooperatif (yesi olarak hem de Urln tedarikgisi
olarak girisimcilik, yenilikcilik, tarimsal Gretim ve
pazarlama konularinda bilgi ve becerileri artan
yoredeki kadinlarin gunlik tanmsal faaliyetlerini
strdrdlebilir ve profesyonel bir seviyeye tasinmasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tim bolgeler igin
Onem arz eden bir konuda yerel ve ulusal farkindalik
olusturulmasi amaciyla belirlenen bir tema dogrultusunda
Kalkinma Ajanslari araciligiyla sorunlara yerel mida-
halelerle ¢oziimler getiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda 2024 yili temas! olarak “Kadin Girisim-
ciligi/Kadin Istihdami” konusu belirlenmis olup Ajansimiz
onceki yillarda bu konuya verdigi 6nemi Onumizdeki
yillarda daha da artiracaktir.

Hazirlayan: Sinan KILIGTEK
MARKA - Proje Uygulama Birimi Uzmani
HI177071077117711111777111111771171117171711111777111117
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Dilovasi Kadin Kooperatifi

Kooperatifinizin kurulus hikayesinden bahseder
misiniz?

Yaklasik 25 yillik ticari girisimcilik hayatim var. 5 yil kadar
kurumsal firmalarda ithalat ve kambiyo alaninda
calistiktan sonra kendi firmamizi 1999 yilinda esimle
birlikte kurduk.

Firmanin is gelistime ve pazarlamadan sorumlu yonetici
ortagyim. Kozmetik sektdriine hammadde ve ambalaj
distribltorltga yapiyoruz. 25 yillik firmamizda hamdol-
sun guzel bir basari tatmini yasadik. Sirketimizin faaliyeti
olan Dilovasi bolgesinde destek olmak icin milli egitim ve
kaymakamlikla is birligi cercevesinde sponsorluklarimiz
halihazirda devam ediyor. Ornegin Gebkim Kimya Meslek
Anadolu Lisesinin iki kimya laboratuvarini firmamiz
yaptirdi. 2018'de katildigim bir pazarlama seminerinde
sosyal faydaya yonelik gok etkili bir sunum dinledim.
Benim de acikgasl o yonim gticli zira ben bir STK
gonallisiiyim ve iki tane dernek dyeligim var. Ornegin
KADEM (Kadin ve Demokrasi) Dernegimizde *'Gelecege
s Basi Projesinde'* mentorliik yaptim. Bélgede katma
degerli ve sosyal fayda iceren ne yapabiliriz diye
arastirinca, Hereke gibi bir degeri olan Kocaeli'de buna
dair bir olusum goremedim.Bu kapsamda once 1,5 yil
Pazar arastirmasi yaptim. Urlin bazinda ne Uretirsek
pazarda karsilik bulur ? Nasil driinler Gretelim? Sadece
hali, kilim Greterek bu isi kotarabilir miyiz? Yoksa baska
seyler de yaparak bunu besleyebilir miyiz? vs. konularda
arastirmalar yaptim. {lham aldigim rakip firmalar ve
drdnleri inceledim. Bazilarini dondstdrerek kendi Griin
portfoylmizl c¢ikardim. Yapilmayani yapmak beni
kamgilayan duygu olmustur.

Kooperatifin faaliyetleri nelerdir? Uyeleriniz
kimlerden olusuyor?

lIk etapta Halk EGitim Merkezinde ve Belediyemizin Killtiir
Merkezinde kooperatifimizin duyurusunu yaptik. Boyle
bir kooperatif kuracagiz, soyle drtnler Uretecegiz
seklinde bilgi paylasimi yaptik. Halk egitim merkezinde
oncelikle Manisa'dan kilim hocasi getirerek 1 yil kadar
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// Elif OZHUY
Dilovasi Kadin Kooperatifi Baskani

kilim egitimi verdik. EQitim alan kadinlarimizin iginde
sifirdan 6grenenler de vardi. Uyelerimiz bu sekilde egitim
verdigimiz kadinlardan ve halk egitim merkezinde egitim
veren hocalardan olusmaktadir. Benimle beraber
yonetim kurulumuzda iki arkadasimiz daha var ; uzun
yillar IK direktorligi yapmis Aysenur Aydin Giimriikgi
Hanim ve Avukat Neslihan Emre ilhan Hanim. Kendilerinin
degerli katkilar bize en biytk gtictir. Halk Egitim Merkezi
ile yaptigimiz is birligi ve Belediyemizin verdigi tezgah
destegiyle egitim alan ve (retime katki taahhtidii olan
kadinlarimizla birlikte 2021 yilinda resmi olarak
kooperatifimiz Gebze Ticaret Odasi kaydimizla kurduk.

Urettiginiz iiriinlerden ve dzelliklerinden bahseder
misiniz?

Strec icinde kilimde daha avantajl bir Gretim oldugunu
gordUk. Hallya gore daha hizli dokunuyor. Fiyati uygun
oldugu icin daha fazla pazari var ve aslinda hallya kiyasla
kullanimi ve bakimi daha kolay. Uriin envanterimizde kdk
boyall %100 yin kilimler, kilimlerden tabure ve puflar,
cantalar, kirlentler, abajurlar vs gibi ev aksesuarlari ile
beraber yerel Anadolu kumaslarindan giyim aksesuarlari
Uretiyoruz. Tamamen elisi otantik ve yerel motifleri
modernize ederek pazarda talebe uygun Urtnler
uretiyoruz.
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Kooperatif olarak karsilastiginiz zorluklar
nelerdir?

Yola cikarken hayal etmek cok kiymetli. Tabi ki giizel
hayallerle yola ¢ikiyorsunuz. Yolda ne gibi zorluklarla
karsilasacaginizi yola cikmadan bilmiyorsunuz. Sirketi de
kurdugumuzda bir strl zorluk yasadigimiz icin onun
gibidir diye dustntyordum agikgast. Ama isin iginde sizin
yonetemeyeceginiz konular girdiginde is oldukca
zorlasiyor. Bunun en énemlisi de insan kaynag. insanlari
sadece ikna etmek yetmiyor, beklentilerini de karsilamak
zorundasiniz. Bu bakimdan Jokey Plastik ve kendi
sirketim HD Uluslararasi ve Dilovasi Belediyemiz 6zellikle
Hamza Sayir Baskan bize ciddi sponsor oldular. Glnki
destek almadan yapamiyorsunuz bu isi. Kooperatiflerin
en onemli eksigi ve desteklenmesi gereken en dnemli
noktas! ilk etapta sermaye. Sermaye olmadan dretim
yapamiyorsunuz. Hammadde alamiyorsunuz, dyelerinizi
motive edemiyorsunuz. 7-8 kooperatifle konustum.
Hepsinde bir gondl birligi var ama ginln sonunda
karsiligini alamadiklari emekleriyle alakall bir motivasyon
dustklugu yasiyorlar. Ondan sonra da ya kigtliyor ya da
tasfiye oluyorlar. Bu da gok tiziicti gergekten.

Kooperatifimizin slogani “ Besigi sallayan diinyayi sallar”
bu anonim sozU saninm bir kitapta okumustum ama
stirecimizle cok guizel uydu ve ben de bunu kullandim zira
kadin ailenin en gucli bireyidir ve olmalidir ¢tinki kadin
gucli olursa toplum gtclt olur. Glgliden kastim, sadece
maddi anlamda degil, kadin Urettigi ve drettiginin
begenilmesi noktasinda aslinda ciddi motivasyona sahip
oluyor. Evine ve gocuklarina daha farkli katkisi oluyor.
Kendini daha degerli hissediyor. Mesela iye
kadinlarimizdan bir arkadasimiz bir rahatsiziigi ile ilgili
tedavi goriyor ve kendi ifadesiyle; "'Elif hanim, bu atélye
bana ilac gibi, terapi gibi geliyor."'Bunu duymak bile gok
kiymetli benimicin.

Ayrica (yelerin egitim almasi gereken konular var. Bu
acidan eksiklerimizi egitim alarak tamamlamaya
calisiyoruz. E-ticaret konusunda ciddi bir ivme
yakalamak icin bu egitimleri aldirmak zorundayiz.
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Kooperatiflerin en biyik ihtiyaci isletmecilik egitimi ve
sermaye.Ozellikle kadin kooperatifleri acisindan
baktigimizda belediyeler, ticaret ve sanayi odalari gibi
kurumlarin, hatta ozel sirketlerin destek vermesi gok
kiymetli.

Kadin Kooperatiflerinin kar marjlarinin %30-40'larda
oldugunu dislndigumizde vergiler de isin icine
girdiginde fiyat olarak rekabet giclnlzli kaybe-
diyorsunuz. Karin yarisini kurumlar vergi olarak éderse
kooperatif nasil kendini devam ettirebilir?

Ben kadin kooperatiflerinin kurumlar vergisinden muaf
olmasi gerektigini diisiinilyorum. Daha 6nce uygulanmis
aslinda yeniden hayata gecirilerek iyi bir denetim
mekanizmasl ile yapilabilecegini diisindyorum. Belirli bir
stire vergiden muaf tutulabilir. Kurulduktan sonra kendi
kendini toparlayip 3 yil icinde belli bir mesafe aldiktan
sonra sembolik bir oranda bir vergi yukimliligi
getirilebilir. Sirketlerde oldugu gibi kooperatiflerde de ilk
3yil cok 6nemli diye distntyorum. Zaten kadinlar retim
yaparken ve satis sireclerinde ciddi zorluklarla
karsilastyorlar.

Ozet olarak biz yola gikarken nerede zorlandik? En
8nemlisi sermaye ve donanim. ikincisi kadinlarin bazi
konularda egitimi. Sanayi Ticaret il MiidUrl(ikleri ve Mill
Egitim Madurlikleri cok degerli egitimler veriyorlar ancak
bu egitimlerin yani sira uzman Kkisiler tarafindan pratik
egitimlerinin de verilmesi cok kiymetli olacaktir.

Kurulus siirecinde veya sonrasinda destek aldiniz
mi?

Kurulusta maddi destek almadik. Ben ve yonetim kurulu
(iyelerim, GEBKIM 0SB, Jokey Plastik ve kendi sirketim
HD Uluslararasi destek oldu. Dilovasi Belediyesinin ¢ok
ciddi destedi oldu. ilk tezgahlarimizi biz Dilovasl
Belediyesinin destegiyle aldik. Sonra ben 10 tane daha
tezgah aldim. Belediyemizin bize soyle bir destedi daha
oldu. Su andaki atélyemizin bulundugu yerin kira
s6zlesmesini yaparak 3 yillik kirayi tstlendi. Ayrica butin
kurumsal hediyelerini bizden aldi ve almaya devam
ediyor.
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Su andaki atélyemizin bulundugu yerin kira sézlesmesini
yaparak 3 yillik kirayl Gstlendi. Ayrica bltin kurumsal
hediyelerini bizden aldi ve almaya devam ediyor. Bu
gergekten ¢ok onemli. Yerel yonetimlerin bu tir kadin
kooperatiflerine en azindan Uriin alimi noktasinda destek
olmasi ¢ok 6nemli oluyor. Daha sonraiilk yil icinde Ticaret
Bakanligimizin kadin kooperatiflerine sagladigi makine
ve ekipman techizati hibe destek projesinden
faydalandik.Ancak stire¢ uzun olunca aldiginiz destegin
zamaninda ve paranin degerinden kaybettirmesi (z(cl
oluyor.

Gelecege yonelik hedefleriniz neler?

Gelecege yonelik olarak hedefimiz Turkiye'de ilk
sertifikall ve kok boyall kilimler tretmek. Anadolu'da
halen ufakta olsa kilim dokuyan atolyeler ve klglk
isletmeler var ama biz uluslararasi akredite sertifikall ve
kok boyali kilim Gretmeyi hedefliyoruz. Sertifikall Gretim
yapanlar var gorindyor ancak hichiri sertifika sunamiyor.
Bu slirece girmemize en blyik etken kok boyalr ipligin
ana gider malzemesi olmasi.Satin aldigimiz en son kok
boyall ipi analize gonderdik 7 ipten 3'0 sentetik katkili
ciktl. Peki ne yapabiliriz diye distindik? Burada bir kok
boya atolyesi kuralim dedik. Nasil kuralim, kimle kuralim,
sureclerini arastirdim.Bir cok kaynaktan literatlr
taramas| yaptim. Kok boya ile ilgili piyasada yazilmis
kitaplari toparlamaya calistim ve sektorin uzmanlarina
ulastim.Yurtdisina ihracat yapan halli ve kilimcileri
buldum. Onlarin neyi nasil yaptigini inceledim ve bir
strateji cikardim.

Kooperatif kurmayi planlayan girisimcilere
onerileriniznelerdir?

Kooperatiflerde de diger sirketlerde oldugu gibi
hammadde ve lojistik maliyeti oldukca ylksek.
Gordstigum kooperatiflerin cogu bu maliyetlerden
sikayetci. Biz Kocaelibolgesiolarak bu noktada nispeten
avantajli durumdayiz. Ancak bu avantaj olmayan
bolgelerde Uretim yapan kooperatiflerin hammadde
teminiagisindan stirtidurulebilir triinleri segmeleri bence
cok 6nemli. Yani herkes tretimi kaynaginda yapmal.
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Kooperatifi kurarken bence en Onemli nokta ihtiyag
analizi. Biz nasil olsa satariz dislncesiyle dogrudan
uretime gecmedik. Ne dretirsek satabiliriz? diye
dustnerek 1,5yl pazar arastirmasiyaptim.

Bizim avantajimiz isglcu. Buradaki kadinlar kilim ve hali
dokumasini biliyor. Ben sadece hammaddeyi buraya
getirmekle yukumliydm. Her kooperatifin bir alamet-i
farikasi var. Uriin bazinda, tiretim yontemi bazinda farkli
ozellikleri var. Biz kooperatif olarak isgiict ve bilgiye yani
zanaatkar donanimina sahibiz. Bizim alamet-i farikamiz
bu.

Ayrica ben kooperatiflerde en blylk sorununun
markalasma konusunda oldugunu gériiyorum. Ozellikle
gida kooperatiflerinde. Kadin kooperatifi olarak sektérde
olama bir marka olustur. Bir standart Grtin ortaya gikar ve
bu standardin devamliigini sagla. Biz kilimde d¢ yili
devirdik daha yeni standardizasyonu sagliyoruz. Gozgl
ipinin kalinhgr, ipin inceligi, kok boyanin tonlarr gibi.
Pazarlama iletisiminde eder marka iseniz sesinizi
duyurabilirsiniz. Cinkd markalasmis firmalar Grind belli
bir standardizasyonda yapiyor ve musterileri de aslinda
bu taahhtdd aliyordur.Biz bunu basaramazsak
biylyemeyiz. Strdardlebilirlik agisindan markalasma
oldukga Gnemli gergekten. Bizim hedefimiz ihracat
yapmak. Bu hedefe de ancak markalasmaile ulasabiliriz.

Hazirlayan: Biinyamin BEDIR
MARKA - Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Uzmani
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Villa Kirkpinar Konaklama

Kisaca 6nce kendinizden, devaminda firmaniz ve
faaliyetlerinden bahseder misiniz?

Avukat anne ve babanin tek gocugu olarak Sapanca'da
dinyaya geldim. Liseyi istanbul'da dzel bir kolejde
tamamladiktan sonra istanbul Universitesi Edebiyat
Fakilltesi ingiliz Dili Edebiyati bdliim{inden mezun oldum.
Birkac sene ozel okullarda ingilizce égretmenligi
yaptiktan sonra, Sakarya'da aldigim KOSGEB Girisimcilik
Egitimi sonrasi bolgemizde alternatif konaklamaya
oncllik eden ve mdustakil birimlerden olusan Villa
Kirkpinar konaklama tesisini kurdum. Villa Kirkpinar ilk
kuruldugu ginden itibaren alternatif konaklama
konusunda Sapanca bolgesine ornek teskil edip,
Sapanca bolgesinin bir alternatif konaklama tisst haline
gelmesine oOncilik etmistir. Basta Ortadogu Ulkeleri
olmak Uzere, tim dinyadan yerli ve yabanci konuklara
hizmetvermekteyiz.

Kendi isinizi yapmaya ne zaman karar verdiniz ve
bu siirecte kimlerden destek aldimz?

Bolgemizde konaklama sektortindeki arzin talebin gok
altinda oldugunu fark ettim. Alisilagelmis otel konseptine
alternatif olarak, mustakil birimlerden olusan, ev sicakligi
ve otel konforunu bir araya getiren, doga ile uyumiu, otel
hizmetlerinin de oldugu, Sapanca'nin dokusuna yakisan
bir konseptin bdlgemiz icin bir ihtiyag oldugunu
distinerek sahibi oldugumuz Cizemua sitesini
konaklama tesisine dontstirerek projemi hayata
gecirdim. Yurtdisi acentelere kayit olan ve bélgemizde
alternatif konaklamayi baslatan ilk villa tipi konaklama
tesisi olduk. Iyi bir girisim icin finans, bilgi, donanim,
fiziksel sermaye en Onemli kaynaklarin basinda
gelmektedir.Bir girisimcinin basari hikayesinde
zamanlama ¢ok 6nemli ve ihtiyag hasil oldugunda, dogru
zamanda dogru isi yapabilmek i¢in baslangi¢ destegi
onemli. Kurulus asamasinda aldigim destek igin
KOSGEB'e bu vesile ile tesekkiir ediyorum.
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/I Janset GUNES
Villa Kirkpinar Konaklama Tesisi Kurucusu

Girisimcilik yolunda nelere dikkat etmek
gerekiyor?

Bir girisimcinin hedef kitlesini dogru tespit edip, ihtiyaclar
dogrultusunda uygun yatinmi dogru zamanda, dogru
yere yapmasl ve faaliyet gostermek istedigi sektore ait
sorunlart ve riskleri bilmesi gerekiyor. is fikrinin alicisini
degerlendirip, pazar analizi yapmak onemli. Sektorde
tecriibesi olan profesyonellerden mentorluk alinabilir.
Ayni zamanda bir girisimcinin hizla degisen diinyada
stirekli egitim ile kendini gelistirmesi, is dlinyasindaki
trendleri takip etmesi ve yeniliklere agik olmasi 6nemli.
Ongdrii sahibi olup, belirsizlik ve zorluk karsisinda yeni
stratejiler ve farkli bir yol haritasi gelistirmek igin hazirlikli
olmak gerekiyor.

is hayatinda kadin olarak yer almanin zorluklari
varmi?

Kadinlar hem evde hem iste galisiyorlar. Genel olarak ev
isleri ve gocuk bakimi kadinlarin sorumlulugunda ve bu
ucretlendirilmiyor. Kadmlarin hem bu sorumluluklari
yerine getirip hem de is diinyasinda yer edinmeleri ancak
destek almalariyla mamkn.
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Toplumsal beklentiler ve kadina bigilmis geleneksel
kimlik, is ve ev hayatini dengede tutmak bir kadinin
karsilasabilecegi zorluklarin basinda geliyor. Bizim
ekibimizin pargasi kadinlarin her biriiyi bir es ve anne ayni
zamanda ve ben bir kadin isveren olarak, hemcinslerimin
bu durumunu g6z ontnde bulundurarak, onlari is
hayatina kendi kimliklerinden 6diin vermeden katmayi
hedefledim. Ekibimiz kadin dayanismasini ve istindamini
desteklemek adina tumiyle kadin personelden
olusmaktadir. Ben isimi hemcinslerime teslim etmeyi,
onlarin bakis agilarini isime dahil etmeyi 6grendim ve bu
konuda kendimi oldukga sansli hissediyorum.

Girisimcilik ve kadin deyince bu konuda iilkemizin
durumu hakkinda dusiinceleriniz nedir?

Ulkemizde kadinlar is diinyasinin asli unsuru degiller.
Kosullar ve toplumsal zihniyet, kadinlarinzaman zaman is
dinyasinda cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasina
sebep olabiliyor. Kadinlarin basarili olmak igin bu zihniyet
ile de micadele etmesi gerekiyor. Erkeklerin egemen
oldugu is diinyasinda bir kadin olarak miicadele ederek
basarili olmaya calismak, is diinyasina kendini kabul
ettirmek oldukca zor. Kadinlarin, ekonomide ve toplumsal
yasamda aktif rol almasi igin, kadin emeginin
degerlendiriimesini tesvik eden ve destekleyen devlet
politikalari olusturulmasi gerekli. Kadinlarin, is ve
toplumsal yasamin her alaninda daha fazla yer alarak
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toplumun gelismesine ve kalkinmasina katki
saglayacagina, temsil ettikleri sektorlerde inovasyon
yapip, Oncl olacaklarina gondlden inaniyorum. Bu
sebeple is dinyasinda kadin temsilinin artmasi kadinlarin
gelir getirici, ekonomik bagimsizliklarina katki
saglayacak projelerde yer almalar gerekiyor. Kadin
girisimcilerinin birbirileriyle ve deneyimli profesyonellerle
mentorluk agi gelistirmeleri 6nemli. Topluma mal olmus
rol modellerin ve basari hikayelerinin paylasiimasi, kadin
girisimcilerin bilinirliginin artmasina ve toplumun is
hayatindaki kadinlara bakis agisinin degismesine
yardimei olacaktir.

Girisimciligin size kattigi en bilyiik 6greti ne oldu?
Son yillarda kadin girisimci sayisi artmakla birlikte, is
sahibi olan, yonetimde, karar mekanizmasinda yer alan
kadinlar oldukca az. Is diinyasi erkek egemen bir
gortintim arz ediyor. Girisimciligin bana kattigi en biytk
ogreti: Basarili bir girisimci olmak sadece maddi kazang
saglamaya indirgenemez. Topluma faydali olmak, diger
kadin girisimcilere rol model olmak, kadinlarin is
dinyasindaki konumunu giglendirme konusunda 6rnek
teskil etmek, isveren olarak ekonomiye katki sunmak,
ihtiyaci olan insanlara istihdam saglamak, daha ¢ok
insanin hayatina dokunmak ve daha iyi bir insan olmak
demek ayni zamanda.
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Girisim yolculugunuzdaki “iyi ki” ve “keske”
dediginiz birkag noktayi paylasir misiniz?

Ailemin Kirkpinar'i kuran aile olmasi sebebiyle, yatirim
yeri anlaminda, avantajli basladigim yadsinamaz bir
gercek. Basta annem olmak tizere ailemin destegi benim
iyi ki dediklerimin basinda geliyor. insanin kendi birikim,
tecriibe ve yeteneklerini isine yansitmasi da ¢ok énemli.
lyi ki dil egitimi almisim zira faaliyet gsterdigim sektorde
bunun oldukga faydasini gordim. Keske dedigim
hususlar ise yine baslangicta yasadigim tecribesizlik ile

gl

Kadin girisimcilerinin birbirleriyle olan iletisiminin ve
dayanismasinin yeterli olmadigini distintyorum. Girisim
yolculugunda keske'lerin olusmamasi ve kadin
girisimcilerin yasadigi sikintilarin ¢ozllmesi adina,
benzer sektorler arasinda is birlikleri yapiimali, deneyimli
is kadinlarinin tecrdbelerini aktarabilecegi mentor agi
gelistiriimeli diye diistintyorum.
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Son olarak kendi isini kurmak isteyen ancak
cesaret edemeyen yarinin girisimci kadinlarina
onerileriniz nelerdir? Basarili olmalar igin
oncelikli hedefleri neler oimahidir?

Girisimcinin tecrtibe eksikliginden kaynakli cesaretsizligi
olmasi dogal. insanin dnce kendi is fikrine inanmasi
gerekiyor. Cesur olmak, yeri geldiginde risk almak
gerekebilir. Basarr hikayeleri oldukga yol gosterici, projesi
hayata gegmis basarili girisimciler cesaret ve ilham
kaynagl ayni zamanda. Deneyimli is insanlari ile
mentorluk iliskileri gelistirmeleri, sektorlerindeki gtincel
gelisme ve uygulamalari takip etmeleri 6nemli. Kagan bir
firsat geri gelmeyebilir. Zamanlama kritik derecede
onemli. Uzun vadeli disunmek, basari odakli olmak
gerekiyor. Basari zaten nihayetinde maddi beklentileri de
yerine getirecektir. Gelecegi ngdrmek;, vizyoner bir bakis
acisina sahip olmak da énemli. Kendiisini kurmak isteyen
kadinlar, kendilerini engelleyen kosullarla ve cinsiyet
ayrimeiligr ile micadele edebilecek biling ve kararliliga
sahip olmalilar. Bunun igin de, bilgili, egitimli, kiltdrld,
donanimli olmallar; daha cok okuyarak, 0grenerek,
kendilerini gelistirmek zorundadirlar. Kendilerine
guvendiklerizaman tiim engelleri asabilirler.

Hazirlayan: Muttalip PEKER
MARKA - Sakarya Yatinm Destek Ofisi Uzmani
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TOBB Bolu Il Kadin Girisimciler icra Kurulu

Kendinizden ve kurulusunuzdan kisaca bahseder
misiniz? Kadin Girigsimciler icra Kurulu'nun amaglari
nelerdir?

Emine Yiice 1969 yilinda istanbul'da diinyaya geldim. 1989
yilinda aile sirketi olan Ermak A.S. de c¢alisma hayatina
basladim. 2013 yilindan itibaren TOBB Bolu Kadin
Girisimciler icra Kurulu {iyeligi stirdiirdigiim kurula, 2019
yilinda gergeklestirilen kurul baskani secilerek faaliyetleri-
mize kurulum ile basladik. 2023 yilinda gergeklestirilen
secimde ise 2. dénemimde oldugum TOBB Bolu il Kadin
Girisimciler icra Kurulu Baskanlhigina secildim. Kurulum
icerisinde 15icra KuruluAsil Uyesi, 15 Yedek Kurul tiyemiz ve
liye olan toplamda 40 Kadin Kurul Uyesi ile ilimiz ve
ilcelerimizdeki kadinlarimiza ve genclerimize rol model
olmak adina galisma ve faaliyetler strdirmekteyiz.
Yaptigimiz ¢alismalarda her zaman bizlerin yaninda olan ve
sagladiklariimkanlar, destekler adina Bolu Ticaret ve Sanayi
Odasl Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Alemdar ve Yonetim
Kuruluna kurulum adina tesekkir ediyorum.

Kurulunamaglariasagidaki gibi siralanabilir.

a) Girisimciruhlukisilere, bu Gzelliklerini daha etkili ve verimli
kullanabilmelerini saglayacak ve is kurmayi distnenlere
kurulus ve devaminda isi siirdiirme stireclerinde ihtiyaclar
olacak temel bilgileri vermek ve yol gdstermek amaciyla
seminer, panel ve bunun gibi egitim etkinliklerinde
bulunmak,

b) Girisimcileri on plana cikartarak, dlkemizde ki kadin
girisimcilik bilincini artirmak,

¢) Kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj
yapmalarini saglamak,

d) Kogluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere
deneyimli girisimciler tarafindan belli strelerde destek
saglamak,

e) Universiteler ve sektdrlerde girisimde bulunulmasina
yardimci olacak politikalar belirlemek ve bu sektorlere kadin
girisimcileri yonlendirmek,

fiildeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi
amaciyla politikalar belirlemek,

g)) Rol model olarak girisimcilik kdltdrindn ildeki kadinlar
arasinda gelismesine oncilik etme, rol model toplantilari
dizenlemek,
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h) Girisimci ruhlu kisilere bu Gzelliklerini daha etkili
kullanabilmelerini saglayacak, is kurmay distnenlere
kurulus ve devamindaki isi stirdiirme sireglerinde intiyaglar
olacak temel bilgileri verme, yol gostermek amaciyla
girisimcilik egitimleri, seminer ve panel dizenlemek,

) ildeki lise ve Universitelerde girisimcilik dersleri,
seminerleri, panelleri dizenleme, girisimcilik kullpleri
kurulmasina oncliik etme ve desteklemek,

)) Girisimcilik, is kurma konularinda ilgili prosedurleri
aktaran dokimanlar hazirlamak,

J) Kocluk sistemi gelistirerek ildeki yeniis kuran girisimcilere
deneyimli girisimciler tarafindan belli siirelerde destek
sa@lamak,

k) il ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak
sektorlerde girisimde bulunulmasina yardimci olacak
tedbirleri belirleme ve bu sektdrlere kadin girisimcileri
yonlendirme ve tesvik etmek,

) Konularin 6zelliklerine gore ¢alisma gruplari kurmak,

m) Yurt icinde ve yurt disinda kadin girisimcilige iliskin
gelismeler ile idari ve yasal diizenlemeleri izleyerek
toplayacag bilgileriilgililere ulastirmak,

n) TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi tarafindan
alinmis olan ilgili kararlarin il sathinda uygulanmasini
saglamak,

0) TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Ust Kurulu tarafindan
ydrtttlen projelerin yerelde yayginlastiriimasini saglayarak
takibini yapmak.

17 N s



Roportaj - Bolu

Bolu'da kadin girisimciligi ve is diinyasi
hakkinda genel bir degerlendirme yapar misiniz?
Bolu'da kadin istihdam sayimiz 13 bin civarindadir.
Tirkiye ortalamasina bakildiginda ilimizin kadin calisan
sayisi ortalamanin tzerinde oldugu gortlmektedir. Hem
istihdam hem de girisimcilik agisindan kadinlarimizin is
dinyasina katilma sayisini daha da arttirmak icin gesitli
calismalar yurGtmekteyiz. Bu konuda Odamiz oncli-
gunde kurulumuz tarafindan Sanayide Kadin Eli Projemiz
ile kadin istihdam oranini arttirmak adina 8 firma ile
protokoller yaptik. Bu protokoller ontimizdeki donemde
de devam edecektir. Ayrica Bolu'da evinde dretim yapan
kadinlarimizin da is dinyasina katilimalari ve ekonomik
anlamda giclenmeleri saglamak icin belirli zamanlarda
Kadin Emek Pazan etkinligi diizenleyerek kendilerine
destek olmaktayiz. Oniimiizdeki dénemde de her firsatta
“Kadin Varsa Yarin Var” sloganiyla kadinlarimizin yaninda
olmaya ve onlari is diinyasina kazandirmak igin
calismayavar gliciimtizle devam edecegiz.

Kadin girisimciliginin Bolu ekonomisine ve
toplumuna katkilari hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

Kadinlarin da is hayatina atiimasi dlke ekonomisinin
kalkinmasi agisindan son derece onemlidir. En kuglk
birim olan aile ekonomisine olacak katki baslangig olarak
sayllirsa katma degerli driinler Uretildiginde ¢ok basarili
ihracat rakamlarina ulasan kadin girisimci Ornekleri
mevcuttur. Dolayisiyla kadin girisimciliginin desteklen-
mesi son derece onemlidir. Ekonomik katkilarin yani sira
yeni is Kkollarinin ortaya cikabilmesi kadinlarin sosyal
hayata dahil olmalari gibi katkilar da mevcuttur. Aklin ve
basarinin cinsiyeti olmaz. Kadin gigli olursa, toplum ve
tlke gugliolur.

Kadin girisimciligini desteklemek icin hangi
programlar, etkinlikler veya projeler yiiriitiiyor-
sunuz, planlarinizdan bahseder misiniz?

Bizim en Onemli hatta markalasan faaliyetimiz olarak
nitelendirebilecegimiz etkinlik kadin emek pazari
etkinligimizdir. 10-19 Kasim 2023 de 8.’si diizenlenen
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etkinligimizde el emegi driinleri olan kadinlar bu
emeklerini tanitma ve satisa sunma imkani bulmaktadir.
Bu etkinligimizin disinda kadinlari bilgilendirmeye yonelik
seminerler ve egitimler verilmektedir. Sanayide Kadin Eli
Projesi ile sanayide istihdam edilecek kadin girisimci
sayisinin da artirlmasi calisiimaktadir. Ayrica kiz
ogrenciler icin robotik kodlama egitimleri verilmistir. Yine
kiz 6grenciler icin de egitici ve onlara girisimciligi tesvik
edecek seminerler verilmistir. Meslek Liselerinde Sifir
Atik projesi diizenlenmesi planlanma asamasindadir ve
ayrica ara eleman istihdam sorununu ¢dzmek igin
ortaokul ogrencilerinin meslek liselering yonlendirilmesi
kapsamindaki projenin hayata gegiriimesi icin calis-
malarimizi sirdirmekteyiz.

Bolu'da kadin girisimcilerin karsilastigi en biiyiik
zorluklar nelerdir? Bu zorluklarla basa ¢cikmak icin
ne gibi ¢c6ziimler oneriyorsunuz?

Tirkiye genelinde kadin girisimcilerin yasadigi sorunlarin
benzerleri Bolu Ozelinde de yasanmaktadir. Bunlarin
basinda finansal sorunlar, pazarlama sorunlari ve
desteklere ulasmada yasanan sikintilar gelmektedir.
Ayrica kadinlarin girisimci olma sireglerinde yasadiklari
onemli sorunlardan bir digeri de cesitli sosyal baskilardir.
Sosyal baskilarin dstesinden gelebilmek icin daha
0zguvenli olmak ve vazgecmemek gerekmektedir.
Girisimcilik kadin-erkek ayirmaksizin bir takim riskleri
goze almayi gerektirmektedir dolayisiyla bu riskleri goz
oniinde bulundurarak bilingli bir sekilde hareket etmek
onemlidir. Finansal sorunlarr asabilmek igin devletimizin
cesitli kurumlarr tarafindan verilen tesvik ve desteklere
basvurulabilir. Uretim kadar énemli olan bir diger konu
uretilen Grlnlere pazar bulmak ve bu drinleri
pazarlayabilmektir. Dolayisiyla kadin girisimcilerin bu
konuda da kendilerini gelistirmesi adina gesitli kurum ve
kuruluslar tarafindan verilen egitimlere katiimalari
énemlidir. {limizde ayrica girisimci kadinlarimizin
kooperatifler olusturarak kendilerini ekonomik anlamda
gucli olmalari agisindan ortak akilla hareket ederek
Karsilarina gikacak zorluklari ve engelleri asmalarinda
onemlibir rol oynayacaktir.

Hazirlayan: Mesut GINAR
MARKA - Bolu Yatinm Destek Ofisi Koordinatorti
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Duzce Kadin Emegi Merkezi

Kendinizden ve Kadin Emegi Merkezi’ndeki
gorevinizden bahseder misiniz?

Ben Nermin Alayildiz, merkezin yonetim Kkurulu
baskaniyim ayni zamanda Olimpik Anneler Kooperatifinin
Kurucu baskaniyim.

Kadin Emegi Merkezi’'mizde 36 kadin girisimci ve 5 kadin
kooperatifimiz bulunmaktadir. Bunlarin merkezimiz
icinde gelismelerini, egitim almalarini saglamakta ayni
zamanda yonetimdeki arkadaslarimizlia birlikte
merkezimizi gortndr hale getirmek igin il ici ve il disi
etkinlikler dizenlemekteyiz.

Kadin Emegi Merkezinin kurulus hikayesinden
bahseder misiniz?

Aslinda Kadin Emegi Merkezimizin kurulusu, bizim
Olimpik Anneler Kooperatifimize Gretim yeri olusturmak
icin buldugumuz atil, unutulmus ve icinde madde
bagimlilarinin geceledigi bir merkezi secmemizle
basladi. 15 anne, 30 tane milli sporcuyla temizligini
yapmay! basardigimiz 30 metre karelik (i¢ dikkan ile
merkezin ilk adimlari atildi. Kooperatifimizi ziyarete gelen
eski Dlzce Valimiz Cevdet Atay'in, kadinlar isterse boyle
bir bina icinde bile neler yapabilir sorusunun cevabini
vizyoner bir bicimde gormesi ile binayr Kadin Emegi
Merkezi'ne dondstirme karari dogdu. Akabinde Diizce
Valiligi tarafindan bir komisyon olusturuldu, bitin kurum
ve kuruluslar ortak edildi ve elbirligiyle Diizce'nin
Yiikselen Markasi Kadin Emegi Merkezi hayata gecti.

Olimpik Anneler Kooperatifini kisaca anlatir
misiniz?

Olimpik Anneler Kooperatifi Tlrkiye'nin sporu destek-
lemek icin kurulan ilk kadin kooperatifi olma unvanini
tasimaktadir. Kooperatif'in ortaklari, Uyeleri ve
tedarikgileri ulusal ve uluslararasi madalyalara sahip
sporcu annelerinden olusmaktadir. Kooperatif, elde ettigi
gelirle ilimizde ihtiyag sahibi sporculari desteklemekte ve
yarisma masraflarini karsilanmaktadir. Ayni zamanda
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kooperatifte istihdam saglanarak annelerimizin is
hayatina atilmasi saglanmaktadir. Kooperatifimizde
asgari Ucretle calisan annelerimiz ve ayni zamanda
gonalli sporcularimiz bulunmaktadir.

Kadin Emegi Merkezi biinyesinde hangi kooperatif
ve girisimciler bulunmaktadir?

Kadin Emegi Merkezi’nde 5 kadin kooperatifi ve 36 kadin
girisimei bulunmaktadir: Olimpik Anneler Kadin Girisimi
Uretim ve isletme Kooperatifi, Diizce Tarim Dogal Uriinler
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi, Cumayeri
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi, Gélyaka
Birlik ve Beraberlik Hinerli Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi Konakli Koyl Kadinlar Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi. KO Seramik, Art Alem, A&D&D
Taki Tasarim Atolyesi, Y&D Yasam Ahsap Sanat Atélyesi,
M&A Flowers, Fatma Oztiirk Make UP, Endii Coffee
MMTAL Kadin Emegi Merkezi Anasinifi o Mutlu Kadinlar
Ahsap Boyama ve Hobi Atdlyesi, Umran Dikim Evi,
Hanimeli Bosnak Boregi, Diizce Otizm Umutla Yasam
Dernegi, Den Sanat Atolyesi, MisMazelli Ayshean-
dayshe...
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin (MARKA)
simdiye kadar uyguladigi destek programlarindan
Kadin Emegi Merkezi olarak faydalandimiz mi?
Varsa desteklenen projelerinizin icerigine iliskin
kisaca bilgi verebilir misiniz?

Diizce Il Ozel daresi tarafindan Dogu Marmara Kalkinma
Ajansinin Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina
(SOGEP) sunulan “Yikselen Marka Diizce Kadin Emegi
Merkezi” projesi mali destek almaya hak kazanmistir.
Projenin toplam batgesi 2.232.804,00 TL olup proje
stresi 18 aydir.

Proje ile Dlzce ilinde kadin istihdaminin tesvikine katki
sunmak amaciyla kurulan Kadin Emegi Merkezi'nin
kapasitesinin giclendirilmesi, ortak Gretim prosesleri
(kurutma, paketleme, vakumlama (initeleriile soguk hava
depolari) ile kadin girisimcilerin Gretim kapasitesinin
artinimasi, yiukleme asansordl, su deposu, hidrofor ve
bakim onarim isleri ile merkezin fiziki sartlarinin
iyilestiriimesi, Kadin Emegi Merkezi’ndeki girisimci
kadinlarin halihazirda kullandiklari Agik Ofis dijitallestiril-
mesi ile isletmelerin yeni pazarlara acilmasi, bebek
kitlphanesi ile merkezdeki girisimci kadmnlarin is
yasaminin uyumlastiriimasi, Dizce Kadin Emegi
Merkezindeki kadin girisimcilerin gelir seviyesinin
artinimasi yolu ile is piyasasinda girisimci olmak isteyen
kadin is gictnin nitelikli hale getirilmesi, issizligin
onlenmesi ve istihdamin artinlmasi hedeflenmistir.
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Ayrica 2022 Teknik Destek Projesi kapsaminda,
merkezin binyesindeki kooperatif ve kadin girisimcilerin
gelirlerinin ve taninirliklarin artmasi igin dikkanlar 360
derece panoramik olarak fotograflanarak misterilerin
internet (zerinden gezebilecegi sanal showroom dijital
web platformu olusturulmustur.

Bunlarin yanisira MARKA'nin diizenledigi Amesia Kadin
Kooperatifi teknik gezisine katlim saglanarak tecriibe
alisverisinde bulunulmustur.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin (MARKA)
kadin kooperatiflerine yonelik ne tiir destekler
vermesinin faydali olacagini diisiiniiyorsunuz?
Kadin kooperatiflerinin ayakta durabilmesi icin en dnemli
nokta makina ve techizat destegi, MARKA'ya bu
kapsamda verdigi destekler igin tesekkir ediyoruz.
Arkasindan markalasma geliyor, tesekkir ediyoruz ki
MARKA bu noktada da bizi destekliyor. Eksik kalan tek
nokta gordndr olmalari icin sosyal medya ve nitelikli
eleman destegi. MARKA'nin bu kapsamda da destek
vermesinin faydali olacagini distndyoruz. MARKA
tarafindan ydritdlen tim calismalar igin, kooperatifimiz
ve merkezimizin adina tesekkur ediyoruz.

Hazirlayan: Hayriye SEZER
MARKA - Diizce Yatinm Destek Ofisi Uzmani
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Yalova Girisimci Kadinlar Dernegi

Yalova Girisimci Kadinlar Dernedi'nin hikayesi
nasil basladi? Dernegi kurarken ki hedefleriniz
nelerdi? Su an neler yapiyorsunuz?

YAGIKAD (Yalova Girisimci Kadinlar Dernegi) 01.03.2012
tarihinde YTSO Kadin Girisimciler Kurulunun dyeleri
tarafindan Rezzan Dikici baskanliginda (2012-2016)
kurulmustur. Dernegimizin kurulmasinda 2012 yilinda
llimiz Valisi olan Esengiil CIVELEK Hanimefendinin blytik
destedi olmus, Dernegimizin kurulmasinda bizleri
cesaretlendirmistir. Dernegimiz tyelerinin tamami is ve
meslek kadinlarindan olusmaktadir.

Dernegimiz; bir is fikrine sahip veya mesleki tecriibesi
olan kadin girisimcilere, kendi gegimlerini saglayacak
isyerlerini kurmalarina yardimci olmak; egitim,
danismanlik, ofis hizmetleri ve imkanlar 6lgiisiinde teknik
konularda dyelere destek vermek; yatirim/isletme
sermayesi olusturmak igin, kadin girisimcilere mikro
kredi vermek suretiyle baslattiklari ¢alismalarla
strddrdlebilir ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglamak ve katma deger yaratan kadin girisimci sayisini
artirmak; mevcut kadin girisimci potansiyelinin
gelistiriimesi igin calismalar yapmak; ¢ocuklar, gencler,
kadinlar ve dezavantajli guruplara yonelik, saglik, egitim,
kiltlrel, sosyal ve cevre sagliginin korunmasina iliskin
projeler yapmak amaci ile kurulmustur. Dernegimiz 2014
yilindan beri KAGIDER platformuna iyedir. Ayrica
Dernegimiz li¢ ayda bir gerceklestirilen Yalova il istindam
ve Mesleki Egitim Kurulu istisare toplantilarina katilim
saglamaktadir.

Dernegimizin buglne kadar cok farkli baslikta projeler
yarGtmas olup bunlardan ilki 24/05/2012 tarihinde
baslayan ve 2017 yilina kadar devam eden Yalova Valiligi
ve Yalova il Ozel idaresi ile ortak yriittigimiz mikro
kredi projesiydi. Bu proje butcesiyle, dezavantajli
kadinlara, 1.000,00 TL ile 1.500,00 TL arasinda faizsiz
kredi kullandirimis proje stresince bu sayl 134 kadina
ulasmistir.
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// Emine YUKSEKOL
Yalova Girisimei Kadinlar Dernedi Baskani

Bir diger projemiz Dogu Marmara Kalkinma Ajansina
(MARKA) Teknik Destek programi kapsaminda yazilarak
kabul géren “Hobim isim Olsun” baslikli projedir. 2012
yilinda baslayan ve Yalova'daki yerel paydaslarin
katkilaryla 2018 yilina kadar devam eden sabun cicekleri
imalatina yonelik olan bu proje ile Yalovali ev kadinlarinin,
girisimci ruhlarinin ortaya cikartiimasini ve ev odakli
tretim ile ekonomik kazang saglamalari amaglanmistir.
Projeyi baslattigimiz stirecten bugiine kadinlara egitimler
verilmis, teknik geziler dizenlenmistir. Ulusal fuarlara
katildik. Uriinlerin satis ve pazarlamasi siireglerinde
destekledik. Kadinlarimizi girisimci olmalari igin tesvik
ettik. Her firsatta Girisimcilik kdlttrindn inceliklerini
anlattik. Biz mentorluk yaparak isleyisi koordine ettik.
Buglin geldigimiz noktada 100 kadin sabun cicekleri
egitimi aldi. Bunun yani sira Kosova’daki soydaslarimiza
daegitim aldirdik. Bu kadinlardan yaklasik 40-50'si bu isi
ticari olarak yapip satmaktalar. Proje ile Yalovali ev
kadinlarina istihdam olanagi saglanirken el emegi ile
Uretilen sabun cicekleri Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan marka patent enstitiistine yapilan miracaat ile
“Yalova Sabun Gicekleri” ile Yalova markasi olmustur.
Yalova Il Kiiltir ve Turizm Mudirligi, Yalova Belediyesi
ulusal fuarlara Yalova Sabun Cicekleri markasiyla
katiimaktadir.
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llimizdeki ilk kadin kooperatifi, mikro kredi alan
kadinlarimiz ve Hobim isim Olsun projesinin olumlu
sonuclarindan ortaya ¢ikan sinerji ile YAGIKAD 2. baskani
(2016-2020) Hatice Tijen Evcin baskanliginda hobim
isim olsun projesinde calisan kadinlarin ortakligiyla 2017
yilinda kurulmustur. Yalova Model Kadin Uretim ve
sletme Kooperatifi (2017-...) halen kendi ayaklari
tizerinde durmaktadir.

Bir baska projemiz olan Dekoratif Mum Yap|m|lKursu
Erojemiz ile Yeni Yasam engelliler Dernegi ve il Ozel
Idaresiyle birlikte, 20 engelliannesine egitim verilmistir.

Ayrica Yalova Belediyesi ile 2013 yilinda Kadin Emegi
Satis Pazarinin agilmasini sagladik. Hala acik olan kapall
pazar yerinde her sall gint kadinlar Grettikleri Griinlerin
satisini yapmaktadir. Dernegimiz 6nceliginde ve yerel
paydaslarin destegiyle 2022-2024 doneminde kadin
kooperatifleri icin kurulan satis ofisi yenilendi. Ayn
donemde Uyelerin bagislari ile Universite 6grencisi
kizlarimiza burs verilmeye baslandi. 2023-2024
déneminde Yalova Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidtirliigu,
Yalova Universitesi ve YTSO ile ortaklasa yiiriitmekte
oldugumuz bir baska calisma kapsaminda, sehrimizdeki
kadin kooperatiflerinin sdrddrdlebilirligini arttirmak,
sorunlarina ¢6zim onerileri gelistirebilmek amaciyla 18
Ocak 2024 tarihinde bir calistay programi diizenledik. Su
an ilimizde aktif olan 11 kadin kooperatifi igin kamu,
girisimciler, Universite ve kooperatif ortaklariyla
Yalova'dan pek cok kurum bu galistaya katki sagladi.

Son olarak 2022 yilinda basladigimiz yeni bir proje olan
“Geng Rota”dan bahsetmek istiyorum. 2026 yilina kadar
siirdtirmeyi planladigimiz bu projeyi Yalova Valiligi il Milli
Egitim Mudurligi ve YTSO ile ortaklasa ydrtitlyoruz.
Projenin amaci Yalova'daki meslek liselerinin bilinilirligini
ve kalitesini fark ettirmektir. Meslek liselerinin istihdam
garantili egitim veriyor olmasi, bir okuldan 4 belge
alinmasi (meslek lisesi diplomasi, ustalik belgesi, isyeri
acma belgesi, Europass belgesi) gibi 0zelliklerinin
Yalova'da pek de bilinmedigini fark ettik.

Malumunuz sehrimizde gelecek donemde organize
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sanayi bolgelerinde kurulusu devam eden 0zel sektor
tesislerinin acilacak olmasi ile kisa zamanda 30.000
mesleki egitim almis is glcline ihtiyag olacagini
ongortlmektedir. Proje kapsaminda Yalova Makine
Intisas 0SB, Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S.,
AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S., Gemi insa Miiteahhitleri
Birligi  (GIMBIRDER), Mesleki Egitim ve Dayanisma
Dernegi, Yalova SMMMO, Okaytas Madencilik Ltd. Sti.,
Hilton Garden Inn Yalova ile is birligi yaparak genclerin
mesleki egitime yonelmeleri agisindan olanaklar
saglayan egitim modelini, Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri ve Meslek Egitim Merkezlerindeki 6grencileri,
erken yasta is hayatina atilma konusunu yilda 5
konferans olacak sekilde, 8. sinif dgrenci velileriyle,
Yalova Ticaret ve Sanayi Odasinda is insanlarini
bulusturuyoruz. Projemiz 5 yillik olarak planlanmistir.
(2022-2026) 2022 yilinda ilk etabini gerceklestirdigimiz
projemizde buglne kadar 15 toplanti ve 13 Panel
gerceklestirdik. 2023 yilinda yasamis oldugumuz Hatay
depremi nedeniyle projemizde aksamalar olsa da
calismalarimiz tim paydaslarin gayretleriyle devam
etmektedir.

Yalova'da kadin girisimci profiline baktigimizda
karsimiza nasil bir tablo cikiyor? En ¢cok hangi
sektorde kadin girisimcilerin hakimiyetine
rasthiyoruz?

Yalova'daki kadin girisimcilerin daha c¢ok perakende
sektortine yonelik girisimleri oldugu gorilmektedir.
Hizmet isletmeleri, yiyecek icecek sektorliinde isletmeler
cogunluktadir. Maalesef yliksek katma degerli bilisim gibi
sektorlerde fazla sayida girisim bulunmamaktadir.
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Yalova'da kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in
atilmasi gereken baslica adimlar nelerdir?

Yalova hem cografi olarak hem de ekonomik kalkinmislik
bakimindan oldukea iyi durumdadir. Kadin girisimciliginin
gelistirilmesine yonelik olarak finansmana erisimin
kolaylastiriimasi, is yasaminda kadinin hayatini
kolaylastiracak sosyal imkanlarin arttiriimasi ve bolgesel
yapilara uygun destek sisteminin kurulmasi gerekir.

Kalkinma Ajanslari ve KOSGEB hazirladiklari destek
programlariyla pozitif ayrimcilik yaparak kadin
girisimciligine destek olabilir, kadin girisimciligine Ozel
faaliyetlere daha cok yer verebilir ve sosyal medya
kullanimiyla bu desteklerin bilinirligini daha ¢ok
arttirabilir.

Girisimeilik Kulttrd tlkemizde artinimaldir. Egitimin her
kademesinde girisimcilige yonelik 6rglin ve yaygin egitim
programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin
artinlmasi, girisimci rol modellerinin tanitiimasi ve
odlllendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla
gelistirilebilir. Girisim sermayesi, bireysel katilim
sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi uygulamalari
ve sermaye piyasas! imkanlari, KOBI'lerin finansmana
erisimi gibi konularda kadinlara diizenli seminerler
verilebilir. Yine kadin girisimcilerin e-ticarette
guclenmelerini saglamaya yonelik egitim programlari ve
seminerler dizenlenehilir.

Kadin girisimciliginde STK ve Kooperatiflerin
iilkemizdeki misyonu hakkinda goriislerinizi
alabilir miyiz? Dernegin bugiine kadar olan
siireclerinde “iyi ki” ve “keske” dediginiz birkac
noktayi bizimle de paylasir misiniz?

Kadin girisimci derneklerinin en onemli amaglarindan biri
dar gelirli kadinlarin yasam kalitelerini iyilestirmek
amaclyla yerel kalkinmadaki liderliklerini glgclendir-
mektir. En onemli misyonu da kadinlarin sosyallesmesini,
ekonomik guclerinin iyilestiriimesini saglamaktir.
Turkiye'de tabandaki kadin drgutlerinin, kiresel taban
hareketlerindeki akranlari ile daha iyi bir sekilde baglanti
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kurulmasini, tecriibelerin paylasiimasi ve kolektif bir glic
olusturulmasi igin; destekliyoruz. Kooperatif bulusmalari
gerceklestiriyoruz. Dernegimizin kuruldugu gtinden bu
gune tim projelerimiz iyi ki “glcli kadin, gtcli aile”
kavramina yonelikti ve her projemiz icin iyi ki yapmisiz
diyoruz. Keskelerimiz ise daha c¢ok kadinin elinden
tutamamak. Birlikte gliclilylz diyoruz.

Kendi isini kurmak isteyen ancak cesaret ede-
meyen yarinin girisimci kadinlarina onerileriniz
nelerdir? Basarli olmalari icin dncelikli hedefleri
neler olmalidir?

Oncelikle yapmak istedikleri isi, getirisini ve giderlerini
cok iyi analiz etsinler. KOSGEB veya (niversitelerin
girisimcilik egitimlerinden faydalanabilirler. Dernegimiz-
den ya da bulunduklari bolgede varsa, kadin girisimci
derneklerinden bilgi alabilirler. Ticaret odalarindaki kadin
girisimciler kurullarindan bilgi destegi alabilirler.
Basariya ulasmis isletmelerin basari 6ykulerini okusunlar
ve mutlaka kendilerine bir yol haritasi belirlesinler. Cok iyi
piyasa ve maliyet arastirmasi yapsinlar. Bitgelerini
belirlemeden de yola ¢ikmasinlar. Is fikirlerinden ve
girisimcilik fikirlerinden asla vazgecmesinler, kendilerini
her firsatta gelistirsinler.

Hazirlayan: Murat OZKAN
MARKA - Yalova Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii
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YALOVA-Altinova
Yoresel Uriinler Merkezi

Kendinizi ve kurumunuzu kisaca tanitir misiniz?
Belediyemiz 1987 yilindan bu yana Altinova'nin tim
degerlerini kucaklayarak ve gelisme potansiyelini
degerlendirerek ilgeyi her yoniyle kalkindirmak icin
vatandaslarimiza hizmet saglamaya devam etmektedir.
2014 yilindan itibaren Altinova Belediyesi'nde insaat
Yiksek Miihendisi, 2018 yilindan itibaren de Fen isleri
Madiri olarak gorev yapmaktayim. Gorev sirem
boyunca Belediyemizde yiritmis oldugumuz
belediyecilik faaliyetlerinin yani sira farkli kurumlar
tarafindan saglanan proje desteklerinden faydalanarak
hizmetlerimizi artirmak igin ¢ok sayida projeye mesai
arkadaslarimla beraberimzaatmis bulunmaktayiz.

Projenizin amac ve hedeflerini de icerecek sekilde
kisaca bilgi verir misiniz?

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin SOGEP kapsaminda
saglamis oldugu destekle, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi'nin yrdticaltiginde uygulayarak tamamlamis
oldugumuz projemiz ile Altinova'da yasanan dengesiz
nifus artisinin ortaya ¢ikardigi sosyal problemlerin yol
actigi issizlik sorunun giderilmesine yonelik olarak kadin
istihdamina katki saglanmasi, kadinlarin isgtctine
katiim oranlarinin artiriimasi ve bolgede katma degeri
ylksek, deger zincirinin tim asamalarinda dreticinin
gelistirilmesi hedeflenmistir.

Altinova Yoresel Uriinler Projesi ile kadinin giiglendiril-
mesi, kadin istihdami ve girisimciligi, cinsiyetler arasi
firsat esitligi, kirsal kalkinma, tarimsal drinlerin
gelistirilmesi ve katma degerlerinin artiriimasi, yoresel
urdinlerin markalasmasi kapsaminda kooperatiflesmenin
tesvik edilmesi ve gerceklestirilmesi suretiyle ilgili
paydaslarlais birliklerinin kurulmasiamaclanmustir.

N s

24

/I Kubilay KARACA
Fen isleri Miidlirti

Projenin hazirlanma asamasinda Altinova'da yasayan
(TUIK verilerine gére 20-49 yas grubunda 2019 yilinda
ilcede 5979 kadin ikamet etmektedir) en az 50 kadinin
(18-50 yas araligl, Sosyal Yardimlasma Vakfi'nda kaytli
olup destek alanlar oncelikli olmak tizere) kooperatifles-
me yolu ile istihdam edilmesi; projenin ilerleyen
asamalarinda ise, gerceklestirilecek recel ve diger
drdnler Gretim sdreclerinde yer almasi igin ilcede recel
uretimi gergeklestiren yaklasik 100 kadin arasindan da
tyelerin kooperatife dahil edilmesi planlanmistir.

Mevcut durumda proje ile birlikte kurulan kooperatif
binyesinde siparis Uzerine Uretime devam edilmektedir.
Kooperatifin 60 (yesi bulunmakla beraber, Uretim
donemlerinde tyeler arasindan toplam 47 kadin istihdam
edilmistir. Gegctigimiz son 6 ayda 500 gramlik 4000
kavanoz recgel, 100 gramlik 4000 paket hurma kurusu,
100 gramlik 3000 paket kivi kurusu, 350 gramlik 3000
paket eriste tretilmis ve satilmistir.
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Eriste, tarhana, recel, sirke, meyve kurulari, meyveli
sucuklar ve pekmez cesitleri olmak tzere kooperatif
tarafindan toplam 21 cesit regeteli Urin hazirlana-
bilmektedir. Ozellikle kivi, cilek ve Trabzon hurmasinin
bircok cesidi dretilmektedir. Ayrica bu Grinlerin tanitim
ve satisi ile ilgili aktif olarak kullaniimasi planlanan web
sitesiyapimasamasindadir.

Projenizin Ust Olcekli Strateji Belgeleri ve Kirsal
Kalkinma Programi hedefleri ile uyumundan
bahseder misiniz?

Birlesmis Milletler Strddrulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA)'nda SKA5'te toplumsal cinsiyet esitligi temelinde
kadinlarin istihdama katilimlarinin arttirimasi; SKA8'de
kadinlar ve gencler dahil olmak Gzere her kesim igin
insana yakisir is imkanlarinin saglanmasi; SKA9'da
ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasinin gticlendiril-
mesi yoluyla kent, kent geperi ve kirsal alanlar arasindaki
ekonomik, sosyal ve cevresel olumlu iliskileri destek-
lenmesi; SKA10'da bdlgesel, sektorel ve kirilgan
kesimler bazinda esitsizliklerin azaltiimasi, gelir dagilimin
iyilestiriimesi ve firsat esitliginin artinimasi belirtil-
mektedir. Yine benzer sekilde 11. Ulusal Kalkinma
Plani'nda tarim sektoriine yonelik politikalar arasinda
tarimsal Gretimin artirilmasi, tarim sanayi entegrasyonu
ve ishirliginin gelistirilmesine yonelik 6zendirici Gretim
modellerin uygulanmasi, yerel ve bolgesel dizeyde
Uretimi yapilan tarimsal Griinleri hak ettigi katma degere
eristirecek mekanizmalarin olusturulmasi, cografi isaretli
tarim Urdnleri ile tibbi ve aromatik drdnlerin tanitim,
pazarlama ve markalasmaya yonelik iyilestirmelerle trin
dederi artinlarak ticarete konu olmasinin saglanmasi
sayllmistir. Ayrica Kalkinma Planinin istihdam ve ¢alisma
hayatl boliminde toplumun tlim kesimlerine insana
yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve
gencler olmak (zere Ozel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artinimasi amaci dogrultusunda kadinlarin
isglict piyasasina katilimlarini kolaylastirici ve
istihdamlarini artirici uygulamalarin gelistirilmesi
politikasi belirlenmistir. 2014-2023 Dogu Marmara
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Bolge Plani'nda ise rekabetci bolge ekseni altinda gida
icecek ve tarima dayali sanayi sektoriinde; bolgenin gida
sanayiinin kollariyla birlikte tibbi ve aromatik bitkiler
acisindan altyapiya sahip, gevre anakentlere gonderme
ve ihracata yonelik potansiyel barindirmakta oldugu
belirtilmistir. Bu kapsamda bdlgesel tarim drlnlerinde
markalasmanin ve yenilikgiligin saglanmasi hedefinin
uygulama Onerileri arasinda tarimsal Griinlerin gida
sanayiinde kullaniminin yayginlastiriimasi ve ihracat igin
pazar arastirmalari yapiimasi sunulmustur.

Altinova ilgesinde yogun gemi insa faaliyetlerinin
gerceklestirildigi tersanelerde, faaliyetlerin gogunun agir
is olmasindan dolayr yogunluklu olarak erkek personel
istihdam edilmektedir. Calisan kadin nifusun da
cogunlukla sls bitkiciligi sektoriinde ve seralarda
mevsimlik is¢i olarak istihdam edildigi gorilmektedir.
Tersanelerde calisan erkek nifus aileleriyle birlikte
Altinova'da yerlestiklerinde, ilcede kisitli olan kadin
istihdami imkanlarr nedeniyle kadin issizligi daha da
artmaktadir. iste bu nedenle ilgenin kalkinma pers-
pektifinde kadinlar igin is imkanlarinin artirimasi oldukca
oncelikli bir konudur. Bu nedenle kalkinma ile ilgili strateji
belgeleri ve planlarda yer alan hedeflerle de uyumlu
olarak tibbi Urlnlerin yetistiriimesi ve islenerek katma
degerli hale getirilecek bir tesisin kurulmasiyla ilgede
kadinistihdaminin artirimasi onemlidir.

Projemizin basvurusunu yapmis oldugumuz Kirsal
Kalkinma Programi onceliklerine bakildiginda program
ve proje hedeflerinin birebir értustigu gorilmektedir.
“Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi”nin amaci,
TR42 Bolgesi'nin kirsal kesimlerinde strddrdlebilir
uretim-gelir modeline sahip ekonomik faaliyetlerin
yaygin-lastiriimasi yoluyla kirdan kente gocu azaltmak ve
tersine gogl tesvik etmek olarak belirlenmistir. Biz de
projemizle strddrdlebilir bir Gretim gelir modelini
kadinlarin kooperatif kurmasini saglayarak olusturmus
bulunmaktayiz.
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Projenizin amagc ve hedeflerinin kadin istihdami ve
kadin girisimciligini nasil destekledigi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Altinova'da kadin istihdami oransal olarak erkek nifus
istihdaminin oldukga gerisinde kalmistir. Son 5 yillik
ntfus verileri incelendiginde, Altinova'da %18'lik niifus
artisi yasanirken bu oran Yalova ili genelinde %15,8
oldugu gortlmustr, dolayisiyla ilgenin nifus artis hizi il
genelinde yiksek seyretmektedir. Ayni donem icin ilcede
yasayan erkek nufusu %19 artarken, kadin nifusu
%16,8 artis kaydetmistir. Bu iki durumun baslica sebebi,
gemiinsa sektoriinde calismak amaciyla ilgeye gog eden
kisilerin oldukca fazla olmasi ve cogunlugunun erkek
olmasidrr. ilcenin bu ntifus dagilimi yapisi ve yine ilgenin
sahip oldugu istihdam olanaklari kadinlarin isgticiine
katilimda geride kalmasina neden olmaktadir.

Covid-19 Pandemi stirecinde ilgede issizlik artmis olup,
2019 yili sonu itibariyle yaklasik 25 bin kisinin istihdam
edildigi Altinova tersanelerinde Mayis 2020 itibariyle bu
sayl yaklasik 4.000 kisi azalarak 20 bin sinirina
dayanmistir. Bu durum ilge icin alternatif istihndam
alanlarinin olusturulmasinin dnemini vurgulamaktadir.
Bir diger veri de aile yapisi ile ilgilidir; Altinova'daki
yiksek kaba bosanma hizi, kadin istihdamina olan
ihtiyaci arttirmaktadir. Yalova ili Turkiye genelinde kaba
bosanma hizinin yiksek oldugu illerden biri iken, Altinova
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ilcesi de il genelinde en yiksek bosanmaz hizinin oldugu
ilcelerdendir. Bu durum ilcede erkek istihdaminin yiiksek
olmastile birlikte diistinildiginde, bosanan kadinlar igin
is olanaklarinin gelistirilmesi 6nemli bir ihtiyag olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica diger bir agidan bakildiginda
da Altinova ilgesi yakin cevresine gore disik gelismislik
seviyesindedir ve siralamada geriye diisme egilimindedir.
2004 yilinda yapilan ilge bazli sosyo-ekonomik
gelismislik endeksinde Altinova ilgesi SEGE Turkiye
genelinde 102. sirada iken, 2022 yilinda yapilan ayni
calismada 209. sirada yer almistir. Altinova'nin SEGE
siralamasinda bu denli geriye gitmis olmasi projenin
Onemini ortaya koymaktadir. Altinova ve cevresiilcelerde
bulunan yaklasik 1.000.000 m2ve 100 adet 6rtlli kapall
alan seralar mevsimlik Gretim yaptiklarindan dolay
Mayis-Eylil aylari arasinda bos kalmaktadir. Bu sezonda
Ozellikle bu seralarda calisan kadin isgiler issiz
kalmaktadirlar. Gemi insa sektorinde calismak (zere
Altinova ilgesine gog eden erkek nifusun ekonomik ve
toplumsal yapiya etkilerini dengelemek maksadiyla kadin
istihdaminiartirmak gayesiyle gelistirilen Altinova Yoresel
Urtinler Merkezi baslikli projemiz gicli bir
kooperatiflesme basarisi elde ederek kalkinma
perspektifinde kadinlara daha fazla ve sdrdirebilir
sekilde istihdam saglarken, kadin girisimciligi
konusunda da farkindalik olusturulmasina katkida
bulunmustur.
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Projenizin kooperatiflesme siirecine yapmis
oldugu katkilardan bahsedebilir misiniz?

Proje suresi icinde bir kadin tretim kooperatifi kurulmus
ve (retim merkezi, ilgili mevzuat kapsaminda bu
kooperatif tarafindan yonetilmektedir. Proje slreci
boyunca Ticaret il Mudurliigi'nden kooperatiflesme
mevzuatl hakkinda hem egitim hem de uygulama destegi
alinmistir. Kooperatif zaman iginde yalnizca bir Gretim ve
ticaret merkezi olmasi misyonundan cikarak, sadece
Uyeleri igin degil tim Altinovali kadinlar igin bir okul ve
kulugka merkezirolind tstlenmistir.

Kooperatifin Uretimden ve satistan elde ettigi gelirin
zaman icinde artmasiyla ve buna paralel olarak
kooperatifin ye sayisinin da artmasiyla gelirin bir
kisminin aktif sekilde kullanilmayan hazine arazilerinde
ekim icin ayriimasi ve tarladan sofraya konseptinin
kooperatif blinyesinde hayat bulmasi hedeflenmektedir.
S.S. Altinova Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
gelinen slrecte basarili bir sekilde isleyen bir kooperatif
olarak Ozellikle kadin nifusa ve bu sirecleri destekle-
yecek kurum ve kuruluslara ornek olacak niteliktedir ve
ayni zamanda kooperatiflesmenin yayginlasmasina katki
saglayacak bir projenin 6znesi konumdadir.
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Projeniz kapsaminda iretilecek iiriinlere karar
verme ve bu urinlerin ticarilesme sirecleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Proje kapsaminda kurulmus olan kadin kooperatifi
Altinova ilgesinin yoresel Grdinleri olan kivi, Trabzon
Hurmasi, cilek gibi tarnimsal Grinleri degerlendirmek
tzere adi gecen rdinleri kurutmak, sirkesini ve regelini
yaparak yan Urdnleri surddrdlebilir sekilde retmek
amaclyla cesitli receteler olusturmustur. Devam eden
stirecte olusturulmus olan regetelere bagl kalarak
msteri memnuniyeti saglanmis durumdadir ve alinan
siparisler sistemli bir sekilde Uretilip satimaya devam
edilmektedir. Kooperatif ayrica drtin cesitliligini de
artirmak igin calismalarda bulunmaya devam etmektedir.
licede bulunan bulylk olgekli firmalar ile gorismeler
yapilip Urdnler tanitilmistir ve bu firmalarin galisanlarricin
0zel glnlerde ve bayramlarda verdikleri siparis tzerine
de Uretim yapilmakta ve satisi saglanmaktadir. Ayrica
urtinlerin satisini daha genis alanlara yaymak igin satis
yapiimasi ve drlnlerin tanitiimasi planlanan web sitesi
yayin asamasindadir ancak hentiz satis yapilmamaktadir.

Hazirlayan: Candan Umut OZDEN
MARKA - [zleme ve Degerlendirme Birimi Uzmani
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Dogu Marmara Bolgesi:

Stratejik Yatirnmlar ve
Gelecek Vizyonu

Dogu Marmara Bolgesi, Turkiye'nin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina liderlik eden stratejik yatinm projeleriyle,
son vyillarda bdydk bir dontsim ve gelisim sureci
yasamaktadir. Bu bolgeyi olusturan Kocaeli, Sakarya,
Bolu, Dizce ve Yalova illeri, cesitli sektorlerde
gerceklestirilen ve devam eden projelerle hem ekonomik
hem de altyapisal acidan Onemli bir gelisme
sergilemektedir.

Kocaeli'de, bolgesel kalkinmada oOncu bir role sahip
olarak teknolojik dontstimi destekleyen dnemli adimlar
atilmaktadir. ~ Bilisim ~ Vadisi, Kocaeli'nin  teknolojik
dontstim stirecinde en dnemli etkenlerden biridir. Bilisim
Vadisinde; bilisim, yaziim, donanim, yapay zeka, siber
givenlik gibi birgok alanda faaliyet gdsteren teknoloji
odakli sirketlere ev sahipligi yapiimaktadir. Bilisim Vadisi,
teknolojik girisimcilere ve Ar-Ge projelerine destek
sunarak bolgedeki inovasyon potansiyelini artirmakta ve
yerel ekosistemi gclendirmektedir. Ayrica burada
faaliyet gOsteren sirketler, Kocaeli'nin  endustriyel
altyapisiyla birleserek bolgeye rekabet avantaji sagla-
maktadir. Bu stratejik adimlar, ozellikle sanayi
sektorindeki isletmelerin teknolojik altyapilarini gliclen-
dirmelerine ve rekabet avantajl elde etmelerine yonelik
stratejik adimlari icermektedir. Ayrica, Kocaeli'nin bu
teknolojik dontstimi, bolgedeki ekonomik cesitliligi
artirarak istihdam olanaklarini genisletmekte ve genc
yeteneklere Ar-Ge odakli kariyer firsatlarl sunmaktadir.

Sakarya, bolgesel kalkinmada oOnci bir rol oynamak
adina gerceklestirilen ulasim projeleri ve enddstriyel
yatinmlarla dikkat ¢eken bir sehir konumundadir. Yiksek
Hizli Tren Projesi, sadece sehir ici ulasimi gelistirmekle
kalmayip ayni zamanda bolgeyi diger sehirlerle daha
etkili bir sekilde birlestirmeyi amaclamaktadir. Bu proje,
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Sakarya'nin ulasim altyapisini glclendirerek bolgesel
baglantilart artirmakta ve ekonomik entegrasyonu
desteklemektedir. Sakarya'nin endustriyel potansiyelini
daha da gtclendiren bir diger dnemli faktor ise otomotiv
ve savunma sanayi alanindaki blytk yatirimlardir.
Otomotiv endustrisi, bolgeyi onemli bir Gretim merkezi
haline getirmis ve birgok otomotiv  fabrikasinin
kurulmasina oncultk etmistir. Benzer sekilde, savunma
sanayiindeki yatrmlar da Sakarya'nin  teknolojik
altyapisini giiclendirmis ve bolgeyi savunma sanayiinde
One c¢ikan bir aktOr haline getirmistir. Bu endustriyel
yatinmlar, Sakarya'nin ekonomik cesitliligini artirarak
istihdami ve yerel gelir dizeyini ylkseltmeye yonelik
stratejik bir rol oynamaktadir. Bu gelismelerin yani sira,
Sakarya'nin Ar-Ge faaliyetleri ve inovasyon kapasitesi de
artmistir. Yiksek teknolojili Gretim strecleri ve drin
gelistirme faaliyetleri, bolge ekonomisinin sdrddrdlebilir
blyimesine katkida bulunmaktadir.

Bolu, son donemde gergeklestirilen stratejik yatinmiarla
ekonomik cesitliligi ve bolgesel kalkinmay! destekleyen
onemli projelere ev sahipligi yapmistir. Bolu Dagr Tineli
Projesi, zorlu kis sartlarinda ulasimi kolaylastirarak
ticaretin ve turizmin gelisimine katkida bulunmustur.
Bolu'da, termal turizmi canlandirmak amaciyla GOlkoy
Termal Turizm Merkezi'ni  kurularak bolgeye turist
cekmek amaclanmistir. Bu proje kapsaminda, termal
kaynaklarin etkin bir sekilde degerlendiriimesiyle birlikte
termal oteller, saglk tesisleri ve rekreasyon alanlari
olusturularak turizmin canlanmasi hedeflenmistir. Ayrica,
yerel tarnm projeleri ve egitimler araciligyla ciftcilere
modermn tanm teknikleri ve pazarlama stratejileri
konusunda destek saglanarak tarim  sektorindn
rekabetciligi artinimaktadir.
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Bolu'daki bu stratejik adimlar, sehrin ekonomik
potansiyelini artirarak bolgesel kalkinmada oncUl bir rol
ustlenmesine olanak tanimaktadir.

Diizce, bolgesel kalkinmaya onemli katkilarda bulunarak
lojistik  potansiyeli ve tanm projeleri ile dikkat
cekmektedir. Golyaka Baraji ve Sulama Projesi gibi tarim
odakli projeler sayesinde, bolgedeki tarim verimliliginin
artinlmasi amaclanmaktadir. Bu projeler, su kaynaklarinin
etkin kullanimini saglayarak giftcilere strdrdlebilir tanm
yapma imkani sunmakta ve tanm  sektorinl
desteklemektedir. Ayni zamanda, Duzce'nin lojistik
altyapisini gclendirmeye yonelik yapilan yatinmlar da
bolgenin  ekonomik  biyimesine onemli  bir  katk
saglamaktadir.  Lojistik, glnimiz  ekonomilerinde
stratejik bir 6neme sahip oldugu igin, Dlzce'nin bu
alandaki gelismeleri bdlgenin ticaret hacmini artirmasina
ve ekonomik cesitliligini  glclendirmesine  olanak
tanimaktadir. Modern lojistik tesisleri, nakliye aglar ve
depolama alanlari, Diizce'nin ticaretin merkezlerinden
biri haline gelmesine yardimci olmaktadir. Bu projelerin
bir arada ylratalmesi, Dizce'nin tarimsal potansiyelini
artirarak yerel Uretimi desteklerken, lojistik altyapisinin
guclenmesi de bolgenin ekonomik dinamiklerini olumlu
yonde etkilemektedir. Bu stratejik adimlar, Dlzce'nin
strddrdlebilir bir kalkinma slrecine girmesine ve bolge
ekonomisinin daha rekabetci hale gelmesine katki
saglamaktadrr.

Yalova, termal turizm ve cevre dostu enerji projeleriyle
bolgesel  kalkinmaya  Oncilik eden  bir  sehir
konumundadir. Termal turizme yonelik projeler, bolgedeki
termal potansiyeli en Ust dlzeyde degerlendirmeyi
amacglayarak  Yalova'yl  termal  turizmin  OncU
destinasyonlarindan biri haline getirmeyi hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda, termal kaynaklar etkin bir sekilde
kullanilarak termal oteller, saglik tesisleri ve rekreasyon
alanlari olusturularak bolge turizmine canlilik katiimasi
planlanmaktadir. Ayni zamanda, Yalova'nin gevre dostu
enerji projeleri de dikkat cekmektedir. Termal ener;i
santrali projeleri, sdrddrdlebilir enerji Uretimine katk
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saglamayr amaclamakta ve bolgenin enerji ihtiyacini
karsilamak adina 6nemli bir adimi temsil etmektedir. Bu
projeler, termal kaynaklardan elde edilen enerjiyi
kullanarak cevre dostu bir enerji Uretim  modeli
olusturmayl  hedeflemekte ~ ve  bolgenin  enerji
bagimsizigini artirmaktadir. Bu sayede, Yalova hem
turizmde hem de enerji sektoriinde strddrdlebilir bir
gelisim modelini benimseyerek cevreye duyarli bir sehir
olma yolunda ilerlemektedir. Yalova'nin bu stratejik
adimlari,  bolgenin  ekonomik  gesitliligini  artirarak
istihdam  olanaklarini  genisletmekte  ve  cevre
sUrddrdlebilirligi - konusunda onemli bir 6rnek  teskil
etmektedir.  Bu  projelerin  basarili  bir  sekilde
uygulanmasiyla birlikte, Yalova'nin termal turizmdeki
cazibesi artacak ve gevre dostu enerji projeleriyle bolge
strdrdlebilir bir kalkinma stirecine girecekiir.

Dogu Marmara Boélgesi'nde gerceklestirilen stratejik
yatinm projeleri, sadece bélgenin degil, Tirkiye'nin
ekonomik gelecegine de olumlu bir yon ¢izmektedir. Bu
projeler, Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova illerini
kapsayarak her Dirinin  sahip oldugu potansiyeli
maksimum dizeyde degerlendirme hedefini
tasimaktadir. Gelecekte, bu stratejik adimlarin basariyla
sonuclanmasiyla birlikte, Dogu Marmara Bolgesi‘nin
ekonomik giic daha da artacak ve Turkiye'nin kalkinma
stirecine onemli katki saglayacaktir.

Hazirlayan: Mesut CINAR
MARKA - Bolu Yatinm Destek Ofisi Koordinatorti
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Yalova Makine Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi (0SB)

Yenilik Merkezi

Yalova Makine ihtisas 0SB Yenilik Merkezinin kurulus
siireci nasil basladi? Hangi hedefler 1siginda
kuruldunuz?

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanhiginin (Mlga
Kalkinma Bakanliginin) destegi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin
(UNDP) uygulayiciidiyla yaritilen “OSB'lerde Teknoloji
Kullaniminin - lyilestirilmesine Yonelik Model Gelistirme
Projesi”nin bir ¢iktisi olarak Ocak 2019'da yayimlanan
"2023'e Dogru Tirkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri'nin
Dondsumd" adli raporda yer alan baslica bulgulardan bir
tanesi, OSB'lerin Tlrkiye sanayinin verimliligine pozitif
katki vermekte oldugu ve Ulkemiz ekonomisinin
verimlilige dayall bir ekonomi haline gelmesinde
OSB'lerin 6nemli bir roli bulundugu seklindedir. Yine
ayni raporda OSB'lerin, firmalarin yenilikgiliklerine olan
etkilerinin - beklenen diizeyde olmadigi tespiti yer
almaktadrr.

11. Kalkinma Plani'nda Yenilik Merkezlerinin OSB'lerde
firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama,
tniversiteler ile is birligi, yalin tretim, verimlilik, teknoloji
yonetimi, kiimelenme ve dijitallesme konularinda destek
verecek birimler olarak kurulmasi 6ngordlmas olup 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde de OSB'lerde kurulacak
“Yenilikgilik Merkezleri” ile KOBI'lerin  yenilikgilik ve
teknoloji gelistirmede etkin rol oynamasinin saglanacag!
belirtilmektedir.

Ulkemizde mevcut durumda dort pilot organize sanayi
bolgesinde (Manisa OSB, Yalova Makine Ihtisas OSB,
Baskent OSB, CerkezkOy OSB) faaliyet gosteren yenilik
merkezleri bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ve UNDP is birligiyle her bir yenilik merkezi igin tasarim
ve kurulum sirecine dair yol gosterici nitelikte birer
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// Hiiseyin Ozgiir UNSAL
Yalova Makine ihtisas OSB Yenilik Merkezi Koordinat6rii

rapor hazirlandi. Raporlarda da belirtildigi zere yenilik
merkezleri, sadece bulunduklar OSB igin degil icinde
bulunduklari bolgesel ekosistemin yenilikgi dontstimil
icin faaliyet gosterecek kurumlar olarak tasarlandilar. Bu
raporlara, UNDP Tirkiye internet sitesinden erisebilirsiniz.
Ik kurulan yenilik merkezi, Manisa OSB biinyesinde
Ocak 2021'de faaliyete gegmisti. Pilot uygulamanin
ikinci asamasinda ise 2023 yili basinda diger ¢ yenilik
merkezi faaliyete gecmis oldu. Yalova Makine ihtisas
0SB Yenilik Merkezinin vizyonu “Yenilikci, yesil, yerli,
yalin ve vyiksek teknolojili dretimi  Orgtleyebilen,
cevresindeki bolgesel vyenilik sistemleriyle iliskili bir
Yenilik Merkezi” olmak seklinde tanimlanmis olup
misyonu da “Becerileri, is birligini ve yenilikgiligi
gelistirerek firmalarin yesil ve yerli tretim yapabilmesine
destek olmak™tir.
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Yenilik Merkezinin dncelikleri ve odaklanacag alanlar
nelerdir? Faaliyetleriniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Her bir yenilik merkezi hazirlanan her bir tasarim ve
kurulum raporunda oOnceliklendirilen hususlar ve kendi
hazirladiklar yillik is programlar gergevesinde faaliyet
gostermektedirler; bu nedenle her bir yenilik merkezinin
binyesinde faaliyet gosterdikleri OSB ve bolgesel
ihtiyaglar cercevesinde farklilasan gindemlerle hareket
etmekteler. Ote yandan, tim yenilik merkezlerinin ortak
bir giindemi, vyenilikgilik programlandir. lgili 0SB
katilimcisi firmalara yonelik olarak uygulanan yenilikgilik
programlari, firmalarin yenilik yonetim kapasitelerinin
degerlendiriimesi ve yapilan degerlendirme slregleri
sonucunda elde edilen tespitler uyarinca programa
katilan  firmalann  kapasitelerinin - gelistiriimesine
odaklaniyor. Yenilik merkezleri olarak ilk faaliyete gegen
pilot yenilik merkezi olan MOSB Yenilik Merkezi
calismalar  kapsaminda gelistirilmis  olan  “IMAGE
(Innovation Management Assessment Gadget for
Enterprises)” adli araci kullanmaktayiz. Bu arag, gincel
“ISO 56002: Yenilik Yonetimi Sistemi” standardi ve “ISO
56004: Yenilik Yonetimi Degerlendirme Standartlan” ile
uyumlu  olup  Ulkemiz  ekosistemi gdz Onlnde
bulundurularak hazirlandi. Kapasite gelisim hizmetleri ise
editimler ve danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.
Dort  yenilik merkezinin  IMAGE aracini kullanarak
binyelerinde faaliyet gdsteren OSB Kkatilimcisi toplam
118 firma ile gergeklestirdikleri inovasyon kapasitesi
degerlendirmeleri, inovasyon yonetimi yetkinligi ile 6lcek
arasinda anlamli bir dogru yonli korelasyon oldugunu
gbstermektedir. Buradan yola cikarak KOBI'lerde
yenilikgiligin iyilestirmeye daha agik bir alan oldugu
tespitinde bulunabiliriz.

Ulkemizin en kiigtik yiizolgiimine sahip ili olan Yalova'nin
TUIK verilerine gére 2022 yili ulusal imalat sanayi yurt ici
hasilas! icindeki payr %1'in altinda; ote yandan ulusal
imalat sanayi yurt ici hasilasi igindeki toplam pay
%40'In (izerinde olan (¢ ilin (stanbul, Kocaeli ve Bursa)
kesisim  noktasinda yer aliyor. Bu baglamdan
bakildiginda Yalova'nin gelisimi icin daha genis bir
perspektiften bolge ekosistemi ile etkilesimi ve is
birliginin ne derece Onemli oldugu cikarsamasinda
bulunabiliriz. Yenilik merkezi olarak bizim amacimiz da
bolgesel ekosistem unsurlari ve paydaslarla siner;ji
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olusturmak ve ortakliklar gelistirmek. Bunun igin dnceligi
gOrindrligd artirmaya verdik; bu oncelik dogrultusunda
hem paydaslarin ve bolgesel aktorlerin faydalanabilecegi
hem de yenilik merkezlerinin tanitimina katki saglayacak
cevrimici egitimler dizenledik ve halen de bu etkinliklere
devam etmekteyiz. Yenilik merkezlerinin ana gtindemini
olusturan yenilikcilik alaninda bir fark yaratmak icin ilk
planda farkindalik dizeyinin — artinlmasina ihtiyag
oldugunu gozlemledik. Ayrica kiresel olarak tiim
sektorleri etkileyecek olan ikiz donustm (yesil ve dijital
dontsim) hakkinda bilgi ve yetkinlik diizeyinin artmasi
icin caba sarf etmekteyiz. Bu nedenle egitim ve
danismanlik hizmetlerimizde yenilikgilik ile ikiz dontstm
konusunda farkindaligi artirici galismalara dzel bir 6nem
verdik. Ekosistemle kurdugumuz iletisim ve ag iliskileri,
ortak proje tekliflerinde yer almamiza ve ortak etkinlikler
(egitimler ve uluslararasi B2B etkinlikler) diizenlememizi
sagladi.

Yalova'nin Ar-Ge ve inovasyon altyapisi hakkindaki
diisiincelerinizi dgrenebilir miyiz? Yalova'da Ar-Ge ve
inovasyon bashginda atimasi gereken oncelikli
adimlar sizce nelerdir?

NACE bazli yiginlasma katsayilarini  inceledigimizde
Yalova'da 6ne ¢ikan sektdrlerin sirasiyla "Diger Ulasim
Araclart imalati (Gemi Insa)", "Makine ve Ekipman
Kurulumu ve Onanmi®, "Kimyasal Uriinlerin imalat’" ile
"Balikgik ve Su  Urtinleri Yetistiriciligi*  oldugunu
gormekteyiz. Bu sektorler igcinde Gemi Insa sektorii ok
ylksek bir yiginlasma katsayisina sahip; Gte yandan
Makine ve Ekipman Kurulumu ve Onarimi* sektorindn
2017 yilindan bu yana hizli bir yikselis trendi cizdigini
gortyoruz. Il sinirlart igerisinde  ylkselmekte olan
organize sanayi boélgelerinin ilin sinai  kapasitesini
artirmasinin yani sira mevcut sektorel kompozisyonu da
zenginlestirebilecegini soyleyebiliriz.

stanbul'da ~ sanayinin desantralizasyon  sirecinde
oldugunu gozlemlemekteyiz. Istanbul'un sanayi kaynaki
elektrik tUketiminin yurt icindeki payl, 1995 vyilinda
%18'in Uzerindeyken 2021 yilina kadar bu oran %7
seviyelerin gerilemis durumda. Ayni sekilde ilin elektrik
tUketimi icerisinde sanayi kaynakli tiketimin payr 1995
yilinda %51,5 dizeyinde iken 2021 itibariyla bu oran
%?24'lere inmis durumda.
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Yalova'nin yeni kurulan organize sanayi bolgeleri ile
Istanbul'dan farkli lokasyonlara tasinan yatinmlardan
oOzellikle Ar-Ge ve inovasyon yetkinligi ylksek olanlari
cezbedebilecegi  ve boylelikle onemli  bir  firsati
degerlendirebilecedi kanaatindeyiz.

Yalova, Universitesi ve teknoparki ile gérece geng ve yeni
gelisen bir Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine sahip ancak
kesisim noktasinda yer aldigi olgun bolgesel ekosistem
ile birlikte dstntldigtnde onemli bir - zenginligin
icerisinde oldugunu soyleyebiliriz. Istanbul, Kocaeli ve
Bursa'daki Ar-Ge ve Tasarim Merkezi sayisi, tim Glke
geneline oraninin ~ %46'sina  tekabll  etmekte.
Ulkemizdeki 89 faal teknoloji gelistirme bdlgesinden
20'si bu dg ilde yer aliyor. Bolgesel aglara ve dinamiklere
dahil olmak ve katki vermek suretiyle ilin kisa strede
sinai mlkiyet performansini ¢ok daha iyi bir noktaya
tasiyabilecegini dstinlyoruz. Stiphesiz bu strece yeni
kurulmakta olan organize sanayi bolgelerine yapilan
yatinmlar sonucu gelen arastirma ve tasarim personeli
ile kurulacak Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri onemli katki
verecek. Kisa vadede Yalova'da ve Yalova'yl cevreleyen
illerde mukim teknoloji girisimleri ile Yalova'ya yatirim
yapan sanayi Kkuruluslar arasinda etkilesimin ve is
birliklerinin gelistirilmesinin orta ve uzun vadede ise
Yalova'dan ¢ikan teknoloji girisimlerinin basta yakin iller
olmak (zere diger illerdeki sinai kuruluslarr ile ortak
arastirma-gelistirme ve teknoloji transferi tabanli is
birlikleri - gelistirilmesine katki vermesinin 6nemli bir
potansiyelin acida ¢ikmasini saglayacagini distintyoruz.
Tarkiye'nin - farkll noktalarinda kurulu olan yenilik
merkezlerinin  bu stregte Onemli bir yayginlastirici
olabilecegi sOylenebilir.

Yenilik Merkezlerinin oniimiizdeki dénemde 0SB'lerin
doniisiim siireclerindeki rolii ne olacaktir?

Avrupa  Komisyonunun her yil- yayimladigi - Avrupa
Inovasyon Skorbordu'nda analizi yapilan Glkeler arasinda
tlkemiz de yer aliyor. Bu raporun ele aldigi basliklardan
biri de “Bagdlantililik (Linkages)”. Badlantililik baslig|
altinda yer alan parametrelerden biri olan “Inovatif
KOBI'ler arasi is birligi"’nde Ulke performansimizin
Avrupa ortalamasinin - oldukca altinda  kaldigini
gormekteyiz. Yenilik merkezlerinin ag iliskileri ve ortaklik
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Klltdrandn gelismesine katki veren bir rol oynamalarinin
sz konusu oldugunu ddstnlyoruz. DOrt  yenilik
merkezinin  binyelerinde  faaliyet  gosteren 0SB
katiimcisi  toplam 118 firma ile gerceklestirdikleri
inovasyon kapasitesi degerlendirmelerinde ortalamada
en disik performans gosterilen alt eksenlerden birinin
“Is Birligi” oldugunu gozlemledik. “Is Birligi”, 19 alt eksen
arasinda “Yenilik Stratejisi’nin ardindan ortalama puanin
en disik oldugu alt eksen oldu.

Ulkenin ~ farkli  bélgelerinde  konuslanmis  yenilik
merkezlerinin hem btinyesinde yer aldiklarini organize
sanayi bolgelerinin hem de bolgelerindeki paydaslar ve
aktorlerin bolgeler otesi is birlikleri kurabilmeleri, bilgi ve
deneyim transferi ve etki olusturabilmek igin gerekli kritik
Kitleyi olusturmalarinin mimkin oldugu kanaatindeyiz.
Pilot uygulama doneminde bunun orneklerini sergileme
firsatimiz oldu. Dort yenilik merkezinin - bulundugu
organize sanayi bolgesi ve gevreleyen ekosistemlerinden
katiimeilarla  gok sayida ortak gevrimici  etkinlik
gerceklestirdik ve diger yenilik merkezleri ile ortakli proje
teklifleri hazirladik. Bu calismalarin pek cogunu diger
yenilik merkezleri ile ortaklik igerisinde gerceklestirme-
seydik ya etkileri cok sl kalacakti ya da hic
gerceklestiremeyecektik. Dijital teknolojilerin de sagladigi
imkanlar gergevesinde farkli bolgelerde yer alan kurum
ve kuruluslar arasinda ortakliklar gelistiriimesi ulusal
kalkinma hamlesini olumlu etkileyecek en Onemli
kaldiraclardan oldugunu diistintyoruz.

Ukemizde  “ISO  inovasyon  Yoénetim  Sistemi”
belgelendirmesi  Turk  Standartlari  Enstitlisi  (TSE)
tarafindan 2022 yilindan bu yana gergeklestirimekte.
Yenilik merkezlerinin bu belgeyi alan ve belirlenen
standartlari  blnyesinde uygulayan firma sayisinin
artmasinda hem farkindalik hem de kapasite olusturma
kabiliyetleri ile katki vermeye devam edebilecegini
sOyleyebiliriz. Yesil ve dijital dontstim de bugtine kadar
oldugu gibi bundan sonra da yenilik merkezlerinin
gundeminde yer almaya devam edecektir.

Hazirlayan: Murat OZKAN
MARKA - Yalova Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii
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KOSE BUCAK sPoR TuRizMi VE SAKARYA

Sapanca GolU, Acarlar Longozu, Karadeniz Plajlarinin
yaninda yaylalari, golleri, ormanlari, endemik bitkileri gibi
tabii glzellikleri ve termal alanlari ile oldukca onemli bir
turizm potansiyelini binyesinde barindirmaktadir
Sakarya. Hayranlk uyandiran dogal guzellikleri ve
alternatif turizm olanaklari ile Sakarya, turizm
yatinmilarinin da artmasiyla ¢evre metropollerdeki yiksek
nifusun, doga icinde huzurlu bir tatil igin ilk tercih ettigi
lokasyonlarin basinda gelmektedir.

Turistlerin yogun ilgi gosterdigi ve tlkemizin en popler
tatil merkezlerinden olan Sapanca, essiz guzellikteki
yesilliklerin gevirdigi golu ile ziyaretgilerine unutulmaz
manzaralar esliginde doga iginde dinlenme imkani
sunmaktadir. Sakarya'nin kuzeyindeki 2.300 civarinda
bitki tlrtine ev sahipligi yapan kus go¢ yollari Ustlinde
bulunan Acarlar Longozu; orman iginde saf doga ile geuvrili
gundbirlik turizmin merkezi Poyrazlar Gold; ozellikle yerli
turistlerin yaz aylarinda gdzde mekanlari arasinda olan
uzun kumsallarin yer aldigi Karadeniz sahil seridi 6ne
cikan turizm destinasyonlari arasindadir.

2021 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Diinya Turizm Orgiti
tarafindan en iyi "kirsal turizm destinasyonu" ilan edilen,
tarihi yapilar ve dogal yapisi ile Tarakli; erken Bizans
doneminin Anadolu'daki en gorkemli anitsal yapilarindan
olan ve UNESCO Diinya Miras Gegici Listesi'nde yer alan
Justinianus Koprist Sakarya'da gorllmesi gereken
turizm unsurlarinin basinda gelmektedir. Sakarya enfes
yemek Kultlrlyle gastronomi turizmine; saglk turizmi
belgeli tesisleri ve Istanbul'a yakin olmanin avantajiyla
saglik turizmine; spor kampina uygun dogasi ve kamu
kurumlarinin tesislesme yatirimlari ile spor kamp
turizmine hitap etmektedir.
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KOSE BUCAK sakarva

Tm bunlarla birlikte Sapanca Olimpik Su Sporlari
Merkezinin varligi, “Bisiklet Dostu Sehir” ve “Avrupa Spor
Sehri” Gnvanlarinin alinmasi, doga sporlarinin
yayginlasmasi ile gesitli dallarda ulusal ve uluslararasi
sampiyonalara ev sahipligi yapilmasi sehrin spor
turizminde de hizla gelistigini gostermektedir.

BISIKLET VE SAKARYA

2021 yilinda Uluslararasi Bisiklet Birligi (UCI) onayiyla
"Bisiklet Sehri" unvani alan Sakarya, sehir igindeki planli
bisiklet yollari, ulusal ve uluslararasi yarismalarin
yapilabilecegi altyapiya sahip 'Aycicegi Bisiklet Vadisi',
dogadaki bisiklet kullanimina uygun parkurlari ile bisiklet
kullanicilart igin dost bir sehirdir. Bisiklet altyapilarinin
varligli hem sehir sakinlerinin bisiklet kullanimini
artirmakta hem de bisiklet sporu yapan turistlerin
Sakarya'yl tercih etmesini saglamaktadir. Mevcut altyapl
ile 2020 Diinya Dag Bisikleti Maraton Sampiyonasi, 2021

34

BMX Super Cross Diinya Kupasi, UCI MTB Cup Yarislar,
2021 MTB Cup Maraton Series gibi uluslararasi
sampiyonalar ile ulusal birgok yarismaya ev sahipligi
yapmustir. Uluslararasi organizasyonlarin TRT'nin yani sira
Eurosport gibi kiresel kanallarda canli yayinlanmasi
Ulkemizin tanitimina da katki saglamaktadir. Bisiklet
festivallerinin de dlizenlendigi Sakarya, bisiklet severleri
bisiklet sirerken sehrin muhtesem dogasini yasamaya
bekliyor.
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KOSE BUCAK saxarva

SU SPORLARI VE SAKARYA

Karadeniz'e sahili bulunan Sakarya, birgok su kaynagina
da sahiptir. Sakarya Nehri basta olmak U(zere birgok
irmaklari, selaleleri, golleri ve goletleri, longozu ile gok
cesitl su alanlan mevcuttur. Ozellikle Sapanca Golii
agirlikl olmak tizere bu su alanlarinda kirek, kano gibi su
sporlarr altyapisi ve imkanlarr vardir. Turkiye Olimpik Su
Sporlari Merkezi'nin de bulundugu Sapanca Goli, 'su
sporlarinin adresi* olarak bilinmekte ve Ulkemizin en

N s
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biytk spor kultipleri dahil olmak (izere birgok su sporu
kuliblnln aktivitelerine ve tesislerine ev sahipligi
yapmaktadir. Ukemizi uluslararasi arenada temsil eden
milli sporcular antrenmanlarini Sapanca'da yaparken,
basta Turkiye Sampiyonalari olmak dzere ulusal ve
uluslararasi yarisma ve organizasyonlar Sapanca Goliinde
dizenlenmektedir.
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KOSE BUCAK sakarva

YAMAC PARASUTU VE SAKARYA

Ozguirlik hissini yiksek adrenalinle yasamak isteyenler
Sakarya'da yamac parasiti yapabilmektedir. Sehir, bazi
yaylalari ve daglarinda yamag parasitii yapilabilecek
uygun tepe ve ucus alanlarina sahiptir. Hava sporlar
faaliyetleri ylrdten ve sehre gelen turistlere yamag
parasitii deneyimi yasatan ve isteyenlere profesyonel
editim veren sertifikall firmalar, faaliyetleri igin 6zellikle
Serdivan'l segmektedir. Parasuttepe olarak da bilinen
Serdivan llce'sindeki Kirantepe, yamag parasiiti
heyecaninin yasanabilecedi 0zel yerlerden biridir.
Oncelikle yamag parasiiti iin harika denilebilecek dlciide
bir egime sahiptir, ayni zamanda egimi ¢ok puriizsizdr.
Bu, cok guvenli ve stabil bir sekilde yelken denilen sinirsiz
slirede havada kalmaya imkan veren olayl gercek-
lestirebilmeye olanak saglamaktadir. Kirantepe yon olarak
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kuzey — kuzeybati ve kuzeydogu yonlerine bakmaktadrr,
yiksekligi 230 metredir. Bu dzellikler, hemen hemen her
gun Serdivan'da yamag parastitl yapilabilecedi anlamina
gelmektedir. Clnk( Sakarya'da yazin riizgar kuzey
yoniinden eser. Bunun yani sira ugus giizergahinin genis
bir ova olmasli, termik denilen hava hareketlerini
tetiklemektedir. Bu hava hareketleri kalkis alanindan ¢ok
daha yilkseklere ¢clkmaya ve uzak mesafelere gitmeye
olanak saglamaktadir. Kirantepe disinda, Karagdl Yaylasi,
Dikmen Yaylasi gibi yaylalarda da yamac parasiti
yapilabilmektedir. Tum bu imkanlari ile Sakarya, amator
yamag parastitcilerini yemyesil doganin esliginde ytiksek
adrenalinle ugus hikayeleri yazmaya davet ediyor.
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KOSE BUCAK sakarva

MOTOR SPORLARI VE SAKARYA

Sakarya; sahip oldugu vadileri, daglari, nehirleri,
yaylalarinin yani sira Spor Ada Motor Sporlar Tesisi ve
Aycicegi Vadisi gibi tesis/pist altyapisi varligi ile cesitli
motor sporlarinin hem dogada hem de pistlerde yapildigi
nadir sehirlerden biridir. Off-road, motokros, enduro, atv,
tirmanma gibi motor sporlari Sakarya'da yapilabilmek-
tedir. Uzun yillardir, Tirkiye Off-Road Sampiyonasinin bazi
ayaklari, Continental Stper Enduro Yarislar gibi ulusal
sampiyonlarla birlikte motor sporlarina yonelik birgok
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sampiyona ve organizasyon diizenlenmektedir. Sakarya
Blylksehir Belediyesinin yaptigl Spor Ada Motor Sporlari
Tesisi ile Aycicegi Vadisi motor sporlarinin yapilabilecegi
parkurlar/pistler olarak dne ¢ikarken, Kirantepe, Karagol
Yaylasi, Sultanpinar Yaylasi, Sogucak, Daviumbaz Yaylas!
ile Geyve, Pamukova, Hendek, Akyazi ilgelerinin
cevresinde bulunan dogal parkurlarda da motor sporlari
yaplilabilmektedir.
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KOSE BUCAK saxarva

TREKKING VE SAKARYA

Sakarya'nin ¢ok cesitli yeryiizi sekillerine sahip essiz
guzellikteki yesil dogasi bircok doga sporuna elverislidir.
Doga severlerin bunlarin arasindan en cok tercih ettigi
trekking (doga ydrdyUst) icin alternatif rotalaryla Sakarya
en cazip illerden biridir. Gerek yerel yonetimler ve kamu
kurumlari oncliginde, gerekse sivil toplum kuruluslar
veya Ozel olusturulmus yardyds gruplari ile birlikte

Sakarya'nin birgok bolgesinde trekking etkinlikleri her
mevsim dizenlenmektedir. Doga ydriylsctleri, bu
etkinliklerle birlikte algak bolgelerden yiksek rakimli
yerlere bu rotalan gezerek Sakarya'min ormanlaryla,
selaleleriyle, yaylalariyla, vadileriyle, kanyonlariyla birlikte
ferahlik veren bilyiileyici dogasini kesfetmektedirler.

e

S
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Hazirlayan: Abdulkadir USLU
MARKA - Sakarya Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii
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Turkiye ve Dogu Marmara Bolgesi

Ulusal Gelismeler
» Biiyiime Hizi (%)

2021*
| ] ]| v Yilhik
25
22,0
20
15
11,0
9,1
10 ’
7,4 7,4
5
0

v
v

2022

73 7.6

3,9

Temel Ekonomik Gostergeler

<«

GSYiH, 2023 yil
dordiincti geyredinde,
onceki yil ayni
donemine gore
94,0 ve yillik toplam

04,5 artmistir.

2023
vV Yilhk | 1 1 v Yilhk

5.5 5,9
! 4,5
33 4,0 3,9 4,0

Cari fiyatlarla Gretim yontemine gére GSYiH ise, bir dnceki yilin ayni ceyregine gére %75,9
artarak 8 trilyon 431 milyar 375 milyon © olmustur.

Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2021-2022-2023 yillari revize edilmistir.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-lll.-Ceyrek:-Temmuz---Eylul,-2023-4966 3
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Diizey 2 Bazh Kisi Basina GSYiH ($)

2022'de TR42

TR22 I ———————] .0 673 Dog Marmara Bbiges
| 14.117 $ Kisi basina
GSYiH dederi ile
26 Diizey-2 Bolges!
arasinda 2. siradadir.

2000 4000 6 000 8000 10 000 12 000 14000 16 000 18 000 20 000
il Siras il 2022 ($)
1 Kocaeli 18.269
2 istanbul 17.349
3 Tekirdag 15.296
Il Bazh Kisi Basina GSYIH 3 valova 11.916
11 Bolu 11.317
20 Sakarya 9.535
24 Diizce 8.936
81 Van 3.275
# Tiirkiye 10.659

Kaynak: Kaynak: TUIK, Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2022
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/degiskenlerUzerindenSorgula.do?d-4326216-p=1#
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—2022 —2023

Tuketici Fiyat Endeksi
aylik %6,70; yillik

0/064,86 artmistir.

164,77

2024
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icecekler: %69,71
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___________________

Kaynak: TUIK, TUFE https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Kasim-2023-49661
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» Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Ocak’24; %)

170 144,61 151,50 157,69
160 132,16 [ 13831 143,75
150 121,82 136,02
140 114,97
130 105,01
120 97,72
110 93,53
100
0\28 86,46 [y 76,61 49,41
44,50
70 62,45 52.11 — 47 .44
60 40,76 |40, @
50
40
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20
10
0
> & & & \g & SV & O & & N
SO R P S A
—2022 —2023
Yillik Artig
P - - - - T -0 007 ';
I Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi
: aylik %4,14; yillik | For.
G@wmgsrY
: %44,20 artmistir, : E8202 | Dayanksz Tuketim |
| j Rwoer i MANEOSTL
a = O
=l N I Sermaye Malr: |
g &~ 9 L %6521 5

______________________

' Dayanikii Tiketim
' Mali: %61,16
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______________________

______________________

Kaynak: TUIK, Yi-UFE, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yurt-Ici-Uretici-Fiyat-Endeksi-Kasim-2023-49402
100111710117111111711117111111711171171111711111171111111117 43 I1711710117111011710117111111711171171111711171111111111117



i

S,
A\
N(\}ARKA
W
» Doviz Kuru Endeksi(Ocak’24)
Kaynak: TCMB, https://www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html 3;‘;?.;03 r;lga’;lz

Euro: % 62,18
Altin: % 72,72

» TCMB Faiz Oranlari(Ocak’24)

24.02.2023 8.50

Japonya Merkez Bankasi % -0,10
23.06.2023 15.00 Cin Merkez Bankasi % 3.45
21.07.2023 17.50 Avrupa Merkez Bankasi % 4.50
25.08.2023 25.00 ingiltere Merkez Bankasi % 5.25
22.09.2023 30.00 FED % 5.50
27.10.2023 35.00 Brezilya Merkez Bankasi % 11.25
24.11.2023 40.00 Rusya Merkez Bankasi % 16
22.12.2023 42.5 Arjantin Merkez Bankasi % 100
EE—— Bt o

(2024 Ocak)

Kaynak: TCMB, Faiz Orani, https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/
Merkez+Bankasi+Faiz+Oranlari/1+Hafta+Repo
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» Issizlik (Aralik’23; %) <

’ 2023'de Aralik 2y

% 15-24 Yas igsizlik Orani igsizlik orani bir dnceki
yil ayni ayina gore 7% %1,5

puan azalarak

s, Y

2023

Kaynak: TUIK; isgiici istatistikleri, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2023-49377

* sglicii 2023 yili Aralik ayinda 35 milyon 154 bin kisi, isgiiciine katilim orani ise %53,5 olarak
gerceklesti (Aralik’22: %53,6).

|
|
« istihdam edilenlerin sayisi 32 milyon 056 bin Kisi, istihdam orani ise %48,8 oldu (Aralik’ 22: %48, 1). :
« Issizlerin sayisi 3 milyon 098 bin Kisi, issizlik orani ise %8,8 oldu (Aralik'22: %10,73). |

|

|
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» Odemeler Dengesi (Aralik’23)

Aralik ayinda cari islemler hesabi 2.091 milyon $ acik kaydetmistir.
Cariislemler hesabi (Ocak-Aralik 2023) doneminde ise 45.150 milyar $ acik vermistir.

4
T
I
? my II in [
0 pamapldp, = -Ih__ﬁl-i “|I-|I-ilqlﬂl1l-lurlrlll ”l-I“ = i-lh.l_i-l
- il 1
, it "I'||l Jihy L= I 1]
THHH e R T I
= |I g Ly L!I.! [ il -
4 L |Ll L il
i I
= 1
-6 -
-8
-10
_12 12/ 3 45 6 7 8 91011121, 2 3 4 5 6 7 8 9101112 1 2 3 4/ 5 6/ 7 8 9101121 2 3 45 6 78 91011121 2 3 4 5 6 7 8 91011
2019* 2020* 2021* 2022*
‘WSeri1 |-0,-0,/-0,/-0,10,9/-0, 1,8/3,1/2,6/2,7/-0, -2, -1, /-1, -5,-5,-3,|-2,|-1,| 4, -2, -0, -3, -3,|-1,|-2,|-3,|-1,/-3,-1,1-0,/0,9/1,7/ 2,9/ -2, -3, -6, -5, -5, -2,|-5,|-2, -3, -2, -2, -0, -4,|-5,-10 -9, -4, -5, -7,10,7|-5, -0,/1,9/0,0 -2

Kaynak: Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri; *Revize https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb-+tr/main+menu/
istatistikler/odemeler+dengesi+ve+ilgili+istatistikler/odemeler+dengesi+istatistikleri

*Hizmetler Dengesi
2.574 milyon $

*Dis Ticaret Dengesi 4.586
milyon $

*Birincil Gelir Dengesi 233
milyon $
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» Kapasite Kullanim Orani (Aralik’23) it s ogste

Aralik ayinda %76,5
iken 2023 yili ayni

ayinda %77,9
(1.0 puan artis)
seviyesinde
gergeklesmistir
715
80
75
70
65
60
B : : : : : :
NM WO NOOHOWOMWOLNOOAHOIMOMOLNODEHOMWLNOOAHEHMWLNOOEHNMNMWOLNOODEM®MW!MNOO A
(ol o o [ | - N - N - N - N Lol
(o] (o] o @] o] o] (o]
N N N N N N N
U it X
Deri ve llgili Uriinler Imalat e e ==
g K 659;
Baska Yerde

Siniflandinimamis Makine |‘
ve Ekipman imalati

Kauguk ve Plastik Urtinleri
imalati

Motorlu Kara Tagtti, Treyler
(Rémork) Ve Yari Treyler
(Yari Romork) imalati

Kimyasallarin ve Kimyasal ! 575,7:
Uriinlerin imalats o 74,8,

Ir '
. 1176,5,
\ (I g
Ana Metal Sanayii !_ 75,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

012023 22022 imalat sanayi kapasite
kullanim orani, 2022 yili
Aralik ayinda %76,5 iken

2023 yili ayni ayinda
%77,5 (1.0 puan artig)
seviyesinde
gerceklesmistir.

Kaynak: TCMB, Reel Sektor istatistikleri
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» Dis Ticaret —ihracat (Aralik 2023)

10 15 20

o
w

25
Milyar $

B 2022 W 2023

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler (milyon $)

| Almanya | A.B.D.

1.679 1.31¢

**

Ihracat Kiﬂ;? . Ithalat
70,2

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, Genel Ticaret Sistemi verileri referans alinmistir
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» Dis Ticaret —ihracat (Ocak - Aralik 2023)

25
Milyar $
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Bl 2022 I 2023

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler (milyon $)

| Almanya | ABD

‘ 14.826

12.786

. 70.7 .
lhracat Kam,g;a Oran thalat

69,9

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, Genel Ticaret Sistemi verileri referans alinmistir

N s 49 N s



~de
A\
MARKA

1 <55 A,
KALKINMA AJANSI

www.marka.org.tr

» Dis Ticaret —ithalat (Aralik 2023)

0 5 10 15 20 25 30 35 a0 Milyar $

B 2022 Il 2023

En Fazla ithalat Yapilan Ulkeler (milyon $)

| Gin |

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, Genel Ticaret Sistemi verileri referans alinmistr.
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» Dis Ticaret —ithalat (Ocak-Aralik 2023)

361 Milyar 774 Milyon
$

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 milyar$

Il 2022 W 2023

En Fazla ithalat Yapilan Ulkeler (milyon $)

] Rusya | l Cin |

O

28.684

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, Genel Ticaret Sistemi verileri referans alinmistr.
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Bolgesel Gelismeler
>

TUIK verilerine gére, Ocak 2024’de TR42 Dogu Marmara Bélgesi yaklasik 3,6 milyar $ ihracat tutar ile
Tlrkiye toplamihracatinin %18,30’unu gergeklestirmis, 2023 yill Ocak-Aralik doneminde bu oran %17,5

diizeyinde gergeklesmistir.
[ Ihracat Tutan $ Pay% | TRSiralama
Kocaeli 2.510.310 12,6% 2
Sakarya 743.854 3,7% 8
Dlzce 167.338 0,8% 20
Yalova 163.540 0,8% 21
Bolu 77.962 0,4% 32
Dogu Marmara Toplam 3.663.004 18,3% 2
Tiirkiye Toplam 19.991.424 100,0%
il ihracat Tutan $ Pay % TR Siralama
Kocaeli 30.722.787.058 % 12,0 2
Sakarya 9.402.699.147 % 3,7 9
Diizce 1.930.004.054 % 0,8 20
Yalova 1.813.767.766 % 0,7 21
Bolu 935.423.446 % 0,4 33
Dogu Marmara Toplam 44.804.681.471 % 17,5 2
Tiirkiye Toplam 255.777.398.239 100,00
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» Kurulan Kapanan Sirket Istatistikleri (Ocak-Aralik 2023)

s on T
e .

s

]

023 (12 Ay) 2022 2021 2020 2019

5.102 5.382 4132 3.853 3.065

(%3,97)  (%3,83) (%3,76) (%3,80)  (%3,64)

988 683 572 524 388 = x

(%3,59)  (%2.94) (%352) (%341) (%2,94) 2023 2022 2021 2020 2019
' 128.528 140.229 109.695 101.318 84.102
25883 23.170 16.222 15366 13.197

Kaynak: TOBB Kurulan Kapanan Sirket Istatistikleri: https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php

< Kurulan
‘ Kapanan

» iSO Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi

! S0 Sanayi Odas
Kocaeli 40 83
Sakarya 8 36

Duzce 2 7

Bolu 2 7

Yalova 3 6
Dogu Marmara 55 139

Kaynak: iSO, ilgili TSO
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4.326 milyon &
691
5
116 milyon &
88 115

21
1.648 milyon &
285

Kaynak: STB, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MidurlGgu

>
578
57.920 milyon %
&34 11.354
82
ﬁ 31.862 milyon %
4835796

230
&% 32.785 milyon %
823 5.046

Kaynak: STB, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliagu

54

B

450 milyon %
190
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@ 1.612

93.091 milyon %
36.488

Dogu Marmara
Bolgesi

B o0, %55
&% 6.776,% 7,2
083 1.329, % 3,6

3

&% 237 milyon ©
4ga 48

110

&% 6.256 milyon ©
&l 1.804

91
{35885 milyon %

£242.381

Belge

Yatirm

istihdam

15.761
(7% 1.253.695 milyon %
Ll 345.191
Dogu Marmara
Bolgesi
1.091,%7
géﬁ 134,708 milyar £,%10,7
403 26.381, % 7,6

Belge
6@?) Yatirm

istihdam

Hazirlayan: Yasemin DILEK
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Sakarya

=

Q

Yalova Yatinm Destek Ofisi
Fatih Cad. Hiirriyet Sok. No: 22/3

.o

Merkez / YALOVA O @
Sakarya Yatirim Destek Ofisi Bolu Yatirim Destek Ofisi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Borazanlar Mah. D-100 Karayolu
Sakarya Mah. No:19 Arifiye / SAKARYA Cad. No:42 14200 Merkez / BOLU

0 0

Kocaeli Yatinm Destek Ofisi . o
Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari D“i‘a‘l’tgﬁ‘mr‘:‘ Sl)[ﬁ:yt;';r?f's'
NO-Z/AGI0S0 zmit A KOCAEH Kuyumeu Cad. No:15/201 DUZCE
Gebze Irtibat Biirosu
Guzeller Mah. Kavak Cad. No:3
Gebze / KOCAELI (Gebze Ticaret Odasi 6.Kat)

/

ﬂ MERKEZ

KOCAELI YATIRIM DESTEK OFiSi @ 02623320144 dogumarmarakalkinmaajansi
Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari ® 026233201 45 . e
No:72/A 41050 izmit / KOCAELI © info@marka.org.tr O cogumamarakalkinmaajansi

B dogumarmarakalkinmaajansi

@ dogumarmaramrka
@ themarkatr42
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