
Proje alanında gerçekleşt�r�lecek �nşaat yapımı program bütçes�nde uygun mal�yet m�d�r?
Projen�n uygulanması �ç�n mutlaka gerekl� olması ve ajans tarafından sağlanan mal� desteğ�n %30’unu geçmemek

koşuluyla, küçük ölçekl� yapım �şler� uygun mal�yett�r.

İnşaat proje ç�z�m çalışmaları �ç�n bu destek programından yararlanılab�l�r m�?
Proje bütçes�n�n bel�rlenmes�, proje ç�z�m�n�n yapılmasının ardından netleşeceğ� �ç�n, projen�n başarılı bulunab�lmes�

açısından proje ç�z�m�n�n başvuru önces� tamamlanması beklenmekted�r. Yalnızca “proje ç�z�m�”n� kapsayan projeler �se

programa uygun değ�ld�r.

Proje faal�yetler�n�n gerçekleşt�r�lmes�nde kullanılacak elektr�k, su, haberleşme, ısınma g�b� mal�yetler proje
bütçes�ne yansıtılab�l�r m�?

2 0 2 2  Y I L I  K I R S A L  K A L K I N M A  M A L İ  D E S T E K  P R O G R A M I
S I K Ç A  S O R U L A N  S O R U L A R

Bahsed�len g�derler toplam proje bütçes�n�n %2’s�n� geçmeyecek şek�lde götürü bedel olarak “İdar� Mal�yetler” başlığı

altında proje bütçes�ne dâh�l ed�leb�l�r.

Proje ortakları ve �şt�rakç�ler� hang� kurum/kuruluşlardan seç�leb�l�r?
Program başvurusu yapılacak projelerde ortak ve �şt�rakç� zorunluluğu bulunmamaktadır. Uygun başvuru sah�pler�

başvuru rehber�nde l�stelenm�ş olup uygun başvuru sah�b� olan kurumlardan herhang� b�r�nden olmak üzere en az b�r

ortak �le sunulan projelere değerlend�rme aşamasında ortakların projeye sağlayacağı katkıya bağlı olarak değ�şen

derecelerde ek puan ver�leb�lecekt�r. İşt�rakç� olarak �se rehberde l�stelenen başvuru sah�pler�ne ek olarak, uygun

başvuru sah�pler� dışındak� kurum ve kuruluşlardan da proje paydaşları (özel sektör f�rmaları, başvur sah�b� l�stes�nde

bel�rt�lmeyen kamu kurumları, s�v�l toplum kuruluşları vb.) bel�rleneb�l�r.

Proje kapsamında �st�hdam ed�lecek personel�n maaşları bütçeye yansıtılab�l�r m�?
Proje kapsamında �st�hdam ed�lecek yen� personel�n brüt maaşları/ücretler�, �lg�l� personel�n projedek� katkısı net b�r

şek�lde açıklanmak kaydıyla proje süres�nce bütçeye yansıtılab�l�r. Dolayısıyla yen� �st�hdam ed�lecek personel�n maaşları

bütçede yer alab�l�r. Bu durumda bahse konu personel�n �st�hdamının proje destek sözleşmes� �mzalandıktan sonra

gerçekleşm�ş olması gerekmekted�r. İst�hdamların proje sonrasında da devam ett�r�lmes� beklenmekted�r.

Başvuru sah�b� tarafından ödenecek olan personel g�derler� eş f�nansman olarak mı kabul ed�lecekt�r?
Başvuru sah�b� kurum ve proje ortağı kurumlarda hâl�hazırda �st�hdam ed�len k�ş�ler projen�n uygulanması aşamasında

projede görev alacaklarsa bu k�ş�ler�n maaşları (projede görev alacakları süre oranında – yarı zamanlı, kısm� zamanlı

vb.-) başvuru sah�b� veya ortakların projeye sağlayacakları eş f�nansman tutarına dâh�l ed�leb�l�r. Burada öneml� olan bu

k�ş�ler�n başvuru sah�b� kurum veya ortak kurumlar nezd�nde doğrudan �st�hdam ed�l�yor olmalarıdır. Nakd� eş

f�nansman zorunluluğunun b�r kısmı veya tamamı personel maaşlarının bütçede eş f�nansman olarak göster�lmes�

şekl�nde karşılanab�l�r. Proje �şt�rakç�ler� �ç�n bu durum geçerl� değ�ld�r. Maaşları eş f�nansman olarak göster�lecek

personel�n başvuru sah�b� veya proje ortağı kurumlarda doğrudan �st�hdam ed�l�yor olması gerek�r. 



KAYS’a proje �le �lg�l� kısm� g�r�şler yaptığımızda (bütçe kalemler� dâh�l) bu g�r�şler� proje tamamlama �şlem�nden
önce değ�şt�rmek, güncellemek mümkün müdür?

S�steme g�r�ş yaptıktan sonra başvuruyu tamamla butonuna tıklamadığınız sürece güncelleme yapab�l�rs�n�z. Burada

d�kkat ed�lmes� gereken husus KAYS’a g�r�ş yapıldığında öncek� g�r�ş�n güncelleneb�lmes� �ç�n üst menüde “Başvuru

İşlemler�”n�n altında “Başvuruları L�stele” kısmına tıklanması ve g�r�ş� yapılan projeye tıklanarak güncelle butonunun

seç�lmes�d�r. “Başvuruyu Tamamla” butonuna tıklanmadığı sürece proje bütçes� dâh�l projen�n bütün b�leşenler�

güncelleneb�l�r. 

Proje kapsamında kullanılacak araç alımı uygun mal�yet m�d�r?

Proje kapsamında plakayla tesc�l ed�lerek kullanılan araçların (traktör, kamyon, kamyonet, b�çerdöver, kepçe vb.)

bütçede yer alması uygun değ�ld�r. Bu sınıfa dah�l olmayan araçlar proje bütçes�ne dah�l ed�leb�l�r.

Kooperat�f yönet�c�ler� ve denetç�ler� proje kapsamında �st�hdam ed�l�rse, maaşları destek tutarından
karşılanab�l�r m�?

Kooperat�fle herhang� b�r şek�lde �l�şk�l� k�mseler�n, unvanı ne olursa olsun proje kapsamında �st�hdam ed�lerek

ödemeler�n�n Ajanstan talep ed�lmes� mümkün değ�ld�r. Kooperat�f yönet�c�ler� ve denetç�ler�n�n proje kapsamında

�st�hdam ed�lmes� uygun değ�ld�r.

Kooperat�fler kâr amacı güden veya kâr amacı gütmeyen ortaklıklardır. KDV’n�n projeden karşılanab�lmes� �ç�n
kooperat�fler�n kâr amacı gütmeyecekler�ne da�r b�r genel kurul kararı almaları gerek�r m�?

KDV, Kooperat�fler �ç�n uygun mal�yett�r. Genel kurul kararına gerek yoktur.

B�r kurum en fazla kaç başvuruda bulunab�l�r? Aynı kurum kaç projede ortak olarak yer alab�l�r?

Başvuru sah�b�, bu program kapsamında Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’na en fazla �k� (2) projes� �ç�n başvuruda

bulunab�l�r ve b�r (1) projes� �ç�n destek alab�l�r. Her �k� başvurusu da başarılı bulunursa, seç�m hakkı başvuru sah�b�ne

bırakılır. Başvuru sah�pler� �ç�n bel�rt�len bu l�m�tler proje ortaklıklarını kapsamamaktadır. B�r başvuru sah�b� kurum,

d�led�ğ� sayıda projede ortak olarak yer alab�l�r.

Kur artışı sebeb�yle artan mal�yetler proje bütçes� artırılarak karşılanab�l�r m�?

Kur artışı dolayısıyla oluşan mal�yet artışları başvuru sah�b�n�n sorumluluğundadır. Bu konuda ajanstan ek b�r destek

talep ed�lemez.

Kooperat�f/b�rl�kler�n yetk�l� yönet�m organının alacağı kararda, MARKA adı geçmel� m�d�r? B�rçok kooperat�f
"AB projeler�, Kalkınma Ajansları Projeler�, Tarım ve Orman Bakanlığı Projeler� kapsamında mal� destek
başvurusu yapmaya yetk�l�d�r" şekl�nde karar almışlar. Kararda, Kalkınma ajansları �fades� yeterl� m�d�r, yoksa
MARKA adı geçmel� m�d�r?

Karar metn�nde Doğu Marmara Kalkınma Ajansı ve 2022 Yılı Kırsal Kalkınma Mal� Destek Programı �fadeler�n�n

kullanılması uygun olacaktır. Karar metn�n� destekley�c� belgeler arasındak� �mza s�rküsünde bulunan yetk�l�ler�n

�mzalamış olması gerekmekted�r. Kullanılacak met�n �ç�n https://www.marka.org.tr/2022-y�l�-k�rsal-kalk�nma-mal�-

destek-program�/ l�nk�nde destekley�c� belgeler arasında bulunan başvuru sah�b� beyanını şablon olarak kullanılab�l�r.

Kooperat�f karar defterler� noter onaylı mı olmalıdır?
Karar defter�n�n noter onaylı olması gerekl� değ�ld�r.

https://www.marka.org.tr/2022-yili-kirsal-kalkinma-mali-destek-programi/


Kooperat�f karar defterler�n�n taranıp s�steme yüklenmes� yeterl� m�d�r?
Taranıp s�steme yüklenmes� yeterl�d�r, projen�n başarılı bulunması durumunda Ajans evrak tesl�m� esnasında defter�n

aslının beyanını talep edeb�l�r. (Ayrıca s�steme yetk�l�ler�n �mza s�rküler� yüklenecekt�r.) 

B�r kooperat�f�n proje kapsamında aldığı mak�ne veya ek�pmanları koyab�leceğ� kend�ne a�t b�r b�nası ya da yer�
yok �se köy tüzel k�ş�l�ğ�nden mak�ne - ek�pmanları muhafaza etmek �ç�n b�r yer k�ralaması yapab�l�r m�?
K�ralama uygunsa, proje bütçes�ne k�ra g�der� olarak yansıtılab�l�r m�?
K�ralama g�der� h�çb�r şek�lde proje bütçes�ne yansıtılamaz.

E-�mzası olmayan başvuru sah�pler�, �şlemler� elden evrak vererek proje sonuna kadar devam ett�r�leb�l�r m�?
E-�mzası bulunmayan başvuru sah�pler� ıslak �mza �le sürec� yürüteb�l�r.

Proje kapsamında danışmanlık ücretler�n� proje bütçes�ne yansıtab�l�r m�y�z?
Projen�n uygulama aşamasının sağlıklı yürütüleb�lmes�n� tem�n etmek amacıyla, “danışmanlık h�zmet alım mal�yetler�

kapsamında” danışmanlık desteğ� alınab�l�r ve proje bütçes�ne yansıtılab�l�r. Bahse konu danışmanlık h�zmet�n�n proje

destek sözleşmes� �mzalandıktan sonra satın alınmış olması hususuna d�kkat ed�lmel�d�r.

Danışmanlık bedel� �ç�n maks�mum h�zmet bedel� sınırlaması mevcut mudur?
Danışmanlık bedel� �ç�n bedel sınırlaması olmamakla beraber, alınacak h�zmet �le h�zmet bedel� arasında tutarlı b�r �l�şk�

olması ve p�yasa koşullarına uygun olması önem taşımaktadır. Tem�n ed�lecek h�zmet�n �çer�ğ�n�n açıkça tanımlı olması

gerekmekted�r. P�yasa l�m�tler�n�n üzer�nde bel�rlenm�ş danışmanlık h�zmet talepler� projen�n redded�lmes�ne sebep

olab�l�r.

Proje başlamadan önce satın alınmış veya s�par�ş ed�lm�ş ek�pmanlar bütçeye dâh�l ed�leb�l�r m�?
Hayır. Satın alınmış ya da s�par�ş� ver�lm�ş ürünler�n projen�z kapsamında f�nanse ed�lmes� mümkün değ�ld�r. Proje

başlangıcından önce yapılan hazırlık çalışmalarının ve d�ğer faal�yetler�n mal�yetler� bütçeye dâh�l ed�lemez.

Başvuru Formu Ek B-1’de yer alan Faal�yet Bütçes�’n�n 1 no’lu İnsan Kaynakları kalem� altındak� tekn�k ve �dar�
personel ayrımı ned�r? 
Tekn�k personel; proje konusuna göre faal�yetler�n gerçekleşt�r�lmes� ve beklenen sonuçların elde ed�lmes�nde k�l�t

n�tel�ktek� yönetsel ve tekn�k uzmanlıkları tanımlar. (Proje koord�natörler�, mühend�sler, uzmanlar, vs.)

İdar� personel �se; muhasebec�, sekreter, destek personel� g�b� esas olarak projen�n �dares�ne �l�şk�n �şler�n

yürütülmes�nden sorumlu personel� �fade eder.

Mal� Destek Programı kapsamında hazırlanacak projem�zde yapım �şler�ne konu olan arsanın mülk�yet�
tarafımıza a�t değ�ld�r. Başvuru sah�b�, söz konusu arsa / araz�n�n mülk�yet�ne kend�s� m� sah�p olmalıdır yoksa
k�ralama veya tahs�s g�b� b�r durum söz konusu mudur?
Başvuru sah�b� yapım �şler�ne konu olacak arsanın mülk�yet�ne sah�p olmayab�l�r. Ancak k�ralama yapılacak �se k�ra

sözleşmeler�n�n uzun sürel� olması projen�n sürdürüleb�l�r olması açısından öneml�d�r.

Destek yararlanıcısı proje kapsamında ed�nd�ğ� mak�ne ve ek�pmanları kaç yıl süre �le satamaz ve bölgeden
çıkartamaz?
Yürütülen programlar kapsamında alımı desteklenen alet, teçh�zat, yazılım, malzeme ve s�stemler �le yapımı

gerçekleşt�r�len tes�sler�n mülk�yet� ve bunlar üzer�ndek� f�kr� mülk�yet hakları yararlanıcıya a�tt�r. Yararlanıcının,

sözleşme kapsamında sağlanmış tes�s, mak�ne, ek�pman, teçh�zat ve d�ğer malzemeler�n, proje süres�nce ve projen�n

sona ermes�nden �t�baren 3 (üç) yıl süreyle üzer�nde üçüncü k�ş� leh�ne ayn� ya da şahs� hak tes�s edemeyeceğ� ve projede

bel�rt�len �ş yer� dışında kullanamayacağı, aks� halde destek m�ktarının �k� katı tutarında Ajansa tazm�nat ödeyeceğ�

hususu sözleşmede yer alır.



T . C .  D O Ğ U  M A R M A R A  K A L K I N M A  A J A N S I
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K O C A E L İ  Y A T I R I M  D E S T E K  O F İ S İ  -  G E B Z E  İ R T İ B A T  B Ü R O S U
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S A K A R Y A  Y A T I R I M  D E S T E K  O F İ S İ
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https://twitter.com/dogumarmaramrka/
https://tr-tr.facebook.com/dogumarmarakalkinmaajansi
https://www.youtube.com/channel/UCvrYkr_m3qn3oLVlABjHPvQ?app=desktop
https://www.marka.org.tr/

