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Ajans: T.C. Doğu Marmara Kalkınma Ajansı

Ara Rapor: Sözleşmede bel�rt�len dönemler �t�barıyla Proje Uygulama Rehber�’nde bel�rt�len
usul ve esaslara uygun olarak yararlanıcı tarafından proje uygulama süres�nce hazırlanan ve
sunulan rapordur.

Avans: Ajanstan destek almaya hak kazanarak sözleşme �mzalayan yararlanıcıya, proje
faal�yetler�nde kullanılmak üzere Ajans tarafından �lk �zleme sonrası yapılan ön (�lk) ödemed�r.
Ön ödemen�n m�ktarına ve blokel� olup olmayacağına, mevzuat çerçeves�nde Ajans karar ver�r.
Avans sadece �lk ödemeye �l�şk�n olup ara ve n�ha� ödemelerde avans söz konusu değ�ld�r.

Bağımsız Değerlend�r�c�: Proje tekl�fler�n�, bu rehberde bel�rt�len esaslara göre tekn�k,
�kt�sad�, sosyal ve mal� açıdan değerlend�rmek üzere, alanında en az 5 (beş) yıllık uzmanlık ve
tecrübeye sah�p olan gerçek k�ş�ler arasından Ajans tarafından seç�len uzmanlardır.

Bakanlık: T.C. Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı

Başvuru Rehber�: Ajans tarafından başvuru sah�pler� �ç�n hazırlanan; destekten
yararlanab�lecek gerçek ve tüzel k�ş�ler�, başvuruda bulunab�leceklerde aranan şartları,
başvuru ve yararlanma şek�l ve şartlarını, desteklenecek faal�yet alanları ve proje konularını,
destekten karşılanab�lecek uygun mal�yetler�, seç�m ve değerlend�rme kr�terler�n�, eş
f�nansman yükümlülükler�n�, standart başvuru belgeler�n� ve d�ğer gerekl� b�lg�ler� açıklayan
rehber belged�r.

Başvuru Sah�b�: Mal� destek almak üzere Ajansa proje başvurusunda bulunan gerçek veya
tüzel k�ş�d�r.

B�r�nc�l Tarım Faal�yet�: Z�ra� ürün ekme, hasat etme, tarla/bahçe hazırlama çalışmaları, f�dan
üret�m�, tohum alımı, b�tk�sel üret�m, bes� hayvancılığı, süt sığırcılığı, balık üret�m�, canlı
hayvan alımı, seracılık vb. konulardır.

Değerlend�rme Kom�tes�: Bağımsız değerlend�r�c�ler tarafından gerçekleşt�r�len
değerlend�rmeler üzer�nde gerekl� kontroller� yapan, gerekl� gördüğü durumlarda �se projeler�
yen�den değerlend�rme yetk�s�n� ha�z alanlarında 7 (yed�) yıl ve üzer� tecrübeye sah�p en az 5
(beş) üyeden oluşan kom�ted�r.

Eş f�nansman: Ajans tarafından desteklenen proje veya faal�yetlerde harcanmak üzere,
yararlanıcı tarafından taahhüt ed�len nakd� katkıdır.

T A N I M L A R
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Hak ed�ş: Projelerde �lk ödeme sonrası yapılacak ara ve n�ha� ödemeler�n, projen�n
gerçekleşme yüzdes�ne bağlı olması kuralına ver�len genel addır. Bu usulde yararlanıcı, Ajans
tarafından ön ödeme olarak ver�len m�ktar kadar proje hesabına yatırarak, harcamayı yapar ve
böylece ver�len avans m�ktarı kapanmış olur. Yararlanıcının Ajanstan ara veya n�ha� ödeme
talep ed�leb�lmes� �ç�n önce yararlanıcı tarafından proje hesabından harcama yapılır,
harcamaların uygun bulunması hâl�nde Ajansça, harcamanın sözleşmede bel�rt�len destek
yüzdes� kadarı �lg�l� yararlanıcıya öden�r.

İşt�rakç�: Desteğe konu proje veya faal�yet�n yürütülmes� sürec�nde veya sonucunda,
doğrudan fayda veya menfaat elde etmeden yararlanıcıya projen�n yürütülmes�nde katkıda
bulunan (tekn�k ve mal� destek sağlama, uzmanlık aktarımı vb.) ve �şt�rakç� beyannames�n�
�mzalayan gerçek veya tüzel k�ş�lerd�r.

İzleme: Sözleşmeler� �mzalanarak uygulama aşamasına geçm�ş proje ve faal�yetlerde
öngörülen amaç ve hedeflere ulaşılmasına yardımcı olmak, uygulamanın bel�rlenen �lke ve
kurallara, usul ve esaslara ve sözleşme hükümler�ne uygun yürümes�n� sağlamak, r�skler�
önceden tesp�t ederek düzelt�c� ve önley�c� tedb�rler� almak ve denet�m faal�yetler�n�n
yapılab�lmes�n� sağlayacak b�lg�ler�n kayda geçmes�n� sağlamak üzere yürütülen, tarafsız
yönlend�rme ve tak�p faal�yet�d�r.

Kalkınma Ajansları Yönet�m S�stem� (KAYS): Ajanslar arası uygulama b�rl�ğ�n� sağlamak
amacıyla Ajansların; yatırım destekleme, proje destekleme, çalışma programı, bütçe,
muhasebe, �nsan kaynakları, performans ölçme faal�yetler� �le �lg�l� ve �l�şk�l� gerçek ve tüzel
k�ş�ler�n �ht�yaç duyulan ver� ve b�lg�ler�n�n muhafaza ed�ld�ğ�, ver� tabanı başta olmak üzere �ş
ve �şlemler�n�n elektron�k ortamda yürütülmes�ne �mkân veren merkez� yönet�m b�lg�
s�stem�d�r.

Küçük Ölçekl� Altyapı Projes�: Yereldek� kurum ve kuruluşların yören�n rekabet gücünü, �ş ve
yaşam koşullarını �y�leşt�rme bakımından etk�s� gen�ş olan ve başvuru rehber�nde ortaya konan
sınırı geçmemek üzere toplam mal�yet� başvuru rehberler�nde bel�rt�len altyapı projeler�d�r.

Mal� Destek Programı: Aynı genel amaçları paylaşan küçük ölçekl� projeler� seçmek ve f�nanse
etmek �ç�n oluşturulan tekl�f çağrısı yöntem� �le hazırlanan rekabetç� destek mekan�zmasıdır.

Menfaat İl�şk�s�: Proje veya faal�yet�n hazırlığı, değerlend�r�lmes�, seç�m�, onayı, tekn�k açıdan
desteklenmes� ve �zlenmes� �le d�ğer aşamalarında görev alanların görevler�n�n g�zl�l�ğ�n� veya
tarafsızlığını etk�leyeb�lecek her türlü durumdur.

N�ha� Rapor: Proje Uygulama Rehber�'nde öngörülen usul ve esaslara uygun olarak yararlanıcı
tarafından proje uygulama süres�n�n sonunda sunulan rapordur.

Ortak: Desteğe konu olan proje ve faal�yetler�n hazırlanması ve yürütülmes� sürec�nde veya
sonucunda doğrudan veya dolaylı fayda veya menfaat elde ederek bunun karşılığında
yararlanıcıya projen�n yürütülmes�nde katkıda bulunan ve bu rehberde göster�len ortaklık
beyannames�n� �mzalayan gerçek veya tüzel k�ş�lerd�r.
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Proje: Mal� destekten yararlanmak üzere Ajansa sunulan bell� b�r amaca odaklanmış, bütçes�
�le bütünlük arz eden, bel�rl� sürel� ve düzenl� faal�yetler bütünüdür.

Proje Hesabı: Mal� desteğe hak kazanan yararlanıcı tarafından projeye özel olarak açılan,
Ajans tarafından sağlanan mal� desteğ�n ve sözleşmede bel�rt�lmes� hâl�nde yararlanıcı eş
f�nansmanının aktarıldığı banka hesabıdır.

Proje Tekl�f Çağrısı: Ajans tarafından yürütülen bel�rl� b�r destek programı kapsamında,
n�tel�kler� net b�r şek�lde bel�rlenm�ş olan potans�yel başvuru sah�pler�n�n, önceden bel�rlenen
konu ve koşullara uygun olarak proje tekl�f� sunmaya davet ed�lmes�d�r.

Proje Uygulama Rehber�: Ajanslarla karşılıklı etk�leş�m hâl�nde T.C. Sanay� ve Teknoloj�
Bakanlığı tarafından hazırlanan ve yararlanıcıların proje veya faal�yet uygulamaları sırasında
uymak zorunda oldukları satın alma ve �hale �lke ve kuralları �le raporlama ve b�lg�lend�rme
yükümlülükler�n� ayrıntılı olarak düzenleyen rehber ve ekler�d�r.

Projede Görev Alan K�l�t Personel: Projen�n uygulanmasından doğrudan sorumlu olan yönet�c�,
koord�natör, bunların yardımcıları �le �dar� ve mal� �şlerden (tekn�k uzman, muhasebec� vb.)
sorumlu personeld�r.

Sıkça Sorulan Sorular (SSS): Potans�yel başvuru sah�pler�n�n mal� destek programları
hakkında yaygın olarak b�lg� talep ett�kler� soruların cevaplarının yer aldığı ve Ajansın �nternet
sayfasında yayınladığı soru ve cevaplar d�z�s�d�r.

Sözleşme: Ajans �le yararlanıcı arasında �mzalanan, destekten yararlanma �lke ve kurallarını,
ödeme usul ve esaslarını, tarafların hak ve yükümlülükler�n� ve bu yükümlülükler�n �hlal�n�n
sonuç ve müeyy�deler�n� düzenleyen anlaşma ve ekler�d�r.

Sözleşme Makamı: Yararlanıcı �le sözleşme �mzalamaya yetk�l� kurum/kuruluştur (T.C. Doğu
Marmara Kalkınma Ajansı).

Tems�l ve İlzama Yetk�l� K�ş�: Kurum, kuruluş ya da �şletmey� mal�, hukuk�, t�car� ve �dar�
konularda üçüncü k�ş�lere karşı doğrudan tab� olunan mevzuat veya kuruluş/ana sözleşmes�
veya bunların yetk�l� kıldığı organca alınan; tutar, süre, �mza ve konu �le sınırlandırab�lecek
karar gereğ�nce muteber b�r yükümlülük, taahhüt ve borç altına sokab�lecek hukuk� tasarruf
yetk�s�ne sah�p k�ş�/k�ş�lerd�r.

TR42 Düzey 2 Bölges�: Kocael�, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova �ller�nden oluşan bölged�r.

Usulsüzlük: Proje uygulama sırasında veya önces�nde; gerçeğe aykırı, yanlış veya yanıltıcı
b�ld�r�mde bulunmak, h�le ve sahtec�l�k yapmak ve kalkınma ajanslarının tab� olduğu mevzuatta
bel�rt�len �lke ve kurallara aykırılık teşk�l edecek b�r şek�lde sözleşme �l�şk�s�n� �hlal eden eylem
ve davranışlardır.

Yararlanıcı: Program kapsamında Ajanstan destek almaya hak kazanan başvuru sah�b� gerçek
veya tüzel k�ş�d�r.
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PROGRAMIN ADI Kırsal Kalkınma Mal� Destek Programı

REFERANS NO TR42/22/KIRSAL

PROGRAM TÜRÜ Proje Tekl�f Çağrısı  (Kâr Amacı Gütmeyen)

BAŞVURU SÜRECİ
İlan Tar�h�:    07 Eylül 2022
Projen�n KAYS G�r�ş� ve Onayı �ç�n Son Tar�h:    18 Kasım 2022
Taahhütnamen�n Ajansa Tesl�m� �ç�n Son Tar�h:    25 Kasım 2022

AMAÇ
TR42 Bölges�'n�n kırsal kes�mler�nde sürdürüleb�l�r üret�m-gel�r
model�ne sah�p ekonom�k faal�yetler�n yaygınlaştırılması yoluyla
kırdan kente göçü azaltmak ve ters�ne göçü teşv�k etmek

ÖNCELİKLER

1)  Kırsal kes�mde üret�len tarımsal ürünler�n katma değer�n�n
artırılması
2)  Yen�l�kç� tarım uygulamaları ve tarımda teknoloj� kullanımının
yaygınlaştırılması
3)  Tarımsal atıkların katma değerl� b�r şek�lde değerlend�r�lmes�
4)  Kırsal tur�zm�n gel�şt�r�lmes� ve kırsal tur�zm altyapısının
güçlend�r�lmes�
5)  Coğraf� �şaretl� yöresel ürünler�n üret�m� ve t�car�leşt�r�lmes�

BÜTÇE 50.000.000 ₺

ASGARİ VE AZAMİ
DESTEK TUTARLARI

VE ORANLARI

Destek Tutarı:                                               Destek Oranı: 
Asgar� 1.000.000 ₺                                      Asgar� %25
Azam� 2.500.000 ₺                                      Azam� %90

UYGULAMA SÜRESİ Asgar� 12 Ay – Azam� 24 Ay

2 0 2 2  K I R S A L  K A L K I N M A  M A L İ  D E S T E K  P R O G R A M I

D O Ğ U  M A R M A R A  K A L K I N M A  A J A N S I

P R O G R A M  K Ü N Y E S İ

~ 7 ~



UYGUN
BAŞVURU SAHİPLERİ VE

ORTAKLARI

Val�l�kler,
Kültür ve Tur�zm İl Müdürlükler�,
Tarım ve Orman İl ve İlçe Müdürlükler�,
Kaymakamlıklar,
İl Özel İdareler�,
Beled�yeler (Büyükşeh�r, İl, İlçe ve Belde Beled�yeler�),
Ün�vers�teler,
Kamuya Bağlı Araştırma Merkezler� ve Enst�tüler*,
Kooperat�f ve B�rl�kler,
Z�raat Odaları,
T�caret ve Sanay� Odaları,
T�caret Borsaları,
Doğa Koruma ve M�ll� Parklar Şube Müdürlükler�,
Devlet Su İşler� Şube Müdürlükler�,
Orman İşletme Müdürlükler�,
Yatırım İzleme ve Koord�nasyon Başkanlıkları,
Köylere H�zmet Götürme B�rl�kler�.

TR42 Bölges�'nde bulunan;

ÖNEMLİ NOTLAR

Kamu kurumları ve beled�yeler tarafından �şlet�len m�saf�rhane,
sosyal tes�s g�b� �şletmelere yönel�k projeler desteklenmeyecekt�r.
5449 sayılı Kanun'un 19. maddes�n�n (d) ve (e) bend�nde bel�rt�len
Kalkınma Ajansı paylarını ve bunlarla �l�şk�l� varsa d�ğer bütün mal�
yükümlülükler�n�, sözleşme tar�h� �t�barıyla tamamen yer�ne
get�rmeyenler ya da �lg�l� mevzuatı kapsamında yapılandırmamış
olanlar Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’ndan proje ve faal�yet desteğ�
alamazlar.
Başvuru sah�b�, bu program kapsamında Doğu Marmara Kalkınma
Ajansı’na en fazla �k� (2) projes� �ç�n başvuruda bulunab�l�r ve b�r (1)
projes� �ç�n destek alab�l�r.
Programa başvurusu yapılacak projelerde ortak ve �şt�rakç�
zorunluluğu bulunmamaktadır. D�ğer yandan uygun başvuru sah�b�
olan kurumlardan herhang� b�r�nden olmak üzere en az b�r ortak �le
sunulan projelere değerlend�rme aşamasında ortakların projeye
sağlayacağı katkıya bağlı olarak değ�şen derecelerde ek puan
ver�leb�lecekt�r.
Başvurusu yapılan tüm projelerde kırsal kes�mde genç (18-30 yaş)
�st�hdamına katkı sağlayacak başvurulara projen�n ortaya çıkaracağı
olumlu etk�n�n dereces�ne bağlı olarak ek puan ver�lecekt�r.
Programa Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından yayınlanan
2022 İlçeler�n Sosyo-Ekonom�k Gel�şm�şl�k Sıralaması Araştırması
(SEGE) çalışmasında b�r�nc� ve �k�nc� kademe dışında yer alan TR42
�lçeler�nde uygulanacak projelere değerlend�rme aşamasında ek
puan ver�lecekt�r.
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1 . 1 .  G � r � ş

Özel Amaç 1: Kırsal alanlarda sürdürüleb�l�r b�r tur�zm ekonom�s�n�n ortaya çıkmasına katkı
sağlamak
Özel Amaç 2: Kırsal kes�mde sürdürüleb�l�r üret�m-gel�r model�ne sah�p ekonom�k faal�yet-
ler�n yaygınlaştırılması yoluyla kırdan kente göçü azaltmak ve ters�ne göçü teşv�k etmek
Özel Amaç 3: Tur�st�k tes�slerde kalış süres�n� arttırıcı, tur�zm faal�yetler�n� çeş�tlend�recek
ürün ve h�zmetler�n yaygınlaşmasını sağlamak
Özel Amaç 4: Kırsal kes�mdek� �kt�sad� teşekküller�n (b�rl�k, kooperat�f, tur�zm tes�s� vb.)
kurumsal kapas�teler�n�n ve dayanıklılıklarının artırılması 
Özel Amaç 5: Yöresel ürünler�n üret�m�n�, t�car�leşmes�n�, markalaşmasını ve dışa açılmasını
hızlandırmak

Doğu Marmara Bölges� coğraf� yapısı ve konumu dolayısı �le b�rçok sektörde farklı olanaklara
sah�pt�r. İstanbul, Ankara, Bursa ve Esk�şeh�r g�b� öneml� anakentlere yakın konumu,
Anadolu’yu Trakya’ya dolayısıyla Asya’yı Avrupa’ya bağlayan TEM otoyolu �le dem�ryolu
güzergâhı üzer�nde bulunması ve İstanbul’u Karaden�z ve Ege’ye bağlayan hat üzer�nde yer
alması bölgen�n konumsal avantajını oluşturmaktadır. Kırsal Kalkınma Mal� Destek Programı
özel�nde ele alacağımız tarım ve kırsal tur�zme yönel�k faal�yetler, 2022 Yılı Çalışma
Programı’mızda yer alan Sürdürüleb�l�r Kırsal Kalkınma ve Tur�zm Sonuç Odaklı Programı’nın
genel ve özel amaçlarına katkı sağlayacak şek�lde tasarlanmıştır.

Sürdürüleb�l�r Kırsal Kalkınma ve Tur�zm Sonuç Odaklı Programı’nın genel amacı “sürdürüleb�l�r
tur�zm araçlarının ve bölgen�n kırsal kes�mler�nde refah artışına katkı sağlayacak tüm
unsurların bütünleş�k b�r yaklaşımla harekete geç�r�lmes� yoluyla bölgesel kalkınmanın
sağlanması” olarak bel�rlenm�şt�r. Bu genel amaca ulaşmak üzere aşağıdak� özel amaçlar
bel�rlenm�şt�r:

Bu çerçevede, elde olan kaynakların en �y� şek�lde değerlend�r�leb�lmes� �ç�n bölgen�n kend�ne
özgü olanaklarının b�rb�r�n� tamamlayacak şek�lde gel�şt�r�lmes� büyük önem taşımaktadır.

D o ğ u  M a r m a r a  B ö l g e s � ’ n � n  K ı r s a l  K a l k ı n m a y a  İ l � ş k � n
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Program tasarımında kır-kent ayrımının daha �y� yapılab�lmes� ve amacına uygun şek�lde kırsal
bölgeler�n desteklenmes�nde öne çıkmasını sağlamak amacıyla Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı
tarafından hazırlanan İlçeler�n Sosyo-Ekonom�k Gel�şm�şl�k Sıralaması Araştırması (SEGE-
2022) göz önünde bulundurulmuştur. Buna göre �l bazlı �lçe kademeler� aşağıdak� tabloda
sunulmuştur.
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Ver�ler�n 2017 yılından 2022 yılına göre değ�ş�mler� Bölge genel� olarak �ncelend�ğ�nde 51 �lçen�n
28 tanes�n�n Türk�ye genel� sıralamasının yükseld�ğ� görülmekted�r. Sıralamada ger�leyen 23
�lçen�n 18 tanes� aynı kademede kalmayı başarmış sadece 5 tanes� b�r alt kademeye düşmüştür.
Sıra değer� artan �lçeler arasından 9 tanes� �se b�r üst kademeye yükselm�şt�r.

Nüfus ver�ler�ne bakıldığında Bölge genel�nde 2017 yılından 2021 yılına kadar geçen sürede
nüfusun artma eğ�l�m�nde olduğu gözlenmekted�r. Bu süre zarfında Kocael�, Sakarya ve
Yalova’nın h�çb�r �lçes�nde nüfus azalışı yaşanmazken Düzce’n�n 2, Bolu’nun �se 5 �lçes�nde
nüfus azalışı tesp�t ed�lm�şt�r. Bolu �l�n�n 9 �lçes�nden 5 tanes�nde nüfus azalışı yaşanması
rağmen �l�n nüfusu d�ğer Bölge �ller�nde olduğu g�b� toplamda artış gösterm�şt�r. İlçe nüfus
ver�ler� �l bazında 2017 ve 2021 yılları �ç�n aşağıdak� tablolarda ver�lm�şt�r.
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TR42 Bölges� ülkem�zdek� d�ğer düzey 2 bölgeler�ne görece gel�şm�ş düzeyde olsa da öneml�
düzeyde bölge �ç� gel�şm�şl�k farklılıkları bulunmaktadır. Bölgen�n özell�kle kırsal kes�mler�nde
sürdürüleb�l�r üret�m-gel�r model�ne sah�p ekonom�k yapının oluşmasına engel teşk�l eden c�dd�
üret�m altyapısı eks�kl�kler� bulunmaktadır.
                                                          

2021 Yılı Sosyal Gel�şmey� Destekleme Programı hazırlıkları kapsamında Bolu ve Kocael�’n�n
kırsal kes�mler�nde yapılan anket çalışmaları, tarım başta olmak üzere ekonom�k faal�yetler�n
ve bu faal�yetlerden elde ed�len gel�r�n sürdürüleb�l�r olmamasının kırdan kente göçü büyük
oranda etk�led�ğ�n� göstermekted�r. Bu kapsamda Kocael�’n�n Der�nce �lçes�n�n kırsal
kes�mler�nde düzenlenen ankete katılan 117 ç�ftç�n�n %81’�n�n ekonom�k nedenlerle kırdan
kente göç eden en az b�r a�le üyes� bulunmaktadır. Bu oran sosyo-ekonom�k gel�şm�ş düzey�n�n
daha düşük olduğu Bolu kırsalında %93 düzey�nded�r.



Kocael�: 54 tarımsal kalkınma kooperat�f� ve 15’� kadın g�r�ş�m� olmak üzere 20 üret�c�
kooperat�f�
Sakarya: 98 tarımsal kalkınma kooperat�f� ve 10’u kadın g�r�ş�m� olmak üzere 11 üret�c�
kooperat�f�
Düzce: 76 tarımsal kalkınma kooperat�f� ve 11’� kadın g�r�ş�m� olmak üzere 27 üret�c�
kooperat�f�
Bolu: 185 tarımsal kalkınma kooperat�f� ve tamamı kadın g�r�ş�m� olmak üzere 7 üret�c�
kooperat�f�
Yalova: 32 tarımsal kalkınma kooperat�f� ve 9’u kadın g�r�ş�m� olmak üzere 10 üret�c�
kooperat�f�

Tur�zm endüstr�s�n�n gel�şmes� kırsal kalkınma açısından tur�zm dışı alanları da kapsayan
öneml� fırsatlar sunmaktadır. Kırsal alanda bulunan kültürel, doğal ve sosyal değerler�n tur�zm
enstrümanı hâl�ne dönüştürülmes� bu kaynakların kullanımının sürdürüleb�l�rl�k prens�pler�
çerçeves�nde planlanmasını gerekt�rmekted�r. Kırsal alanda baskın ekonom�k faal�yet olan
tarım dışında alternat�f faal�yet türler�ne �ht�yaç duyulmaktadır. Bu bağlamda tarımsal
faal�yetler�n devamlılığına zarar vermeyecek b�r yaklaşımla tur�zm faal�yetler�n�n kurgulanması
kırsal ekonom�n�n çeş�tlenmes�ne katkı sağlayacaktır. Yöresel ürün ve tarımsal faal�yetler�n
katma değer üreteb�ld�ğ�, yerel ve kültürel unsurların bütüncül b�r yaklaşım �ç�nde
değerlend�r�ld�ğ� kırsal tur�zm�n gel�şt�r�lmes� önem arz etmekted�r. 

Yerel kalkınma anlayışının ön plana çıkmasıyla b�rl�kte, tur�zm sektörü �ç�nde değerlend�r�len
“kırsal tur�zm” özell�kle de COVID-19 Pandem�s�nden sonra önem kazanmaya başlamıştır. Kırsal
tur�zm; hem kırsal kalkınma anlayışına h�zmet edeb�lecek, hem de kalkınmayı sürdürüleb�l�r
kılmada etk�l� rol oynayab�lecek b�r özell�ğe sah�pt�r. Kırsal tur�zm, hem ekonom�k get�r� ve
sosyo-kültürel gel�şme aracı, hem de eko-tur�zme uygun b�r tur�zm türü olarak kırsal alanda
yaşayan genç nüfus �ç�n �st�hdam olanaklarının çeş�tlemes�ne yol açmaktadır.

Kırsal kalkınma hedefler�ne ulaşmak �ç�n �ht�yaç duyulan en öneml� araçlardan b�r�
kooperat�flerd�r. Gel�şmekte olan b�rçok ülkede kooperat�fler toplumsal gel�şmen�n yanı sıra
bölgesel ve kırsal kalkınmanın öneml� b�r aracı olarak kabul ed�lmekted�r. Kırsal alanda var olan
üret�m faal�yetler�n�n canlandırılması �ç�n kooperat�f, üret�c� b�rl�kler� ve tarımsal üret�m ve
kırsal tur�zm tes�sler� g�b� �kt�sad� yapıların kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�ne �ht�yaç
duyulmaktadır. İl Tarım Müdürlükler� (2021) ver�ler�ne göre bölgem�zde hâl�hazırda 445 tarımsal
kalkınma kooperat�f� ve t�caret müdürlükler�ne kayıtlı 75 üret�c� kooperat�f� bulunmaktadır. 

Ayrıca, bölgem�zdek� 75 üret�c� kooperat�f�n 52’s� kadın g�r�ş�m� üret�m ve �şletme kooperat�f�
olarak faal�yet göstermekted�r. Bölgem�zde kadın g�r�ş�m� üret�m ve �şletme kooperat�f�
m�ktarı; toplam üret�c� kooperat�fler�n yaklaşık %70’�n�, toplam tarımsal kalkınma ve üret�c�
kooperat�f m�ktarının �se %10‘unu oluşturmaktadır. Bu sayıların bölgem�zdek� �llere dağılımı
aşağıdak� g�b�d�r:

Bölgem�zdek� bu yapıların kurumsal kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�; bölgedek� ekonom�k
faal�yetler�n çeş�tlend�r�lmes�, üret�len ürünler�n pazarlanması yoluyla kırsal kalkınmanın
sağlanmasına katkı sunacaktır.
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TR42 Bölges�’ndek� toplam ç�ftç� sayısı ve Ç�ftç� Kayıt S�stem�ne (ÇKS) kayıtlı ç�ftç� sayısına
�l�şk�n ver�ler �se aşağıdak� tabloda sunulmaktadır:
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Bölge; coğraf� yapısı ve �kl�m özell�kler�, Osmanlı ve Cumhur�yet dönem� yaşanan yoğun göç
hareketl�l�ğ�, tar�h boyunca t�caret rotası ve geç�ş güzergâhı olması g�b� etmenlerle zeng�n b�r
kültürel çeş�tl�l�ğe sah�p olmuş ve bu çeş�tl�l�k el sanatları, yöresel gastronom�k unsurlar,
tarımsal ve endüstr�yel ürünlere yansımıştır. Doğu Marmara Bölges�’nde 2021 yılı sonu �t�barıyla
59’u coğraf� �şaret tesc�ll� (Kocael� 10, Sakarya 13, Düzce 11, Bolu 22, Yalova 3) olmak üzere
süreçler� devam eden t�car�leşm�ş ya da t�car�leşme potans�yel� bulunan pek çok ürün
bulunmaktadır. Gerek bu değerler�n gerekse de tesc�llenmem�ş ve standarda
kavuşturulamamış unsurların tesp�t�, t�car�leşt�r�lmes�, markalaşması ve uluslararasılaşması,
yaşatılmaları ve gel�r kaynağı hâl�ne get�r�lmeler� önemsenmekted�r.

T.C. Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından 2021 yılında h�zmete sunulan Türk�ye’de Kentsel
ve Kırsal Yerleş�m S�stemler� Araştırması (YER-SİS), ülke çapındak� yerleş�m b�r�mler�n�
ekonom�, sağlık, t�caret, nüfus g�b� boyutlarda yerleş�m yerler� arasındak� �şlevsel �l�şk�ler�
d�kkate alarak araştırmaya �mkân sağlayan b�r anal�z çalışmasıdır. En son 1982 yılında
gerçekleşt�r�len Yerleş�m Mekânları Kademelenmes� (YER-MEK) çalışmasından yaklaşık 40 yıl
sonra kullanıma sunulan YER-SİS sayes�nde merkez� yerleş�m yerler�n�n bel�rlenmes� ve
kademelenmes�ne �lave olarak ağ �l�şk�ler� açısından bel�rl� parametreler bazında
gruplandırılmasını �çermekted�r.

Özell�kle YER-SİS yatırıma yönel�k kararların desteklenmes� yönüyle c�dd� önem arz eden b�r
uygulama vasıtası olarak düşünülmekted�r. Bu bağlamda, YER-SİS kapsamında kırsal yerleş�m
b�r�mler� bazında saha çalışması gerçekleşt�r�lm�ş, kırsal alanlarda �ht�yaç duyulan tes�s,
�şletme vb. oluşumların envanter� çıkarılmıştır. Bu kapsamda, TR42 Bölges�’nde 1.633 yerleş�m
yer�ne uygulanan kırsal anket sonuçları öncel�kl� yatırım yapılması gereken alanların
bel�rlenmes�ne yönel�k öneml� b�r çıktı sağlamaktadır. YER-SİS kapsamında elde ed�len Kırsal
Anket Ver�ler� �çer�ğ�nde; �l ve �lçeler�n kırsal alanlarında �ht�yaç duyulan Fabr�ka/Atölye sayısı,
Soğuk Hava Deposu sayısı, Süt Toplama Tes�s� sayısı bel�rt�lmekted�r. Bu çalışmaya göre
Bölge’de �ht�yaç duyulan fabr�ka/atölye sayısının Kocael�’de 26, Sakarya’da 58, Düzce’de 62,
Bolu’da 20 ve Yalova’da 7 adet olduğu görülmekted�r. Y�ne aynı çalışmaya göre Bölge’de �ht�yaç
duyulan süt toplama tes�s�n�n Kocael�’de 9, Sakarya’da 4, Düzce’de 16, Bolu’da 31 adet olduğu,
Yalova’da �se buna yönel�k b�r �ht�yacın tesp�t ed�lmed�ğ� görülmekted�r. Ayrıca Kocael�’de 6,
Sakarya’da 19, Düzce’de 19, Bolu’da 23 ve Yalova’da 5 adet soğuk hava deposu �ht�yacı olduğu
ortaya çıkmıştır.
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Ulusal stratej�ler�n hayata geç�r�lmes�nde bölgesel potans�yeller�n kend�ne münhasır koşullar
çerçeves�nde değerlend�r�lmes� öneml�d�r. Bu bağlamda Kırsal Kalkınma Mal� Destek Programı
bölgesel d�nam�kler �le ulusal hedefler arasında bütünsel b�r yaklaşım gel�şt�rme v�zyonu �le
tasarlanmıştır. 

On B�r�nc� Kalkınma Planı ’nda tur�zm sektöründe, Planın Hedefler� ve Pol�t�kaları arasında yer
alan “Yaşanab�l�r Şeh�rler, Sürdürüleb�l�r Çevre” başlığı altında bulunan Kırsal Kalkınma’da amaç
“Sürdürüleb�l�r kırsal kalkınma anlayışıyla, üret�c� b�rl�kler� ve a�le �şletmeler�n�n üret�m
kapas�tes�n�n ve kırsal �şgücünün �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n�n artırılması, yaşam kal�tes�n�n
�y�leşt�r�lmes�, yoksullukla mücadele �le kırsal toplumun düzenl� ve yeterl� gel�r �mkânlarına
kavuşturularak refah düzey�n�n artırılması ve nüfusun kırsalda tutundurulması” temel�ne
dayandırılmıştır. Kırsal Kalkınma Mal� Destek Programı, bu temel amaç doğrultusunda Plan’da
bel�rlenen pol�t�ka ve tedb�rler arasından;

  707.1. Kırsal kalkınma destekler�nde hedef b�rl�ğ�n� sağlamaya yönel�k Kırsal Kalkınma Yatırımları Destekleme
Programı (KKYDP), Katılım Önces� Mal� Yardım Aracı Kırsal Kalkınma Destek Programı (IPARD), Kalkınma
Ajanslarının kırsal destekler� ve d�ğer �l�şk�l� destek programları arasında tamamlayıcılığın tes�s� �ç�n bu destekler�n
uygulanmasına �l�şk�n genel esas ve usuller gözden geç�r�lecekt�r.

  708. Kırsal alanda yaşam standartlarının yükselt�lmes� �ç�n kırsal kalkınmaya �l�şk�n kurumsal ve yerel kapas�ten�n
gel�şt�r�lmes� sağlanacak, kadınlara, genç ç�ftç�lere vb. gruplara poz�t�f ayrımcılık uygulanması sağlanacak, üret�c�
örgütler�n�n sosyal dayanışma, �şb�rl�ğ�, eğ�t�m ve f�nansman konularında öncü kurumlar olması sağlanacaktır.

  708.1. Kırsal kalkınma destekler� kapsamında a�le �şletmeler� �le küçük ve orta ölçekl� üret�c�ler�n üret�m ve
f�nansal yapısını güçlend�rmek ve ölçek ekonom�ler�nden faydalanılmasını sağlamak üzere örgütlenmeler� teşv�k
ed�lecek; üret�m ve loj�st�k altyapıları �le markalaşma ve pazarlama faal�yetler�n�n �y�leşt�r�lmes� sağlanacaktır.

  708.2. Kırsalda yaşam kal�tes�n� artırmaya, kırsalı korunan, yaşanan ve üreten alanlar hâl�ne get�rmeye yönel�k
çevresel destek ve teşv�kler artırılacaktır.
 

  709.2. Kırsal alanda yaşayan kadın ve genç ç�ftç�ler tarımsal eğ�t�m-yayım faal�yetler�, kırsal destek projeler� ve
tarımdak� �ş sağlığı ve güvenl�ğ� eğ�t�mler�nde öncel�kl� olarak desteklenecekt�r.

   710. Kırsaldak� üret�m ve yaşam b�ç�mler�n�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n sağlanmasına yönel�k kırsal m�rasın yaşatılması,
tab�at ve kültür varlıklarının korunması sağlanacaktır.

  710.1. Köylerdek� üret�m ve yaşam b�ç�mler� �le tab�at ve kültür varlıklarının korunmasını tem�nen; köylere özgü
geleneksel zanaat ve el sanatları, agro-tur�zm, coğraf� �şaretl� ürünler, süs b�tk�ler�, bağcılık, arıcılık, balıkçılık,
kümes hayvancılığı, alternat�f tarım ürünler� yet�şt�r�c�l�ğ�, tarım ve gıda ürünler�ndek� geleneksel üret�m ve saklama
b�lg�s�n� gelecek kuşaklara taşıyacak g�r�ş�mler ve �şb�rl�kler� g�b� alanların desteklenmes�ne devam ed�lecekt�r.

maddeler�ne katkı sağlayarak TR42 Düzey 2 Bölges�’nde kırsal kalkınmanın çeş�tl� faktörlerle
desteklenmes�n� amaçlamaktadır.

P r o g r a m ı n  U l u s a l  S t r a t e j � l e r  � l e  İ l � ş k � s �
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Ekonom�k etkenler:

Sosyo-kültürel etkenler:

T.C Tarım ve Orman Bakanlığı 2019-2023 Stratej�k Planı’nda Bakanlığı etk�leyen pol�t�k,
ekonom�k, sosyal, teknoloj�k, yasal ve d�ğer çevresel dış etkenler PESTLE anal�z� �le tesp�t
ed�lm�ş olup Program �le �lg�l� bulunanlar aşağıda sıralanmıştır:

  > Tesp�t: Tarımsal üret�m kaynaklarının ver�ml� kullanılamaması
     Çözüm öner�s�:  - B�l�nç düzey�n�n artırılması
                                    - Üret�c�lere yönel�k eğ�t�m stratej�ler� ve danışmanlık s�stem�

  > Tesp�t: Marka olab�lecek ürün çeş�tl�l�ğ�
   Çözüm öner�s�:  T�car� potans�yel� yüksek ürünler �le yöresel ve coğraf� �şaretl� ürünler�n
tanıtımına yönel�k faal�yetler�n artırılması

  > Tesp�t: Tarımsal g�rd�lerde ve teknoloj�lerde dışa bağımlılık ve mal�yetler�n yüksekl�ğ�
  Çözüm öner�s�: Yerl� üret�m�n kullanımının desteklenmes�ne yönel�k pol�t�ka araçlarının
bel�rlenmes�

  > Tesp�t: Sektörde n�tel�kl� �şgücü eks�kl�ğ�
    Çözüm öner�s�: Üret�c�lere yönel�k eğ�t�m stratej�ler� ve danışmanlık s�stem�n�n gel�şt�r�lmes�

  > Tesp�t: İç - dış göç �le kırsal alanlarda genç �şgücünün azalması
    Çözüm öner�s�: Kırsal ekonom�y� çeş�tlend�rerek kırsalda yaşam standartlarının yükselt�lerek
�st�hdam olanaklarının artırılması

Ulusal Kırsal Kalkınma Stratej�s�’n�n Stratej�k Amaç 1 kapsamındak� öncel�kler� arasında “kırsal
ekonom�n�n öncel�klend�r�lmes�” yer almaktadır. 2364 sayılı Tur�zm� Teşv�k Kanunu’nun 7.
maddes� uyarınca Tur�zm Merkezler� (TM) ve Kültür ve Tur�zm Koruma ve Gel�ş�m Bölgeler�nde
(KTKGB) her ölçekte plan onay yetk�s�ne sah�p olan Kültür ve Tur�zm Bakanlığı, 2020 yılı sonu
�t�barıyla ülke genel�nde 236 adet TM ve KTKGB’de planlama çalışması yürütmekted�r. Bu
kapsamda kıyı tur�zm�, termal tur�zm, kış tur�zm�, yayla tur�zm�, kent tur�zm�, doğa tur�zm�,
golf tur�zm�, kültür tur�zm�, �nanç tur�zm� ve motor sporları tur�zm� g�b� farklı tur�zm
temalarının gel�şt�r�lmes�ne yönel�k çalışmalar yürütülmekte ve ayrıca bölgeler�n kend�ler�ne
özgü özell�kler�ne göre eko-tur�zm ve kırsal tur�zm�n desteklenmes�ne yönel�k kararlar da
üret�lmekted�r. Bakanlıkça, tüm Türk�ye’y� kapsayacak şek�lde, �nanç, gastronom�, yürüyüş,
b�s�klet, eko-tur�zm, kamp karavan tur�zm�, spor tur�zm� kapsamında köy ve beldelerdek�
mevcut kültürel ve tar�hsel m�rasın dâh�l ed�ld�ğ� rota ve �çer�k çalışması yapılmakta; bu
rotaların d�j�tal “GoTurk�ye.com” platformunda ve sosyal medya hesaplarında anlatımı ve
tanıtımı gerçekleşt�r�lerek kırsal bölgelere olan �lg�n�n de artması sağlanmaktadır (Tarım ve
Orman Bakanlığı, 2021).
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Doğu Marmara Bölges�’n�n tarım sektörü ve tur�zm çeş�tler�nde potans�yel�n� harekete geç�rmes�
gerekmekted�r. Tarımsal üret�m, gıdanın güvenl� ve sürdürüleb�l�r arzının tem�natı olup bu
açıdan bakıldığında tarım sektörünün �ler� sektörü olarak gıda ve �çecek sektörü �lk olarak
karşımıza çıkmaktadır. Yapılan b�r değerlend�rmeye göre ülkem�zde tarımsal ürünler�n ortalama
%35-40’ı sanay�de değerlend�r�l�rken, bu oran gel�şm�ş ülkelerde %60-80 arasında
değ�şmekted�r. Ayrıca tarım sektörünün gıda dışında, enerj� (elektr�k, gaz, su), ambalaj, mak�ne
ve ek�pman �le bankacılık ve s�gortacılık, perakende ve loj�st�k sektörler�yle sıkı �ş b�rl�ğ� ve
�let�ş�m� bulunmaktadır.

Bölgen�n tur�zm�ne bakıldığında �se doğal değerlere dayalı ve yüksek b�r potans�yele sah�p
olduğu görülmekted�r. Öne çıkan en öneml� özell�kler� termal ve rekabet gücü yüksek olan doğa
tur�zm� başta olmak üzere kongre, kültür ve tar�h tur�zm� �le spor ve kış tur�zm� �mkânları da
bulunmaktadır. Doğu Marmara Bölges�’n�n öneml� anakentler�n ortasında yer alması ve bu
öneml� mekânların güzergâhı üzer�nde bulunması, konumsal avantajının kattığı güçle b�rl�kte
günüb�rl�k ve kısa zamanlı yerl� tur�zm potans�yel�ne sah�p olmasını sağlamaktadır.

Bölge Planı Gel�şme Eksenler�, Amaç ve Araçları kapsamında değerlend�r�ld�ğ�nde aşağıdak�
başlıklarda söz konusu mal� destek programının katkı sağlayacağı beklenmekted�r. 

Eksen 1. Yaşanab�l�r Bölge

Amaç 2. Çevresel Sürdürüleb�l�rl�ğ� Sağlamak

YB.7 Bölgen�n Çevre ve Çevre Mevzuatı Konusunda B�l�nçlend�r�lmes�
     İlg�l� uygulama öner�s�:
     - Kırsal alanda ve kentlerde çevreye zarar vermeden ekonom�k büyümen�n sağlanması �le �lg�l�
eğ�t�mler�n ver�lmes�   (Öncel�kl� bölge: Tüm bölge)

Eksen 3. Öğrenen Bölge

Amaç 1. Yetenekler� Gel�şt�rmek

ÖB.4. Kırsal alanda �şgücünün n�tel�ğ�n�n artırılması
     İlg�l� uygulama öner�ler�:
   - Gençlere yönel�k tarımsal faal�yetlerle �lg�l� sert�f�kalı meslek� eğ�t�m programlarının gel�şt�r�lmes�
(Öncel�kl� bölge: Çevre alt bölge)
    - Rekabet gücü yüksek tarımsal yatırımların teşv�k ed�lmes� ve bu alanlara yönel�k tarım destekler�
hakkında farkındalığın artırılması   (Öncel�kl� bölge: Çevre alt bölge)
    - Farklı paydaş gruplarının �ş b�rl�ğ�nde sürdürüleb�l�r alt bölgelere ağırlık ver�lmek üzere tarımdak�
gel�şmeler� kapsayan k�tlesel eğ�t�m faal�yetler�n�n gel�şt�r�lmes�   (Öncel�kl� bölge: Çevre alt bölge)
    - Kırsal nüfusun n�tel�kl� tur�zm �şgücü hâl�ne get�r�lmes� �ç�n eğ�t�m ve b�lg�lend�rme çalışmalarının
yapılması   (Öncel�kl� bölge: Çevre alt bölge)

P r o g r a m ı n  B ö l g e s e l  S t r a t e j � l e r  � l e  İ l � ş k � s �
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1 . 2  P r o g r a m ı n  A m a ç  v e  Ö n c e l � k l e r �

Tarımsal ürünler�n (b�tk�sel veya hayvansal) �şlenmes�, ambalajlanması ve/veya depolanması
Tarımsal üret�mde ulusal ve uluslararası kal�te standartlarının sağlandığını göster�r sert�f�ka
ve akred�tasyon belgeler�n�n alınması (HACCP belges�, organ�k tarım sert�f�kası, �y� tarım
uygulamaları sert�f�kası, eko-et�ket vb.)
Bölgen�n kırsal kes�mler�ndek� tarımsal üret�m�n markalaşmasına, hedef sektörlere ve
pazarlara daha etk�n b�r şek�lde ulaştırılmasına ve �hracatına katkı sağlayacak satış ve
pazarlama uygulamaları
Hasat ed�len ürünler�n kal�tes�n� kaybetmemes� amacıyla �şlenmes� ve depolanmasına
yönel�k merkezler (Soğuk hava deposu, tahıl deposu vb.)
Tıbb� ve aromat�k b�tk�ler�n endüstr�yel kullanım alanlarının gen�şlet�lmes�, hedef
sektörlerde kullanım amacıyla �şlenmes� ve paketlenmes�
Bölgedek� ç�ftç�ler�n, üret�c� b�rl�kler� ve kooperat�fler�n ortak kullanımına yönel�k mak�ne,
ek�pman ve altyapıların oluşturulması
Bölgedek� üret�c� kooperat�f ve b�rl�kler�n�n kurumsal kapas�teler� �le yen�l�kç� ürün ve h�zmet
gel�şt�rme kapas�teler�n�n artışına katkı sağlayacak eğ�t�m ve danışmanlık faal�yetler�
Bölgeye özgü tarımsal ürünler�n coğraf� �şaretle tesc�l ed�lmes�

“Kırsal Kalkınma Mal� Destek Programı”nın amacı, TR42 Bölges�'n�n kırsal kes�mler�nde
sürdürüleb�l�r üret�m-gel�r model�ne sah�p ekonom�k faal�yetler�n yaygınlaştırılması yoluyla
kırdan kente göçü azaltmak ve ters�ne göçü teşv�k etmekt�r. 

Programın temel öncel�kler� ve bu öncel�klere �l�şk�n örnek proje konuları ve faal�yet b�leşenler�
aşağıda l�stelenmekted�r:
              
Öncel�k 1. Kırsal Kes�mde Üret�len Tarımsal Ürünler�n Katma Değer�n�n Artırılması
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Doğu Marmara Bölge Planı’nın da yol gösterd�ğ�
üzere çevreye duyarlı sürdürüleb�l�r tarımın teşv�k
ed�lmes�, gençler başta olmak üzere bölge halkının
farkındalığının artırılması ve b�l�nçlend�r�lmes�,
yen�l�kç� uygulamaların gel�şt�r�lerek tarım
sektörüne ve kırsal tur�zm faal�yetler�ne
kazandırılması kırsal kalkınma stratej�s�n�n bel
kem�ğ�n� oluşturmaktadır. Kırsal Kalkınma Mal�
Destek Programı kapsamında yer alan öncel�kler,
yukarıda bel�rt�len stratej�ler� destekleyecek
doğrultuda tasarlanmıştır.
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Tarımsal üret�m artışına ve tarımsal g�rd�ler�n (su, gübre vb.) kullanımının azalmasına katkı
sağlayacak otomasyon s�stemler�n�n kurulması
Üret�m ve ver�ml�k artırıcı d�j�tal tak�p s�stemler�n�n kurulması
Tarımsal üret�mde yen�l�kç� malzemeler�n (b�yoplast�k, m�krob�yal gübre vb.) kullanımına
yönel�k uygulamalar
Üret�mc� ve g�r�ş�mc�ler arası �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmeye yönel�k b�l�ş�m tabanlı çözümler
gel�şt�r�lmes�

B�tk�sel ve hayvansal atıklardan b�yogaz ve enerj� üret�m�
B�tk�sel ve hayvansal atıklardan gübre üret�m�
Kırsalda tarımsal atıkların ger� dönüşümüne yönel�k faal�yetler

Kırsal alanda mağara tur�zm�, eko-tur�zm, yayla tur�zm�, b�s�klet tur�zm�, akarsu tur�zm�
(raft�ng), karavan tur�zm�, trekk�ng, glamp�ng ve kampçılık, agro-tur�zm, gastronom� tur�zm�,
kuş gözlemc�l�ğ�, �zc�l�k, dağcılık, oryant�r�ng g�b� alternat�f tur�zm alanlarının gel�şt�r�lmes�ne
yönel�k projeler
Kırsal tur�zm uygulamalarının gerçekleşt�r�leceğ� bölgelerde h�zmet sektörler�nde n�tel�kl�
�nsan kaynağı yet�şt�r�lmes�ne yönel�k faal�yetler
Kırsal tur�zm b�leşenler� �çeren dest�nasyonlarda, yerl� ve yabancı tur�stlere yönel�k bütüncül
b�lg�lend�rme, rehberl�k ve yönlend�rme h�zmet� altyapısının gel�şt�r�lmes�
Kırsal alanlarda tur�zm potans�yel� bulunan tar�h�, doğal ve kültürel değerler� �çeren yen�
tur�zm rotaları oluşturulmasına yönel�k çalışmalar 

Coğraf� �şaretl� ürünler�n ser� üret�m yoluyla üret�m m�ktarlarının artırılması ve kal�te
standartlarının sağlanmasına yönel�k projeler
Yöresel ürünlere katma değer kazandıracak şek�lde ürün gel�şt�rme, �şleme, paketleme,
depolama ve nakl�ye süreçler�nde yen�l�kç� uygulamaların kullanımına yönel�k projeler
Coğraf� �şaretl� ürünler�n ulusal ve uluslararası tanınırlığının artırılmasına yönel�k faal�yetler 

Öncel�k 2. Yen�l�kç� Tarım Uygulamaları ve Tarımda Teknoloj� Kullanımının Yaygınlaştırılması

                                                                                                                                          
Öncel�k 3. Tarımsal Atıkların Katma Değerl� B�r Şek�lde Değerlend�r�lmes�

Öncel�k 4. Kırsal Tur�zm�n Gel�şt�r�lmes� ve Kırsal Tur�zm Altyapısının Güçlend�r�lmes�

Öncel�k 5. Coğraf� İşaretl� Yöresel Ürünler�n Üret�m� ve T�car�leşt�r�lmes�

Öneml� Uyarı:
Proje konuları destek programının amaçlarının gerçekleşt�r�leb�lmes�ne katkı
sağlamalı ve en az b�r program öncel�ğ�yle doğrudan �l�şk�l� olmalıdır. Örnek konular,
başvuru sah�pler�ne program kapsamında desteklenecek potans�yel proje konularına
�l�şk�n olarak f�k�r vermek amacıyla oluşturulmuştur. Bu bölümdek� b�lg�lerden
bel�rt�len konularda sunulan projeler�n tamamının destekleneceğ� anlamı
çıkarılmamalıdır. Benzer şek�lde program öncel�kler�yle �l�şk�l� bulunmakla b�rl�kte
örnek proje konuları arasında l�stelenmem�ş proje başvuruları yapılacak
değerlend�rme sonrasında desteklenmeye hak kazanab�l�r.
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1 . 3 .  D o ğ u  M a r m a r a  K a l k ı n m a  A j a n s ı  T a r a f ı n d a n
S a ğ l a n a c a k  M a l �  K a y n a k

 
   
  

Program Mantığı
Objekt�f Şek�lde Doğrulanab�l�r Başarı

Göstergeler�
Doğrulama Kaynak ve

Araçları

Genel
Amaç

Sürdürüleb�l�r tur�zm
araçlarının ve bölgen�n
kırsal kes�mler�nde
refah artışına katkı
sağlayacak tüm
unsurların bütünleş�k b�r
yaklaşımla harekete
geç�r�lmes� yoluyla
bölgesel kalkınmanın
 sağlanması

-   TR42 Bölges� B�tk�sel Üret�m Değerler�nde
Artış
  -   TR42 Bölges�'ndek� Tarımsal Kalkınma
Üret�c� Kooperat�f� Sayısı
  -   Kırsal Nüfusun Yıllık Düşüş Hızında
Azalma
  -   TR42 B�tk�sel Üret�m İhracat Artışı
  -   Coğraf� İşaretl� Ürün Sayısı
  -   Avrupa B�rl�ğ� Coğraf� İşaret (DOOR)
Belgel� Ürün Sayısı
  -   En Az 5.000 Tur�st Gelen Ülke Sayısı
  -   Yabancı Tur�st Sayısı
  -   Yerl� Tur�st Sayısı
  -   Bölgede Ortalama Kalış Süres� (Gün)

-   TÜİK Ver�ler�
-   İŞKUR Kayıtları
-   Tarım İl Müdürlüğü
Raporları
-   Tur�zm İl Müdürlüğü
Raporları
-   Z�raat Odası Kayıtları
-   Sanay� ve Teknoloj�
Bakanlığı Raporları
-   T�caret Bakanlığı
Raporları
-   Organ�ze Sanay�
Bölges� Ver�ler�
-   TSO Kayıtları

Bu program kapsamında desteklenecek projeler �ç�n tahs�s ed�len toplam kaynak tutarı
50.000.000 TL ’d�r. Ajans, bu program �ç�n ayırdığı mal� kaynakları rev�ze etme, kısmen veya
tamamen kullandırmama hakkını saklı tutar.
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D e s t e k l e r � n  T u t a r ı

Bu program çerçeves�nde ver�lecek destekler aşağıda bel�rt�len asgar� ve azam� tutarlar
arasında olacaktır:

Asgar� tutar: 1.000.000 TL
Azam� tutar: 2.500.000 TL

H�çb�r destek, projen�n toplam uygun mal�yet�n�n %25 ’�nden az ve %90 ’ından fazla olamaz.
Bütçen�n kalan tutarı, başvuru sah�b� tarafından nakd� eş f�nansman olarak karşılanmalıdır.
Başvuru sah�b�n�n, proje eş f�nansmanını, proje ortaklarından, �şt�rakç�lerden ve/veya üçüncü
taraflardan sağlayacağı nakd� katkılar �le karşılayab�lmes� mümkündür. Her durumda,
sözleşmey� �mzalayan taraf olması sebeb�yle, eş f�nansman yükümlülüğü yararlanıcının kend�
taahhüdü hükmünde olup yer�ne get�r�lmemes� durumunda yararlanıcı b�zzat sorumlu olacaktır.
Ayn� katkılar eş f�nansman olarak kabul ed�lmez.
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Özel
Amaç

Programın Amacı:
TR42 Bölges�'n�n kırsal
kes�mler�nde
sürdürüleb�l�r üret�m-
gel�r model�ne sah�p
ekonom�k faal�yetler�n
yaygınlaştırılması
yoluyla kırdan kente
göçü azaltmak ve
ters�ne göçü teşv�k
etmek

-  Sürekl� İst�hdam
-  Z�yaretç� Sayısı
-  Çeş�tlend�r�len ve/veya Gel�şt�r�len Tur�zm
Faal�yet� Sayısı
-  Rehab�l�te Ed�len ve Kurulan Kooperat�f,
Üret�c� B�rl�ğ�, İşletme Sayısı
-  Yöresel Ürün Marka Tesc�l� Sayısı
-  Yöresel Ürün Coğraf� İşaret Tesc�l Sayısı
-  İhracatına ve/veya Bölge Dışına Satış
Yapılmaya Başlanan Organ�k Ürün Sayısı
-  Kırsal Kalkınma Altyapılarına Yönel�k
Gel�şt�r�len Proje Sayısı
-  Kırsal Kes�mde Danışmanlık H�zmet� Alan
İkt�sad� Teşekkül Sayısı
-  Kırsal Kalkınmayla İl�şk�l� Temalarda
Ver�len Eğ�t�m Sayısı
-  Kırsal Kalkınma ve Tur�zm Temasıyla
İl�şk�l� Paydaşlarla Görüşme/Toplantı Sayısı
-  Ajans Desteğ�yle Hazırlanan D�j�tal
Pazarlama / Tanıtım Portal Sayısı
-  Kırsal Kalkınma ve Tur�zm Temalı Rapor
Sayısı
- Yöresel Ürün Konusunda Danışmanlık
H�zmet� Sayısı

-  Proje Satın Alma
Dosyaları ve Ekler�
-  Eğ�t�m Programları
-  Tarım İl Müdürlüğü
İstat�st�kler�
-  Z�raat Odası Kayıtları
-  İŞKUR İstat�st�kler�
-  TÜİK İstat�st�kler�
-  İşletmen�n Gel�r-G�der
Kayıtları
-  Dernek /B�rl�k/
Kooperat�f Kayıtları

Beklenen
Sonuçlar

   
  Program
  Öncel�kler�:
  -   Kırsal kes�mde
üret�len tarımsal
ürünler�n katma
  değer�n�n artırılması
  -   Yen�l�kç� tarım
uygulamaları ve
tarımda teknoloj�
  kullanımının
yaygınlaştırılması
  -   Tarımsal atıkların
katma değerl� b�r
şek�lde
  değerlend�r�lmes�
  -   Kırsal tur�zm�n
gel�şt�r�lmes� ve kırsal
tur�zm
  altyapısının
güçlend�r�lmes�
  -   Coğraf� �şaretl�
yöresel ürünler�n
üret�m� ve
  t�car�leşt�r�lmes�
  

2022 Kırsal Kalkınma MDP Başvuru Rehber�
Bölüm 2.6’ da açıklanmıştır.

-  Program İzleme
Raporları
-  Proje Ara ve N�ha�
Raporları
-  Etk�nl�k Fotoğrafları
-  Satın Alma Dokümanları
-  Ç�ftç� Katılım L�steler�
-  İşletme Gel�r-G�der
Tabloları
-  Program Kapanış
Raporu
-  Kurum/Kuruluş Kayıtları

~ 2 1 ~



2 0 2 2  K I R S A L  K A L K I N M A  M A L İ  D E S T E K  P R O G R A M I

D O Ğ U  M A R M A R A  K A L K I N M A  A J A N S I

Faal�yetler

Örnek Proje Konuları:
Bölüm 1.2.’de
l�stelenm�şt�r.

2022 Kırsal Kalkınma MDP Başvuru Rehber�
Bölüm 2.6’ da açıklanmıştır.

-  Proje Ara ve N�ha�
Raporları
-  Kurum Kuruluş Kayıtları
-  SGK Dökümler�
-  Kapas�te Raporları
-  Satın alma faturaları
-  Elektr�k, su, doğalgaz
faturaları

2 .  B U  T E K L İ F  Ç A Ğ R I S I N A  İ L İ Ş K İ N  K U R A L L A R

8 Kasım 2008 tar�h ve 27048 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe g�ren “Kalkınma
Ajansları Proje ve Faal�yet Destekleme Yönetmel�ğ�”

14 Mart 2020 tar�h ve 31068 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe g�ren “Kalkınma
Ajansları Proje ve Faal�yet Destekleme Yönetmel�ğ�nde Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r
Yönetmel�k”

Destek Yönet�m Kılavuzu ve Proje Uygulama Rehber�

Bu bölümde; Kırsal Kalkınma Mal� Destek Programı çerçeves�nde f�nanse ed�lecek projeler�n
sunulması, seç�lmes� ve uygulanmasına �l�şk�n kurallar;

hükümler�ne uygun olarak açıklanmaktadır. Başvuru sah�pler� başvuruda bulundukları andan
�t�baren bu yönetmel�k hükümler�n� ve bu rehberde yer alan bütün hususları kabul etm�ş
sayılırlar. 

Proje tekl�f çağrısı, zorunlu hâllerde Yönet�m Kurulunun onayını almak şartıyla Ajans Genel
Sekreter� tarafından, desteklenecek proje l�stes� �lan ed�lmeden önce �ptal ed�leb�l�r. Bu
durumda Ajanstan herhang� b�r hak ve tazm�nat taleb�nde bulunulamaz. 

Destek �ç�n başvurusu yapılan projeler ajans tarafından her zaman eğ�t�m amaçlı olarak ve proje
sah�b�n�n ayrıca muvafakat� aranmaksızın kullanılab�l�r. Böyle b�r durumda projede yer alan
gerçek ve tüzel k�ş�lere a�t şahs� ve meslek� sır n�tel�ğ�ndek� b�lg�ler �fşa ed�lmez.
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2 . 1 .  U y g u n l u k  K o ş u l l a r ı

Başvuru sah�b� ve ortaklarının uygunluğu
Proje faal�yetler�n�n uygunluğu
Mal�yetler�n uygunluğu

Destek sağlanab�lecek projelere yönel�k üç temel uygunluk koşulu söz konusudur:

Val�l�kler,
Kültür ve Tur�zm İl Müdürlükler�,
Tarım ve Orman İl ve İlçe Müdürlükler�,
Kaymakamlıklar,
Yerel Yönet�mler

İl Özel İdareler�,
Beled�yeler (Büyükşeh�r, İl, İlçe ve Belde Beled�yeler�),

Ün�vers�teler,
Kamuya Bağlı Araştırma Merkezler� ve Enst�tüler (Ün�vers�telere bağlı enst�tüler�n
başvuruları, ün�vers�teler�n yapacağı başvurular kapsamında değerlend�r�lecekt�r.),
Kooperat�f ve B�rl�kler,
Z�raat Odaları,
T�caret ve Sanay� Odaları,
T�caret Borsaları,
Doğa Koruma ve M�ll� Parklar Şube Müdürlükler�,
Devlet Su İşler� Şube Müdürlükler�,
Orman İşletme Müdürlükler�,
Yatırım İzleme ve Koord�nasyon Başkanlıkları,
Köylere H�zmet Götürme B�rl�kler�.

TR42 Bölges�'nde bulunan;
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Öneml� Uyarı:
5449 sayılı Kanun'un 19. maddes�n�n (d) ve (e) bend�nde bel�rt�len Kalkınma Ajansı
paylarını ve bunlarla �l�şk�l� varsa d�ğer bütün mal� yükümlülükler�n�, sözleşme
tar�h� �t�barıyla tamamen yer�ne get�rmeyenler ya da �lg�l� mevzuatı kapsamında
yapılandırmamış olanlar Doğu Marmara Kalkınma Ajansından proje ve faal�yet
desteğ� alamazlar.

2 . 1 . 1 .  B a ş v u r u  S a h � p l e r � n � n  U y g u n l u ğ u :
K � m l e r  B a ş v u r a b � l � r ?
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Kurulmuş ve tesc�l ed�lm�ş olması,
Proje konusu ve öner�len faal�yetler�n görev, yetk� ve sorumluluklarıyla uyumlu olması.

Ajansın faal�yet gösterd�ğ� TR42 Düzey 2 Bölges�’nde yasal olarak kayıtlı olması, merkez ya
da yasal şubeler�n�n bölgede bulunması veya mevzuatı gereğ�nce bölge sınırlarını
kapsayacak şek�lde teşk�latlanmış olması,
Projeye �l�şk�n faal�yetler�n �lg�l� kurum/kuruluşun görev ve yetk� alanı �çer�s�nde bulunması, 
Proje hesabını kend� adına açma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama yapma
yetk�s�ne sah�p olması. 
Projen�n hazırlığından ve yönet�m�nden (eğer varsa ortakları �le b�rl�kte) doğrudan sorumlu
olması, aracı olarak hareket etmemes�d�r.

Destek almaya hak kazanab�lmek �ç�n başvuru sah�pler� başvuru tar�h� �t�barıyla aşağıda
bel�rt�len koşulların tümüne uymalıdır: 

Destek almaya hak kazanab�lmek �ç�n başvuru sah�pler�n�n aşağıdak� koşulların tümünü
sağlamaları gerek�r:
 

D � ğ e r  U y g u n l u k  K o ş u l l a r ı

Başvuru sah�pler� ve proje ortaklarının destek alab�lmek �ç�n aşağıdak� hâllerden herhang�
b�r�nde bulunmaması gerek�r: 

a)  İflas etm�şler veya tasf�ye hâl�nde bulunan ve bu durumları neden�yle �şler� kayyum veya vas�
tarafından yürütülen, konkordato �lan ederek alacaklılar �le anlaşma yapmış, faal�yetler� askıya
alınmış veya bunlarla �lg�l� b�r kovuşturmanın konusu olanlar veya mer� mevzuatta öngörülen
benzer durumlarda olanlar,

b)  Kes�nleşm�ş yargı kararı (yan� temy�z� mümkün olmayan b�r karar) �le meslek� faal�yete �l�şk�n
b�r suçtan mahkûm olanlar,

c)  Haklarında, görevler�n� kötüye kullandıklarına da�r kes�nleşm�ş mahkeme kararı olanlar,

d) Dolandırıcılık, yolsuzluk, b�r suç örgütü �ç�nde yer almak g�b� suçlardan kes�nleşm�ş yargı
kararı �le mahkûm olanlar,

e) Herhang� b�r kamu �hale prosedürüne veya d�ğer b�r mal� desteğe �l�şk�n yükümlülüklere
uymayarak, sözleşmey� c�dd� b�r şek�lde �hlal ett�ğ� tesp�t ed�lenler,

f) Tekl�f çağrısına katılım koşulu olarak Kalkınma Ajansı tarafından talep ed�len b�lg� ve
belgeler�n tem�n ed�lmes� sırasında yanlış beyanda bulunanlar veya bu b�lg� ve belgeler�
zamanında ajansa sunmayanlar,

g) Mevcut veya daha öncek� tekl�f çağrılarının değerlend�r�lmes� sürec�nde değerlend�rme
kom�tes�n� veya Kalkınma Ajansını etk� altında bırakmaya veya g�zl� b�lg� elde etmeye teşebbüs
edenler,
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Genel yönet�m kapsamındak� kamu �dareler� dışındak� gerçek veya tüzel k�ş�lerden,
yapılandırılmış borçlar har�ç olmak üzere verg� da�reler�ne vades� geçm�ş borcu olanlar,

Genel yönet�m kapsamındak� kamu �dareler� dışındak� gerçek veya tüzel k�ş�lerden
yapılandırılmış borçlar har�ç olmak üzere sosyal güvenl�k kurumuna vades� geçm�ş borcu
olanlar,

Genel yönet�m kapsamındak� kamu �dareler� dışındak� gerçek veya tüzel k�ş�lerden, söz
konusu projeye Ajans tarafından sağlanacak destek tutarının yüzde üçü kadar ya da daha
fazla b�r meblağ �ç�n, herhang� b�r nedenle haklarında kes�nleşm�ş hac�z �şlem� bulunanlar,

h)  Sözleşme �mzalandığı tar�h �t�barıyla; 

�)  Tekl�f ed�len proje dolayısıyla menfaat �l�şk�s� �ç�nde olanlar.

Yukarıda madde (a) ve (f) ’de bel�rt�len durumlarda, tekl�f çağrısına katılma yasağı, �hlal�n tesp�t
ed�ld�ğ� tar�hten sonrak� �k� yıllık b�r süre �ç�n geçerl�d�r. Madde (b), (c), (d), (e) ve (g)’de bel�rt�len
durumlarda, tekl�f çağrısına katılma yasağı, kararın tebl�ğ tar�h�nden �t�baren dört yıl; (h)’de
bel�rt�len durumda yazılı yükümlülükler�n�n yer�ne get�r�lmes�ne dek; (�)’de yazılı durum �ç�n �se
süres�z olarak söz konusudur. 
 
Başvuru sah�pler�; “Başvuru Formu-Başvuru Sah�b�n�n Beyanı” bölümünde yukarıdak� (a)’dan (�)’ye
kadar olan kategor�ler�n h�çb�r�ne g�rmed�kler�ne da�r beyanda bulunmalıdırlar. 
 
Başvuru sah�pler�, sunulan proje tekl�f�n�n uygulanmasından doğrudan sorumlu olarak hareket
edecek, projeler� destek almaya hak kazanıp, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı �le sözleşme
�mzaladığı takd�rde “Sözleşme Tarafı” (Yararlanıcı) olacaktır.

2 . 1 . 2 .  O r t a k l a r  v e  O r t a k l a r ı n  U y g u n l u ğ u

O r t a k l a r

Program kapsamında, başvuru sah�pler�, kend�ler� �le aynı uygunluk koşullarına sah�p kurum ya da
kuruluşlarla ortaklık kurab�l�r. Ortaklar projen�n uygulanmasına katılab�lecek ve yaptıkları
masraflar destek yararlanıcısının yaptığı masraflarla aynı koşullarda kabul ed�leb�lecekt�r. Bu
nedenle proje ortakları, başvuru sah�pler� �le aynı uygunluk koşullarını karşılamalıdır. Proje
ortağı olacak kuruluşlar ortaklık beyanını doldurmalıdır.
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Öneml� Uyarı:
Başvurusu yapılan projen�n uygulama yer� olacak yapı veya alanın mülk�yet�ne
sah�p olan ya da �lg�l� mevzuat bakımından yetk� sah�b� kurum ve kuruluşların
projede ortak/�şt�rakç� olarak yer almaları projen�n uygulanab�l�rl�ğ�ne ve
sürdürüleb�l�rl�ğ�ne katkı sağlayacaktır.

Hazırlık ve uygulama safhalarında tüm tarafların dâh�l olması,
Mal� kaynaklar da dâh�l olmak üzere kaynakların tedar�k� ve dağıtılmasında tüm tarafların
yer alması,

B�r projede yer alan taraflar arasındak� �l�şk�n�n ortaklık olarak kabul ed�lmes� �ç�n aşağıdak�
koşullar aranmaktadır:

Ortaklık çerçeves�nde proje başvurusunda bulunan tüm taraflar (başvuru sah�b� de dâh�l olmak
üzere) başvuru formunda yer alan ortaklık beyannames�n� ayrı ayrı �mzalamalıdır.

İ ş t � r a k ç � l e r

Başvuru sah�b� ve ortakların uygunluk koşullarını karşılamayan kuruluşlar da projeye, o projen�n
güven�l�rl�ğ�n� ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� artırmak amacıyla �şt�rakç� olarak katılab�l�r. Bölüm 2.1.1’de
bel�rt�len uygunluk koşullarının �şt�rakç� kurum, kuruluş ya da k�ş�ler� bağlayıcılığı yoktur.
İşt�rakç�ler projede sponsorluk, mal� ve tekn�k destek sağlama, uzmanlık aktarımı g�b� roller
üstlen�r. Ancak yaptıkları harcamalar uygun mal�yet olarak değerlend�r�lmez. İşt�rakç�
kuruluşlar, katılımlarına da�r beyanda bulunmalıdır. Başvuru sah�b� destek almaya hak kazanıp,
Doğu Marmara Kalkınma Ajansı �le sözleşme �mzalaması hâl�nde �şt�rakç�ler tarafından taahhüt
ed�lm�ş katkıları üstlenmek zorundadır.

Programa başvurusu yapılacak projelerde ortak ve �şt�rakç� zorunluluğu
bulunmamaktadır. D�ğer yandan uygun başvuru sah�b� olan kurumlardan herhang�
b�r�nden olmak üzere en az b�r ortak �le sunulan projelere değerlend�rme
aşamasında ortakların projeye sağlayacağı katkıya bağlı olarak değ�şen derecelerde
ek puan ver�lecekt�r.
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A l t  Y ü k l e n � c � l e r  /  T a ş e r o n l a r

Ortak veya �şt�rakç� olmayıp projede yer alan bazı faal�yetler�n �hale ed�ld�ğ� kuruluşlardır. Proje
kapsamında, bazı mal, h�zmet alımı ve yapım �şler� faal�yetler�n�n gerçekleşt�r�leb�lmes� �ç�n
satın alma (�hale) yapılması gerekeb�l�r. Bu �halelerde tanımlanan �şler, Proje Uygulama
Rehber�nde bel�rt�len satın alma kurallarına uygun olarak seç�len alt yüklen�c�ler tarafından
gerçekleşt�r�l�r. Yararlanıcı, ortak ve �şt�rakç�n�n �dares�, denet�m� veya sermayes� bakımından
nüfuzu altında bulundurduğu gerçek ve tüzel k�ş�ler, aynı proje kapsamında alt yüklen�c�
olamazlar.

S�yas� part�ler ve bunların alt b�r�mler�, h�çb�r şek�lde başvuru sah�b�, proje ortağı ya
da �şt�rakç� olarak proje başvurusunda bulunamaz, proje uygulamalarında yer
alamaz.

2 . 1 . 3 .  P r o j e l e r � n  U y g u n l u ğ u

S ü r e

Y e r

Proje süres� asgar� 12 ay azam� 24 aydır. Bu süre, sözleşmen�n
tüm taraflarca �mzalandığı günden b�r sonrak� gün �t�barıyla
başlar.

Projeler, Ajansın faal�yet gösterd�ğ� TR42 Düzey 2 Bölges�'nde
gerçekleşt�r�lmel�d�r. Ancak serg�, konferans, fuar ve benzer�
etk�nl�klere katılım faal�yetler�, proje amaçlarının
gerçekleşt�r�lmes� �ç�n gerekl� olduğu durumlarda, bölge
dışında gerçekleşt�r�leb�l�r. Her hâlükârda proje temel
faal�yetler� bölge �çer�s�nde gerçekleşt�r�lmel�d�r.
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U y g u n  O l m a y a n  P r o j e  K o n u l a r ı

Ç�ftç�ler tarafından sözleşmel� üret�l�p, tütün alıcıları tarafından satın alınan tütün üret�m�
har�c�nde tütün üret�m�,
S�yas� veya etn�k �çer�kl� proje ve faal�yetler
Hukuka, kamu düzen�ne, genel sağlığa ve toplumun genel ahlak anlayışına aykırı faal�yetler,
Türk Gıda Kodeks� Alkolsüz İçecekler Tebl�ğ�ne uygun olmayan ürünler�n üret�m�,
Bankacılık, s�gortacılık, mal� h�zmetler
Döv�z spekülasyonu ve mal� spekülasyonlar �çeren faal�yetler; borsa yatırımları
Gayr�menkul yatırımları
Çalıştaylar, sem�nerler, konferanslar veya kongrelere katılım �ç�n b�reysel sponsorluklar,
Eğ�t�m veya kurslar �ç�n b�reysel burslar
H�be verme amaçlı projeler (d�ğer k�ş� ya da kuruluşlara h�be (madd� veya ayn�) veya kred�
sağlamak �ç�n)
Akadem�k araştırma
Yerel kuruluşların rut�n akt�v�teler�n� f�nanse etmey� tekl�f eden, özell�kle faal�yet g�derler�n�
kapsayan projeler
Ajans �le sözleşme �mzalanmadan önce başlatılan veya aynı proje ve proje kapsamında
desteklenmes� talep ed�len faal�yet yahut harcama kalemler� �ç�n d�ğer kaynaklardan f�nanse
ed�len projeler.
Hâl�hazırda herhang� b�r kamu kurum ya da kuruluşundan f�nansal destek alan projeler �le
proje kapsamındak� faal�yetler eş zamanlı olarak ajanstan mal� destek alamazlar. Ancak
yararlanıcılar, kend�ler�n�n karşılamak zorunda oldukları eş f�nansman tutarını, banka ya da
f�nans kuruluşlarından kred� yoluyla tem�n edeb�l�rler. Böyle b�r durumda, alınan kred�lere
karşılık projede alınan ek�pmanlar reh�n olarak göster�lemez.

Tüm projeler her koşulda geçerl� mevzuata uygun olmalı ve aşağıdak� konuları kes�nl�kle
�çermemel�d�r:

Öneml� Uyarı:
Kamu ve beled�yeler tarafından �şlet�len m�saf�rhane, sosyal tes�s g�b� �şletmelere
yönel�k projeler desteklenmeyecekt�r.

P r o j e  B a ş v u r u l a r ı  v e  M a l �  D e s t e k  A l m a y a  İ l � ş k � n  Ö z e l
D ü z e n l e m e l e r

Başvuru sah�b�, bu program kapsamında Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’na en fazla �k� (2)
projes� �ç�n başvuruda bulunab�l�r ve b�r (1) projes� �ç�n destek alab�l�r. 

B�r başvuru sah�b� tarafından �k�den fazla başvuru yapılması hâl�nde, başvurunun tesl�m alındığı
tar�h� ve saat� önce olan proje tekl�fler� d�kkate alınır, d�ğerler� değerlend�rme dışı bırakılır. 
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B�r başvuru sah�b� program kapsamında sunduğu �k� projes� de değerlend�rme aşamasında
başarılı bulunursa sözleşmeler �mzalanmadan önce başvuru sah�b�ne başarılı olduğu projeler
�ç�nden hang�s�ne destek almak �sted�ğ� konusunda seç�m hakkı tanınır.

Teşv�k ed�lmeyecek yatırım konuları ve d�ğer hususlar bakımından başvuru sah�pler�
Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar ve bu Karar’da değ�ş�kl�k yapılmasına da�r d�ğer
kararlara tab�d�r. Bu hususlar b�lg� s�stem�nden ve KAYS’tan tak�p ed�l�r. Bu sınırları aşan
destek uygulamasına rastlanıldığında, bu tür sözleşmeler feshed�l�r ve sağlanan destek
mevzuat ve sözleşmeyle bel�rlenen koşullarda ger� alınır. 

Başvuru Sah�pler�, son üç yıl �çer�s�nde ulusal ve uluslararası kaynaklardan aldıkları mal� destek
tutarları �le başvuru yapmış oldukları ve yanıt bekled�kler� mal� destekler�, başvuru formunda
bel�rtmek zorundadırlar. Başka kaynaklardan desteklenen aynı proje ve/veya faal�yetler �ç�n
Ajanstan destek talep ed�lemez. 

Yararlanıcılar, kend�ler�n�n karşılamak zorunda oldukları eş f�nansman tutarını, banka ya da
f�nans kuruluşlarından kred� yoluyla tem�n edeb�l�rler. Böyle b�r durumda, alınan kred�lere
karşılık projede alınan ek�pmanlar reh�n olarak göster�lemez.

2 . 1 . 4 .  M a l � y e t l e r � n  U y g u n l u ğ u

Mal�yetler�n götürü mal�yetlere değ�l (dolaylı g�derler, yolculuk ve gündel�k g�derler� har�ç)
gerçek mal�yetlere (yan� projen�n uygulanması sırasında yapılacak f��l� mal�yetler) dayalı
olması,
Projen�n uygulama süres� �ç�nde gerçekleşmes� (n�ha� denet�m mal�yetler� har�ç),
Projen�n yürütülmes� �ç�n gerekl� ve gerçekç� mal� yönet�m prens�pler�yle uyumlu olması,
mal�yet etk�nl�ğ� yaratması,
Yararlanıcı veya ortağı tarafından gerçekleşt�r�lmes�,
Yararlanıcının ya da ortağının hesaplarında ya da muhasebe belgeler�nde kayıtlı,
tanımlanab�l�r ve doğrulanab�l�r olması; or�j�nal kanıtlayıcı ve destekley�c� belgelerle
desteklenmes� gerek�r.

Destek �ç�n sadece “uygun mal�yetler” d�kkate alınır. Bu nedenle sunulan toplam bütçe, hem b�r
mal�yet tahm�n� hem de “uygun mal�yetler” �ç�n tavan n�tel�ğ�nded�r. Uygun mal�yetler, götürü
mal�yetlere değ�l (yolculuk ve gündel�k mal�yetler� ve dolaylı mal�yetler har�ç), gerçek
mal�yetlere (projen�n uygulanması sırasında yapılacak f��l� mal�yetler) dayandırılmalıdır. Projede
gerçekleşt�r�lecek tüm mal�yetler, KAYS’ta yer alan bütçe formatı üzer�nden hazırlanır.

Bu programda b�r mal�yet�n uygun mal�yet olarak kabul ed�leb�lmes� �ç�n aşağıdak� genel koşullar
aranmaktadır:
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U y g u n  M a l � y e t l e r

Proje kapsamında �st�hdam ed�lecek yen� personel�n brüt maaşları/ücretler� (P�yasa
koşullarında oluşmuş ücretlerden ve yararlanıcının ve ortaklarının normalde verd�ğ�
m�ktarlardan yüksek olmamalıdır.)
P�yasa f�yatlarına uygun olmaları ve projen�n uygulanab�lmes� �ç�n gerekl� olmaları koşulu �le
yen� ek�pman ve h�zmet (nakl�ye, k�ra vb.) satın alma mal�yetler�
Proje bütçes�n�n %5’�n� geçmemek kaydıyla sarf malzemes� mal�yetler�
Proje bütçes�n�n %5’�n� aşmayacak şek�lde ve yalnızca sınırlı deneme üret�m� �ç�n kullanılan
hammadde mal�yetler�
Taşeron mal�yetler� (basım, etk�nl�k organ�zasyonu vb.)
Projen�n uygulanması �ç�n mutlaka gerekl� olması ve ajans tarafından sağlanan mal�
desteğ�n yüzde otuzunu geçmemek koşuluyla, küçük ölçekl� yapım �şler� yapım �şler�   
Ajans tarafından sağlanan destek tutarı 200.000 TL'n�n üzer�nde olan projelerde denet�m
mal�yetler�
Mal� h�zmet mal�yetler� (özell�kle havale mal�yetler�, s�gorta, banka mal�yetler� vb.)
Belgelend�rme mal�yetler� 
Proje uygulaması dâh�l danışmanlık h�zmet alım mal�yetler�
Eğ�t�m h�zmet alımı mal�yetler�
Görünürlük mal�yetler�
KDV mal�yetler�

Uygun mal�yetler, doğrudan ve dolaylı olmak üzere �k� gruba ayrılır:

a. Uygun Doğrudan Mal�yetler

[1] Proje kapsamında �st�hdam ed�len personel�n proje süres� sonrasındak� �st�hdamı �le Ajans desteğ� arasında bağ kurulamaz. İst�hdamına
devam ed�lecek personel�n tüm sorumluluğu �lg�l� Yararlanıcıya a�tt�r.
[2] Ajans destekler� kapsamında yapılacak �halelerde, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 63. maddes�nde yer alan yerl� �stekl�ler leh�ne �l�şk�n
düzenlemeler uygulanır.
[3] Yapım �şler�n� bütçen�zde olab�ld�ğ�nce tek kalem altında ve sade b�r şek�lde göster�n�z. Proje hazırlanması aşamasında; yapım �şler� �ç�n
bel�rlenecek bütçe m�ktarının mümkün olduğunca uygulama projes�ne yakın olacak şek�lde hazırlanan yaklaşık gerçek mal�yete göre g�r�lmes�
uygun olacaktır.
[4] Bu denet�m Kamu Gözet�m� Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurulu tarafından yetk�lend�r�len bağımsız denetç�ler ve bağımsız denet�m
kuruluşları �le serbest muhasebec� mal� müşav�rler ve yem�nl� mal� müşav�rler tarafından yapılab�l�r. Projeler�n denet�m� Ajans tarafından da
yaptırılab�l�r. Bu durumda denet�m mal�yet� proje bütçes�nde yer almaz. Ajans kamu kurum ve kuruluşlarını dış denet�m kuralından muaf
tutab�l�r.

4

Öneml� Uyarı:
Projen�n uygulama aşamasının sağlıklı yürütüleb�lmes�n� tem�n etmek amacıyla,
“danışmanlık h�zmet alım mal�yetler� kapsamında” danışmanlık desteğ� alınab�l�r ve
proje bütçes�ne yansıtılab�l�r. Bu aşamada projen�n �dares�nden sorumlu olacak
danışman �ç�n araştırma yapılması ve başvuru aşamasında üç alternat�f �ç�n
özgeçm�ş ve f�yat tekl�f� sunulması zorunludur. Her türlü danışmanlık mal�yetler�
Faal�yet Bütçes�nde “6. D�ğer” başlığı altında yansıtılır. BUNUNLA BİRLİKTE HİÇBİR
KOŞULDA PROJE HAZIRLIĞINA İLİŞKİN GİDERLER PROJE BÜTÇESİNE
YANSITILAMAZ.   
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Proje faal�yetler�n�n gerekt�rd�ğ� geç�c� of�s/yer k�ralama dışında olağan faal�yet yer� (proje
uygulama yer� olsa dah�) k�ra ödemeler�
Yararlanıcının ve proje kapsamında görev alan k�ş�ler�n kusur ve �hmaller� sebeb�yle
doğacak olan ceza, zam, fa�z ve sa�r g�derler�
Sözleşmede bel�rt�ld�ğ� hâlde, verg� ve pr�m ödemeler� har�ç, proje hesabı dışında yapılan
proje harcamaları
Borçlar; zarar veya borç karşılıkları
Yolculuk ve gündel�k g�derler�
Fa�z borcu
Hâl�hazırda başka b�r kapsamda f�nanse ed�len kalemler
Araz� veya b�na alımları
İk�nc� el ek�pman alımları
Kur artışı dolayısıyla oluşan mal�yet artışları
Projen�n uygulanmasına katılan kamu görevl�ler�n�n maaşları    
Proje başlangıcından önce yapılan hazırlık çalışmalarının ve d�ğer faal�yetler�n mal�yetler�
Yararlanıcı ya da ortakları dışındak�ler tarafından gerçekleşt�r�len mal�yetler
Salt sözleşmeye, tem�natlara ve ajans �le yararlanıcı arasındak� mal� ödemelere    �l�şk�n her
türlü verg�, res�m, harç ve sa�r g�derler
Proje �le �lg�s� olmayan harcamalar
İst�mlak bedeller�
Otomob�l, motos�klet, m�n�büs, otobüs, kaptıkaçtı, araz� taşıtları, panelvan, kamyon ve
çek�c� alımı ve k�ralanması �le bu �şlemlerle taalluku olan g�derler
Leas�ng g�derler�

Bu programda h�çb�r şek�lde uygun mal�yet olarak kabul ed�lmeyecek olan mal�yet kalemler�
aşağıda sıralanmaktadır: 

[5] Kamu görevl�ler�n�n maaşları projede çalıştıkları süre oranında, belgelend�r�lmek koşuluyla yararlanıcının (ortaklar dâh�l) eş f�nansmanı
olarak kabul ed�leb�lmekted�r. Bununla b�rl�kte, kamu görevl�s�n�n tab� olduğu mevzuata göre proje bütçes�nden kend�s�ne ödeme yapılab�lmes�
hâl�nde bu ödemeler, Ajansın sağladığı mal� destekten de karşılanab�l�r. Bu durumda, ajans �lg�l� kamu görevl�s�n�n bu ödemelerden
yararlanab�leceğ�ne da�r �spatlayıcı belgeler� �steme hakkını ha�zd�r.

[6] Proje uygulaması �le doğrudan �lg�l� olmayan ajans ve yararlanıcı arasındak� banka transfer ücretler�, noter masrafları ve verg�ler g�b�
g�derler �fade ed�lmekted�r.

Ajans tarafından yapılab�lecek bütçe rev�zyonu sonucunda projen�n toplam uygun mal�yet� ve
h�be destek tutarı (toplam bütçe rakamı) azalab�l�r ancak Ajanstan talep ed�len destek oranı
sab�t kalır. 
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b. Uygun Dolaylı Mal�yetler
Uygun dolaylı mal�yetler, başka b�r bütçe kalem� altında ver�len mal�yetler� �çermeyen ve genel
�dar� g�derler� (sadece proje �le �lg�l� elektr�k, su, ısınma mal�yetler� vb.) karşılamak üzere
projen�n toplam uygun mal�yetler�n�n %2’s�n� aşmayacak şek�lde bel�rlenm�ş olan götürü
tutardır.

U y g u n  O l m a y a n  M a l � y e t l e r
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A y n �  K a t k ı l a r

Ayn� katkılar; b�r projen�n başvuru sah�b�, ortakları ya da �şt�rakç�ler� veya �ş b�rl�ğ� yapan k�ş�
veya kuruluşlar tarafından projeye yapılacak araz�, malzeme, personel, mak�ne ve ek�pman
katkısıdır. Başvuru formunda ayrı b�r l�ste hâl�nde sunulması gereken, yararlanıcı, ortakları ya
da �şt�rakç�ler� tarafından yapılan ayn� katkılar, gerçek harcamaları yansıtmaz ve uygun mal�yet
olarak değerlend�r�lmez. Bu nedenle bu katkılar, yararlanıcı tarafından sağlanan eş f�nansman
olarak değerlend�r�lemez. Ancak, desteğ�n ver�lmes� durumunda, yararlanıcı, başvuru
formunda bel�rtt�ğ� bu katkıları üstlenmek zorundadır.

2 . 2 .  B a ş v u r u  Ş e k l �  v e  Y a p ı l a c a k  İ ş l e m l e r

2 . 2 . 1 .  B a ş v u r u  F o r m u ,  E k l e r �  v e  D � ğ e r  B e l g e l e r

Başvurular, www.marka.org.tr �nternet adres�nden tem�n ed�lecek elektron�k başvuru
rehber�nde bel�rt�len esas ve usullere uygun yapılmalıdır. Başvuru formu ve ekler� Kalkınma
Ajansları Yönet�m S�stem� (KAYS) üzer�nden (https://kaysuygulama.sanay�.gov.tr/) elektron�k
ortamda doldurulduktan sonra sırasıyla başvuru sırasında �stenen destekley�c� belgeler s�steme
yüklen�r.

Başvurular, bel�rt�len son kabul tar�h ve saat�ne kadar Kalkınma Ajansları Yönet�m S�stem�
(KAYS) üzer�nden yapılır. Her başvuru KAYS üzer�nden üret�len taahhütnamen�n �mzalanması �le
tamamlanır. Taahhütnamen�n e-�mza �le �mzalanması esastır. Taahhütnamen�n e-�mza �le
�mzalanması son başvuru tar�h�nden �t�baren en geç beş (5) �ş günü �çer�s�nde tamamlanır.
Taahhütnamen�n e-�mza �le �mzalanmadığı hâllerde, taahhütname başvuru sah�b� tarafından
ıslak �mzalı olarak elden son başvuru tar�h�nden �t�baren en geç beş (5) �ş günü �çer�s�nde Ajansa
tesl�m ed�l�r. 

Zamanında yapılmayan proje başvuruları �ç�n mazeret kabul ed�lmez ve bu projeler
değerlend�rmeye alınmadan redded�l�r. Her başvuru; kabul tar�h�, saat� ve referans numarası �le
kayded�l�r. Taahhütnamen�n ıslak �mzalı tesl�m ed�leceğ� durumlarda, kabul mahall�nde son
başvuru anı �t�barıyla b�r yığılma söz konusu �se kapanış saat�nde kapılar kapatılır ve sadece o an
�t�barıyla �çer�de bulunan başvurular kabul ed�lerek �şlem tamamlanır. 

D e s t e k l e y � c �  B e l g e l e r

Destekley�c� belgeler, başvuru ve sözleşme aşamasında �stenen belgelerd�r. Başvuru
aşamasında �stenen destekley�c� belgeler; s�stem üzer�nde bulunması gereken ve başvuru
sah�pler�nden talep ed�len belgelerd�r. 
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BELGE ADI AÇIKLAMA

 
  1
  

 
  Başvuru

  Sah�b�, Ortak ve İşt�rakç�
Beyanları

  

Başvuru   sah�b�, ortak ve �şt�rakç�ler�n Doğu Marmara Kalkınma Ajansına bu
program kapsamında proje sunulmasına ve projen�n başarılı bulunup destek

almaya hak kazanması hâl�nde uygulanmasına �l�şk�n yetk�l� yönet�m organının
almış olduğu karar

 
  2

 
  İmza Beyanı

  ve İmza Yetk� Devr�

Başvuru sah�b�n� ve proje ortak(lar)ının, programa sunulacak proje �ç�n tems�l
ve   �lzama ve proje belgeler�n� �mzalamaya yetk�l� k�ş�(ler)�n �s�m(ler)�n� ve  
 �mzalarını noter tarafından tasd�k eden belge (Kamu kurum ve kuruluşları,

yerel yönet�mler, mahall� �dare   b�rl�kler� ve kamu kurumu n�tel�ğ�ndek� meslek
kuruşları �ç�n en üst yetk�l�   am�r/kurul onaylı tatb�k� �mza beyanı yeterl�d�r.)
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Sözleşme aşamasında sunulacak belgeler, Genel Sekreterl�k tarafından desteklenmeye hak
kazanan projelerden �sten�r. Başvuru formu ve ekler� �le bu rehberde bel�rt�len destekley�c�
belgeler�n aslı veya onaylı suret�n�n başvuru sah�pler� tarafından tem�n ed�lmes� gereken
belgelerd�r. Başvuru sah�pler�, desteklenmes�ne karar ver�len projeler�n Ajans tarafından �lan
ed�lmes�nden �t�baren on beş (15) �ş günü �ç�nde söz konusu belgeler� Ajansa tesl�m eder. Süres�
�çer�s�nde söz konusu belgeler� tesl�m etmeyen başvuru sah�pler� �le sözleşme �mzalanmaz.
Desteklenmeyecek projeler�n sah�pler�ne, yönet�m kurulu kararını müteak�p on gün �çer�s�nde
desteklenmeme gerekçeler�yle b�rl�kte b�ld�r�mde bulunulur. 
 
Başvurular, aşağıdak� destekley�c� belgelerle b�rl�kte yapılmalıdır. Bu belgeler başvuru
sırasında elektron�k s�steme yüklenecek ve daha sonra destek almaya hak kazanan başvuru
sah�pler�nden başvuru formu ve ekler� �le b�rl�kte aslı veya onaylı olarak sunulması gereken
belgelerd�r.

Öneml� Uyarı:
Başvurular sadece s�stem üzer�nden yapılacaktır. Ajans talep etmed�kçe
taahhütname dışında sözleşme aşamasına kadar Ajansa herhang� b�r matbu evrak
tesl�m ed�lmeyecekt�r.  

B a ş v u r u  S ı r a s ı n d a  Z o r u n l u  O l a r a k  K A Y S ' a  Y ü k l e n m e s �  G e r e k e n
D e s t e k l e y � c �  B e l g e l e r
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3
Mal�

  Tablolar/ B�lançolar

Kamu kurumu statüsünü ha�z kurumlar har�ç yetk�l� k�ş�, organ ya da kurumlarca
onaylanmış 2021 mal� yılı sonuna a�t kes�n hesaplar (ödenek m�ktarını göster�r

onaylı tablo, b�lanço, gel�r g�der tablosu, m�zan cetvel� g�b�)

 
  4
  

 
  Resmî Kayıt

  - Faal�yet Belges�
  

Kamu kurumu ve kamu kurumu n�tel�ğ�nde meslek kuruluşu statüsünü ha�z
kurumlar har�ç, resmî kayıt belges� veya faal olduğunu göster�r belge

5

 
  Proforma

  Faturalar-Tekl�f
mektupları

  

Proje kapsamındak� mak�ne, ek�pman, araç ve h�zmet alımlarında tutarı 20.000
TL’n�n üzer�ndek� her b�r kalem �ç�n en az �k� (2) proforma fatura (ya da tekl�f

mektubu) (Proforma faturaların, bütçeye kalemler hâl�nde yansıtılmış olması
gereken mak�ne-ek�pman ya da h�zmetlerden hang�s�ne a�t olduğu mutlaka
bel�rt�lmel� ve her b�r kaleme a�t proforma faturalar kend� �ç�nde �lg�l� bütçe

kalemler� �le �l�şk�lend�r�lerek gruplandırılmalıdır.)

 
  6
  

F�z�b�l�te Raporu (varsa)
Talep Anal�z� / İht�yaç Anal�z� / Ön F�z�b�l�te / B�lg� Formunu Destekley�c� Anal�z

ve Anketler

 
  7
  

Yapım İşler�
  Kapsamındak� Belgeler

a. Uygulama projes� ya da detaylı avan proje (Restorasyon ve rekonstrüks�yon
projeler�nde Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu Müdürlüğünden onaylı
uygulama projeler� ya da �lg�l� kuruma başvuru yapıldığını göster�r belgen�n �brazı
zorunludur.),
b. Mah�yet�ne göre �lg�l� kurum ve kuruluşlar tarafından bel�rlenm�ş olan güncel
b�r�m f�yatlara ve pozlara göre hazırlanmış keş�f özet�n� (malzeme/metraj ve
keş�f l�stes�) �çeren mal�yet tahm�n�,
c. Yapım �şler�ne konu olan arsa/araz�/b�naların mülk�yet�n� (tapu) ya da projen�n
uygulanmasına elver�şl� süre �ç�n geçerl� k�ra, tahs�s vb. hukuk� durumunu
göster�r belge,
d. Projen�n uygulanması �ç�n gerekl� olan �dar� �z�nler�n alındığı ya da
başvurusunun   yapıldığını göster�r belge(ler). Herhang� b�r �zn�n gerekl� olmadığı
durumda �se başvuru sah�b� beyanı

8

İş B�rl�ğ�
  Protokoller�, Destek

Mektupları
(varsa)

Proje ortağı ve �şt�rakç�s� olan kurum kuruluşlardan veya projede ortak ya da
�şt�rakç� olarak yer almayan fakat projen�n sürdürüleb�l�rl�ğ�ne katkı

sağlayab�lecek özell�kle özel sektör f�rmalarından alınan destek mektupları
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9
D�ğer H�be

  Kaynaklarına İl�şk�n
Uygunluk Beyanı

Proje Faal�yetler�ne İl�şk�n Ulusal/Uluslararası
Fonlardan Yararlanılmadığına Da�r Beyan
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D�ğer
  Destekley�c� Belgeler

Proje değerlend�rmes�ne olumlu etk�de bulunacağı
değerlend�r�len ve yukarıda sayılmayan d�ğer belgeler

Verg� Borcu Olmadığına Da�r Belge: Başvuru sah�b�n�n ve varsa proje ortaklarının vades�
dolmuş veya ödenmem�ş verg� borcu olmadığına, �lg�l� yükümlülükler�n�n yer�ne get�r�ld�ğ�ne
veya varsa borcunun yapılandırıldığına ve yapılandırılmış borcun düzenl� olarak ödend�ğ�ne
da�r �lg�l� verg� da�res�nden alınmış belge veya barkodlu �nternet çıktısı

SGK Borcu Olmadığına Da�r Belge: Başvuru sah�b�n�n ve varsa proje ortaklarının vades�
dolmuş veya ödenmem�ş sosyal güvenl�k pr�m borcu olmadığına, �lg�l� yükümlülükler�n�n
yer�ne get�r�ld�ğ�ne veya varsa borcunun yapılandırıldığına ve yapılandırılmış borcun düzenl�
olarak ödend�ğ�ne da�r �lg�l� SGK �l müdürlüğünden alınmış belge veya barkodlu �nternet
çıktısı

Sözleşme Ajans tarafından da �mzalandıktan sonra toplam proje bütçes� üzer�nden damga
verg�s� yatırıldığına da�r dekont ya da damga verg�s�nden muaf olunduğuna �l�şk�n belge

Başvuru sah�pler�, desteklenmes�ne karar ver�len projeler�n Ajans tarafından �lan ed�lmes�nden
�t�baren on beş (15) �ş günü �ç�nde destekley�c� belgeler� s�stemden elde ed�len başvuru formu
ve ekler� �le b�rl�kte Ajansa tesl�m eder. Sözleşme �mzalamadan önce Ajans, gerekt�ğ�nde
başvuru sah�b�nden ek b�lg� ve belge �steyeb�l�r. Sözleşmeler, gerekl� belgeler�n tem�n�nden
sonra başvuru sah�pler�ne beş (5) �ş günü �ç�nde KAYS üzer�nden ve/veya Ajansın gerekl�
gördüğü hâllerde elektron�k olarak yapılacak yazılı b�ld�r�m� müteak�p en geç on (10) �ş günü
�ç�nde sözleşme e-�mza �le �mzalanır. E-�mza kullanılamaması durumunda Ajansa başvuru
yapılır. Bu süre zarfında ajansa başvurmayan, sözleşme �mzalamayacağını yazılı olarak b�ld�ren
veya ajans tarafından talep ed�len belgeler� zamanında sunmayan başvuru sah�pler� söz konusu
destekten feragat etm�ş sayılır.

Başvuru aşamasında KAYS’a yüklenecek belgelere ek olarak sözleşme aşamasında aşağıdak�
belgeler de talep ed�lecekt�r:
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S ö z l e ş m e  S ı r a s ı n d a  S u n u l m a s ı  G e r e k e n  D e s t e k l e y � c �
B e l g e l e r
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Sözleşme aşamasında sunulması gereken d�ğer belgeler�n l�stes�n� �çeren “Destek Sözleşmes�
İmza Sürec� Kılavuzu” başarılı başvuru sah�pler�ne sözleşme sürec�nde ayrıca �let�lecekt�r.
Ajans sözleşme �mzalama aşaması ve önces�nde �lave b�lg� ve belge talep edeb�lecekt�r.

Öneml� Uyarı:
Sözleşme tutarının damga verg�s�n�n �lg�l� verg� da�res�ne toplam sözleşme bedel�
üzer�nden (h�be tutarı + eş f�nansman) b�r adet sözleşme nüshası �ç�n ödenerek
alınacak makbuzun Ajansa sunulması gerekmekted�r.

~ 3 6 ~

2 . 2 . 2 .  B a ş v u r u l a r  N e r e y e  v e  N a s ı l  Y a p ı l a c a k ?

Başvurular, http://marka.org.tr adres�nden de ulaşılab�lecek
https://kaysuygulama.sanay�.gov.tr/ portalından yapılacaktır. Kalkınma Ajansları Yönet�m
S�stem� (KAYS) s�stem�nden e-devlet entegrasyonu �le g�r�ş yapılarak başvurular
gerçekleşt�r�lecekt�r. S�steme kaydolma ve kullanım �le �lg�l� detaylı b�lg� ve görsel anlatım y�ne
KAYS’ın yardım bölümünde bulunan Kullanıcı Kılavuzu’nda mevcuttur. KAYS üzer�nden başvuru
formu ve ekler� doldurulduktan sonra d�ğer destekley�c� belgeler KAYS’a yüklenecekt�r.

Kalkınma Ajansları Yönet�m S�stem�’ne (KAYS), başvuru sah�b� kurum/kuruluşu tems�l eden
görevl�, “Başvuru Sah�b� Kullanıcısı” rolüyle e-devlet üzer�nden kayıt yaptırır. Kayıt �şlem�
sırasında, Başvuru Sah�b� tarafından s�steme tanımlanan elektron�k posta adres�ne b�r onay
kodu gönder�l�r. Başvuru Sah�b� elektron�k s�steme �lk g�r�ş�nde bu onay kodunu
kullanacağından, kayıt aşamasında ver�len elektron�k posta adres�n�n doğru ve güncel olması
öneml�d�r. Ayrıca, onay kodunun gönder�lmes�nde sıkıntı �le karşılaşıldığında elektron�k posta
adres�n�n gereks�z (spam) kutusu kontrol ed�lmel� veya kayıt yaptırılan sayfada yer alan “onay
kodunu yen�den gönder” butonuna tıklanmalıdır.

Kayıt �şlem� tamamlandıktan sonra, proje tekl�f� �le �lg�l� elektron�k s�stemde �sten�len b�lg�ler�n
eks�ks�z doldurulması gerekmekted�r. Başvuru tamamlanmadığı sürece proje tekl�f� �le �lg�l�
s�steme g�r�len b�lg�lerde güncelleme yapmak mümkündür. Proje tekl�f� güncelleme
menüsünde yer alan “başvuru tamamla” adımı seç�ld�kten sonra proje tekl�f üzer�nde herhang�
b�r değ�ş�kl�k yapma �mkânı bulunmamaktadır.

Onl�ne başvuru, KAYS üzer�nden üret�len Taahhütnamen�n
e-�mza �le �mzalanmasıyla tamamlanır.

http://marka.org.tr/
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/


Taahhütnamen�n e-�mza �le �mzalanması son başvuru tar�h�nden (18 Kasım 2022)
�t�baren en geç beş (5) �ş günü (son gün 25 Kasım 2022) �ç�nde tamamlanır.
Taahhütnamen�n e-�mza �le �mzalanmadığı hâllerde, taahhütname başvuru sah�b�
tarafından ıslak �mzalı olarak elden son başvuru tar�h�nden  �t�baren en geç beş (5) �ş
günü �çer�s�nde Ajansın aşağıdak� adresler�nden b�r�ne tesl�m ed�l�r:

T.C. DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI
Yen�şeh�r Mahalles� Demokras� Bulvarı

No:72/A 41050 İzm�t / KOCAELİ

 
KOCAELİ YATIRIM DESTEK OFİSİ - GEBZE İRTİBAT BÜROSU

Gebze T�caret Odası (6.kat)
Güzeller Mah. Kavak Cad. No: 3

Gebze / KOCAELİ

 
SAKARYA YATIRIM DESTEK OFİSİ

Sakarya T�caret ve Sanay� Odası Sakarya Mah. No: 19 
 Ar�f�ye / SAKARYA

 
DÜZCE YATIRIM DESTEK OFİSİ

Kültür Mah. Süleyman Kuyumcu Cad. No: 11/4
Merkez / DÜZCE

 
BOLU YATIRIM DESTEK OFİSİ
Bolu T�caret ve Sanay� Odası 

Borazanlar Mah. D100 Karayolu Cad. No: 42 
Merkez / BOLU

 
YALOVA YATIRIM DESTEK OFİSİ

Rüstem Paşa Mah. Fat�h Cad. Hürr�yet Sok. No: 22/3
 Merkez / YALOVA
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2 . 2 . 3 .  B a ş v u r u l a r ı n  A l ı n m a s ı  İ ç � n  S o n  T a r � h

Her başvuru KAYS üzer�nden üret�len taahhütnamen�n �mzalanması �le tamamlanır.
Taahhütnamen�n e-�mza �le �mzalanması esastır. Başvuruların elektron�k ortamda alınması �ç�n
son tar�h 18.11.2022 saat 23.59’dur.

Taahhütnamen�n e-�mza �le �mzalanması son başvuru tar�h�nden �t�baren en geç beş (5) �ş günü
�çer�s�nde 25.11.2022 saat 17.00’ye kadar tamamlanır. 

Taahhütnamen�n e-�mza �le �mzalanmadığı hâllerde, taahhütname başvuru sah�b� tarafından
ıslak �mzalı olarak elden son başvuru tar�h�nden �t�baren en geç beş (5) �ş günü �çer�s�nde
Ajansa tesl�m ed�l�r. 

Son başvuru saat�nden sonra KAYS üzer�nden tamamlanmayan ve yukarıda bel�rt�len tar�hten
sonra Doğu Marmara Kalkınma Ajansına ulaşan başvurular h�çb�r koşulda değerlend�rmeye
alınmaz. 

2 . 2 . 4 .  B � l g �  A l m a

Sorularınızı; tekl�fler�n alınması �ç�n bel�rlenen son tar�hten y�rm� (20) gün önces�ne kadar,
tekl�f çağrısının referans numarasını bel�rterek aşağıdak� e-posta adres�ne veya faks
numarasına göndereb�l�rs�n�z.

 
 E-posta adres� : mal�destek@marka.org.tr

  Faks : 0(262) 332 01 45

Soruların yanıtları, Ajansa ulaşma tar�h�nden sonra en geç on (10) gün �çer�s�nde aşağıdak�
adreste yayımlanacaktır:

 www.marka.org.tr

Tüm potans�yel başvuru sah�pler�ne eş�t davranılacak, b�r başvuru sah�b�ne sağlanan b�lg� Sıkça
Sorulan Sorular (SSS) aracılığıyla d�ğer başvuru sah�pler�ne de sunulacaktır. Tüm resmî
açıklamalar ve talep ed�len b�lg� ajans tarafından sağlanacaktır. SSS l�stes�nde ve başvuru
rehber�nde yer almayan h�çb�r b�lg� başvuru sah�pler� ve ajans �ç�n bağlayıcı n�tel�k taşımaz.
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2 . 3 .  B a ş v u r u l a r ı n  D e ğ e r l e n d � r � l m e s �  v e  S e ç � l m e s �

Başvuru rehber�nde bel�rt�len uygunluk kr�terler�ne uymayan başvurular redded�l�r. Ayrıca bu

hususların değerlend�rme sürec�n�n herhang� b�r aşamasında tesp�t ed�lmes� hâl�nde de söz

konusu projeler redded�l�r, bu durumun sözleşme �mzalandıktan sonra tesp�t ed�lmes�

hâl�nde �se sözleşmeler feshed�l�r.

Ajans ön �nceleme ve değerlend�rme sürec�nde, başvuru sah�b�nden başvuru ve ek�

belgelere �l�şk�n olarak b�lg� ve belge �steyeb�l�r.

Başvurular, Ajans tarafından bağımsız değerlend�r�c�ler ve değerlend�rme kom�tes� desteğ� �le

�ncelen�p değerlend�r�lecekt�r. Başvuru sah�pler� tarafından sunulan projeler aşağıda açıklanan

aşama ve koşullara göre �ncelenecek ve değerlend�r�lecekt�r. Değerlend�rme sürec� temel

olarak �k� aşamadan oluşmaktadır: Ön �nceleme �le tekn�k ve mal� değerlend�rme.

1)  Ön İnceleme

Ajans, yapılan başvurularda başvuru sah�b�n�n, ortaklarının ve proje konularının uygunluğu

yönünden ön �nceleme yapar.

Ön �ncelemeye �l�şk�n hususlar aşağıda bel�rt�lm�şt�r:

Yalnızca zamanında tesl�m ed�len projeler ön �ncelemeye alınır. Ön �nceleme aşamasında �dar�

kontrol ve uygunluk kontrolü yapılır. 

Başvuru rehber�nde bel�rt�len bütün uygunluk kr�terler�n� taşıdığı anlaşılan projeler bağımsız

değerlend�rme sürec�ne alınır.

    a)  İdar� Kontrol
Başvurular öncel�kle şekl� uygunluk açısından �dar� kontrole tab� tutulacaktır. 

    b)  Uygunluk Kontrolü
Başvuru sah�b�n�n ve varsa ortaklarının bu rehber�n 2.1.1, 2.1.2 ve 2.1.3 bölümler�nde ver�len

koşullara uygunluğu �ncelen�r.
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Bu aşamada, aşağıda yer alan l�stede bel�rt�len koşulların yer�ne get�r�l�p get�r�lmed�ğ� kontrol
ed�lmekted�r.
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2)  Tekn�k ve Mal� Değerlend�rme

Tekl�f ed�len bütçe de dâh�l olmak üzere başvurular, aşağıda yer alan değerlend�rme
tablosundak� koşullara göre değerlend�r�lecekt�r. Değerlend�rmede sırası �le başvuranın mal� ve
yönet�m kapas�tes�, proje konusunun programın amaç ve öncel�kler� �le �lg�l�l�ğ�, öner�len
yöntem�n kal�tes� ve geçerl�l�ğ�, projen�n destek sonrası sürdürüleb�l�rl�ğ� �le projen�n bütçe ve
mal�yet etk�nl�ğ� göz önüne alınacaktır. 

Değerlend�rme tablosu, bölümlere ve alt bölümlere ayrılmıştır. Değerlend�rme tablosundak�
kr�terler doğrultusunda yapılan değerlend�rmen�n sonunda, altmış beş (65) ve üzer�nde puan
alan başvurular en yüksek puanlıdan başlayarak başarılı projeler olarak l�stelen�r. Yapılan
puanlamada, altmış beş ve daha fazla ayrıca varsa d�ğer eş�k değerler üzer�nde puan alan
başvurular başarılı projeler olarak l�stelen�r. Eş�t puan alan başarılı projeler bakımından; söz
konusu mal� destek programında aynı yararlanıcı tarafından sunulan tek proje başvurusu
n�tel�ğ�nde olanlar, bu hususta eş�tl�k olması hâl�nde öncel�kle �lg�l�l�k bölümü �ç�n bağımsız
değerlend�r�c�ler�n verd�kler� puanların ortalaması; bunun da eş�t olması hâl�nde mal� ve
operasyonel kapas�te bölümünden alınan puanların ortalaması en yüksek olanlar d�kkate alınır,
bu hususta da eş�tl�k olması hâl�nde başvuru tar�h� ve saat� esas alınır.

Proje tekl�fler�n�n destek almaya hak kazanab�lmes� �ç�n, toplam başarı puanına ek olarak,
değerlend�rme tablosunun �lg�l�l�k bölümünden en az on beş (15) puan (y�rm� beş (25) puan
üzer�nden) alması koşulu aranacaktır.
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TÜM BAŞVURULAR AŞAĞIDA KRONOLOJİK OLARAK YAZILI MEVZUAT HÜKÜMLERİ
ÇERÇEVESİNDE DEĞERLENDİRİLİR

(1) Bağımsız değerlend�r�c�ler, değerlend�rme çalışmalarını ajans gözet�m�nde ve kend�ler�ne
göster�len yerde elektron�k ortamda gerçekleşt�r�rler. Proje tekl�fler� bağımsız değerlend�r�c�ler
veya kom�te üyeler� tarafından çoğaltılamaz, kısmen veya tamamen bel�rt�len yer dışına
çıkarılamaz. Değerlend�rme çalışmaları tarafsızlık ve g�zl�l�k esası doğrultusunda kapalı
oturumlarda gerçekleşt�r�l�r.

(2) Proje tekl�fler�, tekn�k ve mal� n�tel�k açısından, Destek Yönet�m� Kılavuzu ve Başvuru
Rehber�nde bel�rlenen değerlend�rme usuller� ve kr�terler� doğrultusunda tarafsız b�r b�ç�mde
değerlend�r�l�r.

(3) Her b�r başvuru, b�rb�r�nden habers�z olarak �k� bağımsız değerlend�r�c� tarafından
değerlend�r�l�r Tarafsızlığın sağlanması amacıyla başvuru evrakı, başvuru sah�b�n�n k�ml�k ve
�let�ş�m b�lg�ler�n�n bağımsız değerlend�r�c�ler tarafından görülmes�n� mümkün olduğunca
engelleyecek şek�lde hazırlanır.

(4)   Bağımsız değerlend�r�c�ler, başvuru formunda bel�rt�len kr�terler doğrultusunda hazırlanmış
ve her b�r bölüm �ç�n tavan puanları bel�rlenm�ş değerlend�rme formlarını kullanarak, tekl�fler�
toplam yüz puan üzer�nden, tam sayı şekl�nde puanlamak suret�yle değerlend�r�r.

(5)  Başarı sıralaması �k� bağımsız değerlend�r�c�n�n verm�ş olduğu puanların ar�tmet�k
ortalaması alınarak tesp�t ed�l�r.

(6)  İk� değerlend�r�c�n�n başarılı bulduğu projeye verm�ş olduğu puanlar arasında y�rm� ve üzer�
fark olması hâl�nde tekl�f üçüncü b�r bağımsız değerlend�r�c�ye �ncelet�l�r. Başarı sıralamasında
üçüncü değerlend�rme puanı �le bu puana en yakın değerlend�rme puanının ar�tmet�k ortalaması
esas alınır. Üçüncü değerlend�rme puanının d�ğer �k� değerlend�rme puanına olan farkının
b�rb�r�ne eş�t olması hâl�nde başarı puanı yüksek olan değerlend�rme puanı �le üçüncü
değerlend�rme puanının ar�tmet�k ortalaması esas alınır. Üçüncü değerlend�rme puanının
başarısız olması hâl�nde �lg�l� proje �ç�n bağımsız değerlend�rme sürec� yen�den başlatılır.
Yen�den değerlend�rme sonucunda da aynı durumun ortaya çıkması hâl�nde proje, �k�nc�
değerlend�rme sonuçları göz önünde bulundurularak değerlend�rme kom�tes� tarafından
değerlend�r�l�r.

(7)  B�r bağımsız değerlend�r�c�n�n başarılı, d�ğer�n�n başarısız bulduğu proje tekl�f� üçüncü
bağımsız değerlend�r�c�ye �ncelet�l�r. Üçüncü bağımsız değerlend�r�c�n�n, proje tekl�f�n� başarısız
bulması hâl�nde, puan farkına bakılmaksızın �k� başarısız puanın; başarılı bulması hâl�nde �se �k�
başarılı puanın ar�tmet�k ortalaması alınır. Ancak başarılı puanlar arasındak� farkın y�rm� ve üzer�
olması durumunda �lg�l� proje �ç�n bağımsız değerlend�rme sürec� yen�den başlatılır. Yen�den
değerlend�rme sonucunda da aynı durumun ortaya çıkması hâl�nde proje, �k�nc� değerlend�rme
sonuçları göz önünde bulundurularak değerlend�rme kom�tes� tarafından değerlend�r�l�r.
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(8)  Başvurular, en yüksek puanı alan tekl�ften başlayarak sıralanır. Yapılan puanlamada, altmış
beş ve daha fazla ayrıca varsa d�ğer eş�k değerler üzer�nde puan alan başvurular başarılı
projeler olarak l�stelen�r. Eş�t puan alan başarılı projeler bakımından; söz konusu mal� destek
programında aynı yararlanıcı tarafından sunulan tek proje başvurusu n�tel�ğ�nde olanlar, bu
hususta eş�tl�k olması hâl�nde öncel�kle �lg�l�l�k bölümü �ç�n bağımsız değerlend�r�c�ler�n
verd�kler� puanların ortalaması; bunun da eş�t olması hâl�nde mal� ve operasyonel kapas�te
bölümünden alınan puanların ortalaması en yüksek olanlar d�kkate alınır, bu hususta da eş�tl�k
olması hâl�nde başvuru tar�h� ve saat� esas alınır. Başarılı bulunan ancak bütçe kısıtı neden�yle
�lk aşamada desteklenemeyecek olan projeler �ç�n yedek l�ste oluşturulur. F�nansman �mkanları
n�spet�nde tekl�f çağrısı kapsamında �lan ed�len mal� destek programları �ç�n desteklenmeye
değer yeterl� sayıda proje bulunmadığının değerlend�rme kom�tes� raporu �le sab�t olması
hâl�nde genel sekreter �lg�l� tekl�f çağrısının artan bütçes�n�, kabul ed�leb�l�r yeterl� başvurusu ve
projes� olan başka tekl�f çağrılarına aktarmaya yetk�l�d�r. Bu uygulamada 28/9/2006 tar�hl� ve
26303 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmel�ğ�n�n
ödenek aktarılması �le �lg�l� kısıtları uygulanmaz.

(9) Bütün tekl�fler�n bağımsız değerlend�r�c�ler tarafından �ncelenmes� ve puanlanmasının
ardından değerlend�rme kom�tes�, yapılan değerlend�rme çalışmalarını �nceleyerek tavs�yeler�n�
oluşturur. Genel Sekreter, sonuçları Değerlend�rme Kom�tes�ne ve Yönet�m Kuruluna sunulmak
üzere, proje tekl�fler�n�n r�sk durumunu ölçmek amacıyla, ajans personel�n� görevlend�rerek
araştırma, �nceleme ve ön �zleme z�yaretler� yaptırab�l�r. Söz konusu z�yaretlerde değerlend�rme
sonuçlarının sıhhat�n� olumsuz yönde etk�leyecek f��l ve beyanlardan kaçınılır. Değerlend�rme
kom�tes�, tekl�fler�n sıralamasını bağımsız değerlend�r�c�ler�n puanlamaları doğrultusunda
onaylayab�l�r veya yapmış olduğu �ncelemelerde, bağımsız değerlend�r�c�ler�n kararlarına
katılmadığı tekl�fler�, gerekçes�n� açıkça bel�rtmek ve bunu çalışmasının sonunda genel
sekreterl�ğe raporlamak şartıyla yen�den değerlend�reb�l�r. Bağımsız değerlend�rme puanı ell�
puan ve altında olan proje tekl�fler� değerlend�rme kom�tes� tarafından yen�den
değerlend�r�lmez. Değerlend�rme kom�tes� tarafından yapılan bu değerlend�rmede, söz konusu
proje tekl�fler� �k� kom�te üyes� tarafından değerlend�r�l�r ve bağımsız değerlend�r�c�ler
tarafından yapılan değerlend�rme aşamasında uygulanan kurallar kıyasen uygulanır.

(10)  Değerlend�rme Kom�tes�, destek sağlanmasını tavs�ye ett�ğ� sıralı başarılı projeler l�stes�n�
ve eş�k değer� aşan ancak bütçe kısıtı neden�yle desteklenmes� �lk aşamada mümkün olmayan
yedek başarılı proje l�stes�n� yönet�m kurulunun onayına sunulmak üzere, Genel Sekreterl�ğe
�nt�kal ett�r�r.

(11)   Başarılı proje l�stes� genel sekreter tarafından yönet�m kurulunun onayına sunulur.
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[1] Yerl� malı belges�ne sah�p mal alımı taahhüdü ayrıca b�r performans gösterges� olarak bel�rlen�r ve proje sonunda bu taahhüdün

gerçekleşt�r�lmemes� hâl�nde destek tutarının %5’�nden az olmamak üzere uygulanacak �lave ceza� şarta da sözleşmede yer ver�l�r.

(12) Genel sekreter başarılı proje l�stes�n� yönet�m kuruluna sunmadan önce, l�stede yer alan her
b�r projen�n bütçe kalemler�n� ve bunlar �ç�n öngörülen bütçe tutarlarını ayrı ayrı �nceler veya
�ncelet�r. Sonrasında �se asıl ve yedek projeler� yerl� malı belges�ne sah�p mal alımını taahhüt
etmes� bakımından da �nceler ya da �ncelet�r. Bu taahhüdün rev�ze ed�lm�ş proje bütçes�ne oranı
en az yüzde y�rm� �se 1, en az yüzde otuz �se 2, en az yüzde kırk �se 3, en az yüzde ell� �se 4, yüzde
yetm�ş beş ve fazlası �se 5 puan projen�n n�ha� değerlend�rme puanına eklen�r ve başarılı proje
l�stes� bu sonuçlara göre yen�den oluşturulur .  Bu �nceleme sonucunda, proje başvurusunda
yüksek göster�lm�ş bütçe tutarları, her b�r bütçe kalem� �t�barıyla genel sekreter tarafından
yen�den bel�rlen�r. Proje başvurusunda düşük göster�lm�ş bütçe tutarlarının tesp�t� hâl�nde �se
�nceleme sonucunda proje bütçes�n�n ulaşacağı toplam tutar, başvuru sırasındak� toplam tutarı
geçmemek şartıyla yen�den bel�rlen�r. Genel sekreter başarılı proje l�stes�n�, bu �nceleme
sonucunda ulaşılacak n�ha� bütçe tutarları üzer�nden yönet�m kuruluna sunar.

(13)  Yönet�m Kurulu, tekl�f ed�len l�stedek� projelere �l�şk�n bütçe m�ktarları üzer�nde değ�ş�kl�k
yapamaz veya l�steye yen� proje ekleyemez. Ancak değerlend�rmen�n tarafsızlığı ve tutarlılığını,
projeler�n b�rb�rler�yle tamamlayıcılığını ya da bölgen�n mekânsal ve sektörel öncel�kler�n�
d�kkate alarak ve gerekçes�n� açıkça bel�rtmek şartıyla, tekl�f ed�len l�steden proje çıkarab�l�r.
Bu durumda, çıkarılan proje bütçes�n� aşmamak üzere, puan sıralamasına göre en yüksekten
başlamak üzere yedek l�steden asıl l�steye proje dâh�l ed�l�r. Ayrıca Yönet�m Kurulu, aynı proje
�ç�n b�r defaya mahsus olmak üzere ve gerekçes�n� açıkça bel�rtmek şartıyla, genel tekn�k
değerlend�rmes� bakımından tereddüt duyduğu l�stedek� projelerle �lg�l� olarak değerlend�rme
kom�tes�nden, bütçe m�ktarları üzer�nde tereddüt duyduğu l�stedek� projelerle �lg�l� olarak �se
genel sekreterden yen�den değerlend�rme yapılmasını �steyeb�l�r. Yönet�m kurulu tarafından
desteklenecek n�ha� l�sten�n oluşturulması sırasında, bu proje veya faal�yetler hakkında yapılan
bu son değerlend�rmeler d�kkate alınır.

(14)  Yönet�m kuruluna sunulan başarılı proje l�stes� �le bu l�steden yönet�m kurulu tarafından
çıkarılan projeler�n �s�mler� ve bunlara �l�şk�n yönet�m kurulu toplantı tutanakları, toplantı
tar�h�nden �t�baren en geç b�r hafta �çer�s�nde Bakanlığa gönder�l�r. Yönet�m kurulu onayını
müteak�p, Ajansın proje tekl�f çağrısı dönem� bütçes�nde öngörülen destek ödeneğ� �le sınırlı
olmak üzere, ajans tarafından l�stedek� projelere mal� destek ver�l�r. Desteklenecek proje l�stes�
Ajansın ve Bakanlığın �nternet s�tes�nde �lan ed�l�r. Ayrıca destek almaya hak kazanan başvuru
sah�pler�ne elektron�k ortamda davet b�ld�r�m�nde bulunulur. Destek almaya hak kazanamayan
projeler�n sah�pler�ne, yönet�m kurulu kararını müteak�p on �ş günü �çer�s�nde desteklenmeme
gerekçeler�yle b�rl�kte elektron�k ortam üzer�nden b�ld�r�mde bulunulur. Destek almaya hak
kazanan ve hak kazanamayan proje sah�pler�ne, elektron�k ortamda yapılan b�ld�r�m� tak�p eden
beş�nc� günün sonunda söz konusu hususlar tebl�ğ ed�lm�ş sayılır.
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(15)  Bütün küçük ölçekl� altyapı projeler�n�n değerlend�r�lmes�nde; d�ğer proje tekl�f çağrılarının
amaç ve öncel�kler�ne katkı sağlaması, bölge ekonom�s�n�n gel�şmes� bakımından önem
taşıması, bölge �ç� veya bölgeler arası ortak amaçlara ve �ht�yaçlara yönel�k olması, kısa sürede
h�zmete g�reb�lecek olması, d�ğer öneml� altyapı projeler�n� b�rb�r�ne bağlayıcı ve/veya
tamamlayıcı n�tel�kte ve �şletmeler�n ortak sanay�, t�caret ve h�zmet altyapısını destekley�c�
olması ve yararlanıcının sağladığı eş f�nansman m�ktarı temel değerlend�rme kr�terler� olarak
alınır. Bu kr�terlere �lave olarak, �ş gel�şt�rme merkez�, teknoloj� gel�şt�rme merkez�, teknopark
g�b� büyük bütçel� ve �şletme model� karmaşık projeler�n değerlend�r�lmes�nde de; proje
kapsamında kapsamlı b�r �ş planı ve f�z�b�l�te çalışmasının yapılmış olması, sürdürüleb�l�rl�ğ�
sağlayacak �şletme s�stem�n�n anal�z ed�lm�ş ve tarafların kes�n taahhütler�n� de �çerecek
şek�lde kurgulanmış olması, �şletme dönem� tekn�k, ekonom�k ve mal� �şley�ş�n sağlıklı
tasarlanmış olması ve bölgede bulunan benzer yapılanmaların kapas�te kullanım oranının tatm�n
ed�c� düzeyde olması g�b� kr�terlere özel önem ver�l�r.

(16) Değerlend�rme çalışmaları, desteklenecek proje l�stes�n�n elektron�k ortamda �lan
ed�lmes�ne kadar g�zl�l�k �çer�s�nde yürütülür. Bu yükümlülüğe uymayanlar hakkında gerekl�
hukuk�, ceza� ve d�s�pl�n hükümler� uygulanır.
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(17)  Başvuruların �ncelenmes�, değerlend�r�lmes� ve �lan ed�lmes� sürec�nde g�zl� b�lg�ler elde
etmeye, rekabete aykırı anlaşmalar yapmaya veya bağımsız değerlend�r�c�ler�, değerlend�rme
kom�tes� üyeler�n�, Ajansın �dar� ve karar organında görev alanları etk�lemeye yönel�k herhang�
b�r g�r�ş�mde bulunan başvuru sah�pler�n�n başvuruları redded�l�r, bunlarla sözleşme yapılmaz,
yapılan sözleşmeler feshed�l�r, ver�len destekler�n �ades� yoluna g�d�l�r. Ayrıca bu tür davranışları
tesp�t ed�len başvuru sah�pler� beş yıl süreyle ajans tarafından sağlanan desteklerden
yararlandırılmaz ve bunlar hakkında gerekl� hukuk� ve ceza� �şlemler yapılır.

(18)  Yönet�m Kurulu üyeler�, kend�ler�, eşler� ve �k�nc� dereceye kadar (bu derece dâh�l) kan ve
kayın hısımlarını doğrudan �lg�lend�ren projeler �le sah�b� ya da ortağı oldukları t�car� �şletmelere
�l�şk�n görüşmelere ve oylamalara katılamaz. Bunun dışında, yönet�m kurulu üyeler�, tems�lc�s�
oldukları kurum veya kuruluş tarafından doğrudan sunulan projeler hakkında yapılacak
oylamalara da katılamazlar ve görüş b�ld�remezler. Aks� yönde davrananlar, Ajansın bu nedenle
uğradığı her türlü zarardan sorumludur ve bu k�ş�ler hakkında savcılığa suç duyurusunda
bulunulur.

2 . 4 .  D e ğ e r l e n d � r m e  S o n u c u n u n  B � l d � r � l m e s �

2 . 4 . 1 .  B � l d � r � m � n  İ ç e r � ğ �

Destek almaya hak kazanan başvuru sah�pler� Ajans tarafından KAYS üzer�nden ve/veya Ajansın
gerekl� gördüğü hâllerde elektron�k olarak b�lg�lend�r�l�r ve sözleşme �mzalamaya davet ed�l�rler.
Projeler� yedek l�stede yer alan ve mal� destek almaya hak kazanamayanlara �se yönet�m kurulu
kararını müteak�p on �ş günü �çer�s�nde desteklenmeme gerekçeler�yle b�rl�kte aynı usulle
b�ld�r�mde bulunulur. Destek almaya hak kazanan ve hak kazanamayan proje sah�pler�ne, yapılan
b�ld�r�m� tak�p eden beş�nc� günün sonunda söz konusu hususlar tebl�ğ ed�lm�ş sayılır.

Taahhütname, son tesl�m tar�h�nden sonra alınmıştır.
Başvuru eks�kt�r veya bel�rt�len �dar� ve/veya uygunluk koşullarını sağlamıyor.
Başvuru sah�b� veya ortaklarından b�r� ya da b�rkaçı uygun değ�ld�r.
Proje uygun değ�ld�r. (örneğ�n tekl�f ed�len projen�n program kapsamında olmaması, tekl�f�n
�z�n ver�len azam� sürey� aşması, talep ed�len katkının �z�n ver�len azam� katkıdan daha fazla
olması vb.)
Talep ed�len destekley�c� belgeler�n b�r� ya da b�rkaçı bel�rt�len son tar�hten önce tesl�m
ed�lmem�şt�r.

Başvurunun redded�lmes� veya destek ver�lmemes� kararı, aşağıda bel�rt�len gerekçelere
dayandırılacaktır:
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2 . 5 .  S ö z l e ş m e  İ m z a l a n m a s ı  v e  U y g u l a m a  K o ş u l l a r ı

Başvuru sah�pler�, desteklenmes�ne karar ver�len projeler�n Ajans tarafından �lan ed�lmes�nden
�t�baren b�ld�r�m beklemeks�z�n on beş (15) �ş günü �ç�nde söz konusu belgeler� Ajansa tesl�m
eder. Süres� �çer�s�nde söz konusu belgeler� tesl�m etmeyen başvuru sah�pler� �le sözleşme
�mzalanmaz.
 
Ver�lecek destek m�ktarı ve uygulamaya �l�şk�n �lke ve kurallar, başvuru sah�b� �le Ajans arasında
�mzalanacak b�r sözleşmeye bağlanır. Sözleşme �mzalanmadan önce Ajans, gerekt�ğ�nde
başvuru sah�b�nden ek b�lg� ve belge �steyeb�l�r. Başvuru sah�pler�, desteklenmes�ne karar
ver�len projeler�n ajans tarafından �lan ed�lmes�nden �t�baren on beş �ş günü �ç�nde ek b�lg� ve
belgeler� KAYS’a yükler ve varsa matbu olarak tesl�m ed�lmes� gerekenler� ajansa tesl�m eder. 
 Bunu tak�ben başvuru sah�pler�ne beş �ş günü �ç�nde KAYS üzer�nden ve/veya Ajansın gerekl�
gördüğü hâllerde elektron�k olarak yapılacak b�ld�r�m� müteak�p, en geç on �ş günü �ç�nde
sözleşme e-�mza �le �mzalanır. E-�mza kullanılamaması durumunda Ajansa başvuru yapılır.  Bu
süre zarfında sözleşme �mzalamak üzere Ajansa başvurmayan başvuru sah�pler� söz konusu
destekten feragat etm�ş sayılır. Destekten feragat edenler ve sözleşme �mzalanmayacak
başvuru

2 0 2 2  K I R S A L  K A L K I N M A  M A L İ  D E S T E K  P R O G R A M I

D O Ğ U  M A R M A R A  K A L K I N M A  A J A N S I

Proje, konuyla yeter�nce �lg�l� değ�ld�r ve/veya Başvuru Sah�b�n�n mal� ve �şletme kapas�tes�
yeterl� değ�ld�r.
Proje, tekn�k ve mal� açıdan, seç�lm�ş olan d�ğer projelere göre daha az puan almıştır.
Yapılan ön �zleme z�yaret� ve değerlend�rmelerde r�sk bulguları tesp�t ed�lm�şt�r.
Yönet�m Kurulu’nun değerlend�rmen�n tarafsızlığı ve tutarlılığını, projeler�n b�rb�rler�yle
tamamlayıcılığını ya da bölgen�n mekânsal ve sektörel öncel�kler�n� d�kkate alarak yaptığı
n�ha� değerlend�rme net�ces�nde uygun bulunmamıştır.

A J A N S I N   B İ R   B A Ş V U R U Y U   R E D D E T M E   Y A   D A  

D E S T E K  V E R M E M E   K A R A R I   N İ H A İ D İ R .

2 . 4 . 2 .  Ö n g ö r ü l e n  Z a m a n  Ç � z e l g e s �

Değerlend�rme sonuçları hakkında başvuru sah�pler�n� b�lg�lend�rmek �ç�n Ajansın planladığı
tar�h 31.12.2022’d�r.  Bu tar�h kes�n olmayıp proje sayısına göre değ�şeb�lecekt�r.
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başvuru sah�pler� �le program bütçes�nden arta kalan tutar karşılığında, öngörülen toplam destek
bütçes�yle sınırlı olmak koşuluyla, yedek l�stede yer alan başvuru sah�pler� �ç�n en yüksek puanlı
projeden başlamak üzere yukarıdak� süreç aynı şek�lde �şlet�l�r.

Sözleşme özell�kle aşağıda bel�rt�len hakları ve yükümlülükler� düzenler:

Kes�n Destek Tutarı: Azam� destek tutarı sözleşmede bel�rt�lecekt�r. Bu tutar, tahm�nlere dayalı
b�r şek�lde hazırlanan bütçe çerçeves�nde bel�rlenecekt�r. Kes�n destek tutarı, proje sona
erd�ğ�nde ve n�ha� rapor sunulduğunda kes�nl�k kazanacaktır. Proje uygulama dönem�nde, değ�şen
p�yasa koşulları neden�yle proje kapsamındak� gerçekleşmeler�n proje bütçes�ndek� rakamlardan
yüksek çıkması hâl�nde artan değer mal� destek yararlanıcısı tarafından karşılanması kaydıyla,
Ajans tarafından uygun mal�yet olarak değerlend�r�leb�l�r. Sözleşmede bel�rlenen Ajans tarafından
sağlanan mal� destek m�ktarı h�çb�r koşulda artırılamaz.

Hedefler�n Gerçekleşt�r�lememes�: Yararlanıcının sözleşme koşullarını yer�ne get�rmemes�
hâl�nde Ajans destek tutarını azaltab�l�r ve/veya o zamana kadar ödenen tutarların tamamen ya da
kısmen ger� ödenmes�n� talep edeb�l�r. Ayrıca desteklenen proje veya faal�yet kapsamında, Ajans
tarafından �stenen b�lg� ve belgeler�n zamanında ve eks�ks�z ver�lmemes�, �zleme z�yaretler�nde
uygulama ve yönet�m mekânlarına er�ş�m�n zorlaştırılması yahut engellenmes� veya projen�n
sözleşmeye, ekler�ne ve yürürlüktek� mevzuata uygun şek�lde yürütülmed�ğ�n�n tesp�t� hâl�nde
ajans, ödemeler� durdurab�l�r ve/veya sözleşmey� feshederek buna �l�şk�n mevzuatta ve
sözleşmede bel�rt�len hukuk� yollara başvurab�l�r.

Sözleşmen�n Değ�şt�r�lmes�: Yararlanıcıların projeler�n�, Ajans �le �mzaladıkları sözleşme
hükümler� doğrultusunda uygulamaları esastır. Ancak sözleşmen�n �mzalanmasından sonra
projen�n uygulamasını zorlaştıracak veya gec�kt�recek önceden öngörülemeyen ve beklenmeyen
durum yahut Yönetmel�ğ�n 45. maddes�nde bel�rt�len mücb�r sebepler söz konusu �se sözleşme
tarafların mutabakatı �le projen�n son ayı har�ç uygulamanın herhang� b�r safhasında
değ�şt�r�leb�l�r. Sözleşme b�ld�r�m mektubu veya zey�lname olmak üzere �k� yolla değ�şt�r�leb�l�r.
Projelere �l�şk�n her türlü değ�ş�kl�k Proje Uygulama Rehber�’nde bel�rt�len usul ve esaslar
çerçeves�nde Ajans tarafından değerlend�r�l�r.

Raporlar: Yararlanıcılar, uygulama sürec�nde, projede kayded�len �lerleme ve gerçekleşmeler�
�çeren raporlar sunmak zorundadır. Bunlar; sözleşmede bel�rt�len dönemlerde sunulacak
yararlanıcı beyan raporları, ara raporlar ve proje faal�yetler�n�n tamamlanmasını tak�ben
sunulacak n�ha� rapor �le projen�n etk�ler�n�n değerlend�r�leb�lmes� amacıyla sunulacak proje
sonrası değerlend�rme raporundan oluşmaktadır. Ayrıca Ajans, yararlanıcıdan �lave b�lg� ve belge
taleb�nde bulunab�l�r.

Ödemeler: Sözleşmede bel�rt�len süre �çer�s�nde, destek m�ktarının en fazla %60'ı, yararlanıcıya
a�t sözleşmede bel�rt�len banka hesabına ön ödeme olarak aktarılır. Ön ödemen�n ne usulde
(blokajlı yahut serbest) yapılacağına Ajans karar ver�r.

Ajans tarafından ön ödeme sonrasında yapılacak d�ğer ödemeler, hak ed�ş esasına göre
gerçekleşt�r�l�r. Buna göre, ön ödeme tutarı ve aynı m�ktarda yararlanıcının eş f�nansman
tutarının usulüne uygun harcandığını göster�r belgeler ara/n�ha� raporlarla b�rl�kte ajansa sunulur.
İlg�l� raporların Ajans tarafından �ncelen�p uygun bulunması ve onaylanmasından sonra; 
 (söz.........
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(sözleşmede aks� bel�rt�lmed�ğ� takd�rde) ara ödemede destek m�ktarının %20’s� ve son ödemede
%20's� destek yararlanıcısının banka hesabına 30 gün �çer�s�nde aktarılır. Yararlanıcı tarafından
�lg�l� raporlar sunulmadan ve usulüne uygun ödeme taleb�nde bulunulmadan, yararlanıcıya h�çb�r
ödeme yapılmaz. Bu başlıkta ver�len ödeme dağılımı değ�ş�kl�k göstereb�l�r. N�ha� dağılım
yararlanıcıyla �mzalanacak sözleşmede göster�l�r.

Projeye A�t Kayıtlar: Yararlanıcı, proje uygulanmasına da�r tüm hesap ve kayıtları şeffaf b�r
şek�lde tutmakla yükümlüdür. Bu kayıtlar proje uygulaması son erd�kten sonra on (10) yıl süreyle
saklanmalıdır.

Denet�m: Gerekt�ğ�nde yapılacak denet�mler sırasında yararlanıcı, proje uygulama ve yönet�m
yerler�ne er�ş�m� zorlaştırmamak yahut engellememek ve talep ed�len her türlü b�lg� ve belgey�
görevl� personele zamanında sunmak zorundadır. Sözleşme hükümler�, Ajans tarafından hem
kayıtlar üzer�nde hem de yer�nde yapılab�lecek denet�mlere olanak tanıyacaktır.

Ajans destek m�ktarı 200.000 TL'n�n üzer�nde olan bütün projelerden denet�m raporu talep eder.
Bu l�m�t�n altındak� projelerde kend� bel�rleyeceğ� ve proje uygulama dönem�ndek� �lerlemeye göre
denet�m raporu talep edeb�l�r. Destek m�ktarı 200.000 TL'n�n üzer�nde olan projeler �ç�n yasal
denet�m konusunda ulusal veya uluslararası kabul görmüş b�r denet�m kurumuna (Yem�nl� Mal�
Müşav�rler/Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rler Odası veya Sermaye P�yasası Kurulunca
onaylanmış Bağımsız Denet�m Ş�rket�) mensup onaylı b�r denetç� tarafından hazırlanmış b�r
denet�m raporunun Başvuru Sah�b�nce sunulması gerekmekted�r. Söz konusu denet�m raporunun
sunulması n�ha� ödemen�n yapılması �ç�n gerekl�d�r. Ancak kamu kurum ve kuruluşları �le kamu
kurumu n�tel�ğ�ndek� meslek kuruluşlarına a�t projelerden dış denet�m raporu talep
ed�lmeyecekt�r.

Tanıtım ve Görünürlük: Yararlanıcılar, ortakları ve alt yüklen�c�ler, h�zmet, mal alımı ve yapım
�şler� faal�yetler�nde Ajansın sağladığı mal� desteğ� ve T.C. Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığının genel
koord�nasyonunu görünür kılmak ve tanıtmak �ç�n, Ajansın �nternet s�tes�nde (www.marka.org.tr)
yayınlanan “tanıtım ve görünürlük rehber�ne” uygun olarak gerekl� önlemler� alır.

Satın Alma İşlemler�: 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'na tab� yararlanıcılar, destek programları
çerçeves�nde desteklenen proje ve faal�yetler kapsamında yapacakları satın alma faal�yetler�n�
tab� oldukları satın alma mevzuatı çerçeves�nde gerçekleşt�r�rler. Harcama usul ve esasları h�çb�r
kanun tarafından bel�rlenmem�ş kurum ve kuruluşların uyacakları satın alma usul ve esasları �se
başvuru sah�b� ve ajans arasında yapılacak destek sözleşmes�nde tanımlanmıştır. Ayrıca,
uygulama aşamasında satın alma usuller�ne �l�şk�n detaylı b�lg� ve dokümanlar proje uygulama
rehber�nde yer alacaktır.

Programlar kapsamında alımı desteklenen alet, teçh�zat, yazılım, malzeme ve s�stemler �le yapımı
gerçekleşt�r�len tes�sler�n mülk�yet� yararlanıcıya a�tt�r. Ancak yararlanıcının, sözleşme
kapsamında sağlanmış tes�s, mak�ne, ek�pman, teçh�zat ve d�ğer malzemeler�n, Ajansın gerekçel�
ve yazılı �zn� olmaksızın projen�n sona ermes�nden �t�baren üç (3) yıl süreyle mülk�yet�n� başkasına
devredemez, reh�n ve tem�nat olarak gösteremez, projede tanımlanan �ş dışında başka b�r �ş �ç�n
kullanamaz. Bu kurala uyulmaması hâl�nde mevzuat ve sözleşme kuralları uyarınca hukuk� yollara
başvurulur.
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Proje düzey�nde bel�rlenecek performans göstergeler�n�n proje amaç/beklenen
sonuç/faal�yetler�yle uyumlu ve tutarlı olması gerekmekted�r. Başvuru sah�pler� başvuru
formunda ve MANTIKSAL ÇERÇEVEDE yer alan ve projen�n başarısını ölçmede başvurulacak
performans göstergeler�n� bel�rlerken, Kalkınma Ajansları Yönet�m S�stem�’ndek� (KAYS)
performans göstergeler� arasından projeler�ne uygun olanları kullanmak durumundadır.
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Bel�rg�n
Ölçüleb�l�r
Ulaşılab�l�r/Uygun
Gerçekç�/İlg�l�
Zamanı bell�

Proje Performans Gösterges� Nasıl Bel�rlen�r? 
Göstergeler, projen�n sonuçlarının, amacının ve hedefler�n�n ölçüleb�l�r ter�mlerle
tanımlanmasıdır. Göstergelerde genell�kle n�cel�k, n�tel�k, yer, hedef grup ve zaman açısından
tanımlama yapılır. Göstergeler�n aşağıdak� özell�kler� taşıması gerek�r:

 
Gösterge oluşturmak �ç�n aşağıdak� adımlar �zlen�r. 
Adım 1: Temel gösterge tanımlanır.
Adım 2: M�ktar eklen�r.
Adım 3: Hedef Grup ve n�tel�k eklen�r.
Adım 4: Zaman eklen�r.

Ajans, programın tamamlanmasının ardından etk� değerlend�rmes� yapmak amacıyla proje
düzey�nde performans göstergeler� arasında uygun olanları bel�rley�p konsol�de ederek
program performans göstergeler� ve bunlara �l�şk�n gerçekleşmeler� bel�rleyecekt�r. Program
Düzey� Performans Göstergeler�, potans�yel başvuru sah�pler� �ç�n bağlayıcı n�tel�kte olmayıp,
programın tamamlanmasını müteak�p, programın başarısının ölçülmes� �ç�n gerekl� ver�y�
sağlamak ve etk� değerlend�rmes�n� yapmak �ç�n kullanılacaktır.
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EKLER
Başvuru sırasında sunulması gereken destekley�c� belgeler�n aşağıda sunulan şablonlara
uygun olarak hazırlanması gerekmekted�r.

EK 1: Başvuru Sah�b� Beyannames�



T . C .  D O Ğ U  M A R M A R A  K A L K I N M A  A J A N S I
Y E N İ Ş E H İ R  M A H A L L E S İ  D E M O K R A S İ  B U L V A R I  N O : 7 2 / A  4 1 0 5 0

İ Z M İ T  /  K O C A E L İ

 

K O C A E L İ  Y A T I R I M  D E S T E K  O F İ S İ  -  G E B Z E  İ R T İ B A T  B Ü R O S U
G e b z e  T � c a r e t  O d a s ı  ( 6 . k a t )

G ü z e l l e r  M a h .  K a v a k  C a d .  N o :  3

G E B Z E  /  K O C A E L İ

 

S A K A R Y A  Y A T I R I M  D E S T E K  O F İ S İ
S a k a r y a  T � c a r e t  v e  S a n a y �  O d a s ı  S a k a r y a  M a h .  N o :  1 9  

 A R İ F İ Y E  /  S A K A R Y A

 

D Ü Z C E  Y A T I R I M  D E S T E K  O F İ S İ
K ü l t ü r  M a h .  S ü l e y m a n  K u y u m c u  C a d .  N o :  1 1 / 4

M E R K E Z  /  D Ü Z C E

 

B O L U  Y A T I R I M  D E S T E K  O F İ S İ
B o l u  T � c a r e t  v e  S a n a y �  O d a s ı  

B o r a z a n l a r  M a h .  D 1 0 0  K a r a y o l u  C a d .  N o :  4 2  

M E R K E Z  /  B O L U

 

Y A L O V A  Y A T I R I M  D E S T E K  O F İ S İ
R ü s t e m  P a ş a  M a h .  F a t � h  C a d .  H ü r r � y e t  S o k .  N o :  2 2 / 3

 M E R K E Z  /  Y A L O V A

T E L E F O N
0 ( 2 6 2 )  3 3 2  0 1  4 4

F A K S
0 ( 2 6 2 )  3 3 2  0 1  4 4

https://www.instagram.com/dogumarmarakalkinmaajansi/
https://twitter.com/dogumarmaramrka/
https://tr-tr.facebook.com/dogumarmarakalkinmaajansi
https://www.youtube.com/channel/UCvrYkr_m3qn3oLVlABjHPvQ?app=desktop
https://www.marka.org.tr/

