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CALISTAY GUNDEMI

Yoneticilerden Mesajlar
Yalova Belediye Baskani, Sn. Yakup Kocgal

Yalova Valisi, Sn. Esengil Civelek

1. Oturum: Yalova Nerede ve Nereye Gidecek?
3 Temel Soru Kapsaminda Kamu, Ozel, Sivil Sektér Temsilcilerinin Goérlislerinin Alinmasi
Temel Soru 1. Altin Ringin Carpan Etkisi
Temel Soru 2. Kentin Stratejik Yonu ve Vizyonu

Temel Soru 3. Yeni Roller, Stratejik Hedefler

2. Oturum: Senaryolar
Yalova’'nin Gelecegine iligkin iki Senaryonun Grup Toplantilarinda Tartigiimasi
Plan Senaryosu

Yeni Senaryo

3. Oturum: Degerlendirme
- Grup Sunumlari
- 10 Temel ilke

- Kapanis
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YONETICILERDEN MESAJLAR

Sn. Esengul Civelek, Yalova Valisi

Yalova igin cesitli ddnemlerde, ilin gelismesine yon
verebilecek, kent imaji arayan ¢ok édnemli ¢alismalar
gerceklestiriimistir. Bu calismalar takdirle karsiliyor,
calismalari  gerceklestiren tim taraflara tesekkur
ediyorum.

ilimiz, 6nimiizdeki siirecte Korfez Gegisi ve Baglantil
Otoyol Projesi gibi digsal etkilerle karsilasacaktir.
Yalova, bu digsal etkileri ydnlendirmede insiyatif
almak zorundadir.

Degisim ve gelisimden kaginmak mamkin degildir.
Mevcut gelisim dinamikleri ile ilimizde yapilan ve
yapilacak olan buyuk olgekli kamu ve 0Ozel sektor
yatirnmlarinin ilimiz gelecegine etkilerini belirlemek,
yeni kentsel, ekonomik, sosyal ve ¢evresel dinamikleri
tespit etmek, bolgesel ve ulusal kalkinmada ilimizin
Tarkiye’nin 2023 hedeflerine ulagsma slrecindeki
rolind belirlemek, ilimizi gelecege tasiyacak stratejileri
kapsayan yol haritasini belirlemek icin bir aradayiz.

Yalova’da yasayanlar, kamu, 6zel sektdr, sivil toplum temsilcileri olarak sizler, Yalova'yi
konusacaksiniz. Olugturacaginiz gonul birligi, isbirligi, gu¢ birligi ve ortak akilla Yalova daha
gelismis bir kent ve Dogu Marmara Bolgesinin cazibe merkezi olacaktir.

Katki ve dusunceleriniz icin tim katihmcilara, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ile calistayi
yOnetecek ve yol haritasini hazirlayacak degerli akademisyenlerimize tesekkur ediyor, verimli bir
calistay olmasini diliyorum.
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Sn. Yakup Bilgin Kocal,
YalovaBelediyeBaskani

Gecgmiste de bir ¢ok kez Yalova’nin gelecegini
belirleyecek, planlayacak toplantilar dizenlendi fakat
sartlar degistikge, gegmisteki tecribe ve birikimleri
ihmal etmeden, gelecek tartismalarina devam
etmeliyiz. Bizler, Turkiye’nin en guzel cografyasini
gelecede miras olarak birakacagiz.

Yol Haritasinda sonug¢ elde edilmesi icin, gecmiste
gercgeklestirilen calismalarin  olumlu ve olumsuz
yonlerini g6z 6nlne almaliyiz. Bu tur galismalarin,
konunun bilimsel tarafinin 6tesinde, genis katilml,
farkli kesimlerin bir arada oldugu, ortak akil ile
olusmasi gerekmektedir. Ortak paydamiz olan kentin
gelecegdini tartisirken, uzlagi, taraflarin birbirine

glveni ve ortak akil gerekmektedir. Tim taraflar gliven ortami icinde sorumluluk aldigi durumda
somut adimlar atilacaktir.

Yalova, 1999 depremini diger kentlere kiyasla kolay atlatmigtir. Yalova neden yaralarini hizh
sardl, ¢lnkU Yalova’da herkes tasin altina mistereken elini koyar, tim taraflar igbirligine aciktir.
Yalova’da birlik ve beraberligin temelleri,1998 yilinda, 6 ay siren Yalova Kongresi ile atiimistir.
Yalovalilarla birlikte hazirlanan galisma, ortaya iyi bir sinerji gikarmig, yoneticiler ile halk bir arada
calisarak birliktelik duygusunu gelistirmigtir.

Uluslarin kalkinma gdstergesi Uretim, kentlerin kalkinmiglik géstergesi ise kentte yasayan kigilerin
nitelik, Ucret, iktisadi potansiyelleridir ki Yalova, bu avantajlara sahiptir. Cografi nitelikler, egitim
ve kilttrel yapinin da yliksek olmasi, Yalova'yl Turkiye’'nin en avantajli kentlerinden yapmaktadir.
Yerel kalkinma icin kentimizin avantajlarini iyi bilerek, gelecegdimizi goreceli UstlnlUklerimiz
Uzerine kurgulamalyiz.

Yatirimlar, yeni baglantilar, surekli artan goc¢ ile birlikte, Marmara Bdlgesini tek bir kente
donuUsturecektir. Marmara kentinin odagindaki Yalova, ayricalikli bir yagam alani olarak 6n plana
cikmalidir. Kentin kirmizi gizgileri ise, 1998 yilindaki Yalova Kongresi ve 2007 yilindaki 1/25.000
Olcekli plan calismalarinda belirlenmisgtir.

Tuarkiye'deki sektorlerin ihtiyaclari yonindeki rizgarlara kucak acmak, bizim menfaatimize
degildir. istanbul’da sikisan bir ¢ok sektériin zararlarini degerlendirmeden kucak acarsak, bu
durum Yalova igin bir firsat degil bir tehdide dénlisecektir. Ustinliklerimizi g6z déninde tutarak
Yalova’nin gelecegine yonelik kirmizi gizgilerini agsmamak, kentimize olan sorumlulugumuzdur.

Ortak akil, ortak konsensus, guven ve igbirligi, alinan kararlarin hayata gecmesinde en dnemli
unsurdur.
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YENI KENT YAKLASIMLARI

Universite Kentleri

Yeni ekonomik dizende, kentler ve Universiteler arasinda etkilesimin gelistiriimesi, kentlerin
ekonomik, sosyal ve kulttrel olarak dinamiklesmesini saglamaktadir.

Egitim sektorini gelisim igin firsat olarak kullanan Universite Kentleri, temiz ve givenli bir
cevre yaratarak pazarlama, iletisim, fonksiyon dagilimi, kentsel tasarim, guivenlik gibi konular

glndemlerine almaktadirlar.
- Universitenin kent ile entegrasyonu
- 24 saat yasayan merkezler
- Ogrenciler icin is ve konut olanaklari
- Ar-Ge alanlari, bilgi merkezleri
- Toplu tagima dayali ulagim sistemi

- Canli sosyal ve kiiltirel hayat

Inovasyon Koridoru

Kimelenme  ekonomisini  kullanan  yenilikgi
ekonomilerin  olusturduklari karma kullaniml
koridorlardir. Inovasyon koridorlart;

- Buyuyen firmalar, yenilikgi endustriler

- Arastirma, gelistirme ve yenilik igin
isbirlikleri

- Yuksek donanimli kamusal kullanimlar
- Sanayi — teknoloji entegrasyonu

- Kullanimlarin transferi

- Ulasim turlerinin entegrasyonu

- Yasama-calisma alani dengesi

vb temel stratejileri ve yatinnmlari kapsamaktadir.

hhhhhh
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Akillh Buyume

Kentsel gelismenin kontrolstizce yayilmasini onleyerek, artan buyUmenin kent merkezine
odaklanmasini saglayan kent ve ulasim planlama teorisidir.

Akilli kentler;

Kompakt komsuluk birimleri
Toplu tagimanin tesvik edilmesi
Ulasim cesitliligi

Yurunebilir kentler

Mahalle okullari

Karma kullanim

Konut c¢esitliligi

Aclik ve yesil alanlarin korunmasi
Tarihi alanlarin korunmasi
isbirlikleri

konularini dikkate almaktadir.

Dayanikli Kentler

GunUmuzde kentlerde, ekonomik, sosyal, mekansal ve c¢evresel krizlere karsi dayaniklilik
stratejileri gelistiriimektedir.

Dayanikli Mekan: Kentlerin Akilli Baylimesi

Dayanikh Ekonomi: Yerel Ekonomiler ve Yenilik¢i Teknolojiler

Dayanikli Gevre: Kaynaklarin Kentsel ve Bolgesel Olgekte Korunmasi

Dayanikli isbirlikleri: Kamu, Ozel ve Sivil Sektér isbirligi

SUBAT 2012
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Ekonomik Ucgen

Gelisen kentler,

Ekonomik Uggenler;

inovasyon, arastirma ve yaratici sektére dayali gelisim
Bolgeler arasi entegrasyon
Dogal yasam alanlarini koruma

Teknoloji, Lojistik gibi temali koridorlar gelistirme

ekonomik bolgeleri biitlinlestiren entegre iiretim liggenleri kurgulamaktadir.

vb stratejiler ile geligtiriimekte, ekonomik biylime igin yenilik¢i kullanimlar tegvik edilmektedir.

BARCELONA

Orneklerden Alinan 10 Temel Ders
1. Vizyon: Kent Vizyonu, Stratejik Yon

2. Temalar: Universite Kenti, Ekonomik Uggen, Bilgi Tabanli Kent
3. Kentsel Kurgu, Kentlerin Yeniden Kurgulanmasi
4. Kentsel Bolgeler, Bolgesel Kentler
5. Tetikleyici Bolgeler, Ekonomik Geligsim Odaklari
6. Bolgesel Oncelikli Yatirimlar
7. Kent ve Universite Entegrasyonu

8. Yasayan Kentler

9. Yenilik¢i Kullanimlar: Yenilikgi, lleri Teknoloji Endustrileri, Bilim Kenti

10. Ekonomik Donusum

SUBAT 2012
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STRATEJIK GOSTERGELER

Ucgen Dinamikleri
Metropol Ucgen

Ekonomik, ekolojik ve sosyal degerlerin
ortak fayda icgin igbirlikleri yapilarak
korundugu ve geligtirildigi  bodlgeler,
metropol Uggenleri tanimlamaktadir.

Sanayi sektdrinde en gelismis (¢
metropol, istanbul, Kocaeli ve Bursa’nin
merkezindeki  Yalova, yeni ulasim
avantajini da kullanarak, ekonomik katma
degerin artirllmasi igin deger Ureten kentler
agina katiimalidir.

Proje Uggeni

Yalova, metropol  odlgekteki insan
hareketliligini ekliyeyebilecek kapasitedeki
yeni projelerin de etki alani igindedir.
Istanbul’'un alt merkezi olarak belirlenen Korfez Gegisi
Kartal ve Kocaeli’de gelistirilecek olan yeni ) L o
merkez proje alanlari ve Bursa’'nin etkisi ile g T
gelismekte olan Orhangazi arasinda insan
hareketliligi yogun olarak yasanacaktir.

1
N

Kentsel Ucgen

Gayrimenkul sektérinin canl, kentsel
gelisimin  yogun oldugu, ekonomik
katma deger Ureten ve bu degeri kent
ile paylasan, sosyal ve kiltirel alanlari
ile bodlgeye ve kente hizmet veren, _ _
kaliteli ve c¢esitli kentsel mekanlari ile : N
farklilk yaratan, yasama ve calisma Karamursel
hayati ile sosyal hayatin i¢ ice gectigi
kentsel alanlar, kentsel Ug¢gen olarak
tanimlanmaktadir. Korfez ~ Gegisi’'nin
etkisiyle deger artisi yasanan Yalova -
Hersek - Karamursel kentsel tUggeni de
bu niteliklerde bir yasama ve calisma
alani olarak gelismelidir.
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Korfez Dinamikleri

alova

Korfezin kuzeyinde, Istanbul metropoliine
karayolu ile baglanan, ve metropolin direkt
etkisiyle gelisen ve kentlesen Tuzla, Gebze,
Darica, Dilovasi ile Kérfez, izmit ilgelerinde
yaklasik 2.000.000’luk ntfus yasamaktadir.

Altin Ring

Marmara Ringi Projes, ulagim olanaklarina
firsatlar yaratmaktadir.

O aramursel

Korfez'in giineyinde ise, istanbul ile yalnizca
deniz yolu ile baglantisi bulunan Yalova,
Altinova, Karamirselve Golclkyerlesimlerinde
yaklasik 315.000 nifus yasamaktadir.

Korfez'in  kuzeyinde yer alam nufus,
guneyindeki nifusun 6 katiddir.

Korfez Gegisi;Erisim suresini
o _ . kisaltan korfez ringi sayesinde,
iliskin cesitli  Kocaeli, Sakarya, Yalova, Bursa,
Balikesir, Canakkale, Tekirdag
kentleri arasinda bdlgesel
kalkinma firsati.

Otoyollar; 421  kilometrelik
yeni ring ile istanbul'dan
baslayarak Gebze, Bursa,
Balikesir, Canakkale ve Tekirdag
baglantilarinin yani sira Manisa
ve Izmire 3,5 saatte ulasim
firsatl.

Havalimani; Sabiha Godkgen
Havalimani, Cengiz Topel
Askeri Havalimani, Taskopru
Havaalan’nin yarattigi bolgesel
baglanti firsatlari..

Liman Baglantilari; Yalova,
istanbul, Bandirma, Derince
Liman baglantilari ile bdlgesel
lojistik merkezi olma firsati.

SUBAT 2012

Sayfa 11



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YALOVA’NIN GELECEGi KENTSEL GELiSiM SENARYOLARI VE YOL HARITASI CALISTAYI

YALOVA

—_—
204.000 320.000

2010 2025

116.000 27.000 25.000 23.000 8.000 5.000

Merkez Ciftlikkoy Cinarcik Altinova Armutlu Termal

2025 yili nufus projeksiyonuna bakildiginda 116.000 lik yani su anki nifusun %57’si kadarlik bir
ndfus artigi goralmektedir. Bu nifusun niteligi ve kent iginde nerede yer segecegdi dnemlidir.

Ayrica CDP’nin
ongordugu bu

nafus artiginin
+100.000

gegcisinin getirecegi

ond urel?tmeyen 1/25.000 CDP'YE GORE 2025 L—
nutus artisina YILINDA EKLENECEK NUFUS
yonelik yeni

yasam ve ¢alisma
+ ?

alanlarini, yeni
ekonomiyi g6z
onidnde bulunduran o )
bir senaryo ONGORULEMEYEN NUFUS ARTISI

onerilmelidir.

Projeksiyona gbre Yalova’da 6grenci sayisinda 18.000 lik artis beklenmektedir. Temel soru,issizlik
oraninin %17 oldugu kentte, yetismis is glcinin kentte nasil tutulacagi olmalidir.

5000  23.000
%17

Universite Universite
Ogrencisi Ogrencisi
issizlik Orani 2011 2023
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YALOVA NEREYE
GIDECEK?

3 TEMEL SORU



ALTIN RINGIN
CARPAN ETKISI

3 Buyuk Kentin Carpan Etkisi Ne Olacak?
Marmara Ringinin Potansiyeli Nasil Kullanilabilir?
Altin Ring Ne Getirecek, Ne Goturecek?



500 km.
35000 arac¢

Tuzla, Gebze, Cayirova gibi ilgeleri etki altina alan Istanbul’un gelisme baskisi ve sanayisinin
Marmara Bélgesi’ndeki desantrilizasyonu, Koérfez Gegisi ve diger blyiik yatirimlar, Kérfezin
glineyini blylik 6lciide etkileyecektir. Yalova, yeni ekonomik senaryosu ile bu dissal etkilere kargi
saglam bir durus sergilemelidir. Bu durus, llke ve boélge diizeyindeki kararlarin mekansal gelisim
stratejilerine déndstirilmesinde de etkili olacaktir.

Ulastirma Bakanligr'nin ulasim yatirimlari, Istanbul Stratejik Plani ve Dodu Marmara Bélge
Plani, Marmara Boélgesi’'nin, dolayisiyla da Yalova'nin gelecegini etkileyen dissal dinamikleri
tetiklemektedir.

Koérfez’in kuzeyindeki yerlesimler ve doganin sundugu i¢sel dinamikler ise Yalova’nin farkliliklari
ve farkindaliklarinin ortaya ¢ikarilmasi ile gli¢ yaratacaktir. Bu nedenle, digsal gli¢ ile yerel gliciin
bir sinerji icimde ybnetilmesi ve uyumlu bir kurgunun yazilmasinin zamani gelmistir.

Yalova, hangi senaryo ile ayakta durabilir, gelisen dinamikleri dikkate alarak gelisim ve déniisim
sdrecini dogru yénetir, dayanikliligini artirirken kirmizi gizgilerini nasil koruyabilir?

Yalova’nin gelecegi icin ‘Altin Ringin Carpan Etkisi’ temel sorusu iginde;
- Ug biiyiik kentin ¢arpan etkisi ne olacak?
- Marmara ringinin potansiyeli nasil kullanilabilir?
- Altin ring ne gétiirecek, ne getirecek?

sorularinin da yanitlari 6nem kazanacaktir.
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Sivil Toplum Temsilcilerinin Gorusleri

- Planlar, tersanelerin ve birka¢c sanayi tesisinin mesrulastirimasi amaciyla yapildigi
icin kente deger katmadi. Planlamanin amacinin kamu yarari oldugu, kamu yararinin
amacinin da belediyeler, il genel meclisleri, sivil toplum kuruluglari yoneticilerinin ticari
veya kurumsal yarari olmadiginin égrenilmesi gerekli.

- Yalova, U¢ buyuk kentin ortasinda
olmasinin avantajlarini kullandigi icin
buglin bu durumdadir. Képru Gegisi,
Yalova’yl dinyaya baglayarak olumlu
yonde etkileyecektir. Fakat planlama
ile hazirhk yapilmaldir. Ozellikle
tarimsal alanlarin  korunmasi igin
dogru planlamanin simdiden yapilmasi
gereklidir.

- 10 yil dnceki galismalarda, Yalova’nin Taskopri Bolgesi sanayi, Samanli ve Termal tarafi
ise Turizm Bodlgesi olarak planlanmali dedik. Tersane ise davetsiz misafir olarak geldi.
Bu davetsiz misafirlerin kente etkilerini Yalovalilar planlayacaksa, merkezi yonetimin
dayatmalarina karsi durus da sergilenmelidir. Tersanenin yan sanayisi, Ciftlikkdy’e kadar
ulasti. Kamunun arazileri, yatirrm yapma amagl olarak kimseye verilmemelidir. Bedavaci
yatirimcilar yerine, kente katma deger yaratan yatirimlar tesvik edilmelidir.

- Ug buyuk ilin ortasindaki Yalova’nin bu gline kadar (ig ille higbir baglantisi kurulamadi. Altin
Ring ile Yalova ¢evresiyle daha yakinlasacak, kimlik arayisindan, yalnizliktan kurutulacak,
dinya kenti olma yéninde adim atacaktir.

- Daha 6ne yapilan planlarin yizde kaginin basaril oldugunu tartisarak hedeflerimize daha
kolay ulasiriz.

- Altin ring icinde Yalova'nin cazibesinin artiriimasi gerekmektedir. Yalova'nin kimligi
belirlenmistir. Yalova’nin kimligi, dogusunda sanayi, batisinda turizm merkezidir. Universite
de kimlige yeni katkilar saglayacaktir. Altinova kaybedilmis bir bolge olarak gériimemeli,
bdlgedeki sanayiyi kabul ederek hazirliklari yapmaliyiz. Tersane geldiyse, yan sanayi de
gelecektir. Yalova’da tarim ve gicekgiligin varhidi da unutulmamalidir.

- Bolgedeki deprem riski unutulmamali. insanin yasamasi igin, temiz toprak, hava ve su
gerekli. Yeni kentsel kurguda bu ¢ konu ¢ok iyi degerlendirilmelidir. Altin ringde Yalova’'nin
rolii, siyaniirle ugrasmak. Istanbul’da kirletici sanayinin kent disina gikariimasi stratejisi
kapsaminda Yalova énlemini almalidir.

5N (T ﬂ‘ ,.I:F'-
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Kamu Temsilcilerinin Gorusleri

Altin ringi, bolgedeki 4-5 Kalkinma Ajansi ile birlikte degerlendirmek mumkun olmayabilir.
Kalkinma Ajanslarinin sinirlari yeniden degerlendiriimelidir. Bolgede Yalova'ya bigilen role
iliskin fikirlerin Ust ve alt dlgeklere nasil inecegine dair mekanizmalar tartigilarak, Mekansal

T’

Planlama Sistemi yeniden kurgulanmalidir.

Ulusal ve bodlgesel dizeyde Uretilen
politikalari yerele aktaracak, stratejik
planlama ilkelerini dikkate alan yeni
bir mekansal planlama tird Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin gindemindedir.
Ulke ve bolge 6lgeklerinde mekansal
stratejik planlama yapilmasina yonelik
mekanizmalar gelismektedir. Yalova
bu firsati kullanabilmelidir.

Altin  bilezik, altin bahge yaratiyor.
istanbul ve Kocaeli’'nin ittigi sanayiyi
biz kabullenmeyelim. Nasil yuksek
teknoloiji, bilim Uretebilecegimiz alanlari
yaratiriz diye disunelim ve Marmara
Bdlgesinin altin bahgesi olalim.

~ F
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UniversiteTemsilcilerinin Goriisleri

- Yalova firsat Ulkesi.  Potansiyellerimizi
degerlendiremezsek, bunlar krize dénlisecek.
Yesil kampUs projesi, Yalova'nin gelecegi icin
¢ok onemli. Bu projeyle Yalova’nin kapsama
alani ndfusu 19 milyon. Bolgeye yonelik
hizmetler gelistirimeli. TIGEM arazisi kampls
olarak planlanmali. Yalova’nin Universite kenti
olmasini destekliyoruz.

- Yalova merkezli, 100 km vyarigapli ¢gemberin
etkilesim alani; Turkiye’'nin toplam nifusunun
Ya'U, etkilesim zamani 30 dk., toplam ihracatin
%72’si, Turkiye’deki otomobillerin 1/3’Unu igine
almaktadir. Ringin ekonomik kapsama alaninin
carpan etkisi de dikkate alinmalidir.

- Bolgede, hareketsiz bolgeler ve buyuk gugler bir

arada. Buyuk gug, hareketsiz bolgeye dogru kayiyor. Kocaeli’nin hareketliligi Sakarya’ya
degil, Yalova’ya dogru ilerliyor. Kérfez Gegisi ile ne tlr sanayinin Yalova’ya geleceginin
tanimlanmasi gerekmektedir. Cinarcik ve Armutlu’daki turizm hareketini mi gelistirecegiz,
yoksa yeni sanayi kapasitesini mi kullanacagiz?

- Yalova’'nin, ¢cemberdeki roli tanimlanmalidir. Termal, dogal sit ve bozulmamis cevre
Ozellikleri, Yalova'nin gelecegini belirlemelidir. Yalova’'nin kent lekesini blyttecediz ama
akilli blyiime saglanmali. Universite kenti, dogalli§i tahrip etmeyecek bir segimdir. Doga
ve tabiatinin korunmasi igin turizm merkezi, egitim ve kultar alani olarak, ring i¢inde, yeni
bir yerlesim alani olarak yerini almali.

- Turkiye, 2023 yil kentsel ve toplumsal dénlsimine odaklanmis durumdadir. Yalova’nin
bu kapsamdaki rolii nedir? Yalova'nin tarihinde, istanbul’'un parcasi, sayfiye yeri olarak
gorulmus. Ciftlikkdy’lin dogusu ve batisi icin ayri senaryolar gelistiriimeli. Batisi; Gniversite,
termal, kongre turizmi, eko turizm gibi insana hizmet edebilecek alan olarak disinilmelidir.
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Temsilcisinin Gorusleri

- 2010-2013 Bodlge Plani hazirlanirken,
Yalovalilar Yalova’nin gelecegi hakkinda KA
blyuk katkilar sagladilar ve tim bu katkilar ey
plana yansitildi. Yalova, nitelikli sanayinin AJANSI
nitelikli altyapr ve nitelikli isguci ile
gelistirildigi bolge olarak belirlendi. Nitelikli,
katma deger yaratan ve gelecek vizyonu
olan yatirmlarin bdlgede yer segmesini
istiyoruz. Bolgeye vyapilacak yatirimlar
konusunda ¢ok segiciyiz. Calistay sonugclari
bir sonraki bélge planina da yansiyacaktir.

- Yalova’'nin gelecegini etkileyen ana etmenlerden birisi de ulagim. Kérfez Gegisi ve Marmara
ringini destekleyen bir demiryolu baglantisi tartigilabilir. Kérfezi kugaklayan bir demiryolu
hatti planlaniyor. Marmara’ya, Bursa ve Orhangazi hattini da destekleyen demiryolu
baglantisi yapilip yapilamayacagini da tartismaliyiz. Yiksek hizli trenle Ankara’ya 3,5
saatte ulasilabilecektir. D-100’e alternatif yol baglantilarinin nasil kurgulanmasi gerektigini
de tartismaliyiz.

- Kalkinma Bakanligi, 10. Kalkinma Planr’ni hazirliyor. Tim Tarkiye'nin kalkinma plani,
yerelden gelen bu tir toplantilar sonrasinda hazirlanacaktir. Bdlgesel Gelisime Yuksek
Kurulu, Bagbakanin baskanliginda yuaratilecektir. Bizim isimiz, bdlgede ekonomik, sosyal
kalkinma ve kentsel gelisme igin ileriye donlk vizyonu ortaya koymaktir.

Altin Ringin Garpan Etkisine iligkin Stratejik Kelimeler

Altin ring, carpan etkisi, katma deger, kimlik, gti¢ yénetimi, kirmizi gizgiler,
akilli buyime, mekénsal stratejik planlama, kentsel yayilma, (niversite,
yliksek teknoloji, senaryo, toplumsal dénlisiim, ekonomik kalkinma, yeni
ekonomiler
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KENTIN
ATEJIK YONU
VE VIZYONU

Yeni Kent Vizyonu Ne Olacak?
Yalova'ya Bigilen Yeni Roller Ne Olmali?




EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG ISTANBUL YALOVA KOCAELI $0mau

Yalova’nin stratejik yoni ve vizyonu yeni dinamikler dikkate alinarak yeniden
belirlenmelidir. Dissal dinamiklerin yaratacag! carpan etkisinin olumsuz
ybnlerinin giderilmesi ve kirmizi ¢izgilerin asiimamasi igin Yalova, birlik
etrafinda kenetlenmelidir. Ayni misyon etrafinda planlamalar yapilmazsa, dis
glcler ve yatirimlar Yalova’nin gelecegini belirleyecektir.
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YALOVA’NIN GELECEGi KENTSEL GELiSiM SENARYOLARI VE YOL HARITASI CALISTAYI

llce Baskanlarinin Goriigleri

Tersaneler geldi, artik bununla yasamamiz gerekiyor. Planlama yapilirken, yonlendirmeler
yapilmamali. Hamburg, sanayi, tersanenin i¢ ice oldugu bir kent. Kérfez gegisinin oldugu
yerde, Lagun golu, tarihi ve dogal doku var. Bu degerler de dikkate alinarak planlama

yapiimalidir.

1/25.000 olgekli plan 2007°de yapildi. Altinova’ya verilen konut alani 46 hektar. Koprd,
tersane gelisimlerine karsin, nifus kapasitesi 7.000. Planin ne kadar gergekgi oldugu
tartisiimali.

Sabiha Gokg¢en Havaalani, Ortadogu
ile Yalova'yli 4 saatte baghyor. 19
milyonluk etkilesim alani otesinde,
Avrupa ve Orta Dogu ile etkilesim
bulunmaktadir.

Yalova, turizm demektir. Egitim
yapisinin yuksek oldugu bu kentte,
tersane ve sanayi gibi sektorlerde
calisacak elemanlari bulmak zor
olacaktir. Bunun yerine, yuksek
teknolojili sanayiler gelistiriimelidir.

Kamu Temsilcilerinin Gorusleri

%17 olan igsizlik orani, Turkiye ortalamasinin iki katidir. Yerel ve bdlgesel ekonominin
geligtirilmesi icin Yalova icinde havzalar olusturulmali. Kérfez gecisinin katma deger
yaratmasi icin, teknopark, ARGE merkezleri, Gniversite sanayi isbirlikleri gelistiriimelidir.

Yalova merkez, Cinarcik ve Armutlu, demir yolundan uzak, sayfiye yerleri olarak kalmalidir.

Yalova’da turizm, sayfiye yeri demektir.

Catalburun’daki Aksa, Turkiye’nin gururudur.
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Sivil Toplum Temsilcilerinin Gorusleri

- Yalova’'nin deniz ile iligkileri vurgulanmali.
Yalova’yl Yalova yapan denizdir. Dag,
yerlesim alanlari ve deniz tablosuna bacalar
yakismiyor.

- Yalova’nin dogusu ve batisi olarak
farklilastirmamak gerekli. Kalkinma
Bakanligrrnin girisimleri ile depremsellik,
kentsel donlgum stratejisi tartisiimahdir.
Cevre illerin stratejileri ile birlikte, Yalova’'nin
nerede olmasi gerektigi belirlenmelidir.

- Yalova sansh, karar verme
asamasinda. Basliklari ¢ok fazla.
Bilisim, turizm, kaltlr kenti vs. isimler
arttikca, ne oldugu belli olmuyor.
Onceliklerini iyi belirlemeli Yalova.
Her sey degil, ama ne olacak?
Sanayi ve tarim  dretiminin bir
arada olmamasi gerekiyor. Altinova,
kivi Uretiminde ihracatta buUyuk
pay aliyor, bdlge ayni zamanda
sanayi yatinmlarinin  odaginda.
Fakat sanayi ve tarim bir arada
gelismemelidir.
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Universite Temsilcilerinin Goriisleri

Yalova, tarim, turizm, kaplica,
universite, endustri avantajlar ile
Korfez'in Marmara Denizi'ne acildigi
noktada olusunu iyi degerlendirmelidir.
Fakat tim bu sektdrlerde ayni anda
uzmanlasmak mimkin degil.

Sardurdlebilir ~ ekonomik  gelisim
cercevesinde, parcasi oldugumuz
ekosistemin dogal kaynaklarini
tiketmeden, temiz toprak, hava ve
suyu koruyarak sehirlesmeliyiz.

Kentlerimiz, kent kimligi olusumuna
izin verecek bicimde planlanmamis.
Yalova’nin zemin mekanigi, tarihi
dokusu, florasi ve dogal kaynaklari
incelenerek,  Istanbulun  gelisim
dinamiginden ne kadar pay alacagi
belirlenmelidir. ~ Stratejiler, merkezi
birimler ile  esgldimlli  olarak
gelistiriimelidir.
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Ozel Sektor Temsilcilerinin Goriisleri

- Altinova’daki kivi Uretimi ve sanayi
bir arada yer alabilir. Tersanede 6000
kisi istihdam yaratildi. Bolge gelisimi
icin tersane alani gerisinde bulunan
araziler 6zel endustri bdlgesi ya da
OSB olarak kullaniimahdir.

- Tersane arazi rantini getirdi, gicekgilik
sektorinden ¢ok sey  goturdu.
Universite, tarim, turizm kenti olabilir.
Marmara  Bdlgesinin  ortasindaki
Termik Santral mi Onceliktir yoksa
yasam alanlari mi? Yerel yonetimler,
kendi aralarindaki koordinasyonu
artirmall.

Kentin Stratejik Yonii ve Vizyonuna iliskin Stratejik Kelimeler

Dissal dinamikler, gelisim dinamikleri, déniistiim stratejisi, stratejik yon,
isbirligi, ARGE, arazi ranti, arazi kullanim kararlari, nitelikli isgticl, beyaz
yakali, yasam alani, dogu-bati farklilagmasi, sektérler arasi esguidim,
boélgesel kimlik
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NI ROLLER,
STRATEJIK
HEDEFLER

i Kentsel Kurgu Nasil Olacak?

ik Yapi1 Nasil Sekillenecek?



Yeni vizyon gergevesinde Yalova’nin bélge iginde lslenecedi stratejik roller ve
stratejik hedefler kentsel kurguyu yeniden sekillendirecektir. Yeni mekansal,
toplumsal ve ekonomik kurgu yeni dinamikler cercevesinde ele alinmalidir.
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Sivil Toplum Temsilcilerinin Gorusleri

- Yalova'’nin sosyal yapisinin degisimi igin toplumsal ve ekonomik projelere agirlik
verilmelidir.

- Istanbul, Bursa ve Kocaeli’'ye yakinlik, ulasim yatirnmlari Marmara Bolgesi'nde niifus
hareketliligi yaratacaktir. Yalova, beyaz yakali isglcunu yerlesim igin ¢ekecek kultirel
yatirimlari yapmalhdir.

- Yalova’'nin 6ncelikli stratejik hedefi gencleri Yalova’da tutacak bilisim odakli egitim ve is
olanaklarinin artiriimasi olmalidir.

Universite Temsilcilerinin Goriisleri

- Sehirde karar vericilerin Yalovall olma bilinci, kent imajinin gelistiriimesi (deprem algisinin
dizeltilmesi) gereklidir. Yalova'ya katkida bulunan herkes buralidir. Yalovali is adamlarinin
cesitlendiriimesi gerekmektedir. Kentler sirket degildir. Hangi sektorlerde uzmanlasmasi
gerektigi kisittanamaz.

- Universite ile bilisim alaninda isbirligi yaratacak ortamlar ve projeler gelistiriimelidir.

SUBAT 2012 Sayfa 28



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI I
YALOVA’NIN GELECEG] KENTSEL GELISiM SENARYOLARI VE YOL HARITASI CALISTAYI e &

/

/4

lice Belediye Baskanlarinin Goriisleri

- Yalova’nin kendine deger bicmesi gereklidir.
- Yasanabilir Yalova imaji gelistiriimelidir.

- 12 aylik ekonomik sistemler gelistiriimesi saglanmalidir. Universite, 10 aylik, tarim 12 aylik
sistemdir, turizm ise 3 ayliktir. Turizm, Universite ile birlikte calisirsa yila yayilir ve katma
deger yaratilr.

- Yalova, Anadolu kentlerine goére sanssiz. Esraf olmayan sehir, sahipsizdir. Ekonomik
glcun olmamasi, gelecedi de yok ediyor. Yerel sermayeyi harekete gecirerek, zenginligin
bdlgede paylasiimasi ve geng nesil i¢in is sahalari yaratiimalidir.

- Ulusal ekonomik zenginligi saglayan kriterler yerine, yerel ekonomiyi gelistirecek kriterleri
tartismaliyiz. Kentlilere yonelik stratejiler tartisiimahdir. Alim glci yukseltiimeli, iyi yagam
standardi saglayan meslekler gelistiriimelidir.
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Ozel Sektor Temsilcilerinin Goriigleri

Mevcut duruma, alinan kararlara bakarak gelecek perspektifi ¢izilmelidir. Daha 6nce alinan
kararlarin gerceklesme yuzdeleri ve yeni dinamikler dikkate alinmalidir. Turkiye, 2011'de 134.6
milyar dolar ihracat yaparken, Yalova’nin yalnizca 61 milyon dolarlk ihracat potansiyeli oldu. Bu
ilde, ekonomik refahin yukseltiimesi gerekliligi aciktir.

Yalova, ekonomik acidan
zenginlesmeli,

Merkeziyonetimile diyalog gelistirilerek
blUyuk projeleri ¢ekilmeli,

Cevresel duyarlihk her konuda 6n
plana alinmali,

Sanayi sektorinin gelisimi igin katki
saglayacak mautesebbisleri ¢ekecek
tesvikler geligtiriimeli,

Karbon elyaf gibi stratejik Uretim
konulari desteklenmeli,

Guven ortami yaratiimali,

Alt Olcekli planlar ile Ust élgek planlar
uyumlulagtirmali,

Degistiremeyecegimiz yatinmlar
hakkinda yeni stratejiler gelistiriimeli,

Her sektorde basari  hikayeleri
uretilmeli,

Yasli nifusa gore degil, gen¢ nifusa
yonelik politikalar tretilmelidir.

MARKA

DOGU MARMAR: N
MALKINMA AJANS

Yeni Roller, Stratejik Hedeflere iliskin Stratejik Kelimeler

Toplumsal ve ekonomik projeler, beyaz yakall iggtcu, nifus hareketliligi,
bilisim odakli egitim, kent imaji, planlarin uyumu, geng niifus, tesvik, kiltiirel
yatirimlar, yagam kalitesi
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STRATEJIK VIZYON

Yalova il Stratejik Planinda Vizyon;

‘Yalova, dogal ve kulturel degerlerin korundugu ve gelistirildigi, egitim dlzeyi ylksek bireylerden
olusan, katilimci ve seffaf bir anlayisla kamu hizmetlerinde etkinligin saglandigi, yuksek katma
deger yaratan ve ekolojik dengeyi koruyan sektérlerin desteklendidi, altyapi sorunlarini ¢ézmis
ve teknolojik bakimdan gelismis, saglikli ve glvenli bir diinya kentidir.’

olarak belirlenmistir.

Ancak;
Korfez gecisi,
Blyuk kamu ve 6zel sektor yatirimlari,
Dissal etkiler,
Yerel talepler

dikkate alinarak, gelinen bu asamada stratejik vizyon ortaya konulmahdir.

‘Dis dinamikler ile
yerel dinamikleri
uyum i¢cinde
firsata donusturen,
Bilim ve Sanayi
isbirligini kuran
Akilli Kent; Yalova’
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SENARYOLAR

Calistayin ikinci béliimiinde Yalova’nin gelecegine iliskin;

- Plan Senaryosu
- Yeni Senaryo
kurgulamak lzere iki grup toplantisi yapiimigtir.

Grup toplantilarinda, calistay katilimcilari gelecek vizyonu cergevesinde
goértis ve bnerilerini sunmusglardir.



KORFEZ GEQiSiNiN YANSIMALARI
Gelisim Koridorlan

Kentsel Koridor
Yalova-Bursa Yolu
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PLAN SENARYOSU

2025 yih  hedefli, 320.000
kisilik nUfus projeksiyonu baz

alinarak  hazirlanan  Plan; / e el o

~ . - r N Ciftlikkay st
mekansal  kararlar,  kentin ¥ _ / Temal ey gt ik
gells'llm yond, ekonomik ) l‘ - %48
sektorler, koruma, kullanim G _mae Tanmsal {rstim

R I : -.
kararlari ve ulasim kararlar ~gNSEEE : R : 1300ha
c . i i R g \ 4 2014 Sagik Turlzml | -
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_'I Termal '
i , Merker o
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Sanayl Istihdan: [iHizmet Sektord istihdam

Planin Olumlu Yonleri

- Batdncul yaklagim

- Deprem sonrasinda hazirlanmasi nedeniyle kent genelinde, giincel mevcut durumun
tamamini gérme imkani

- Olumsuz gelisimlere karsi engelleyici olmasi

- Cevresel hassasiyet ve koruma kararlari

- Dogal esik ve gelisme alani iliski dengesi

- Ndafus artiginin 6n goérilmesi ve gerekli dizenlemeleri icermesi

- Ongoérilen 320.000 nifus igin yeterli konut alani planlanmasi

- Plan hazirlama slrecinde kurumlarda goéris alinmasi
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Planin Olumsuz Yonleri

Alt 6lcekli planlar ile uyumsuzluklar
Uyumsuzluklar nedeniyle uygulamaya yonelik bir plan olmamasi

ilgili kurum ve kuruluslardan yeterli gériis gelmemesi nedeniyle katilmin tam anlamiyla
gerceklestiriimemesi

Plan yapim slirecinde STK’lar, yerel yonetimler ve kamuoyunun yeterince
bilgilendiriimemesi

Korfez Gegis Projesinin nufusa etkilerine iliskin yeterli degerlendirme yapilmamasi

Yuksek katli yapilasmaya izin verilmemesi

1

'I" f

Ozellikle Altinova’daki Kentsel Servis Alanlari gibi kullanimlarin tanimlarinda belirsizlikler
olmasi

Tanimlardaki belirsizlikler nedeniyle, yatirimcilar i¢in cazip ortamlar yaratilamamasi
Korfez Gegisi giselerinin gevresindeki tarim alani ve yerlesim alani ikilemi
Ongériilemeyen niifus artisina yonelik potansiyel konut alanlarini icermemesi

Altinova’da sanayi ve tersane alani etrafinin, sanayi sektérinde c¢alisan kigilerin
ihtiyacindan farkl nitelikte olan iki katli konut alani olarak planlanmasi

Mevcut durumu koruma disinda stratejik kararlar alinmamasi

Nufusun 325.000’in Gzerine ¢iktigi takdirde ne olacagdi konusunda herhangi bir hikim
icermemesi

Sanayi alanlarinin, kentsel servis ve tarim alanlari Uzerine ve alivyonlu zemin yapisinin
bulundugu vadiler Gzerine planlanmig olmasi

Mevcut planinda konut alani i¢cin hikidmlerin olmamasi
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PLAN REVIZYONUNA ILISKIN
ONERILER

Korfez Gegisi, Tersane, Yan Sanayi, Universite ve 3 biiylk kentin etkisi, plana iliskin bazi konularin
degisimini gindeme getirmelidir.

- Korfez Gegisi ve ulasim projelerinin etki alanlari mutlaka yeniden planlanmali
- Mutlak tarim alanlari, dikili alanlar ve tescilli meralar tanimlanmali
- Konut Geligim ve sanayi alanlari yeniden belirlenmeli

- Yalova'daki 6lu kent alanlari tespit edilmeli ve bu alanlar canlandiriimali, tarim alanlari
korunmali

- Yol projesinden dolayi yeni konut alani ihtiyaci dogacaktir, plan bu gereksinime dayali
degismeli, tim sektor ve bilgileri icerecek sekilde yenilenmeli

- Kurumlar arasi daha gugclu iletisim kurulmal

- Turizm cesitliligi artiriimali

- Tersane ve Korfez gecisinin yaratacagi yan sanayi ve konut gelisim alani planlanmali
- Universite kent ile bitnlestiriimeli,

- Alt ve Ust Olgekli planlar arasinda uyumlulastirma yapiimahdir.

R ’._.

-

i
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EKONOMIK SEKTORLER

MEVCUT SEKTORLER

Tarim: Yalova’da mevcut tarim alanlarinin %45’i, toplam
tarimsal Uretimin %48’i Bursa Yolu'nun dogusunda,
planlarda sanayi alani olarak belirlenen alanlarda
bulunmaktadir. Tarimsal Uretim, ¢ok parcali mulkiyet
yapisi ve kuguk Uretim alanlari nedeniyle verimsizdir.
Tarim alanlarinin bu durumu, Sus Bitkiciligini dnemli bir
sektor haline getirmistir.

Turizm: Yalova’nin batisi, Termal, Cinarcik ve Armutlu
ilceleri turizm sektérlyle 6n plana gikmaktadir. Kent
genelinde turizm ¢esitliligi cok disUk, alternatifler
oldukga kisitlidir. Tarkiye’de Saglik turizmi konusunda
150.000 yatak kapasitesi hedefinin 20.000’i 2014'te,
5000 hektarlik turizm alaninda, Termal ve Armutlu’da
karsilanacaktir.

Sanayi: Korfez Gegisi Projesi
sonrasinda sanayilesme artacaktir.
Yalova’da planlanan yaklasik 1500
hektar sanayi alani, yaklagik 100.000
kisilik sanayi nifusu demektir ve gelisim
planlanmadigi durumda kenti tehdit
edecektir. Ozellikle Kiligl kdyl gibi kirsal
yerlesimler, bu etkinin altinda, tarimsal
arazilerini kaybetmektedir.

Universite: Universitenin kampisinin
bulunmamasinin avantaji kullanilarak,
Universite ve kent bulusmasi
saglanabilir. Universitenin daha

cekici hale getirilmesi, 6grenciler igin
olanaklarin artirilmasi saglanmalidir.
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GELISTIRILECEK SEKTORLER

Sanayi: Yalova, cografi konumu nedeniyle istanbul’'un direkt olarak etkisi altindadir. E-5'in
Yalova'ya uzanmasi, istanbul’'un sanayi kollarindan birinin kente ulasmasi demektir. 100.000
sanayi istihdami beraberinde 160.000 hizmet sektoru istihdami getirecektir. Yalova, sanayi
sektorune iliskin kurgusunu, ek istihdam, ulagim, ¢cevre ve konut ihtiyacini gézeterek yapmalidir.
Planlanan Cicekgilik OSB(70 ha), Gemi Ihtisas OSB(130 ha) ve Bilisim OSB (40 ha.) igin
yenilikgi kullanimlar geligtirilmelidir.

Teknoloji Tabanli Sanayi: Kente gelecek yeni sanayi, yiksek teknolojiyle Uretim yapan, katma
degeri ylksek sanayiler olmalidir. Yeni ekonomik sektorler, bilisim, teknoloji, Universite ve
yuksek teknolojili sanayilerdir.

Cigekgilik: Yalova’'nin ekonomik kimligi, cicekgilik ile tanimlanmaktadir. Uretim, Pazarlama,
Borsa, Fuar aktiviteleri kentte bir arada yer almalidir. Cigcekgilik OSB, Uretim ve yasam
alanlarinin bir arada yer aldigi, karma kullanimli merkez olarak tasarlanirsa, turizm ve Uretim
birlikteligi saglanacak, kaliteli konut alani i¢in yer saglanabilecektir.

Karbon Elyafi: Karbon Elyaf Uretimi, sanayi ve desteklenmelidir. Sanayi sektoriinde vizyon
kararlari alinmalidir. Karbon elyaf tretimi, Adapazari-Bursa hattindaki otomotiv sektériini
destekleyen uretime yonelik yapildiginda basarili olacaktir. Bu sektér hem bize 6zgl, hem de
yenilik¢i olmahdir.

Kongre Turizmi: Termal ve Armutlu, Saglik Turizmine farkli konseptler getirerek, kaliteli tesis
sayisini artirmalidir.

Universite: Yalova'nin nitelikli bir Giniversite kent olabilmesi icin, bilisim sektdriiniin én plana
alinmasi, Universiteye gelen geng niifusun burada tutulmasi, genclere yonelik istihdam, konut
olanaklarinin arttirilmasi, Universitelerin daha cazip hale getirilmesi, yerelin harekete gegmesi
ve tum kentte seferberlik olusturarak, tniversite kenti olmanin ne demek oldugunun anlasiimasi
gerekmektedir.

SUBAT 2012 Sayfa 38



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YALOVA’NIN GELECEGi KENTSEL GELiSiM SENARYOLARI VE YOL HARITASI CALISTAYI

KORFEZ GECISININ PLAN
UZERINDEKI MEKANSAL ETKILERI

Korfez Gegisi ile kamu ve 6zel sektor yatirimlari dikkate alinarak;
- Yalova ne gibi tedbirler almali?

- Yatinmlarin artmasi istanbul'un yayilmasi, sanayinin yeni yer segimleri Yalova'nin
kirmizi gizgilerini tehdit altina alacak mi?

- Yalova bu potansiyelleri nasil kullanmali? BlayUk yatirimlarin kentsel gelisime katkisi
ne olmali, kirmizi gizgileri koruyarak gelisme trendi nasil uyum i¢inde saglanmali?

temel sorulari Yalova’nin Mekansal Gelisim Strateji Cercevesini olusturacaktir.

Katilimcilar, blydk yatirimlarin ¢arpan etkisinin olumlu ve olumsuz yoénlerini dile getirerek,
gOrus bildirmislerdir.

- Yalova’nin orman alanlari, dogal kaynaklari, mera ve tarim arazileri vs. iyi belirlenerek
bakanliklar ile temasa gecilmeli, Yalova’nin dogal yapisi korunmalidir.

- Kentlerintemel sorunu ulagim kararlari degil, planlamadir. Plan kararlari merkezi htikimetin
kararlarina paralel olusturulmadidi strece hig bir sorun ¢ézilemez. Bu nedenle, merkezi
hikimet ile temasa gecildiginde Yalova akilli buylyecektir.

- Depremin izlerini halen gdrulmektedir. Yapilacak planlamalarda, zemin yapisi
Uzerinde calisma yapilmali, kentin gelisim yonu ve ulasim aglari zemin yapisina gore
sekillendirilmelidir.

- Kent icindeki ulasim sorununu ¢ézmek igin toplu tasim tesvik edilmeli, yol Gzeri otopark
sorunu ¢ozulmeli, trafik ydnetim mekanizmalari diizenlenmelidir.

- Bodlge dlgeginde sanayi, lojistik ve tersane kullanimlarina yonelik bir rayli sistem uzun
vadede mutlaka gereklidir.

- Yalova munferit bir sehir degildir ve c¢evresindeki buylk sehirlerden etkilenmektedir.
Gelecekte modern bir gecekondu olmamasi igin altyapisini giglendirmelidir.

- Yalova il sinirlari igerisinde plansiz alan kalmamalidir.
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- Korfez Gegisi projesinden d6nce planda 6ngoérilemeyen nidfusun yeni plana eklenmesi
gerekmektedir. Nifus 1 milyon olsa da planli gelisim saglanmalidir.

- Kentteki en zayif, alivyonlu zemine sahip olan vadiler, sanayi alani olarak planlanmistir.

- Proje, Yalova'ya go¢ akisini getirecek, bu konuda hem fikiriz. Bu nifus yerlesim amaciyla
gelecekse, nitelikli bir nufus olacaktir. Ancak sanayi igin gelecekse niteliksiz olacaktir.
Yalova 6ncelikle bunu tespit etmeli ve planini buna gére kurmalidir. Yeni kent kurgusu,
yeni kent vizyonuna gore sekillenmelidir.

- Yalova, arazi fiyatlari bakimindan, etrafindaki 3 ile kiyasla daha ekonomiktir. Fakat bu
nedenle niteliksiz sanayinin ¢gekim odagi olmamalidir.

- Kaplicalar konusunda amag Afyon’u gegmek olmalidir. Termal’e yakin zamanda yer tahsisi
yapilacak olmasiyla, gelisen saglik turizm diger sektorlere entegre edilmelidir.

- Yalova’nin aradigi isglcu niteliginin ne oldugu tespit edilmeli, gerekli isgiclt egditimleri
verilmelidir.

- Yalova gevre iller tarafindan ikinci bir yerlesim yeri olmaya c¢evresel degerleri bozulmadan
devam etmelidir.

- Yalova’da ¢ok fazla katma deger yaratan tesis olmamasina karsin, konut satigi ¢ok fazla.
Bu konutlar, Koérfez Projesi nedeniyle ragbet gortyor. Fakat talepteki bu artisin konut
fiyatlarini olumsuz etkilememesi saglanmaili.

- Yalova ve Kocaeli arasinda hafif yayli sistem kurularak Altin ringi destekleyen demiryolu
hatti tasimacilik icin kullaniimalidir.

- Kent merkezinin canlandiriimasi ve deniz kenti imajinin giglendiriimesi gerekmektedir.

- Yalova’da yogun olan geng nifus icin ¢ekim merkezleri yaratiimali, sahil kenari aciimali,

—ygetentoristterinvakitharcayacagratantar ptantanmmatdr———————
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YENi ODAKLAR

Kent yakinindaki Samanli, Elmali gibi kdylerde gugli ulasim sistemlerine sahip banliyd yerlesimler
olusturulmasi, kdylerin kalkinmasi ve tarim arazilerinin korunmasini saglayacaktir.

Tarim alanlarini korumak, vadilere yerlesmemek, yeni nifus igin énlem almak igin, il merkezi
etrafindaki kuclik koy ve yerlesim alanlarini banliyolestirerek, guglu ulagim baglantilariyla kente
entegre ederek, daha saglikli bir Yalova'ya ulasabilir.

YENIi KORIDORLAR

Kdrfez Gegisi Otoyolu ve Bursa Yolu etrafindaki
Oneri sanayi alanlari kentin yeni koridorlarini
olusturmaktadir.

Bunlar;

- Hersek-izmit Metropol Koridoru

- Yalova-Bursa Yolu Kentsel Koridoru

YENI BANTLAR

Korfez Gegis yolunun acilmasi ile mevcut yolun agir tonajli trafik yukinin azalmasi Kkiyi
bandinda yeni gelismelere neden olacaktir. Altinova, Ciftlikkdy, Karamursel, Gélcuk ilgeleri 6nem
kazanacaktir.

Samanli Daglari, Bursa Vadileri, EImalik Ovasi, Safran Koyleri, deniz ve ilkimin ekolojik
degerlerinin ekonomik deger nedeniyle de korunmasi gereklidir.
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ILCELERIN YENI VIZYONLARI
ALTINOVA

Gelismis ve gelismekte olan sanayi sektoriine
uygun konut alanlari planlanmalidir.

Sus bitkiciligi sektoérinin gelisim bolgesi

CIFTLIKKOY

Arazi fiyatlarinin ¢ok ylksek olmasi, yogun
yapilasmanin odagi ve kentin gelisme yonu

Sanayi agirhkli gelisim
Sus bitkiciligi

Planda, konut alanlarina iligkin yogunlastirma
kararlari alinmal

Karbon elyaf, kompozit OSB gibi katma deger
yaratan sanayilerin gelistiriimesi gerekli

AVM ve saglik sektorune iligkin yatinmlar yer
almali

Nurova’da yeni kent projeleri bulunuyor

Taskoprl askeri havaalaninin sivil olmasi
glindemde

Kabakli, Derinkdy ve Taskoprl etrafinda sanayi
sektoru caligsanlarina yonelik konut projeleri
gelistirilmeli

MERKEZ

Sahil kenti niteliginin korunmasi

istanbul’'a yakinlik avantajini kullanmasi, kongre
ve spor turizminin gelistiriimesi

Gen¢ nufusa yodnelik planlama yapilmasi,
is imkanlarinin artirlmasi ve sosyal hayatin
canlandiriimasi

Yasam kalitesinin artiriimasi
Deprem tedirginliginin engellenmesi

Riskli yapilarin  doénlGsimi icin  modeller
gelistiriimesi

Sahil ve kent butlinlesmesi saglanmasi

Turistlere yonelik aktivite alanlari gelistiriimesi

Altinova; dissal etkilere karsi
hazirlikh ve dayanikh, kaliteli
kentsel yasama ve ¢alisma
alani

Ciftlikkoy; cevreye duyarl ve
katma deger yaratan sanayi
tesisleri ile yeni bir yasam
alani

Su ile bitlnlesen, yasam
kalitesi yuksek, firsat yaratan,
glvenli Merkez

SUBAT 2012

Sayfa 42



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YALOVA’NIN GELECEGi KENTSEL GELiSiM SENARYOLARI VE YOL HARITASI CALISTAYI

TERMAL

- Turizm agirlikh gelisim

- Saglik turizmine yonelik altyapi calismalari
yapiimasi

- Geriatri, Saglik, Spor, Doda ve inang turizmi
merkezi (Termal, Esenyurt, Cinarcik ve
Armutlu)

CINARCIK

- Termal’i destekleyecek sekilde gelismeli

- Istanbul’a yakinlik ve genglere yonelik edlence
sektériinin desteklenmesi

- Cinarcik ve Termal’de yeni bir yapilasma bigimi
olusturulmali

- Yeni go¢u kaldirabilecek, doga ile bitlinlesmis
yasam alani

- Yapilasma sartlarinin belirlenmesiyle kimlikli bir
yerlesim yaratiimasi

- Kyl turizmi

ARMUTLU

- Termal ve Cinarcik ile birlikte eko turizm ve termal
turizmi projeleri gelistiriimeli

- Doga sporlari igin yeni rotalar gizilmeli

Kualturel degerleri ile dogal
bereketini bitlinlestiren
saglikli Termal

Marmara’'nin ayricalikli turizm
ve eglence odagi Cinarcik

Doga turizmi oncelikli yeni
cekim merkezi
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YENI SENARYO

Korfez Gegisi’nin dogrudan ve dolayli olarak yaratacagi dissal etkiler, 2025 yili niifus projeksiyonuna
ek olarak 6n gorilemeyen nufus artigini tetikleyecektir. Yalova'nin stratejik yonu ve yeni kentsel
kurgusu bu kapsamda yeniden kurgulanmalidir. Yalova’nin dengeli gelisimi icin nasil bir senaryoya
ihtiyaci vardir?

‘ AR ERERERE R

Cinarcik

& BATI DENGE DOGU. >

Universite Yenilikgi Sanayi
Turizm Teknoloji Egitimi
Termal Lojistik Merkez

Saghk Koyl

PLANIN OLUMLU YONLERI

Batlncul bir yaklasim sunmasi agisindan olumludur, ancak Yalova merkezin dodu ve
batisi arasinda dengesizlik bulunmaktadir.

- Yalova’'nin degerlerinin korunmasi icin kirmizi ¢izgileri dikkate alan bir yaklasim
sunmaktadir.
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PLANIN OLUMSUZ YONLERI

Yeni yatirim ve gelismeleri dikkate alan esnek bir yapi sunmamaktadir.
- Korfez Gegisi, kamu ve 6zel sektor yatirirmlarinin etkisini dikkate almamistir.

- Universitenin kampsler seklinde yayilmasi sz konusu, ancak kampuslerin yerleri planda
belirli degil. TIGEM arazisi olarak belirlenen Universite alaninin henlz elde edilememis
olmasi sureci duraklamaya sokmaktadir.

- Plan Arazi fiyatlarinin artigi yatirnrmsal ilginin altini dolduran bir 6neri getirmemistir.

- Bursa Yolu koridoru ve oneri korfez gegisi koridoru arasinda olusan sinerji, yine arazi
fiyatlarinin artisindan kaynakl sektorel yer degisikliklerini dogurmaktadir.

- Mutlak ve organik tarim arazileri disindaki planda “diger tarim alanlari” olarak ifade edilen
“‘marjinal” tarim arazilerinin nitelikleri belirli degildir. Bu alanlarin imara aciima riskine
karsin koruma kararlari net degildir.

- Kurumlar arasi karar
mekanizmalarinda yetersizlik
planin uygulanabilirlik sorununu
da beraberinde getirmektedir.

- Detayli olarak planlanmamig
“tanimsiz” alanlarin varhgi,
kontrolsuiz gelisme riski yaratiyor.
Dolayisiyla kent geligimi igin gok
yararli olabilecek “Koérfez Gegisi”
kontrolsiiz  gelisme  yonlnde
tehdit yaratmaktadir.

- Farkh kurum ve sahislarin ¢ikarlari dogrultusunda degisen ve delinen plan kararlari, tutarli
gelismeme riskini doguruyor.

- Tasarlanan sure¢ Yalova’nin dogu-bati dengesinde ciddi bir nifus ve ekonomik dengesizligi
beraberinde getirmektedir.

- Yalova merkezi ve Altinova ilgesi arasinda dengesiz yatirrm 6ngoérusu vardir.

- Kentsel gelisim bolgelerinin ne sekilde gelisecegine iligkin karar eksikligi bulunmaktadir.
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- Yalova’'nin “Kdrfez Gegis Projesi” ile bolgesel ve ulusal diizlemde kazanacagi degere yon
verecek bir plan niteligi tasimamaktadir.

- Alt dlgek plan kararlar ile uyusmazlik planin uygulanabilirligine iliskin sorunlari
arttirmaktadir.

- Yalova icin énemli bir yatirrm olan karbon elyaf Gretiminin geligtiriimesine iligkin karar
bulunmamaktadir.

- Plan kararlarinda rakamsal celigkiler gelecek nufusa, imara agilacak tarim alanlarina ve
meralara iliskin problemleri de beraberinde getirmektedir.

- Plan kararlari ile gelistirilen OSB’lerin mitesebbis heyetlerinin mevcut olmasina ragmen
halen Uretimin olmadigi kullaniimayan atil mekanlar olmasi plan kararlarinin uygulama

sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

- Korfez Gegis projesiileislevdegistirmesi
gerekecek alanlara iliskin  ¢dzUim
Onerilerinin eksikligi vardir. (Topgular
Vapur iskelesi, islevi ve konumu)

- Nitelikli  gb¢  yaratacak  yatirm
alanlarinin belirlenmemisgtir.

- Toplu ulagim ve demiryolu eksikligi
bulunmaktadir.

- Dogu bati aksi kuzey glney aksinda
rayli sistemler, Bursa ile entegre olmasi
mevcut sanayinin Anadolu’dan gelip
buradan ekonomik dénguye katiimasi
gerekmektedir.

- Arazi kullanim kararlari net olmali,
yerlesim bolgeleri sistemli bigimde
dagitilmalidir.

- Altin ring ve eklenecek olan projeler
ile tahmin edilebilen ve edilemeyen
noktada baski olacaktir. Plan bu baskiyi
ongérmemektedir.
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YENIi EKONOMIK SEKTORLER

Kompozit ihtisas OSB: Ciftlikkdy’de bir Kompozit ihtisas Islah OSB, kurulmali, bu yénde ¢ok
talep bulunmaktadir.

Limanlar: izmit kérfezindeki Limalarin intisaslagsmasi saglanmalidir. Mevcut kapasiteyi modernize
edip limanin ihtisaslagmasi gerekmektedir.

Spor: 2020 olimpiyatlarinda deniz sporlari yariglarin yapildigi merkez olmak igin, su sporlarina
yonelik faaliyet alanlari gelistiriimelidir.

Denizcilik: Mevcut ve yapilanmakta olan egitim uygun oldugundan, genclerin denizcilige
yonlendirilmesi saglanmalidir. Altinova’daki Meslek lisesi desteklenmelidir.

Katma Degeri Yiiksek Teknoloji: Yiksek katma degeri olan yeni yatirimlari ¢cekecek yollar
aramaliyiz. Karbon elyaf yatirimi en énemlisi. Mamul madde haline getirecek sekilde tretiminin
Yalova’'da yapilabilecegi Karbon elyaf merkezi olmalidir.

Karbon Elyaf: Dinya uretiminin % 15 i AKSA tarafindan Uretiliyor. Karbon Elyaf ile entegre
olabilecek bir kompozit ile ihtisaslagsan bir OSB kurulmalidir.

Tasit Yan Sanayi: Karbon elyafla ilgili GrGinler ve ona entegre olabilecek tasit yan sanayi
gelistiriimelidir.

Egitim: Teknolojik egitim alanlari yaratarak teknolojik meslek okullari acgiimali. Cicekgilik dahil
olmak Uzere, Yalova’da organize egditim bolgesi orta ddretimden Universiteye kadar olmalidir.
Gemi sektdru dunya ile rekabet edebilecek alanda her turlt destek verilmelidir. Emek yodun degil
teknoloji yogun sektorlerle donatiimasi gerekmektedir.

Saglik: %60 ormanla cgevrili huzurlu ortamda, Bakanhgin yap-islet-devret tesviki ile yaptigi
saglk koéyu gelistiriimelidir. Termal’de saglik kdytnin kurulmalidir. Termal’de saglik kampusu- tip
fakultesi ile birlikte kurgulanabilir. Avrupa’dan da turist ¢gekebilecek bir yatirim alanidir.

Enerji: Bursa Ureticileriig birligiile, Elektrikli otomotiv Gretimi mimkindar. Enerji Gretiminin mamkin
olup olmadigi, glines, rizgar gibi alternatif enerjj kaynaklarindan ne kadar yararlanilabilecegi
arastiriimalidir.

Eglence: Yeni Korfez Gegisi ile ¢ok ciddi bir eglence merkezi de yapilabilir. Daha ¢ok glnubirlik,
hafta sonu ve sezonluk turist hareketi yasanabilir.

Universite: TIGEM arazisinde yer alacak iiniversite batida saglik, tip ve diger bilimlere iliskin
kampuslerle, doguda sanayi isbirliginde calisacak teknoloji kampdusleri icermelidir. Bdylece kentin
dogu bati dengesi saglanabilir. Universite, mevcut tibbi aromatik bélimler birimi gelistirilmeli,
sanayi Uranleri dretilmelidir.
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KORFEZ GE(}i$_iNiN_YENi KENTSEL
KURGUYA ETKILERI

- Yalova il sinin degismeli, yeni sinirlar, yeni aglar yeni igbirlikleri kurgulanmalidir.

- Kent olmanin olmazsa olmazi bireylerin sosyal ve kiltirel alanda aydinlari kente
cekebilmesidir. Yalova’nin bilingli nifus hareketinden faydalanabilmesi icin nitelikli kentsel
mekanlar Uretilmelidir.

- Yalova yerlesime ¢ok da uygun degil. Kiyi sivilasma tehlikesi altinda. Daha farkh bir
¢6zume gidilmeli. Kent merkezinde kentsel dénisim gerekli.

- Yalova’da bdlgesel is gucinin hareketliligi ihtiyacina yonelik yerlesim alani kapasitesi
yok. Yalova, korfez gegisinin yarattigi is gicune yonelik galisma ve yerlesim alani arasinda
bir yerde olacak. Bu bdlgede agirlikli hareket, yatirima yonelik olacak.

- Bolgedeki girisimcilik, kilturel ve rekreasyonel faaliyetleri arttiracaktir.
- Kiyidaki mevcut karayolunun fonksiyonu degisecektir.

- Jetlerin bakiminin yapilacagi bir yere gereksinim var, Cengiz Topel havaalani bu
sekilde degerlendirilecek. Tagkoprli havaalaninda kuguk bir alan ugcak bakim merkezi
olarak degerlendirilebilir. Ancak askeri havaalaninda egitim amaclh kullaniliyor buna izin
verilmemelidir.

- Yalova’nin bolgesel ve ulusal baglamda ve yeni bir konumu olacak bunlar kentsel alanda
degerlendirilmelidir.

- istanbul diinya baskenti, Yalova nasil etkilenecek?
- Avrupa —Yalova-Asya Ulasim Koridoru
- Akilh Kentler Agi
- Istanbul — Kocaeli - Bursa - izmir Giizergahi

dikkate alinarak yeni bir senaryo yazilmalidir.

- Korfez Gegis koprusi ve baglanti yollarinin merkezlerinde demir yolu baglantisi ile
desteklenerek deniz kenarinda liman olmasi ile lojistik merkez yaratilabilir.
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YENi ODAKLAR

- OSPB’lerin dretimini 6rgutleyecek lojistik odaklar belirlenmeli. Ancak Lojistik Merkezin
kurulmasi icin arazi fiyatlari kontrol edilmelidir.

- Saglik Kéyu Termal’de yeni bir odak olusturabilir.

- Universitenin doguda sanayi ve batida ise TIGEM arazisinde yer semesi egitim odagi
yaratabilir.

YENi KORIDORLAR

- Yalova ve Bursa otomotiv koridoru

- Orhangazi ve Karamursel'de sanayi
koridoru

- Dogu Bati aksinda turizm, Universite,
saghk ve teknoloji odaklari

PN
YENi BANTLAR
- Sahil Bandi:110 kilometre sahil bandi turizm ve eglence icin yeni firsatlar sunacaktir.

- Armutlu Cinarcik Kiyi Bandi: Mega yatlar icin marina ve Armutlu, Yalova'nin igindeki
sahil bandinin hem ticaret hem egdlence mekani olarak tekrar tasarlanabilir.

- Armutlu Kocadere Aksi: Organik Tarim OSB - Kocadere yaylasinda yapilabilir durumda,
Cinarcik liman fonksiyonu ile iliskilendirilebilir.

SUBAT 2012 Sayfa 49



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YALOVA’NIN GELECEGi KENTSEL GELiSiM SENARYOLARI VE YOL HARITASI CALISTAYI

ILCELERIN YENI VIZYONLARI

ALTINOVA

- Denizcilik Meslek Yuksek Okulu ile ulusal (kalici olmayacak) 6grenci ile yerel 6grenciyi
yetistirecek ve kente uzun vadede katki saglayacak meslek lisesi ile denizci yetistiren
Altinova yaratilabilir.

CIFTLIKKOY

- Kompozit ihtisaslasmig OSB ile karbon koy

MERKEZ

- Bu kentte yasayan bireylerin yasam kaliteleri dnemli
- Var olan Uretim kapasitesinin arttirilip pazar yaratiimasi

- Yalova denildiginde sanayi kenti denilmesi istenmiyor. Yasam kalitesini arttirici dgeler
tasimiyor

- Kente Yesil imajlar kazandiriimali ve Universite kenti Yalova olmali

- Kentin pazarlamasi dogru yapiimali

- Her yerde Universite var burada yapilacak olanin bir anlami ve farki olmali.
- Ylksek teknolojili sektorlerle ilgili bilingli se¢im yapiimali

- Kulturel ve sanatsal de@erlere katki saglanmali

- Kentsel dontsum gerekli, dodal degerler essiz ancak mekansal olarak yeni niifusa yasam
kalitesi saglayacak nitelikli mekan yok.

- Entellekttel nifusu gekebilecek dogal yasam alanlari, Universite kultir sanat faaliyetleri
olmali, altin ring ile metropollere yakinlik firsat olarak onlara sunulmali.
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TERMAL

- Termal turizm odagi ve kongre vadisi projesiyle 12 ay ¢alisacak turizm odagi

- Termal bdlgesindeki turizm alanina kongre vadisi eklenmeli, bunun iginse egitim altyapisi
olusturulmali

CINARCIK

- Termal kaplicalar ile birlikte spor faaliyetlerinin aktif olarak faaliyet yaratacagi kiyi ilgesi

ARMUTLU

- Ormanlariyasaminigine katacak, hem eglence hemdinlence amagli projeler gelistiriimelidir.
- Koylerin hemen yanlarinda 15’er gunluk kalinabilecek bungalov tipi evler yapilimal.
- Ormanlarda yaban hayvani yetistiriimesi canlilik getirecektir.

- Su Urunlerinde cazibe merkezi gelistirilebilir. Balik Uretiminde soguk hava deposu ile
ithalat ihracat yeni bir alan olarak sunulabilir.

- Armutlu’da gida merkezi kurulabilir.
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10 TEMEL ILKE

1. Stratejik Vizyon / Stratejik Yén (istanbul, Kocaeli, Bursa)
2. Altin Ring (20.000.000, Marmara Bolgesi)
3. Kiuresel ve Yerel Cerceve (Enerji Koridoru, Akilli Aglar)
4. Mor Lekeler (Teknoloji Tabanli Déntsim)
5. Sektorel Cesitlilik (Egitim — Turizm - Sanayi)
6. Dogu-Bati Dengesi (Egitim — Turizm - Sanayi)
7. Kuzey-Guney Entegrasyonu (Yerlesim, Orman, Tarim)
8. Yasam Kalitesi (Ekonomik Glig-Kliltiir-Altyapi, Deniz Yasami, Universite Yasami)

9. Ulasimin Cesitlenmesi (Demiryolu, Denizyolu, Karayolu)

10. Kapasite Analizi / Akilli Bilyiime (Mekan-insan- Kurum Kapasitesi)
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KAPANIS MESAJI

Erkan Ayan, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Dogu Marmara Bdlgesinde vyapilan calistaylar,
somut ciktilar vermeye basladi. Projelerle
gelecege yon vermek igin yaptiginiz destekleriniz
icin tesekkir ediyoruz. Daha énce Bolu, Duzce,
Sakarya, Kocaeli, ipekyolu, Dilovasi ve Karasu’'da
cesitli calistaylar yaptik ve hepsinin sonuclari
uygulanmaya baslandi. Bu calistaylarda boélgenin
gelecedi acisindan hassas konularin ele alinip
somut Onerilere dontsmesi de saglaniyor.

ilgili kurumlarin Yol Haritasini dikkatle inceleyerek
gorus bildirmelerini bekliyoruz. Yalova'nin ortak
akil ve irade ile ortak hedeflere gitmesini bu sekilde
saglayabiliriz.  Sizin ¢alismalarinizi  destekler
konumda, katalizoér olarak, projelerinize teknik ve
dogrudan faaliyet destekleri vererek yaninizda
olmaya haziriz.
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