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GIRi$

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) koordinatorligiinde 09 Temmuz 2011 tarihinde
diizenlenen Sapanca Havzasinin Gelecegi Kentsel Strateji Calistayl, kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum
orgut temsilcilerinin beklentilerinin ortak bir paydada karsilanmasini ve taraflar arasinda isbirligi ve
paylasim kapasitesinin artirilmasini hedeflemektedir.

Katilimci ortamda gerceklesen calistayda;
‘Neredeyiz?’

‘Nerede Olmak istiyoruz?’
‘Nasil Varacagiz?‘

sorularinin yaniti aranmis ve Sapanca
Havzasinin Gelecegine iliskin stratejiler
belirlenmistir.

100’Un Uzerinde katilimcinin tematik : " P ' o
gruplar 6zelinde gelistirdigi fikirler, oneriler ve tartisma konulari tim katilimcilar tarafindan ortak

stratejik hedefler ve eylem alanlari haline getirilmistir. Calistaydaki tartisma konulari raportérler
tarafindan sistematik bilgi haline getirilerek, ‘Sapanca’nin Gelecegi; Kentsel Strateji Calistay Raporu’
hazirlanmistir.

Calistay Raporu, Sapanca Havzasinin
Gelecegi Yol Haritast icin  althk
niteligindedir. Yol Haritasi Raporu, Ortak
Vizyon, Stratejik Vizyon, Temalar, Stratejik
Hedefler, Temel ilkeler, Uygulamaya
Yonelik  Yenilikgi Program, Proje ve
Modeller icerecektir. iki ay icinde
hazirlanacak olan Taslak Rapor, ikinci bir
¢alistayda tartisiimak Uzere katiimcilarin
goris ve onerilerine sunulacaktir.

g e -
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KENTSEL STRATEJi CALISTAYI YONTEMI

Katilimcilar, Sapanca Havzasinin temel sorun ve firsatlarini, gelecek vizyonunu ve buna ulasmak
icin uygulanabilir stratejik hedefleri tartismislar, Beklenti, 6E ve 6K (BEK) Analizlerini yapmislardir.

Sapanca Havzasinin Gelecegi Yol Haritasinin hazirlanmasi stirecindeki bu ilk ¢alistay 2 oturumdan
olusmustur.

1.0turum: Nerede?

Yoneticilerden mesajlar

Havza Ornekleri

10 Temel Sorun 10 Temel Firsat
Beklenti Analizi

=

s

Genel Toplantt

100 Dzeri Katihmer Ortak V|Zy0n

Havza ve Golin sorun ve firsatlarina iliskin gorusler, kamu, 6zel ve
sivil sektorlerin birbirlerinden beklentileri (Beklenti Analizi) alinarak, vizyona iliskin anahtar kelimeler
ve Havzanin gelecegi icin 4 Tema belirlenmistir.

2.0turum: Nereye Gidiyor?
Stratejik Analizler (6E ve 6K)
Stratejik Hedefler
Stratejilerin Stratejileri

6E Analizi 6K Analizi
Ekoloji Kimlik
Ekonomi Koruma
Esitlik Kapasite
Etkin Olma Kalkinma
Elde Edebilirlik Katihm
Entegrasyon Kurgu

ilk oturumda belirlenen 4 Tema kapsaminda, kamu, sivil ve dzel sektér temsilcilerinin dengeli
olarak yer aldig1 2 Tematik Grup olusturularak 6E ve 6K Analizleri yapilmistir.

Shake SEaLs LS Sy

Tema 1: Tema 2: ' Tema2: -1 Tema a:
IT" Havza Yonetimi | LT Koruma ve Kullanma | ﬁh Ekonomik Kalionma ? |:;] Tophumsal Geligme ﬁ
M 305 Kisi | 02025 Kisi 20-25 Kisi || 20-25 Kisi

ﬁﬁﬁ ﬁ&& E%m &gp
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3.0turum: Degerlendirme

Sapanca Havzasinin Gelecegi icin 10 Temel ilke
. Stratejik Vizyon

. Havza Yonetim Plani

. Havza Yénetim Organizasyonu (isbirligi — Ortaklik)
. Bltlinlesik Sektorel Stratejileri

. Koruma — Kullanma Dengesi

o TP
‘.F?J‘HJ
peipny
s T
TP

P
N

. Yerel Ekonomiyi Canlandirma

thibh
\ 2

Calistay sonuglarini iceren ve calistayin 6zeti niteligindeki ‘10 Temel ilke’ katiimcilara

. Su Yonetimi ve Bltgesi
. Toplumsal Gelisme

O 00 N O Ll h WN BB

. Egitim
10. Tanitim

sunulmustur.
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1.0TURUM

1. YONETICILERDEN MESAIJLAR
2. HAVZA ORNEKLERI
3. TEMEL SORUN VE FIRSATLAR
10 TEMEL SORUN
10 TEMEL FIRSAT
4. BEKLENTi ANALIzi
KAMU SEKTORUNUN BEKLENTISI
OZEL SEKTORUN BEKLENTISI
SiViL SEKTORUN BEKLENTISI
5. ORTAK ViZYON
ANAHTAR KELIMELER
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1.YONETICILERDEN MESAJLAR
Sapanca Havzasi, dogal gulzellikleri, kiltdrel
varliklari ile diinyanin, Tirkiye’nin, 2 il, 4 ilgenin
ortak kiymetidir.

Sapanca Havzasinin  korunmasina  yonelik
stratejilerin  belirlenmesi icin yeniden teshis,
tespit ve yol haritasi ¢alismalari, bir kag ay siiren
katilimci calistaylar ile diizenlenmektedir.

Sapanca Havzasi bir turizm destinasyonu, degeri
olarak gorilmeli ve marka olarak diinyaya
tanitilmalidir.  Bitunlesik  Turizm  Stratejisi
belirlenirken tim taraflarin bir turizm yontemi
belirlemesi gerekmektedir.

Havzanin dogal, ekonomik degerleri, icme suyu ve ulasim havzasi niteligini, seffaf olarak, kamu-6zel
ve sivil ortaklik ve isbirligi icinde, sonu¢ odakli olarak koordine edilmesi ve yonetilmesi zorunludur.
Degerlerin korunmasi icin, tim kurumlar 6zelestiri yapmali, daha fazla caba ve fedakarlik gostermeli,
esgldim icinde ¢alisiimalidir.

Bircok kurumun dikkatinin yogunlastigi, dogal, kiltlrel, ekonomik degerlerin bulundugu havzada ‘her
sey var, herkes var’. Bu gesitliligin birliktelik icinde yénetimi icin daha fazla koordinasyon saglanmali,
sonug odakli olunmalidir.

Golimauzle anilan Sapanca ismi cok 6nemli fakat Sapanca, Havza olarak daha 6nemlidir.
Sakarya Valisi Sn. Mustafa Bliylik

Sapanca Golii ve Havzasi, Tarihi ipek Yolu
Gzerindeki dogal vyapisi, jeopolitik konumu,
ikliminin  glzelligi, cografyasi ile Frigler,
Nikomedia ve Btinya kralliklari, Dogu Roma,
Selcuklular ve Osmanli kiltirlerine ev sahipligi
yapan, 3200 yillik gecmise sahip bir havzadir.

Bugiin istanbul ve Ankara metropollerinin etki
alanindaki Sapanca Havzasi, bélgeden gecen
uluslararasi karayollari, istanbul’'u Anadolu’ya
baglayan demir yolu gibi yatinmlarla yikselen bir
degerdir.

Havza, Tirkiye ekonomisinin sanayi ve turizm
sektorlerinde iki dnemli ili Kocaeli ve Sakarya’nin ortak degeridir.

Bu nedenle, bu sektorlerde ortak yatirim ve planlama yapilmali, boélgedeki dogal ve kiltirel
degerlerin birliktelik icinde yonetimi saglanmalidir. Bu amagla hazirlanan Yol Haritasl, pek ¢ok ¢6ziim
saglayacaktir.

Kocaeli Vali Vekili Sn Mustafa Guni
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Bolgenin incisi, hepimizin gozbebegi Sapanca
Golii de izmit Kérfezi de ‘su’dur. Sapanca Géliini
ayiran ozelligi ise deniz degil, icme ve kullanma
suyu kaynagl olmasidir. Sapanca Golliniin
kaliteli, saghkli igme suyu kaynag ozelliginin
AN kaybedilmemesi icin c¢evre, turizm, tarim,
€ .

% ekonomik  kalkinma adina neler yapilip
\ yapilamayacagi bu tir ortamlarda tartisiimalidir.

RKA Kocaeli Buyliksehir Belediyesi ile Su Ve

Kanalizasyon  idaresi, Cevre  Bakanliginin
1ARMARA s nciiliigi slii
AMA AJANS| oncultgliinde Sapanca Goli Koruma Havzasl Ve
Yonetimi olusturulmaya baslanmistir.
Havza Yonetim Birliginin kurulmasi icin gerekli yonetmelikler ¢ikarilmali, teknik ¢calismalar yapilarak
akil ve bilimin 1s181yla kiymetli varhgimiz korunmali, tim kurumlar goruslerini hedeflerini net olarak
koymalidir.

Calistay sonuglari, Havza Yonetimi icin rehber olacaktir. Almanya’nin Bodensee Goli’'nde 3 ayri
devletin kurdugu havza yonetimi modeli, iki ilin ortak degeri olan Sapanca Go6li icin 6rnek olmalidir.

Sakarya ve Kocaeli'nin igme suyu kaynagl olan Sapanca Goéliiniin koruma stratejileri, karar alcilar
tarafindan belirlenmeli, kamu kurumlari, 6zel sektor yatirimcilari ve halk, koruma adina
sorumluluklarini gergeklestirmelidirler.

Havza Y6netimi Plani, Goliin anayasasidir. Kocaeli ve Sakarya illerinin (st diizey yoneticileri olarak bir
araya gelerek, sik sik bu tir katihm toplantilari yapmali, sonuglarina gére eylem plani olusturulmalidir.
Yonetimler olarak ne yapmamiz gerektigini bilmemiz gerekiyor. Bu konu asla ertelenmemelidir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Bagkani Sn. ibrahim Karaosmanoglu

Sapanca GOll, havza icindeki en onemli turizm
degeridir. Degerlerimizi en iyi sekilde korumak,
kullanmak ve hizmete sunmak gereklidir.

Sapanca Goline iliskin en 6nemli baslk, icme
suyunun korunmasi olmalidir. igme suyunun
kullanimi, kalitesi ve kapasitesi arastiriimall,
havzadaki yerlesimlerin gelisimi (st dlgekli planlarla
planlanmali, gerekli tedbirler yoneticiler ve halk ile
beraber alinmalidir.

Turizm sektériinde, Dinyadaki koruyarak kullanma
trendleri yakalanmali, tesvik programlari
gelistirilmeli, Sapanca’nin turizme kazandirilmasi icin herkes elini tasin altina koymalidir.

Sakarya Bliyliksehir Belediye Baskai Sn. Zeki Togoglu
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Sapanca Havzasinin turizm degeri tartisilamaz
fakat icme suyu kaynag o0zelligi 6n plana
alinmaldir. Goélde turizm sektoérinin gelisimi
tartisiirken, halen 500.000 kisinin icme suyu
kaynagi oldugu unutulmamaldir.  Turizm
gelisimi ve koruma c¢eligkisine yonelik kullanma
stratejilerin belirlenmesi igin ilgili tim kurum ve
kuruluslarin temsilcilerinin geldigi bu ¢alistaylar,
onemli bulusma ve katihm  firsatlan
yaratmaktadir.

Sakarya Il Genel Meclisi Baskani Sn. Oktay Yildirim

M meaanea
~

«JANSI

Sapanca  GOli  cevresindeki  yatinmlarin
rekreasyon ve turizm isletme plani hazirlanarak
bitlnlesik  turizm  stratejisi  saglanmalidir.
Kalkinma Ajansi olarak, kamu o6zel sivil
sektorlerin isbirligi ile katihmci ¢ahlstaylarla
hazirladigimiz yol haritasi, Havzamizin
korunmasi icin dnemli bir adim olacaktir.

MARKA Genel Sekreteri Sn. Erkan Ayan

Haziran ayi basinda Sapanca Turizm Odakli
Eylem Plani hazirlanmasi amaciyla baslayan
¢alismalarin ilk agsamasinda ilgili kurumlar ile
gorusmeler yapilmistir. Alinan bilgiler
sonucunda bdlge icin Havza Yonetim Plani
yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Havza
Yonetimi Planinin ilk adimi olan bugtinkd
calistaydan sonra taslak rapor olusturulacak, 2
ay sonra ise taslak yol haritasi kamuoyunun
gorislerine sunulacaktir.

MARKA Planlama,Programlama ve

Koordinasyon Birim Bagkani Sn. Ayhan Turhan

TEMMUZ 2011
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
SAPANCA TURiZM ORTAK ViZYONU VE BUTUNLESIK
STRATEJILERI BELIRLEME CALISTAYI RAPORU

2.HAVZA ORNEKLERI

Sapanca Havzasinin gelecegiyle ilgili calismalara isik tutmak amaci ile calistayda incelenen diinya
ornekleri gesitli kavramlar ile birlikte katihmcilar ile paylasilmistir.

incelenen havzalar ézelliklerine gére su sekilde siniflandirilabilir;
- Sinir 6tesi havzalar

- Birden ¢ok yerel yonetimi ilgilendiren havzalar

- Tek bir yerel yonetim icindeki havzalar

- Merkezi yonetim kontroliindeki havzalar

- Akarsu havzalari

- GOl Havzalari

- Gol, akarsu ve alt havzalardan olusan havzalar

incelenen érnekler;

-Tuna Nehri, Danube Deltasi

- Ziirih Géli Havzas, isvigre

- Themes Gateway Havzas, ingiltere, Birlesik Krallik
- Ohrid Golii Havzasi, Makedonya-Arnavutluk
- Oneida Goli Havzasi, New York, ABD

- East Lake Havzasi, Florida, ABD

- St. Joseph Havzasi, Michigan, ABD

- Portland Havzasi, ABD

- Lower Beverley Go6li, Ontario, Kanada

- Balaton Goli, Macaristan

Orneklerden cikarilan dersler 6 tema cergevesinde
cahlistay katihmcilarina 6zetlenerek,

yapilacak analiz ve tartismalara yardimci olmasi
hedeflenmistir;

1. Vizyon

2. Temalar

3. Stratejiler

4. isbirligi

5. Finansman

6. Suyun Kullanimi

\
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ViZYON

Dinya’daki havza yonetimlerinde stratejik yaklasim ile yapilan planlama ve yénetim calismalarinda
“vizyon” Onemli bir yere sahiptir. “Gelecekte nasil bir havza?” sorusunun yanitini arayan ve
paydaslar tarafindan benimsenmis, 6ziimsenmis vizyonlar, farkli havza 6zelliklerine gore gesitlilik arz
etmektedir.

Genellikler, sade, net, anlasilabilir ve ulasilabilir vizyon ifadelerine sahip diinya orneklerinde, kimi
konularda 6zellesmis, kimi konularda daha ¢ok net ve kesin hedef vizyona tasinabilmistir.

RUHR HAVZASI, ALMANYA
“Maden Ve Sanayi Merkezi'nden Bilim s s
Rekreasyon Ve Sanat Merkezine e
Donlsim” Noren ot G Berghacnen
Clathedk Warmn
e ]
Qo S mend Db‘;‘;l;:ol 1

Dunbarg ¢
ALBERTA, KANADA e
Cevresel, kiiltuirel, sosyal ve ekonomik &

ENNIPERUNR Hagen

karar siirecinin temeli “ekolojik
bltlnlik” olan bir havza.

DISTRICT

\ DKy
gy P M TUNA NEHRi HAVZASI, DOGU AVRUPA
Py far kraine X
Finss Al [t “Havzadaki Su Kaynaklari Ve Tatli Suyun
(&= e F Siirdurilebilir Ve Esit
e beme At Austria = LN ‘ ”
Swieriand” ; SO ugary 2 pEM Kullanimi
A - v - = . . RETITI T
'L::‘s';“‘"jmh"“’f“ Romania = “Tuna Havzasindaki Organik Kirlilik Igin Sifir
o Croatia Yawip e . ”
- o”,% Bosnia: i /{/‘ Emlsyon
ttaly 7t I;{orqumn Yugoslsia l’J
: g : St
PN, PORTLAND, ABD
e ETTOW “Temiz nehir igin calismak”
Albania
“Nehir Ronesansi
Greece Turkey
0 20 “m 1000 2000 2000 i

BtV EFR

RENAISSANCE

ENVIRONMENTAL SERVICES
CITY OF PORTLAND
working for clean rivers

THAMES GATEWAY, iNGILTERE, BIRLESiK KRALLIK
“Yer(istu Sularinin, Gegis Sularinin Ve Yeralti Sularinin Korunmasi,
lyilestiriimesi Ve Genisletilmesi”
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TEMALAR

incelenen Diinya 6érneklerinde &ne ¢ikan temalardan bazilari siralanmistir. Agirlikl olarak su ve gevre
ile ilgili temalarin 6ne ¢ikmasinin yaninda ekonomik gelisme ile desteklenen havza gelistirme ve
koruma yaklasimlari benimsenmistir.

-Dlnya orneklerinde ortaya ¢ikan temalar sunlardir;

- Su Kalitesi

- Su Kullanimi

- Biyolojik Cesitlilik

- Havza lyilestirme

- Saglikli Cevre

- Ekonomik Sektorler
- Ekonomik Kalkinma

STRATEJILER

incelenen Diinya érneklerinde havzalarin
yonetimine iliskin stratejiler yer almaktadir.
Orneklerdeki eylem, program ve projelerin
cergevesini gizen stratejilerden bazilari
sunlardir;

- Suyun Yénetimi

- Su Korunmasi

- Suyun Kullanimi

- Suyun Degeri

- Politika

- Operasyon Ve Bakim

- Egitim, Destek

Birlesik Krallik ingiltere’deki Thames Gateway Projesinin Hedef ve Stratejileri;
- Yapilasmanin ve ulasimin ¢cevre lzerindeki etkisinin azaltiimasi

- Gelecek gelismenin yonetimi v

- Gerekli su tedariginin saglanmasi i)
- Dogal yasam ortaminin gelistirilmesi
- Kirlilik sebeplerinin tanimlanmasi

- Kirsal alan yonetiminin gelistirilmesi.

Blylik ve ¢arpici 6rnek olan Tuna Nehri Stratejilerinin
Uc temel ayag;

- Baglanti ve iletisim sistemleri

- Cevre koruma ve dogal risklere karsi 6nlem almak

- Sosyo-ekonomik kalkinma potansiyelini gliclendirmek.

TEMMUZ 2011 Sayfa 13



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
SAPANCA TURiZM ORTAK ViZYONU VE BUTUNLESIK
STRATEJILERI BELIRLEME CALISTAYI RAPORU

iSBIRLIGI-ORGUTLENME
Dinyadaki havza yonetimi érneklerinde birden ¢ok kurum ve kurulus ile yerel yénetimin ortak bir
vizyon cercevesinde birlikte hareket ettikleri gortilmektedir.

Tuna Havzasi’nda birden ¢ok lilke, New York,
ABD’de birden ¢ok yerel yonetimin havza
yonetiminde isbirligi yaptiklari anlasiimistir.

incelenen érneklerde 4 ana Havza Yénetim
Orgiitlenme tipi 6ne ¢ikmaktadir;

- Havza Komisyonu Veya Otoriteleri

- Havza Direktorltgu / Ajansi

- Havza Birlikleri Veya Konseyleri

- Dernekler / Sirketler

Ornegin Almanya’da yer aslan Ruhr
Havzasi’'nda

Ug tlrde isbirligi ve 6rgilitlenme uygulamasi
hayata ge¢mistir. Bunlar;

1.Ruhr Bolgesel Gelistirme Ajansi
2.Belediyeler Diizeyinde isbirligi

3. Ruhr Birlikleri (Associations)

Toplam 807.827 kilometre kare alana yayilan
ve 80 milyondan fazla bir niifusu etkileyen
Tuna Havzasi’'nda 18 ayri {lke isbirligi
yapmaktadir. Bunlarin bir kismi AB Uyesi, bir
kismi AB aday Ulkesi bir kismi da AB tyesi olmayan ulkelerdir.
ABD’nin New York Eyaleti’nde yer alan Oneida
Goli ve Havzasi Yonetimi icin 6 ilce ve 69
yerlesim merkezi yonetimleri arasi isbirligi
yapilmistir.

FINANSMAN

Havza Yonetimi orneklerinin  finansman
yapilarina bakildiginda, agirlikli olarak merkezi
yonetim yatirmlari 6ne ¢ikmaktadir. Su
kullanimi,  kirlilik  6nlenmesi ve altyapi
konularinda 6ne ¢ikan kamu ve merkezi
yonetim, koruma-kullanma boyutunda 6zel
sektoér ve sivil toplum ile gesitli dizeylerde
ortakliklar gelistirebilmektedir.

incelenen  &rneklerdeki havza yénetimi
finansman modelleri ana hatlariyla sunlardir;
- Merkezi Yonetim Fonlari

- Yerel Kamu Fonlari

- Ortakhk Kaynaklari

- Uzmanlar, Sivil Toplum Kuruluslari
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SUYUN KORUNMASI VE KULLANILMASI

Tim Havza Yonetimi modellerinde suyun korunmasi birincil 6ncelikli konudur. Atik ydnetimi
kontroliinden, altyapi ve kanalizasyon yatirimlarina, otoyol ve ulasim kaynakli kirlilik bertarafindan su
kalitesi 6lcimlerine kadar detaylanabilen bu yaklasimlarin yaninda, kullanarak koruma kavrami da
one g¢ikmaktadir.

EASTERN
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Toplumsal biling dlizeyine bagli olarak basarili 6rnekleri bulunan kullanarak koruma uygulamalarinda
isvicre ne ¢ikmaktadir. Ug kanton ve 25 adet yerel yénetimin kiyisi bulundugu bir icme suyu havzasi
olan Zirih Goli’niin korunmasi ve kullanimi ile ilgili unsurlar sunlardir;

- Zirih GOlG Su Ulasimi

- Kentsel Yerlesmeler

- Yizme Ve Su Sporlari

- Cesitli Turizm Aktiviteleri

- Bitlinlesik Turizm Plani

- igme Suyu Havzasi

- igme Suyu Niteligi Ve Dogalliginin Ulusal Ve Uluslararasi Programlarla Korunmasi

ABD’de Michigan’da bulunan ve bir igme suyu havzasi olan Great Lakes goliinde ulusal
kayak sampiyonalari diizenlenmektedir.
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Ancak koruma kullanma dengesi, korumadan ¢ok kullanma yoéniinde gelisir ise, basarili t')rneklerin
yaninda yine ABD’de Colorado’da kurumaya ylz tutmus icme suyu havzalari yer almaktadir.

TEMEL SORUN-FIRSATLAR

Calistay katilimcilarinin, kentin temel sorun ve firsatlarina iliskin gérisleri alinmistir.Belirlenen 20
sorun ve 20 firsat arasindan en 6nemli oldugunu distindikleri 10 Temel Sorun ve 10 Temel Firsati
belirlemislerdir.

10 TEMEL SORUN 10 TEMEL FIRSAT

1. Havza Yénetim Plani Olmamasi e Havzanin Zenginligi Ve Cesitliligi

2. Yetki Karmasasi 2 Rekreasyon Ve Spor Alternatifleri

3. Kirlilik a8 Turizm Cesitliligi Potansiyeli

4. Yapilagma Baskisi 4. Organik Tarim Ve Sus Bitkiciligi

L:H Golun Su Kapasitesinin Dengesiz 5 Ulasilabilirlik Kapasitesi
Kullanimi

6. Altyapi Ve Kanalizasyon Eksikligi 6. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

7. Kurumsal Calisma ¥ Birlik Olma Talebi

8. Turizm Master Plani Eksikligi 8. Tarihi Ve Kaltdrel Mirasin Varligi

9. Su Butgesinin Organize Edilememesi 9. Bolgedeki Buyuk Projeler

10.  Imar Kisitlar 10.  Bélgesel Kalkinma Programlari

Katilmcilar, Goliin yok olmasinin en temel sorun oldugunu belirtmisler, kirlilige neden olan sorunlarin
tespit edilmesi, yonetim ve kontrol mekanizmalarinin gl¢lendirilmesi, Gol etrafindaki tesislerin
yarattiklar kirliligi kendi blinyeleri icinde ¢6zmelerigerektigini vurgulamislardir. Halkin c¢evre
konusunda bilinglendirilmeleri icin egitimler diizenlenmesi gerekliligi de belirtilmistir. Gol ve derelerin
korunmasi icin bltlncil havza planlama ve su biitgesinin iyi yonetilmesi gerekliligini de stirekli olarak
glindeme getirmislerdir.

Temel sorunlar arasinda mevzuat sikintilari da bulunmaktadir. Su dolum tesislerinin kurulmasinin
kolaylasmasi, madencilik faaliyetlerinin havzanin flora ve faunasina zarar verdigi, ormansizlasma ve
erozyona yol ac¢tigl belirtilmistir.
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Golin temel sorunlarindan birisi milkiyet sorunudur. Gol kenarinda bulunan 6zel miulkiyetteki
arazilerin yapilasma haklarinin olmamasi magduriyete yol agmaktadir.

TEM ve E-5 otoyollarinin Gol tizerinde dislinlilenden fazla kirlilige yol actigi vurgulanmis, bunlara ek
olarak hizli trenin gelmesiyle kirlilik sorununun artacagi belirtilmistir.

Ortaya konulan temel firsatlara ek olarak, hazirlik sirecindeki l ! .,,l
Paydas Havza Yonetimi en énemli firsat olarak belirtilmistir. iSU, o
ADASU, Kocaeli ve Sakarya Biyliksehir Belediyeleri ve Cevre
Bakanligi isbirligi icinde Golin korunmasi ile ilgili yonetmelik
olusturulmasi, Havza Yonetim Planinin hazirlanmasi igin yoneticiler
arasinda 6zveri, istek ve biling olmasi ¢ok énemli bir firsat olarak
belirtilmistir.

Havzadaki endemik tirler, flora ve faunanin degerleri ve ekoturizm gelisebilmesi avantaji 6nemli
firsatlar arasinda vurgulanmistir.

BEKLENTI ANALIzi

Calistayin ilk oturumunda katilimcilar, sektérel bazda;
1. Kendisinin diger taraflardan,
2. Diger taraflarin kendisinden beklentilerini ortaya koymuslardir.

KAMU SEKTORUNUN BEKLENTISI

Kocaeli ve Sakarya Valilikleri ve Blyliksehir
Belediyeleri ile ilgili Kaymakamliklar,
Muddrliklerin

temsilcilerinden olusan kamu temsilcileri
kendisinin diger taraflardan beklentilerini dile
getirmislerdir.

Kamu Sektoriiniin Ozel Sektérden Beklentileri
- Yapilan yatirimlarda gevreye duyarli
olunmasi, aritma tesisleri yapilmasi

- Empati kurmalari

- Haklarini, hukuki sinirlari zorlamadan
kullanmalari

- Kamunun koruma faaliyetlerine destek
olmalari

- Elestirilerini iletmeleri

- Gelecegi iyi planlanmamis, slrdlrilememis bolgelerde 6zel ¢ikarlarin hig bir sey ifade etmediginin
farkinda olmalari

- Bilinglendirme ve tanitim faaliyetlerinde sponsorluk yapmalari

- Yapilacak yatirimlarda ayricalik icin siyasi baskilar yapmamalari

- Detayh hazirlanmis ciddi projeler Uretilmesi

- Yapacaklari her tiirli isle ilgili 6ncelikle hukuki ve teknik mevzuati (kanun, tliziik, yonetmelik) iyi
o0grenerek basvurmalari

- Cevre kanunu ve ilgili ydnetmelikleri iyi 6grenmeleri

- Aritma tesislerini eksiksiz kurmalari ve tam kapasiteyle sirekli calismalarini saglamalari

- Gelistirilen projelere destek olunmasi

- Yargi sureci gibi engelleyici yollara gidiimemesi

- Yatirnmlarini bélge disina tasimamalari
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- Projelerde paydas olmalari
- Dogru yerde yeterli yatirim yapilmasi

Kamu Sektoriiniin Sivil Sektorden Beklentileri

- Empati yapmalari

- Gergek sorunlari tespit etmeleri

- Konularinda uzmanlar tarafindan ¢6ziim 6nerileri gelistirmeleri
- Rapor ve proje tretmeleri

- Sonug almak icin stirekli takip etmeleri

- Bilinglendirme faaliyetleri diizenlemeleri

- Cevre bilincinin olusmasi icin calismalar yapip maddi manevi
destek vermeleri

- Koruma ve tanitim faaliyetlerine gonilla katki saglamalari

- Kamu sektoriin destekleyici ortakliklar kurmalari veya mevcut kurumlara katiimalari
- Bolgeye turist cekmek icin katkida bulunmalari

- Sorgulamadan karsit goris dile getirilmemesi

- Halka dogrularin 6gretilmesi i¢in girisim faaliyetleri yapmalari

- Cevreye karsi duyarl olmak adina yatirimlara destek olunmasi

TEMMUZ 2011 Sayfa 18



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
SAPANCA TURiZM ORTAK ViZYONU VE BUTUNLESIK
STRATEJILERI BELIRLEME CALISTAYI RAPORU

OZEL SEKTORUN BEKLENTISI
Ozel sektér katilimeilarinin kamu ve sivil sektérlerden beklentileri farkli boyutlarda olmustur.

Ozel Sektériin Kamu Sektoriinden Beklentileri

- Hukuki ve altyapi problemlerinin ¢ozlilmesi

- Saghkli turizm parselleri olusturmalari

- Kirsal alanlarda kanalizasyon olmamasi sorununun ¢oziilmesi

- HES'ler ve kesilecek agaclara karsi 6nlem almalari

- Esitlik (Orantisiz ruhsatlar vb uygulamalari durdurmalarni)

- Yasal diizenleme yapilmasi

- Su kirliliginin 6nlenmesi

- Havza yonetiminin saglanmasi

- Gol kenarinda park ve yiriyis yollari yapilmasi

- Havza yonetimine ait uygulama ve koruma yonetmeligi hazirlanmasi
- Su btgesi hazirlanmasi

- Sapanca senlikleri gibi faaliyetler diizenlenmesi

- Turizme 6nem verilmesi

- Dogal ¢evrenin korunmasi

- Daha o6zverili calismalari

- Kamuda yetkin personel calismasi

- Kamuda ¢alisan personelin vatandasin problemini ¢6zmek icin gayret gostermesi
- Kamu personelinin daha ¢aliskan olmalari

- Bilimsel ¢alismalarda ortaya gikanlarin uygulanmasi icin genel biitgeden pay ayrilmasi
- Yurtdisi gezilerinin turistik olmaktan ¢ikmasi

- GOl kenarinda gevre yollarin yapilmasi

- Park ve piknik alanlari olusturulmasi
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- Gole ulasilamayan sazlik alanlarin doldurulmasi
- Ulastirma ve spor faaliyetlerine 6nem verilmesi
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Ozel Sektoriin Sivil Sektérden Beklentileri

- CozUm ortagi olmalari

- Onerileri gelistirirken tarafsiz olmalari

- Ozel sektdr ile isbirlikleri kurmalari (insan kaynagi saglanmasi,egitim ve bilinclendirme ¢alismalari
gibi)

- Kamu sektori ile isbirlikleri kurmalari

- Sahip olduklari bilgi ve deneyimleri 6zel sektor ile paylasmalari

- Coziim ortagi olmalari

SiViL SEKTORUN BEKLENTISI

Kentsel Strateji calistayina katilan sivil toplum 6rgult temsilcilerinin kamu ve 6zel sektorden
beklentileri Havzanin Yonetim Planinin yapilmasi igin yetkinin tek elde toplanmasi seklinde olmustur.
Sivil Sekto6riin Kamu Sektoriinden Beklentileri

- Havza Y6netim Planinin hazirlanmasi

- Havza ile ilgili yetkinin tek elde toplanmasi

- Havza ile ilgili kararlarin katilim ve ortaklikla alinmasi

- Seffaf bilgilendirme saglanmasi

- Kurumlar arasi bilgi paylasimi saglanmasi

- Cevresel konularda denetimin gliclendirilmesi

Sivil Sektoriin Ozel Sektorden Beklentileri

- Empati yapmalari

- Bilgilendirme

- Turizm yatirimlari yapilirken yerelin potansiyellerinin degerlendirilmesi
- Cevreye duyarli yatirimlar yapilmasi

- Yerelin ekonomik kalkinmasini saglayacak yatirimlar yapilmasi
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Diger Taraflanin Kendisindan Beklentisi
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Kendisinin Diger Taraflardan Beklentisi

Karyoak : Keatse) Strate i

Calistay katilimcilari tarafindan Sapanca Havzasinin gelecek vizyonuna iliskin anahtar kelimeler ve
onerilerin belirtildigi oturumda, ‘ortaklik’ ve ‘deger gesitliligi’ kavramlari 6n plana ¢ikmistir.

ANAHTAR KELIMELER
- Cesitlilik Yonetimi
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- Ortak Kiymet

- Su Butgesi

- Sapanca Golii ile Barisik Ve
Tanigik Olmak

- Ortak Yonetim

- Gegmisten Gelen Ortak
Degerler

- insana Verilen Deger

- Koruma Kullanma Dengesi
- Kapasite Analizi

- Havza Yonetim Plani

- Ortak Blitce,
Yonetimler,Mevzuat

- Yerel Ekonomik Gelisme

SAPANCA

TEMMUZ 2011

Sayfa 23



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
SAPANCA TURiZM ORTAK ViZYONU VE BUTUNLESIK
STRATEJILERI BELIRLEME CALISTAYI RAPORU

2.0TURUM

Calistay katihmcilari, 2 tema kapsaminda g¢alisma gruplarina ayrilarak kendi temalarina iliskin 6E
ve 6K Analizlerini yapmislardir. ilk oturumda yapilan Beklenti Analizi ile birlikte, 6E ve 6K Analizleri
stratejilerin temelini olusturacaktir.

6E ANALIZI
EKOLOJi
EKONOMI
ESITLIK
ETKIN OLMA
ELDE EDILEBILIRLIK
ENTEGRASYON
6K ANALIzi
KiMLIK
KORUMA
KAPASITE
KALKINMA
KATILIM
KURGU
STRATEJILERIN STRATEJILERI
Tema. 1 HAVZA YONETIMI
Tema. 2 KORUMA VE KULLANMA
Tema. 3 EKONOMIiK KALKINMA
Tema. 4 TOPLUMSAL GELISME
10 TEMEL iLKE
KAPANIS KONUSMASI
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6E ANALIzi

Sapanca Havzasi’'nin gelecegini yonlendirecek temel stratejilerinin sekillenmesi igin
katilimcilar tarafindan 6E Analizi yapiimistir.

6E analizine iliskin asagidaki sorularin cevaplari Sapanca Havzasi’'nin gelecegini belirleyecektir:

1. Ekoloji: Sapanca Havzasinin ekolojik degerleri ve temel riskleri nelerdir?

2. Ekonomi: Bolgesel ve yerel ekonomik degerler, temel ekonomik sektérler nelerdir?

3. Esitlik: Karar sireglerine esit katilim ve kamu kaynaklarina esit erisim nasil saglanabilir?
4. Etkin Olma: Havza icinde ittifaklar kurma potansiyelleri nelerdir?

5. Elde Edilebilirlik: Kamusal alanlar nasil elde edilir?

6. Entegrasyon: Bolge ve havza icindeki entegrasyon potansiyelleri nelerdir, bitiinlesme

nasil saglanir?

EKOLOJi

Hizla kentlesen ve gelisen yerlesmelerin su havzalarinin ekolojik yapilarini etkilemeye
baslamasinin ardindan tiim diinyada en stratejik kaynak olan suyun kaynaklarinin korunmasi, ézellikle
icme suyu havzalarinin icinde bulundugu ekosistem ile birlikte ele alinmasi ile ilgili ¢alismalar
yapilmaktadir. Ekolojik degerlerin korunmasi, stirdirilebilir ekonomik gelisme icinde olmazsa olmaz
bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. insan yerlesmelerinin ve ekonomik faaliyetlerin saglkli bir
ortamda gerceklesebilmesi icin “igme suyu” ve icme suyunu besleyen tim ekolojik unsurlarin
korunmasi ve gelistirilmesi Sapanca Havzasi 6zelinde hayati bir 6nem tasimaktadir.

‘Ekoloji’ baghgi altinda ele alinan konular; 000
- Cevresel kirlilik riskleri
- Su biitgesi ve su kullanimi
- Altyapi

- Ekosistem ve ormanlar
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- Yasal gelismeler

olarak siniflandiriimistir.

GEVRESEL KiRLILiK RiSKLERI

Sapanca’daki cevresel kirlilik risklerinin minimize edilmesi, ekolojik degerlerin siirdirilebilmesi
acisindan hayati bir olgudur. Cevresel kirlilik risk alanlart;

Sapanca GolQ,
- Sapanca Goli’'ni besleyen akarsular
- Sapanca Havzasi’ndaki goletler
- Sapanca Havzasi’ndaki yeralti su kaynaklarini

tehdit eden faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir. Bu faaliyetler havzada yer alan sanayi
tesisleri, Giretim tesisleri, yerlesmeler olarak ifade edilmistir.

SU BUTCESI VE SU KULLANIMI

Sapanca Golu ve Havzasi’'ndaki su kullaniminin net olarak bilinememesi ve bu baglamda su
kullaniminin él¢iim sorunu bulunmaktadir. DSi hidroloji verilerine gére en diisiik 100 metrekiip,
ortalama 120 metrekiip, en ylksek 130 metrekip olarak tespit edilen miktarlara karsin, kimin ne
zaman ne kadar su kullandigi kesin olarak bilinememektedir.

Buna bagli olarak, “su bitcesi” kavraminin 6nemi vurgulanmis, su bitcesinin su kalitesinin
belirlenmesi ve gelistirilmesi ile olan iliskisi ifade edilmistir.

Sanayi tesislerinin Sapanca Goli’'nden sinirsiz su kullanimi ile Havza’daki su depolama ve
siseleme tesislerinin mevcudiyeti diger vurgulanan unsurlar arasindadir.

ALTYAPI

Sakarya ve Adapazari su idarelerinin Sapanca Havzasi’'nda faaliyet gostermesi, eskideki basibos
durum karsisinda olumlu bir gelisme olup, uygulanan ve planlanan atik su ve kanalizasyon projeleri ile
ilgili bilgiler ve 6neriler gelistirilmistir.

Sapanca GOlU’'nan kuzeyinde sizdirmasiz kollektorlerin tamamlanmis olmasi bir diger olumlu
gelisme olmakla birlikte Goliin glineyinde var olan sorunlarin 2012 yilinda tamamlanacagi ilgili su ve
kanalizasyon idareleri tarafindan ifade edilmistir.

EKOSISTEM VE ORMANLAR

Turkiye’nin nadir icme suyu havzalarindan biri olan Sapanca’da orman varhg: bir diger ekolojik
deger olarak vurgulanmaktadir. Orman varligina yonelik gelistirilen Oneriler, orman varhginin
ekonomik bir deger olarak kullanilmasi ve aktif bir koruma politikasinin gelistiriimesi yoniindedir. Bu
ekonomik kullanim, hammadde olarak orman driinlerinin kullanilmasi yerine, eko-turizm
cercevesinde gercgeklestirilebilir. Bu gergeve iginde avcilik bir diger faaliyet olup hem ekonomik hem
de koruma baglaminda 6nerilmektedir.
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YASAL GELISMELER

Sapanca Havzasi 6zelinde butlinlesik bir havza yonetimin yasal altyapisini olusturmak Gzere ilgili
su ve kanalizasyon idarelerinin girisiminde bir yonetmelik taslagi olusturulmustur. Daha 6nceden var
olan havza birliklerinin disinda havza yénetim plani ve havza yonetimi baglamindaki bu yonetmelik
taslaginin varhg! yakin gelecekte Sapanca Havzasi’'nin tek bir otorite tarafindan yonetilmesi firsatini
beraberinde getirmektedir.

EKONOMI

icme suyu havzalarinin korunmasi, bu alanlarda ekonomik faaliyetlerin yiriitilmesine engel
teskil etmemektedir. Ancak ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesinde mutlaka uyulmasi gereken unsur,
cevresel kirlilige sifir tolerans gosterilmesidir. Dinya orneklerinde bu kurala uyulmasi kosulu ile
gelisen basarili ekonomik faaliyetler yer almaktadir.

Sapanca Havzasi’'ndaki ekonomi temelli 6nerilerde g sektér 6ne gikmaktadir.
- Turizm

- Tarm

- Spor

TURIZM

Sapanca Havzas’’'nin turizm potansiyelinin igcme suyu kaynaklarinin korunmasi ile birlikte
degerlendirilebilmesi igin “koruma-kullanma” dengesinin gozetilmesi, katiimcilarin ortaklastigi bir
nokta olmustur. Havzanin kisa sireli ve glinlibirlik turizm aktiviteleri i¢in bir destinasyon olmasi bu
alanda uzmanlasarak bélgesel rekabette 6ne ¢ikmasini saglayabilir.

Mevcut otoyol baglantilari ile kisa slre icinde gerceklesecek hizli tren baglantisi, Sapanca
Havzasi’'nin buylksehirlerin rekreasyon destinasyonu olan potansiyelini destekleyici hayati bir
unsurdur.

Kiguk turistik isletmelerin desteklenmesi, pansiyonculugun tesvik edilmesi ¢alistayda 6ne ¢ikan
bir diger 6neridir.
Havzadaki turizm potansiyelleri;
- Doga Turizmi

- Eko-Turizm
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- Agro-Turizm

- Spor Turizmi

- Kongre Turizmi
- Kig Turizmi

- Spa Turizmi

- Gurme Turizmi

- Termal Turizm

- AvTurizmi

- Yayla Turizmidir.

Turizm kavraminin gol kenarinda otel yapilasmasi olarak algilanmamasi gerektigi vurgulanmistir.
Ozellikle orman koylerinde  eko turizmin gelistirilmesi, trekking parkurlari gibi avantajlar
vurgulanmakla birlikte, gerekli altyapi ve tesislerin yapilmasi ile birlikte esnek yapilasmanin mimkin
olabilecegi tartisilmistir. Uluslararasi 6lgekte, mevcut gurme turizminin gelistirilebilecegi gibi 6neriler
sunulmustur.

TARIM

Sapanca Havzasi’'nda verimli topraklarin bulunmasi nedeniyle alanda uzun yillar boyu tarimsal
faaliyetler sirdirilmistir. Ozellikle siis bitkiciliginde cok énemli bir ithalat merkezi olan bélgede
ithalatin da gelistirilmesi g¢alismalari yapilmaktadir. Tarimsal faaliyetlerde kontrolsiiz zirai ilag
kullanimi ve asiri su tiketimi dikkat edilecek hususlar arasindadir. Bu ¢ergevede Havza’nin ekonomik
geleceginde (i¢ ana tarimsal faaliyet 6ne ¢ikmaktadir.

- Sis Bitkiciligi
- Organik Tarim
- Sebze Ve Meyvecilik

Calistay boyunca uzlasilan bir diger konu, organik tarimin
desteklenmesi olmustur. Sus bitkicilignin aksine daha az sulama
ile katma degeri yiksek ihracat potansiyeli olan organik tarim
icin egitim, sertifikasyon, pazarlama destekleri kritik unsurlar
olmaktadir.

Arifiye’de sis bitkiciliginin yani sira, Esme ve Masukiye’'de
meyvecilik; ayva, kiraz, ceviz, elma Uretimindeki azalma, organik
tarimin yayginlasmasi ile potansiyele dénisebilecektir.

SPOR

Sapanca’da spor ekonomisi ¢ok biliylik potansiyeli olan bir ekonomik faaliyet alani olarak ifade
edilmistir. Cok cesitli su sporlarinin yapilmasi, bu alanda uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi
yapabilme firsati sadece Sapanca Havzasi i¢in degil, Dogu Marmara Bolgesi'nin rekabetciligini
arttirmasina katki saglayacaktir.

- Susporlar
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- Yamag parasitu
- Spor egitimi

Su sporlari, diger spor faaliyetleri ile birlikte ele alinabilecegi gibi, kendi icinde de potansiyel
cesitlilik barindirmaktadir. Su sporlari kapsaminda;

- Yelken

- Kurek

- Kano

- Su alti sporlari

- Triatlon sporlarina iligkin aktiviteler bulunmaktadir.

Spor ile ilgili tim bilesenler hem bolgesel hem ulusal hem de uluslararasi bir spor destinasyonu
olarak Sapanca’nin iktisadi 6z yetkinligi olarak 6ne ¢ikmalidir.

Bunun igin gerekli tesis altyapilarinin, havzaya uyumlu, yenilik¢i ekolojik tasarim ve yapi
malzemeleri ile gerceklestirilmesi bir diger dnemli ilke olarak benimsenebilir.

ESITLIK

Sapanca Havzasi’'nin gecmiste farkli
donemlerdeki gelisiminden ve idari yapilanmadaki
parcacil yapidan kaynaklanan sorunlar, Havza’'nin
gelecegi tartismalarinda glindeme gelmektedir.
Katilimcilar tarafindan benimsenen ana ilke “karar
sureclerine esit katihm” olarak ifade edilmistir.Bu
konuda 6ne ¢ikan esitlik konulari;

Sudan esit yaralanma

- Suyonetiminde yetki ve sorumluluk

Mevzuat

Miilkiyet ve imar

SUDAN ESIiT YARARLANMA

Su kullanimindaki esitsiz gelisim katiimcilar tarafindan vurgulanan bir sorun olup iki bilesene
sahiptir;

- Sapanca Golu kiyisinin esit ve etkin kullanimi
- Su tiketiminin esit kullanimi

Sapanca Golinin kamuya agilarak halkin esit kullanimina agilmasi gerekmektedir. Gol kenari,
yenilik¢i yontemlerle miilkiyet, tasarim, koruma ve kullanma iliskilerini iceren bir yaklasimla ele
alinmahdir.

SU YONETIMINDE YETKi
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Katihmcilar tarafindan “Havza’nin sahibi yok” olarak ifade edilen Havza geneli tek bir otoritenin
yetkili olamamasi, su ve kanalizasyon idareleri tarafindan sorumlulugun fazla olup yetkinin az olmasi
olarak ifade edilmektedir.Getirilen Oneriler, Havza’nin tek bir elden yonetilerek, yetki-sorumluluk
dengesinin iyi kurgulanmasi yonindedir.

MEVZUAT

Mevcutta yasal diizenlemeler ve yonetmeliklerde yer alan ifadelerin mali boyutunun hesaba
katilmadan gecerli olmasi uygulamada esitlik sorunlari yaratmaktadir. Ayrica farkli yonetmeliklerin
birbirleri ile olan etkilesimin zayif olmasi da bir diger sorun olarak ifade edilmis olup, bu alanda
Onerilerin gelistirilmesi ¢alistay katihmcilari tarafindan benimsenmistir.

Halihazirdaki mevzuatta yer alan “havza kusaklar”, uygulamasinin yeniden ele alinarak, belirli
kosullarin gerceklesmesi ile esnek bir yénetim enstrimanin gelistirilmesi 6nerilmistir.

MULKIYET VE iMAR

Gecmis uygulamalardaki farkliliklar gliniimizde tartisma yaratan milkiyet ve imar meselelerini
dogurmustur. Havza icinde yer alan 6zel milkiyet kisitlari ve bu alanlarin kamulastirilamamasindan
kaynaklanan magduriyetlerin 6niine gecilmesi icin “imar hakki aktarimi” dnerileri yapici bir yaklasim
olmustur. Sapanca Golii boyunca sirekliligi olan kiyi koruma bandinin gelistirilmesi bir diger dneridir.

ETKIiN OLMA

Havza geneli tim uygulamalarin basarili ve esitlik¢i bir sekilde gerceklesebilmesi, strecin etkinligi
ile birlikte olabilir. Havza’daki koruma-kullanma dengesi ve ekonomik gelismeye, 6nerilen projelerin
hayat gecmesinden, koruma bilincinin yerlesmesine kadar tiim sireclerde sadece kamu aktoérlerinin
ya da sadece 6zel sektoriin ¢alismalari etkili olamamaktadir. Etkin olmanin temel ilkesi vatandaslarin,
kullanicilarin, ilgili tim kesimlerin bilgilendirilerek, siireglere ortak edilmesi gerekmektedir.

MEVZUATTA ETKIN OLMA

Mevzuatin etkinligini arttirmaya yonelik dizenlenmesi tiim katilimcilar tarafinda dile getirilen bir
oneridir. Bu konuda uygulamada yasanan sorunlardan yola cikilarak gikarilan dersler, uygulamaci ve
akademisyenler ile birlikte, mevzuatin daha etkin bir sekilde yeniden diizenlenmesi 6nerilerini
beraberinde getirecektir.

imar haklari aktarimi maddesi, kisitlanmis imar haklarinin aktarimi, takas yénetmeligi gibi
Oneriler, calistay katilimcilari tarafindan dile getirilmistir.
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PLANLAMADA ETKIiN OLMA

Mevcut planlama mevzuatinin ¢ok parcali olmasi, planlarin etkin olamamasi gibi sonuglar
ylziinden Havza geneli koruma ve ekonomik gelismeyi etkin hale getirmek igin ¢aligtay katilimcilari su
Onerileri getirmislerdir;

- Butlinlesik Turizm Master Plani
- Ortak Havza Yatirim Programi
- Havza Yonetim Plani

- GOl Yonetim Birligi

HALKLA iLiSKILERDE ETKiN OLMA

Bilingclenme ve egitim faaliyetlerinin gerekliligi, benimsenmeyi arttirmak icin kritik bir esik olmaktadir.
Vatandas etkinligini arttirmak icin cesitli katilim yontemleri gelistirilmelidir.

Kurumlarin etkinliginin artmasi bir diger unsur olarak 6ne ¢ikmakla birlikte, kamu kesiminde, 6zel
sektérde, vatandaslardaki “algilama farkliliklari” azaltacak c¢alismalarin yapilmasi katilimcilar
tarafindan o6nerilmektedir. Bu konuda tim paydaslarin farkindaliklarinin yiiksek olmasi énemli bir
durumdur.

Sapanca Golu, genglerin su ile Universitelerin kent ile bulusmasini saglama potansiyeline sahiptir.
GOl kullanimlari belirlenirken spor, rekreasyon, egitim gibi aktivitelerin gelistirilmesi saglanmalidir.

ELDE EDILEBILIRLIK

GOL KIYISI

Gol kenari gezi yolu ve bisiklet yolu ile “Gol'in elde edilebilirligi, erisebilirlik baglaminda
onerilmistir. Halkin Sapanca Goli’ni kullanmaya tesvik etmek ve 50 metrelik alanin daha etkin
kullanimin saglanmasi ile miimkiin olabilecegi gorisleri dile getirilmistir. Golin aktif olarak su sporlari
ve aktiviteleri icin kullanilabilirligi de elde edilebilirlik basligi altinda tartisilan ve 6nerilen bir diger
unsur olmustur.

Diger oneriler su baslklar altinda tartisiimistir;
- Gunubirlik turizm
- Yuksek kalite
- Kalturel degerlerin yeniden kullaniimasi

- Trekking ve sportif havacilik
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- Sivil mimari 6rneklerinin yeniden elde edilmesi
- Kualtir merkezi kurulmasi

Kiyr alanlarindaki milkiyet ve magduriyet durumu ile Sapanca Go6li'niin elde edilebilirliginin
arttirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

KAMUSAL ALANLAR

Ev pansiyonculugunun desteklenmesi, meyvecilik faaliyetlerinin devamliligi, Havza’daki kamusal
alanlar ve kultir fonksiyonlarinin gelistiriimesi de bu alanda 6nerilen diger konular arasinda yer
almaktadir.

ENTEGRASYON

Cok boyutlu bir ihtiyac olan bitiinlesme ve entegrasyon Sapanca Havzasi’'nin gelecegi icin tim
calistay katilimcilari tarafindan israrla vurgulanmistir.

Dort baslik altinda toplanan bitliinlesme onerileri sunlardir;
- Bolge ile entegrasyon

- Planlar arasi entegrasyon

- Universite ile entegrasyon

- Su idareleri arasi ve havza ici entegrasyon

BOLGE iLE ENTEGRASYON

Sapanca Havzasi mevcut ve gelisen ulasim baglantilari ile Dogu Marmara Bélgesi, istanbul ve
Marmara 6lceginde erisilebilirligi oldukca geliskinbir konumda olmasi, Havza’'nin gelisim stratejilerinin
bu baglamda ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Hizli Trenin Sapanca’ya gelisi, mevcut bdlgesel
kurguyu degistirecek, istanbul ve Ankara arasindaki konum avantaji 6n plana ¢ikacaktir. Bu anlamda
turist, konaklama ve yatirimci iliskileri de yeniden kurgulanmalidir. Bu erisebilirlik avantajini, organize
edilebilecek “bilgilendirme turlari” (info-tour) ile destekleyerek, Havza genelindeki dogal ve kltiirel
degerlerin ekonomik kullanimi etkinlestirilebilecegi gibi koruma bilincinin yerlesmesi agisindan da
katki saglayacak bir etkinlik olarak 6nerilmistir.

PLANLAR ARASI ENTEGRASYON

Farkh olgeklerdeki planlar arasi uyumsuzluk bir sorun olarak ifade edilmekte olup, 6zellikle imar
planlari arasinda entegrasyon onerilmektedir. ilceler arasinda var olan koordinasyonun, uygulama
araglari olamamasi sebebi ile etkin olmamasi, imar planlarinin batinlestiriimesi ihtiyacini
gerektirmektedir. Ozel korunmasi gereken alanlarin ¢ok fazla olmasi, bu alanlar icin Gretilen planlarin
parcacil olmasi da, planlar arasi entegrasyon i¢in 6nemli bir gerekce olarak ifade edilmistir.

Planlar arasi entegrasyon cercevesinde detayli bir siniflandirma su sekildedir;
- Imar planlari arasi entegrasyon
- Koruma amacli imar planlariile diger planlar arasi entegrasyon
- Cevre dizeni planlari arasi entegrasyon

- Imar planlari ve cevre diizeni planlari entegrasyon
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- Imar ve gevre diizeni planlarinin bélge plani ile entegrasyonu
- Suve kanalizasyon idarelerinin stratejik planlari ile mekansal planlar arasi entegrasyon
- Yerel yonetimlerin stratejik planlarinin diger planlar ile entegrasyonu

Bu kadar ¢ok ve ¢esitli planlari bitinlestirmenin pratik, gercekci ve uygulanabilir yolu, Sapanca
Havzasi bitliniine yonelik bir Havza Yonetim Plani ve bunu yiritecek bir idari yapilanmanin
olusturulmasidir.

UNIVERSITE iLE ENTEGRASYON

Kentlerin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesinin bir unsuru olan (niversite, ylksek okul ve
diger egitim fonksiyonlari, ayni zamanda yerel isgliciiniin istihdamini arttiran bir olgudur. Havzaya ve
gble ismini veren Sapanca yerlesmesinin de ekonomik, sosyal ve kiltiirel olarak geri kalmasini
engelleyecek ve bu alanlarda kalkinmayi saglayacak bir strateji olarak liniversite ile biitiinlesme 6nem
arz etmektedir.

Calistay katilimcilarinin Universitelerin yerlesmeler ile bltlinlesmesi icin avantaj olarak
gordukleri konular;

- Spor aktiviteleri

- Su Uranleri

- Turizm Meslek Yiiksek Okulu

- 4 yillik boltimler

- Universiteler arasi su sporlari soleni

olup, katihmcilar “yerel tniversitelerin” 6nemini vurgulamistir. Sadece istihdam acisindan degil,
yeni akademik bilginin Uretilmesi agisindan da Universite ile entegrasyon, Sapanca Havzasi’nin
gelecegi icin hayati bir 6nem tasimaktadir.

Yerel yonetimlerin de Universitelerden faydalanmasi da 6nerilen bir diger yaklasimdir. Ayrica
ulusal ve uluslararasi akademik konferans, galistay, vb. etkinliklerin arttirilarak Havza’nin gelecegine
yonelik entegrasyon stratejilerine katki saglamasi 6nerilmistir.

SU IDARELERI ARASI VE HAVZA iCi ENTEGRASYON

Sapanca Havzasi’'nda yer alan tim yerlesmeler arasi etkilesimin arttirilarak anilan diger konularin
daha verimli hayata gecebilmesi icin etkinliklerin diizenlenmesi, havza ici entegrasyon igin 6nem arz
etmektedir. Koylerin ekonomik potansiyellerini arttirmak icin koy senliklerinin etkinlestirilmesi
onerilmektedir.

Sapanca Goli'nde su yOnetimi igin su idareleri arasi isbirligi ve uyumun, altyapi yatirimlari
arasindaki dengenin saglanmasina yonelik oneriler getirilmistir. Bu konuda hazirliklari yiratilen
yonetmelik, SASKi Genel Kurulundan sonra kesinlesecek olup, havza yénetimine yonelik entegrasyon
istikametinde olumlu bir adim atilacagi, ¢alistay katiimcilari tarafindan ifade edilmistir.
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI I
SAPANCA TURiZM ORTAK ViZYONU VE BUTUNLESIK ’}-““
STRATEJILERi BELIRLEME CALISTAYI RAPORU

6K ANALIzi

Sapanca Havzasi’'nin gelecegini yonlendirecek temel stratejilerinin sekillenmesine yonelik 6K
kavramlari (zerinde tartismalar yapilmis ve belirlenen vizyona yonelik gelisimin saglanmasi igin
yontemler arastiriimistir.

Bu cercevede 6K analizine iliskin asagidaki sorularin cevaplari Sapanca Havzasi’’'nin gelecegini
belirleyecektir:

1. Kimlik: Sapanca Havzasi icin belirlenecek kimlik ve havza bitiinine ve yerlesmelere iliskin
imaj ve imajlar ne sekilde olmahdir?

2. Koruma: Havza’'nin sahip oldugu tiim degerlerin korunmasina yonelik neler yapilmasi gerekir?
3. Kapasite: Havzanin bitlinsel kapasitesinin arttirilmasina yonelik neler yapilmalidir?

4. Kalkinma: Havza batinindeki degerlerin korunarak gelisme ve kalkinmanin saglanmasi igin
ne tir yaklasimlar gelistirilmelidir?

5. Katilim: Sapanca Havza’sinin korunmasi ve gelisimi icin katilim ve organizasyon nasil saglanir?

6. Kurgu: Sapanca Havza’sinin gelecek kurgusu nasil olmalidir?

KiMLIK

Degerleriyle farkhlik gosteren bolgelerin, yasayanlar tarafindan daha fazla benimsenmesi ve
diinyaya tanitilmasi acisindan kimlik sahibi olmalari énemlidir. Farkh yerlesmelerin ve degerlerin
bulundugu, “her seyin ve herkesin burada” oldugu Sapanca Havza’'sinin ortak bir kimlik
dogrultusunda gelismesi, bu kimligin yasayanlar tarafindan benimsenmesi ve bolgenin tanitiminin bu
yonde yapilmasi gerekmektedir.
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Bu kapsamda;
- Sapanca Havzasi Ortak Kimligi
- Yerel Kimlikler
- Turizm Sektériiniin imaji
konulari tartisiimistir.
SAPANCA HAVZAS| ORTAK KiMLIGi

Sapanca Havzas’'nda mekansal, toplumsal ve dogal degerlerin gesitliligi 6n plandadir. Ancak
ortak bir kimlik altinda bitlinlesme gerceklesmemistir. Bu ortak kimligin Sapanca Goli Havzasi
Uzerinden bir Gst kimlik olarak kurgulanmasi konusunda uzlasiimistir. Bu baglamda Sapanca
Havza’'sinin ortak degerleri “yesil ve mavi” olarak belirlenmistir.

Sapanca havzasinin ortak degerleri sdyledir:
- Sapanca Goli ve gola besleyen su kaynaklari
- Dogalsit alanlar
- Tarimsal Gretim

- Kalturel cesitlilik: koyler, sivil mimarhk ornekleri, tarihi yapilar (Tarakl, Karagol,
Mahmudiye)

Bu kapsamda, odaklanilmasi gereken konular asagidaki gibi belirlenmistir:
- Dogal sit alanlarinin korunarak kullaniimasi
- Ortak degerlerin benimsenmesine yonelik egitim diizenlemelerinin yapilmasi
- Sapanca goliiniin marka olarak 6n plana gikariimasi

- Ortak degerler kapsaminda ¢esitlilik ve is bolimiiniin kapsamli bir turizm organizasyonu
ile butinlestirilmesi

- Sapanca havzasinin yonetim, koruma ve turizm gelisimi agisindan érnek olmasi

- Su kenarinin kentsel tasarim projeleri ile desteklenerek ve siireklilik saglanarak ortaklasa
tasarlanmasi

- Bolge degerlerinin ortaya kondugu bir bélge miizesinin olusturulmasi

- Sapanca Goli’'niin 6zellikle su sporu faaliyetleri icin kullaniminin organize edilmesi

- Dogaile dost turizmin gelistirilmesi

- Ortak kimlik baglaminda butiinlesik bir tanitim programi olusturulmasi
YERLESMELERIN KiMLIKLERI

Sapanca Havzasinda yer alan yerlesmeler pek ¢ok sosyal, dogal ve kiiltlirel degere ve cesitlilige
sahiptir. Sapanca Havzasi Ust kimligi cercevesinde yerlesmelerin 6ne ¢ikan ortak degerlerinin ortaya
konmasi ve kimliklerinin belirlenmesinde asagidaki yaklasimlarin gelistirilmesinin gerekliligi ortaya
konmustur.

- Yerlesmelerin 6ne gikan turizm potansiyellerinin belirlenmesi
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- Somut olmayan kdltiirel mirasin degerlendirilmesi

- Sivil mimari 06rneklerinin ve yerlesme dokularinin 6ne ¢iktigi yerlesmelerin
degerlendirilmesi

- Yeniyapilasmalarin kentsel tasarimlarinin dogaya ve kiltire saygih olmasi

- Belirlenen kimliklerin halk tarafindan benimsenmesi

KORUMA
Sapanca  Havzas’nin  sahip
oldugu potansiyellerden
faydalanabilmesi icin mevcut

degerlerinin  korunmasi  oncelikli
Onem tasimaktadir. Bugline kadar
pek cok koruma calismasi yapilmis ve
cabalar gosterilmistir. Ancak koruma
konusunda yetersizlik oldugu tespit

edilmistir. Bu yetersizligin en 6nemli
sebepleri havzanin batincal  bir
yonetim bicimi ile ele alinmamasi ve kurumlar arasi yetki ve sorumluluk karmasasi olmasi olarak
tespit edilmistir. Bu baglamda “Ortak Havza Yonetim Plani”nin olusturulmasinin biitincil korumanin
saglanmasinda oynayacagi rol cok blyktir.

Calistayda mevcut degerlere sahip ¢ikilmasi igin bu degerlerin yasayanlar tarafindan
kullanilmalari gerektigi gorlist 6ne ¢ikmistir. Bu goris cercevesinde calistayda korumaya yonelik
tartisilan konular asagidaki gibidir:

- Suyun korunmasi
- Batdncil koruma

- Tasarim Stratejileri

SUYUN KORUNMASI

Suyun korunmasi Sapanca Havzasi’nin gelecegini belirleyecektir. Sapanca Havzasi’'nin yasam
kaynagi Sapanca Goli ve gollu besleyen derelerdir. Yazyillardir yore halkinin igme suyu ve ekonomik
gelir kaynagi Sapanca GoOlu olmustur ve igme suyu olarak Sakarya’nin su ihtiyacinin %90'ini,
Kocaeli’'nin ihtiyacinin %10’unu karsilamaktadir. Havzanin igme suyu degerini kaybetmesinin
onlenmesi yorenin en énemli glindemidir.

Su kaynaklarinda kirlilik kontrolti, kullanimi, su kaynaklarinin yoénetimi konulari 6n plana
¢citkmistir. Bu kapsamda asagidaki konular 6ncelik géstermektedir:

- Mevcut su bitgesinin tespit edilmesi
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- Mevcut altyapi sorunlarinin ¢ozilmesi, kusaklama kolektorlerindeki sorunlarin
giderilmesi

- Butlinlesik su kaynaklari yonetimi perspektifinin gelistiriimesi ve bu kapsamda ilgili
kurumlarin ve yerel yonetimlerin is birligi yapmasi

- Havza koruma kusaklarinin bilimsel yontemlerle yeniden belirlenmesi

- Su ile ilgili uluslararasi cercevelere ve platformlarina dahil olunmasina yonelik
cahismalarin yapilmasi

- Su kirliligi kontrollnin yapilmasi icin geri donisiim, bilgilendirme, tesvik ve yaptirimlar
gibi yontemlerin izlenmesi.

BUTUNCUL KORUMA

Sapanca Havza’sindaki degerlerin tamaminin biyilk bir titizlikle korunmasi ve yasatiimasi
gerekmektedir. Dolayisiyla hem tiim yerel yonetimlerin ve ilgili kurumlarin birlikteliginin saglanmasi
hem de dogal ve kiltirel kaynaklarin gesitliliginin korunmasina yonelik butincil yaklasimlar
gelistirilmelidir.

- Butlincll korumanin saglanmasi icin asagidaki yaklasimlar gelistirilmistir:

- Mevcut koruma —kullanma degerlerinin belirlenmesi

- Kullanarak koruma yaklasiminin benimsenmesi

- Kirliligi dnlemeye yonelik calismalarin yapilmasi: Atik yonetimi, geri donlisim ve kazanim
- Uygulamaya yonelik projelerin gelistirilmesi

- BM Yerel Giindem 21’in dikkate alinmasi

- Koruma Planlarinin entegrasyonunun saglanmasi ve uygulama yontemlerinin
gelistirilmesi

- Bilinglendirme ve egitim

TASARIM STRATEJILERI

Dogal, kentsel ve kirsal koruma alanlarinda yapilacak diizenlemelerde tasarim kalitesi yiiksek
olmahdir. Hem koruma hem de koruyarak gelisme yaklasimlarinda mekansal dizenlemeler igin
tasarim stratejilerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Ozellikle su kenari tasarim ilkelerinin belirlenmesi
icin kurum ve kuruluslar arasinda ortak calismalar yapilmahdir.

KAPASITE

Sapanca Havzasi'nin geleceginin
kurgulanmasinda mevcut dogal, ekonomik ve sosyal
kapasitelerinin ortaya konarak gelistiriimesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. Tartisilan vizyon
anahtar kelimeleri ¢ergevesinde asagidaki kapasite
cesitleri tartisiimistir.
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- Kaynak Kapasitesi

- Turizm Kapasitesi

- Planlama kapasitesi

- Insan kapasitesi
KAYNAK KAPASITESI

Havzanin sahip oldugu kaynaklar insanlar ve sanayiciler tarafindan kullaniimakta, bu kullanima
iliskin denetimsizlik ve esitsizlik sorunlari kaynaklarin gelecegini tehlikeye atmaktadir. Turizm odakli
bir gelismenin 0Ongorildigi bu bolgede dogal kaynaklarin ne kadar ve kimler tarafindan
kullanildiginin  tespit edilmesinin ve ne O&l¢lide ve hangi alanlarda degerlendirileceginin
belirlenmesinin, kaynaklarin strekliliginin saglanmasi acgisindan gerekli oldugu vurgulanmistir. Kaynak
kapasitesi ile ilgili asagidaki konularin tizerinde durulmusgtur:

- Havzadaki kaynaklarin tasima kapasitelerinin belirlenen vizyon c¢ergevesinde
hesaplanmasi

- Suyun etkin ve verimli kullanimina yonelik kapasitenin arttiriimasi
0 Su sebekesindeki kayip ve kagaklarin azaltiimasi
0 Atk sularin aritilarak sulama amach kullaniimasi

0 Su kullanim bilincinin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
(evsel kullanimlarda tasarrufun saglanmasi)

TURIZM KAPASITESI

Sapanca Havzasi’'nin kaynaklarinin korunarak kullanilabilmesinin bilingli, sorumlu ve doga ile
barisik bir turizm gelisimi kapsaminda olmasi gerektigi tartisilmistir. Ancak bu gelisimin
planlanabilmesi icin kaynak kapasitesinin degerlendirilmesinin yani sira turizm sektorinin bu
bolgedeki gelisim kapasitesinin de ortaya konmasi gerekir.

- Sapanca Havza genelinin turizm kaldirma kapasitesinin
belirlenmesi

- llcelerin turizm kapasiteleri ve alternatiflerinin ortaya
konmasi

- Turizm cesitlerinin gelisme kapasitelerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesi: Hafta sonu turizmi, saglik turizmi, kis
turizmi eko turizm, kongre turizmi, yayla turizmi, kis
turizmi, spa turizmi, gurme turizmi vs.

- Spor turizmi kapasitesinin arttiriimasi: Doga sporlari, su
sporlari, trekking

- Konaklama kapasitesinin gelistirilmesi

0 Atl kapasitenin degerlendiriimesine yonelik
calismalarin yapilmasi (Seka kampi vb.)

o Ikinci konut kapasitesini konaklama amacli
degerlendirilmesine yonelik modellerin tasarlanmasi
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iNSAN KAPASITESI

Bolgede gelismekte olan sektorlerin desteklenmesi ve 6ncelikli olarak yerel halkin bu gelismeden
faydalanmasi igin insan kapasitesinin gelistirilmesi ¢ok ©6nemlidir. Turizme yoOnelik istihdam
kapasitesinin arttirilmasina yonelik egitimler bu konuda 6ncelik tasimaktadir. Ayrica yerel halkin
sorumlu turizm gelismesini benimsemesi ve yerel ekonominin bu firsatlardan faydalanmasina yonelik
egitim ve destek programlar gelistirilmelidir. Bu amacgla mevcut egitim kurumlarinin
sorumluluklarinin gelistirilmesinin yani sira tiniversitenin yerlesmeler icindeki etkinliginin arttirilmasi
da gerekmektedir.

KALKINMA

Sapanca Havzasi’'nda issizlik 6nemli bir sorun olarak tespit edilmistir. Pek ¢cok potansiyeli ve
degeri olan bu bolgede ekonomik ve toplumsal gelismenin saglanmasina yonelik c¢alismalarin
organize edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda kalkinma U¢ ana baslik altinda tartisiimigtir:

- Turizm odakl ekonomik
kalkinma

- Toplumsal kalkinma

- MARKA etkisi

TURiZM ODAKLI EKONOMIK KALKINMA

Calistay sliresinde, bolgedeki sanayinin dogal degerlere verdigi zararlar vurgulanmis, turizm
gelisiminin ise bolgenin kalkinmasi icin olumlu bir alternatif olarak 6ne ciktigi belirtilmistir. Ancak
ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi icin ayrica, ekonomik sektor cesitliliginin cevreye duyarl
gelisiminin saglanmasi gerekmektedir. Turizm odakh ekonomik kalkinma konusunda gorisilen
konular asagidadir:

- Turizm kapasitesinin degerlendirilerek ekonomik aktivite olarak gelisiminin saglanmasi
- Yerel kalkinma odakli turizm gelisiminin planlanmasi
- Turizm yatirimlarina uluslararasi standart ve akreditasyon getirilmesi

- Turizm gelisimine yonelik destek programlarinin gelistiriimesi, pilot programlarin
uygulanmasi

- Turizm hizmet kalitesinin ylkseltilmesine yonelik isglici programlarinin gelistirilmesi

- Turizmde koruyarak kullanma bilincinin gelistiriimesine yonelik egitim programlarinin
diizenlenmesi, dogaya zarar verenlere yonelik yaptirimlarin diizenlenmesi

0 Sektorel cesitliligin saglanmasina yonelik kalkinma modelinin olusturulmasi
0 Sus bitkiciliginin desteklenmesi (fazla su tiiketimine yonelik tedbirlerin alinmasi)
0 Organik tarimin desteklenmesi

0 Turizm gesitliliginin saglanmasi
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0 Temiz sanayilerin gelistirilmesi

0 Yerel girisimciligin desteklenmesi

TOPLUMSAL KALKINMA

Sapanca Havzasi’'nda onerilecek gelismelerin ana sebebi toplumsal kalkinmanin saglanmasidir.
Bu amacla yerel odakl bir kalkinma yaklasiminin belirlenmesi 6ngortlmustiir. Calistay’da gorisilen
toplumsal kalkinma ile ilgili konular asagidaki gibidir.

- Insan kapasitesinin gelistiriimesi
- Sosyal donatilarin niteliginin ve niceliginin arttirilmasi
- Kalturel tesis alanlari ve etkinliklerinin gelistirilmesi
- Cocuklarin koruma ve turizme yonelik egitilmesi
- Yerel halkin havzadaki etkinliklerden yararlanmasinin saglanmasi
- Susporlari, turizm vb. konularda yerel halkin egitilmesi
- Kadinlarin ekonomik etkinliginin arttirilmasi:
0 Kadin drdnleri pazarinin kurulmasi

0 Kadin STK’larinin desteklenmesi (Kadin Uriinleri Degerlendirme Dernegi, Tiirk
Kadinlar Birligi)

0 Koylerde ve bahgelerde 6zellikle tibbi ve aromatik Grlinlerin Uretimi konusunda
kadin girisimcilerin 6zendirilmesi

MARKA ETKiSi

MARKA’nin bolgenin gelecegine yonelik onciligliinden ve desteklerinden faydalaniimasi bolge
halkinin kalkinmasinda 6nem tasimaktadir.

KATILIM

Sapanca Havzasi’'nin geleceginin belirlenmesine yonelik baslayan katilim sireci, planlama ve
uygulama siireglerinde de devam etmelidir. Dikey ve yatay diizeyde gelistirilecek katim modelleri
hem daha 6rgitli ve isler bir yapi ile yonetimin saglanmasini, hem farkli taraflarin fikir ve taleplerinin
dikkate alinmasini hem de havzadaki gelismenin ve koruma yaklasiminin benimsenmesini
saglayacaktir. Katilim konusu iki ana baslikta incelenmistir:

- Yerel halkin katilhimi

- Orgiitlenme ve birliktelik
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—

YEREL HALKIN KATILIMI

Yerel halkin katilimi konusunda galistay katilimcilari gliclin yukaridan asagi degil, asagidan yukari
kullanimi konusunda ortak fikir belirtmistir. Bu amacla, cesitliligin esitlik yaklasimiyla korunacagi bir
ortak havza yonetimi sirecinde yerel halkin karar mekanizmalarina katiiminin 6rgitlenmesinin
Onemi vurgulanmistir. Bu amagla, yeni orgltlenme modellerinin gelistirilebilecegi, pilot projeler
uygulanabilecegi ve ilce konseylerinin etkinliklerinin arttirilabilecegi belirtilmistir.

ORGUTLENME VE BiRLIKTELIK

Calistay stliresince, kamu kurumlarinin, 6zel ve sivil sektoriin birlikte ve uyumlu ¢alismanin
onemi, yetkilerin ve sorumluluklarin yeniden diizenlenmesi, butinlesik bir yaklasimla havzanin
yonetilmesi konulari vurgulanmistir. Bu baglamda, yasa ve yonetmeliklerin yeniden diizenlenerek,
havza yonetiminde katilim ve ortaklik konusunun mevzuatta yer almasinin saglanmasi ve merkezi
yonetimle gli¢ birligi olusturularak iliski kurulmasinin éneminden bahsedilmistir. Asagidaki konular
ayrica ele alinmistir:

- SASKI ve ISU’nun Sapanca Havzasi igin ortak paydas yonetmeligi olusturulmasi
- Ekonomik sektorler arasi isbirliginin organize edilmesi

- Hazirlanmakta olan havza kalkinma birlikleri tasarisinin olusturacagi yeni yetkilendirme
yaklasiminin Sapanca Havzasi i¢in yapilacak ¢alisma ile entegre olmasi

- Hazirlanacak olan su kanununun katilim konusunu igermesi
- Turizm gelismesinde halkin ve 6zellikle ailelerin 6rglitlenmesi ve ortak projeler gelistirmesi

KURGU

Calistay slirecinde, Sapanca Havzasi’'nin gelecegi, yorenin potansiyellerinin korunmasi ile
ekonomik ve toplumsal gelismenin saglanmasi lzerine kurulmustur. Bu gelecegin kurgulanmasina
yonelik yenilik¢i yaklagimlar asagidaki gibidir:

- Altin Uggenler
- Yenilik¢i Projeler
- Kentsel Tasarim

- Plan BatunlGga
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ALTIN UCGENLER

Ug odak noktanin birlesimiyle olusan bitiinliik, giiclii bir mekansal kurgunun saglanmasi igin
“altin Gggen” kavrami ile agiklanmaktadir. Bu baglamda havzanin mekansal kurgusunu 3 farkli 6lgekte
altin tGicgenlerle ele alinabilir. Calistay katilimcilarinin 6ne ¢ikardigl Giggenler metropol, bélge ve kent
Olceklerinde belirlenmistir.

- Metropol Olgekte / Ankara- istanbul- Bursa
- Bolgesel Olgekte/ Kocaeli- Sakarya- Bursa

- Kentsel Olgekte/ Kartepe- Arifiye- Sapanca

YENILIKCi PROJELER

Sapanca Havzasi'nin yeniden kurgusunda yenilikgi yaklasimlarin, yeni ve ekolojik teknolojilerin
kullanilmasi, Sapanca modelinin Tirkiye igin 6rnek bir model olmasi konusunda 6zellikle 6nemlidir.
Ozellikle gdl cevresindeki yerlesmeleri birlestirmek ve rekreatif kullanimlar icin su tasitlarinin
kullanilmasi énemlidir. Gol tasimaciliginin gole zarar vermeden yapilabilmesi icin doga ile dost
teknolojilerin kullanilmasi gerekmektedir.

Ayrica organik tarimin gelistirilmesi, organik yapilasma yontemlerinin turizm amacli yapilarda
kullaniimasi gibi ekolojik yenilik¢i ydontemlerin kullaniimasi konularinda tartismalar yapilmistir.

Ayrica su sporlarinin gelistirilmesi ve uluslararasi organizasyonlarin Sapanca’ya c¢ekilmesi
disinidlmektedir. Bu konuda olimpik kanal projesi gibi yenilik¢i proje érneklerinin arttirilmasi ve
uygulanmasi hedeflenmektedir.

KENTSEL TASARIM

Planlama ve mekansal gelisme kurgusunun gelistiriimesinde vyiksek tasarim kalitesinin
saglanmasi, turizm gelismesinin ayrilmaz bir parcasidir. Oncelikli olarak planlar arasi dil birliginin
saglanmasi ilk adim olarak gorilmektedir.

PLAN BUTUNLUGU

Sapanca Havzasi'nda gesitli 7

kurum ve kuruluslarin  farkl = n“‘“”“
zamanlarda vyaptigl planlama
¢alismalar bulunmaktadir.
Kentsel kurgunun saglanmasi
icin, farkh planlarin
ortaklastirilmasi ve birbirlerini
tamamlar nitelikte olmasi

gerekmektedir.

Bundan sonraki sireglerde

daha bitlncil ve bitiunlesik bir . -
yaklasimla, uygulamaya yonelik planlama g¢alismalarinin gergeklesmesi gerekmektedir. Bugline kadar
yapilan ve bundan sonra yapilacak olan planlama ¢alismalarinin sirdirilmesi ve uygulanmasinda
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planlama sireclerinin ortaklastirilmasi esas alinmalidir. Calistay slresinde bu gelisim icin asagidaki
yontemler 6nerilmistir:

Yerlesim genisleme alani kapasitelerinin belirlenmesi

Havzadaki kullanim gesitliliginin planlara yansitiimasi

- Planlamada koordinasyon ve entegrasyonun saglanmasi
- Kurumlar arasi yetki karmasasinin giderilmesi

- Plan uygulama araglarinin gelistirilmesi

- Plan yapicilarin kapasitelerinin gelisimine yonelik ¢alismalar yapilmasi
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STRATEJILERIN STRATEJILERI

Sapanca HavzasI’nin gelecegini belirleyecek stratejilerin stratejilerini ortaya koymak icin 4
tema belirlenmistir. Temalar ve gelecek kurgusu;

ORTAK DEGERLER

ORTAK YONETIM

ORTAK GELECEK

olmak Uzere g 6nemli bileseni igermelidir.

Tema. 1 HAVZA YONETIMI

- Ortak Yonetim Yaklasimlari
- Yetkinin Tek Elde Toplanmasi
- Bltlinlesik Havza Yonetim Plani

Tema. 2 KORUMA VE KULLANMA
- Turizm ve Cevre Uyumu

- Su Yonetimi

- Su Kenarti Etkin Kullanimi

Tema. 3 EKONOMIK KALKINMA
- Turizmin Cesitlendirilmesi

- Yerel Odakh Kalkinma

- Tanitim iletisim

- is Yaratma

Tema. 4 TOPLUMSAL GELISME
- Egitim - Kapasite Arttirma

- Spor - Beceri

- Saglik — Hijyen

- Kamu Kaynaklarina Esit Ulasim

10 TEMEL iLKE

Calistayin son oturumunda, galistay siiresince
ortaya konulan goris ve 6neriler kapsaminda
hazirlanan ‘Sapanca Havzasinin Gelecegi icin 10 Temel
ilke” katilimcilara sunulmustur.

1. Stratejik Vizyon

Sapanca havzasinin degerleri ve potansiyelleri, gelecek
firsatlari cok cesitlidir. Bu cesitlilik, gol Gzerinde s6z
sahibi olan kurumlar icin de gecerlidir. Herseyin ve
herkesin var oldugu havzada, degerlerin korunmasi ve
gelecegin koruma kullanma dengesi ¢cercevesinde
saglikl kurgulanabilmesi icin stratejik yone, yonin
belirlenmesi icin ise Stratejik Vizyona ihtiyag vardir.

2. Havza Yonetim Plani
Havzanin deger cesitliliginin ve dogal kaynaklarin korunmasi icin butiinlesik Havza Yénetim Plani
hazirlanmasi, olmazsa olmazdir.
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3. Havza Y6netim Organizasyonu (isbirligi — Ortaklik)

Havza lizerinde s6z sahibi olan kurumlar arasindaki yetki karmasasi, goliin yasal sahibinin olmamasi
gibi konular tartisilmistir. Havza Yonetim Plani hazirlanmasinin temel avantajlarindan biri, kurumlar
ve kisiler arasindaki iliskileri tanimlayacak olmasidir. Havza ile ilgili konularda, karar alicilar arasinda
dikey iliskiler kurulmali, kurumlar arasinda sorumluluk ve goérev paylasimi yapiimalidir.

Golin ve havzanin kullanicilari arasinda ise yatay iliskiler kurgulanmall, esitlik cergevesinde esit
erisim, kullanim gibi konular saglanmalidir.

4. Biitiinlesik Sektorel Stratejiler

Havzadaki temel ekonomik sektor turizm olarak ortaya ¢ikmis olsa da, temel degerler tarim ve sanayi
sektorlerinin de gelisme potansiyeli oldugunu gostermektedir. Sektorler arasinda biitlinlesme
stratejisi saglanmasi, bolgesel kalkinmanin temel adimidir.

Bltlnlesik Turizm Stratejisi olusturulurken ise Sapanca Goli’nin degerlerinin yani sira, kirsal
alanlarda o6zellikle eko —turizm yoluyla yerel ekonomik gelisim saglanmahdir.

5. Koruma - Kullanma Dengesi

Bugtin icme suyu havzasi niteligi ve turizm sektori arasinda ¢atisma olarak gortinen durum, gelecekte
yenilikci teknolojilerin kullanilmasiyla, koruma ve kullanma dengesine donismelidir. Gol kenarinda
turizm gelistirilmesi alternatifleri degerlendirilirken, yesil tasarim, ekolojik yaklasimlar
benimsenmelidir. Bu amacla ilgili kurum ve kuruluslar ile esglidiim icinde su kenari tasarim stratejileri
belirlenmeli, bu stratejilerin yasal althklari olusturulmaldir.

6. Yerel Ekonomiyi Canlandirma

Bolgedeki tim yatinmlarda éncelikle yerel ekonominin gelismesi amaglanmalidir. ilge merkezlerinin
yani sira, kirsal yerlesimlerin de kalkinmasi icin programlar ve projeler tretilmesi, dengeli kalkinmanin
Onemli pargasidir.

7. Su Yonetimi ve Blitgesi

Sapanca Havzasinda ortaya ¢ikan iki 5nemli kavram, Suyun Kullanimi ve Kontrolldur. Suyu kimin ne
kadar kullandigi belirlenmeli ve kontrol altina alinmalidir. Havza Yonetimi Modeli suyun biitgesi
konusunu icermeli, kapasite, kaynak kullanimi gibi analizler yapiimalidir.

8. Toplumsal Gelisme

issizlik ve girisimcilik eksikligi, bolgedeki en &nemli ekonomik sorundur. Oncelikle Sakarya halkinin,
ozelliklede genclerin ve kadinlarin gelisimine yonelik ekonomik kalkinma programlari gelistirilmelidir.
Egitim, bilinclendirme konularinda 6zellikle saglik, hijyen ve cevre konulari 6n plana ¢ikmahdir.

9. Egitim

Cevre ve turizm konularinda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari cocukluktan itibaren
gelistirilmelidir. Turizm sektoriinde ise gelecekteki kapasite de dikkate alinarak, tiniversite ile
esgldim icinde yeni programlar gelistirilmelidir.

10. Tanitim

Bolgede turizmin gelisememesinin nedenlerinden birisi, korumanin sinirlarinin belirlenememesidir.
Koruma ve kullanma dengesinin kurulmasi ile turizm kapasitesi artirilmasi i¢cin havza imaji ve kimligi
kurgulanarak tanitimi gliglendirilmelidir.

Hizli trenin gelisiyle istanbul — Sapanca arasi mesafelerin kisalacak olmasi, Sapanca’nin kongre, kiiltiir
ve egitim merkezi olarak 6n plana ¢ikmasini saglayabilir. Bu durumda tanitim ve pazarlama stratejileri
dogru belirlenmelidir.
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KAPANI$S KONUSMASI

Sapanca Havzasi, stratejik konumu,
ulasim baglantilari, dogal glzellikleri
ile cok degerli bir alandir. Sapanca
Goli, turizm degerleri, kano, kirek,
yelken gibi su sporlari avantajlari
bulunmasina karsin, Sapanca’ya
disaridan bakan kisiler daha fazla
potansiyel  gorirler, daha iyi
kurgularlar.

Su an Sakarya igin yilik 200 milyon
dolarlik kapasitesi olan bir proje dogdu, yakln zamanda bunun agiklamasi da yapilacak. Sapanca kendi
ilcesinde yer alan arza sahip cikiyor. Bu nedenle bugilin yapmis oldugumuz ¢alismalar hem Sapanca ve
havzasi igin cok dnemli hem de tlkemiz igin cok dnemli.

Sapanca artik havza planini yapan, Sakarya icinde dnemli bir agirhik merkezi niteligindedir. Bunun adi
ister kalkinma olsun ister yaptigimiz gorevin diger kurumlarla is birligi esglidimi ve kalitesinin
arttinlmasi olsun ¢ok énemli bir ¢alisma olduguna inaniyorum ve biitliin bu insiyatiflere sahip ¢ikan
sizlere tesekkiir ediyorum.

MARKA Genel Sekreteri, Sn. Erkan Ayan
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