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1. ANA METIN
1.1. MEVCUT DURUM

Sakarya ili Glke ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. 990.214 kisi olan niifusuyla, tlke nifusunun
%1,23’0 olusturan Sakarya, 2017 yilinin ilk dokuz ayinda gerceklestirdigi 3 milyar 789 milyon Dolarlik
ihracatla, tim iller arasindaki 7’nci siradaki yerini korumustur.

1.1.1. Sakarya’nin Oncelikli Sektorleri

Dogu Marmara Bolge Plani calismalari kapsaminda sektér oOnceliklendirmede dort yontem
uygulanmstir:

1) Halihazirda 6ne gikan sektorlerin tespiti,

2) Bolgede orgilitlenme yapisi da dikkate alinarak kiimelenme potansiyeli tasiyan
sektorlerin tespiti

3) Katma deger, ihracat ve istihdam agisindan bélgede halihazirda pay sahibi olmayan
ancak kuresel trendler ve sektorel potansiyel goz 6niine alindiginda boélgesel gelismeye
en fazla katki saglayacak nis alanlarin belirlenmesini kapsamaktadir.

4)  Agirlikh Kilit Performans Gostergeleri Analizi

Dogu Marmara Bolgesi’'nin dncelikli sektorleri Dogu Marmara Boélge Plani 2014-2023 ve bu plan alt
strateji belgesi olan “Akilli ihtisaslasma icin Dogu Marmara Bélgesel Yenilik Stratejisi 2014-2018” ile

belirlenmistir.

Sekil 1 Sektér Onceliklendirmede Kullanilan Yéntemler

KRITER GRUPLAR]

: ' SaGLADRG DEGER, AR-GE VE |
YATIENA YOS UNLLEL [HRACAT HACRI ]

Istihelmma Dayah Yigmlagma
 Analif _
Us ¥ildiz Analizi

S6z konusu galismada 14 kurumdan 46 veri seti derlenmis ve analiz edilmistir. Bu verilerde 6ne ¢ikan
20 adet sektor ve konu belirlenmis ve bu sektorlere yonelik olarak Agirlikli Performans Gostergeleri
Analizi (A-KPG) uygulanmistir. Bu analizde istihdam, yatirnm yogunlugu, ihracat ve AR-GE / teknoloji
diizeylerinin yiginlasmalari ve egilimleri degerlendirilmis, normalize edilmis ve Universitelerin Rektér
Yardimcilariile Ticaret ve Sanayi Odalari ile Kalkinma Ajansi Genel Sekreterlerinin olusturdugu Bolgesel
Yenilik Stratejisi Danisma Kurulu’nca kriterler agirliklandiriimistir.
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Bu analizler sonucunda Sakarya’nin 6ncelikli sektorleri asagidaki sirayla belirlenmis ve benimsenmistir:

e (Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
e Demir Disi Mineraller

o Kagit

e Kimyave ilag

e Makine imalat

e Demir - Celik

Sus Bitkiciligi

Rayh Tasitlar Sanayii

Lojistik ve Depolama

Eneriji
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Tablo 1 Sakarya A-KPG Analiz Sonuglari

g ED — éﬂ % % = — S @ — © — ’_§? —
Sektorler / Gostergeler § :ngn g ’§° 'E ’§° N Q ;% E g ‘E % ?‘5 g E g ; g
= | 25|53 & |2slcsa33/ed|¢3|ls |s |23]% & | T 3=
S ) 9} = U — = [T 4] b U~
E | S |e5 58| 8 |85|285 58|58 53|58 |28 25|58 § | 8|58 ¢8| % |5%| 8
= w | 8% |55 | S |S¥|5S<£% 50|/ 8% | 28| 2| 5®|sw| 2| 8 e | x| 2 z |52 8
S L |fs|Re| B |8 |589B32 0| S| F2| 8|8 |83 = £ |88 & 8 |33 &8
Otomotiv Ana ve Yan 26,80 (9,66 14,29 (2,85 |3,32 |3,32 |0,00 0,00 (8,25 |8,25 |0,00 |540 |540 (0,00 (10,01 |10,01 |0,00 |-0,05 |0,00 |-0,05]|53,72
Sanayii
Demir Digi Mineraller 34,94 (20,71 |0,00 |14,23 |10,98 [4,42 |0,00 6,56 |0,00 (0,00 |0,00 |00 |O00 (000 |000 |0O00 [O00 (-0,05 |0,00 |-0,05]|45,87
Kagit 1,38 |1,38 |0,00 |[0,00 (0,00 |0,00 |0,00 0,00 |11,00 |11,00 (0,00 |15,13 |2,70 |12,43 (0,00 |0,00 |0O,00 |-0,49 |-0,47 |-0,03 27,02
Kimya ve ilag 0,00 |0,00 [0,00 |[0,00 (6,56 |0,00 |0,00 6,56 19,43 |0,00 |9,43 |540 (540 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 (0,00 |21,39
Makine imalat 7,73 |1,38 (6,35 |0,00 (4,14 |1,11 (3,04 0,00 (9,43 |0,00 |943 |000 |000 |00 (000 (000 |000 |0O00 |000 |0,00 |21,30
Demir - Celik 14,29 10,00 |14,29 |[0,00 (2,21 (2,21 |0,00 0,00 |0,00 [000 (000 |4,46 |2135 (3,21 (0,00 |0,00 |O00 |-0,08 (0,00 |-0,08]20,88
Siis Bitkiciligi 0,00 (0,00 (0,00 |0,00 3,04 |0,00 |[3,04 0,00 |0,00 (0,00 (000 (0,00 |000 |O00 (16,76 |1,43 |15,33 -0,17 |-0,12 |-0,05|19,62
Rayh Tagitlar Sanayii 0,00 [0,00 (0,00 |0,00 |3,28 |0,00 (0,00 3,28 |0,00 (0,00 |0,00 |15,54 (0,00 |15,54 0,00 |000 |[O00 (-2,43 |-0,58 |-1,85]|16,39
Lojistik ve Depolama 854 (0,00 (0,00 |8,54 |6,32 |0,00 |3,04 3,28 |0,00 (0,00 |000 |135 |1,35 (0,00 |0,00 |000 |[O00 (-0,12 |-0,12 |0,00 |16,09
Enerji 569 [0,00 (0,00 |569 (1,11 |1,21 |0,00 0,00 (0,00 |0,00 |000 |884 |884 |(0,00 (0,00 (0,00 |0O,00 |-0,03 |0,00 |-0,03]|15,61
Turizm 285 (0,00 |0,00 |285 |9,84 [0,00 |0,00 9,84 (0,00 |0,00 |000 |000 |0,00 |[000 (0,00 (000 |0O00 |-0,05 |0,00 |-0,05]|12,63
Tekstil 0,00 [0,00 (0,00 |0,00 |3,28 |0,00 (0,00 3,28 |0,00 (0,00 |0,00 |0O00 |O00 (000 |10,22 |0,00 |10,22 {-1,02 |-1,05 |0,03 |12,48
Metal Uriinleri 1,38 |1,38 |0,00 |[000 (1,11 (1,11 |0,00 0,00 |{9,43 |0,00 (943 |0,00 |0,00 |0O00 (O00 |000 (000 000 (000 |000 11,91
Orman Uriinleri 1,38 |1,38 |0,00 |0,00 |5,25 |2,21 |3,04 0,00 (4,71 |0,00 |4,71 |000 |0,00 (0,00 (0,00 (0,00 |O,00 |O00 |00 |0,00 11,34
Elektrikli Makine ve 0,00 (0,00 (0,00 |0,00 |000 |O00 (0,00 0,00 (0,00 |0,00 |0,00 |10,67 |1,35 |9,32 (0,00 (0,00 |0O,00 |0O00 |0,00 |0,00 |10,67
Teghizat
Hayvancilik 0,00 [0,00 (0,00 |0,00 {9,121 |0,00 |9,11 0,00 |0,00 (000 (0,00 |000 |0O00 (000 (000 |000 |0O00 |-0,17 |-0,12 |-0,05]|8,94
Plastik ve Kauguk 4,76 |0,00 |4,76 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 0,00 (2,75 |2,75 |0,00 |0,00 |0,00 |(0,00 (0,00 |00 |0O00 |-0,12 |-0,12 |0,00 |7,40
Gida 2,76 |2,76 |0,00 |000 {1,212 |1,21 |0,00 0,00 (0,00 |0,00 |000 |1,35 (1,35 (0,00 (0,00 |0O,00 |0O00 |-0,12 |-0,12 |0,00 |5,10
Elektronik 1,38 |1,38 |0,00 |[0,00 (3,04 |0,00 |3,04 0,00 (0,00 |0,00 |0,00 |000 |0,00 |(0,00 (0,00 |O,00 |O00 |000 |00 |0,00 |4,42
Cam 0,00 (0,00 (0,00 |0,00 |3,28 |0,00 (0,00 3,28 |0,00 (0,00 |0,00 |00 |O00 (O00 |000 (000 [0O00 (000 |0,00 |0,00 |3,28
Deri Uriinleri 0,00 (0,00 (0,00 |0,00 |0,00 |0O00 (0,00 0,00 |0,00 |0,00 (000 (0,00 |000 |0O00 (000 |000 |000 |-0,9 (-0,93 |0,03 [-0,90

Kaynak: Dogu Marmara Akilli ihtisaslasma igin Bolgesel Yenilik Stratejisi 2018
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One cikan ana sektorler bu yéntemle belirlenmis, sektérlerdeki alt kirillimlara yonelik olarak bolge
Olceginde sektor raporlari hazirlanmistir. Sektor raporlarinda kiresel egilimler, ulusal politikalar ve
yerel altyapi ele alinmis, sektor temsilcilerinin tecriibe ve degerlendirmeleri de yansitilarak bolgesel ve
il 6lceginde strateji ve eylemler belirlenmistir.

1.1.2. Sakarya’nin istihdam Yapisi

Dogu Marmara Bolgesi genelinde oldugu gibi Sakarya ili isgliciine katilimda gorece yiiksek orana
sahiptir. 2009 yilinda %52 olan isglicline katilim orani, il bazli istatistiklerin agiklandigi en son yil olan
2013'te %54,8’e ylkselmistir.

Tablo 2 Isgiiciine Katilim Oranlari

Yillar Tiirkiye Dogu Marmara Sakarya
2009 47,9 49,2 52,0
2010 48,8 50,3 52,5
2011 49,9 54,7 56,0
2012 50,0 53,7 54,3
2013 50,8 54,9 54,8

Kaynak: TUIK, 2016.

istihdam oranlarinda da isgiiciine katilimla benzer bir yapi s6z konusudur. Sakarya ilinde istihdam
oranlarinda 2009-2013 araliginda diizenli artis gorilms ve llke ve bolge ortalamalarinin tizerinde bir
seyir yasanmistir.

Tablo 3 istihdam Oranlari

Yillar Tiirkiye Dogu Marmara Sakarya
2009 41,2 41,8 46,3
2010 43,0 43,7 45,6
2011 45,0 48,2 49,8
2012 45,4 46,8 49,1
2013 45,9 49,2 49,7

Kaynak: TUIK, 2016.
1.1.3. Sakarya’nin Uretim Yapisi

Sakarya, 2018 yili itibariyle, 6’si faal 7 Organize Sanayi Bolgesi, 9 AR-GE Merkezi, istanbul Sanayi Odasi
en buyidk 500 sanayi kurulusu listesinin 26’s1, 961 milyon TL'lik yatirim i¢in 49 adet tesvik belgesi ile
onemli bir tGretim merkezidir.

ilde sanayi faaliyetleri agirlikli olarak organize bdlgelerde yiiriitiilmektedir. 2017 yili sonu itibariyle
devam eden organize sanayi bolgesi calismalarinin tamamlanmasinin ardindan il genelinde 7 adet
Organize Sanayi Bolgesi faaliyette olacaktir.
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Tablo 4 Sakarya ili Faal ve Kurulus Asamasindaki Organize Sanayi Bélgeleri

OSB Adi ilge Alani Agirhikh Sektorler (Sirasiyla)
(doniim)
1 Sakarya I. OSB Arifiye 1.344 Otomotiv Yan, Madeni Esya, Tekstil,

Kimyevi Madde, Gida

2 Sakarya II. OSB Hendek 2.934 Otomotiv ve Madeni Egya, Plastik,
Tekstil, Yapi Elemanlari, Gida

3 Sakarya lIl. OSB Sogutli 1.512 Gida, Plastik, Elektrikli Makineler, Demir
Celik, Dokuma ve Giyim

4q Ferizli OSB Ferizli 741 Metal, Gida
5 Karasu OSB Karasu 246 Metal isleme
6 Sakarya Kaynarca Dogu Kaynarca  3.150 Makine imalat

Marmara Makine
imalatgilari ihtisas OSB

7 Kaynarca Mobilya ihtisas Kaynarca 900 Mobilya, Orman Uriinleri
0SB

Sakarya Cevre Diizeni Plani verilerine gore il genelinde 3’l Organize Sanayi Bolgesi, 9'u Kigulk Sanayi
Sitesi, kalanlar miinferit sanayi parselleri olmak tizere 15 farkli bélgede 11.802.218 m?lik sanayi alani
bulunmaktadir. Yeni Yatirim Alanlari ve Organize Sanayi Bolgesi ¢alismalari ile birlikte il genelinde
sanayi alaninin 17.090.000 m?ye (17.090 déniim) ulasmasi beklenmektedir.
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Sekil 2 Sakarya Yatirim Bélgeleri
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Sakarya ilindeki sanayi bolgeleri ulasim baglantilari (izerinde yogunlasmistir. Anadolu Otoyolu,
Adapazari — Karasu Yolu ve Akyazi — Mudurnu aksi Gzerinde blylk olcekli sanayi yapilasmalari
mevcuttur.

ilin cografi esikleri de tiretim fonksiyonlarinin mekana dagilimini etkileyen bir baska faktérdiir. Sakarya
Nehri, Gliney kesimde Geyve Bogazi hatti boyunca dar bir yataktan akmakta, cevresinde biyuk 6lcekli
Uretime yonelik yapilasmaya olanak saglamamaktadir. Samanli Daglari bu hat haricinde ilin glineyini
kaplamakta ve ayni sekilde tiretim tesislerinin yer secimini kisitlamaktadir. il merkezinin Kuzey hattinda
ormanlik alanlar hakim olup yine cografi esik teskil ederek bu yapilasmayi kisitlamaktadir. Akova
(Adapazari Ovasi), Pamukova ve Sogutlii Ovasi lretim fonksiyonlarinin yogunlastigi altivyal alanlardir.
Sakarya’nin bunla iliskili olarak 6ne ¢ikan Ozelliklerinden birisi tarimsal retimde yliksek verimlilik
gosteriyor olmasidir. Bitkisel retimde 30 Uriinden 15’inde Dogu Marmara Bolgesi'nin en yiksek
verimliligi Sakarya’da goérilmektedir.

Bolgede en yiiksek Uretim Sakarya Adapazari (375.008 ton), Bolu Merkez (370.694 ton) ve Sakarya
Kaynarca’da (331.831 ton) yapilmaktadir. Uretimde verimlilikte bugdayda Arifiye (465 ton/da), misirda
(dane) Sogutla (1.210 ton/da), arpada Sogutli (540 ton/da), yulafta (dane) Mudurnu (370 ton/da),
patateste Arifiye (4.503 ton/da), sekerpancarinda S6gutli (7.263 ton/da), yoncada Hendek (6.745
ton/da), silajlik misirda Arifiye (5.714 ton/da) lrin bazinda ilk sirada yer almaktadir.

Sakarya’da bugday, arpa; marul, balkabagi, domates, bas lahana, ispanak; silajlik misir, fig, yonca, yulaf
(yesil ot); findik, ayva, sofralik Giziim, kiraz, elma; dis mekan sis bitkileri, gerbera; kanatli et, siit ve besi
hayvanciligl; alabalik tretimi 6ne c¢ikan tarimsal faaliyetlerdir. Mutlak tarim alanlari ve diger cografi
esikler degerlendirildigine Sakarya ilindeki Adapazari — Karasu aksi ile Adapazari—Hendek — Gim{isova
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aksi sanayi faaliyetlerinin gelisimine acgik olan bolgelerdir. Ancak, Adapazari — Glmiusova Hatt'nin
gliney kesiminden gecen Kuzey Anadolu Fayi yine 6nemli bir esik teskil etmektedir.

Sekil 3 Sakarya Dogal Esikleri, Ulasim Baglantilari ve Yatirim Bélgeleri

Sakarya ilinden gegen ulusal ulasim yatirimlari da ilin cografi yapisi kadar ekonomik faaliyetlerin mekan
Uzerinde dagihmini etkileyecek potansiyeldedir. Yavuz Sultan Selim ve Osmangazi Koprileri ile de
baglantili olan Kuzey Marmara Otoyolu Akyazi ilgesinde Anadolu Otoyolu ile birlesecektir. Bu hat
Adapazariilgesinin kuzeyinden gecerek Akyazi — Mudurnu, D-100 Karayolu ile de birleserek il 6lceginde
de kritik bir ulagim hatti olacaktir. ilin merkez ilgeleri olan Serdivan, Adapazari, Arifiye ve Erenler
ilcelerinin gliney kesimlerinde yayilan sanayi ve ticari yatirmlarin bu hatta yani kuzeye kaymasi
beklenebilecektir. Bu durum depremsellik riskinin azalmasi, mutlak tarim topraklarindan uzaklasma,
Sapanca Havzasi’nin korunmasi ve Cevre Diizeni Plani’'nda belirtilen ilin kuzeye yayilma egilimlerini de
destekleyecektir.

Ote yandan, Arifiye — Karasu — Eregli Demiryolu Hatti yatirimi ve Karadeniz Sahil Yolu’'nun Sakarya
kesiminin Kaynarca — Karasu — Kocaali ilce merkezlerinden geciyor olmasi da ilin kuzey kesiminde
yatirim faaliyetlerinin hizlanacagi varsayimini dogurmaktadir.

Dogu Marmara Bolge Plani ve Sakarya ili 1/100.000 6lgekli Cevre Duizeni Plani’nda demiryolu aginin
Arifiye’den Akyazi ve Hendek ilceleri Gzerinden Dizce’ye uzatilmasi ve Adapazari ovasinin dogu
kesiminde cografi uygunluk bu hatta da yatirimlarin gelisim potansiyelini destekleyici unsurlardir.

ilin giney kesiminde ise, istanbul — Eskisehir — Antalya yolu olarak kullanilan D-650 Karayolu lizerinde
parca sanayi yatirimlari bulunmaktadir. Cografi esikler ve tarimsal niteligi yliksek arazi varligi bu hattaki
sanayi yatirimlarini kisitlamaktadir. Ayas — Sapanca ipek Yolu Turizm Koridoru’nun baslangi¢ / bitis
noktasi olan Sapanca — Geyve — Tarakh hatti Uzerinde tarimsal sanayi ve turizm yatirimlari
bulunmaktadir. Bu turizm koridorunun gelisimi ve termal kaynaklarin kullanimi ile orantili olarak bu
bolge turizm tesisi yatirimlari icin 6nemli potansiyele sahiptir.
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Sekil 4 Sakarya'dan Gegen Ulasim Projeleri
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Sakarya’da ihracata yonelik Giretimde teknoloji diizeyi orta — ileri sektorlerin payl hem (lke igindeki
orandan, hem de il iginde diger diizeylere gore yliksektir. 2015 verilerine gore Tirkiye'nin orta — ileri
teknoloji diizeyindeki sektérlerde ihracat payr %31,79’ken Sakarya’da bu oran %85,4’tiir. lleri
teknolojili sektorlerde ise Sakarya %3,65 olan Ulke ortalamasinin %0,01’'le gerisinde yer almaktadir.
ithalat diizeylerinde de benzer durumlar s6z konusudur.

Tablo 5 Teknoloji Diizeylerine Gére Tiirkiye ve Sakarya'nin Dis Ticaret Paylari

ihracat TR | ihracat Sakarya | ithalat TR | ithalat Sakarya
Diisiik Teknolojili 35,02 5,3 13,46 7,0
Diigiik- Orta Teknolojili | 29,54 9,2 26,51 11,5
Orta- ileri Teknolojili 31,79 85,4 44,31 71,7
ileri Teknolojili 3,65 0,1 15,72 9,8

Kaynak: TUIK, 2016
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Sekil 5 Teknoloji Diizeylerine Gére Tiirkiye ve Sakarya'nin Karsilastirmali Dis Ticaret Paylari

2015
mihracat TR mihracat Sakarya  mithalat TR ithalat Sakarya

Diisiik Teknolojili Diisiik- Orta Orta- ileri ileri Teknolojili
Teknolojili Teknolojili

Kaynak: TUIK, 2016
1.1.4. Sakarya’nin Dis Ekonomik Cografyasi

Dis Ticaret

Sakarya ili Tlirkiye’de dis ticaret fazlasi veren iller arasinda yer almaktadir. Uzun yillardir ilin ihracati
lke ve bolgenin aksine ithalattan yiiksek olmustur. Bir adet Gimrik MidurlGgd’niin bulundugu ilde
2016 yili son ceyreginde faaliyete gecen Karasu Limani haricinde dogrudan disari acgilan bir kapi
bulunmamasina ragmen dis ticarette aktif bir ildir. Karasu Limani’nin faaliyete gecmis olmasi, devam
eden karayolu ve demiryolu yatirimlari ile lojistik ve ulasim aglarina entegre edildiginde énemli bir dis
ticaret odagi olmasi beklenmektedir.

Diizensiz bir seyir izleyen ihracatta artis trendi s6z konusudur. Ulke ve bélge icindeki payi da bunla
benzer bir seyir izlemektedir. 2017 yilinda bolge ihracatinin %37,57'sini, llke ihracatinin %3,34’lnl
Sakarya gerceklestirmistir. ithalatta ise daha diizenli bir artis gériilmektedir. 2017 yilinda ithalatta
bolge icerisinde %20,38 ve Ulke icerisinde %1,32’lik paylari Sakarya teskil etmistir.
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Tablo 6 Sakarya ili Yillara Gére Dis Ticaret Verileri ve Paylari

Yillara Gére Dig Ticaret (1000 $)

Turkiye Dogu Marmara Sakarya D.Is\jl‘::‘r::,:r: Sa':'(i?:l\(li—‘:/é
ihracat
2009 102.142.613 6.443.590 1.722.375 | 26,73% 1,69%
2010 113.883.219 11.331.274 1.678.285 | 14,81% 1,47%
2011 134.906.869 14.566.983 2.011.778 | 13,81% 1,49%
2012 152.461.737 14.654.394 1.820.384 | 12,42% 1,19%
2013 151.802.637 11.914.946 2.250.874 | 18,89% 1,48%
2014 157.610.158 12.039.099 2.603.843 | 21,63% 1,65%
2015 143.838.871 9.810.409 1.943.278 | 19,81% 1,35%
2016 142.545.946 9.624.871 2.553.933 | 26,53% 1,79%
2017 157.019.765 13.974.559 5.249.859 | 37,57% 3,34%
ithalat
2009 140.928.421 5.972.293 908.949 | 15,22% 0,64%
2010 185.544.332 11.670.043 1.005.238 | 8,61% 0,54%
2011 240.841.676 14.369.166 1.368.469 | 9,52% 0,57%
2012 236.545.141 13.211.481 1.149.585 | 8,70% 0,49%
2013 251.661.250 11.409.362 1.639.155 | 14,37% 0,65%
2014 242.177.117 11.591.935 1.663.830 | 14,35% 0,69%
2015 207.234.359 10.413.610 1.488.594 | 14,29% 0,72%
2016 198.616.139 10.513.542 2.013.414 | 19,15% 1,01%
2017 233.799.618 15.144.744 3.086.475 | 20,38% 1,32%

Kaynak: TUIK, 01/2018
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Sekil 6 Sakarya'nin Yil ve Ulkelere Gére ihracati
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Kaynak: MarkaStat, 2018

Sakarya’dan yapilan ihracatta ABD (%15,33) ilk sirada yer almakta, Fransa (%9,23), Almanya (%9,01),
ingiltere (%8,45) ve italya (%7,29) sirasiyla takip etmektedir. ispanya, Polonya, israil, Belgika ve isveg
deilk 10’da yer alan diger tilkelerdendir.

Rusya Federasyonu ve Misir’a yapilan ihracatin son donemdeki siyasi gelismelerin etkisiyle diists
gosterdigi gozlenmektedir. Rusya ile iliskilerin diizelme egilimi bu Ulke ile olan dis ticaretin 2014 ve
Oncesi dizeylere ¢ikacagl beklenmektedir.

ABD ve Bati Avrupa Ulkelerine yonelik ihracatta otomotiv sektorii 6nemli yer tutmaktadir. Bu Ulkelere
yapilan ihracat olumlu seyrini slirdlirmektedir.

ihracatgi firma sayisinda Kocaeli ve Diizce’de artis goriilmekte iken Sakarya’da firma sayisinda kayda

deger bir artis gorilmemektedir. Bu durum da ayni firmalarin ihracat miktarlarini arttirdigini
gostermektedir.
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Sekil 7 Sakarya'nin Yil ve Ulkelere Gére ithalati
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Kaynak: MarkaStat, 2018

Sakarya’dan yapilan ithalatta Japonya (%39,85) ilk sirada yer almakta, ingiltere (%10,43), Almanya
(%9,71), Cekya (%5,57) ve Ispanya (%5,07) sirasiyla takip etmektedir. Fransa, Polonya, Romanya,

Avusturya ve Cin de ilk 10’da yer alan diger Ulkelerdendir.

Sakarya’nin temel ithalat kaynagi Ulkelerin ylksek teknolojili Griinlere sahip olan tlkeler oldugu
gorilmektedir. Otomotiv yan sanayii ve makine sektorlerinin dnemli paya sahip oldugu il ithalatinda

Uzak Dogu ve Bati Avrupa 6nemli partnerlerdir.

ihracat yapan firma sayilarinda oldugu gibi ithalatgi firma sayilarinda da Sakarya, bolgenin geri
kalanindan farkl sekilde, artis goriilmemistir. Mevcut firmalarin ithalat oranlarinin arttigi sonucu

cikartilabilmektedir.
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Sekil 8 Sakarya'nin Yil ve Ulkelere Gére Dis Ticaret Dengesi
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Kaynak: MarkaStat, 2018

Dis ticaret fazlasi veren illerden olan Sakarya; ABD basta olmak Uizere Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta
Asya ve Avrasya ile Bati Avrupa Ulkeleriile Afrika’da dis ticaret fazlasina sahiptir. Uzak Dogu Ulkelerinde
dis ticaret agig1 dizenliligini korumaktadir.
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Sekil 9 Sakarya'nin Ihracatinda Once Cikan Ulkelerin Dedisim Yapilari
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Kaynak: TUIK, 2018

Sakarya’nin ihracat miktarinin en yiiksek oldugu ulkeler arasinda Avrupa ulkelerine yonelik ihracatta
artis gériilmektedir. Orta Dogu iilkelerinde diiz bir egilim gériiliirken israil’e yonelik ihracatta dizenli
bir artis mevcuttur.

2017 yilinda ABD’ye yapilan ihracat bir 6nceki yila gore yaklasik 30 kat artmis olmakla birlikte, Avrupa
tlkelerine ihracatta da diizenli bir artis s6z konusudur. Ote yandan, her ne kadar 2017 yilinda ufak bir
kipirdanma s6z konusu olsa da, Rusya ile yapilan ihracat 2014 yilindan sonra %80’lere varan disis

gostermektedir.

Turizm

Sekil 10 Sakarya'ya En Cok Turist Génderen Ulkeler (2016)
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Sekil 11 Sakarya'ya Gelen Turist Sayisi
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, 2018

i¢ turizmde 6nemli bir destinasyon olan Sakarya, dis turizmde (lkeye oranla 6ne cikmamaktadir. 2016
yilinda 53.674 yabanci ziyaretginin geldigi Sakarya, Tiirkiye'nin %0,3’Un0 teskil etmistir. Bu yabanci
ziyaretcilerin ortalama kalis stiresi ise 2,08 gece olmustur. Sakarya’ya gelen yabanci turistlerin ortalama
kahs strelerinde 2010 yilina gore ciddi bir disis dikkati cekmektedir.

Sekil 12 Ortalama Kalis Stireleri (2007 - 2016)

Ortalama Kalis Sureleri 2007 - 2016
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Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, 2018

Dogu Marmara’da sayisal olarak en yiksek turist sayisi artisi Sakarya’dadir. Sakarya’ya 2016 yilinda
gelen yabanci ziyaretgilerin ¢ogunlugunu Ortadogulular olusturmustur. Sakarya’ya en fazla turist
gonderen 4 Ortadogu Ulkesinden gelen toplam turist sayisi, Sakarya’ya gelen toplam yabanci turist
sayisinin yaklasik %30’unu olusturmaktadir. Ortadogu Ulkelerini Bati Avrupa Ulkeleri takip etmektedir.
Diinya Turizm Orgiitii verilerine gére Avrupal turistler seyahat-kisi basi 300 — 700 $ seviyesinde
harcama yaparken Koérfez Ulkelerinde 1430 S seviyeleri gorilmektedir. Bu durum gelen yabanci
turistlerin kisi basi harcamalari yiksek profilde oldugunu gostermektedir.
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Tablo 7 Sakarya'ya En Fazla Turistin Geldigi 10 Ulke

ikamet iilkesi Tesise gelis Geceleme Ortalama Kalig
1 IRAK 7873 20 248 2,6
2 ALMANYA 4795 10179 2,1
3 S.ARABISTAN 4230 7 633 1,8
4 INGILTERE 3328 5242 1,6
5 AZERBAYCAN 2634 7187 2,7
6 JAPONYA 1969 7752 3,9
7 BELCIKA 1731 2 666 1,5
8 IRAN 1609 2 595 1,6
9 GURCISTAN 1463 2972 2,0
10 | SURIYE 1463 3612 25

ile gelen turistler otellerde konaklama egilimini gayrimenkul satin alma ya da kiralama yéniinde
cevirmektedir. Yapilan paydas gorlismelerinde Sapanca ilgesi basta olmak Uzere Arifiye, Adapazari,
Akyazi ve Tarakli ilcelerinde Orta Dogu kokenli yabanci ziyaretcilere yonelik gayrimenkul satislarinda
ciddi oranda artis goruldugi belirtilmektedir.

1.2.  SORUN ALANLARI
Sakarya’da yatirim siireclerinde ciddi sorunlarin bulunmadigi siireclerde yer alan kurum ve isletme
yetkililerince belirtiimektedir. Ote yandan cesitli konularda iyilestirmelerle bu siireglerin daha etkin
ylratilebilecegi belirtilmektedir.

Ulke niifusunun %1,23’lind, yizélgiminin %0,62’sini teskil eden Sakarya, bu oranlarin {izerinde
yatirim almaktadir. Ozellikle yabanci sermayeli yatinmlarda bu oran daha da yiiksektir. Yatirim Tesvik
Sistemi’nde 2. bolgede yer alan ve bu acidan diger illere gére dezavantajli durumda olan Sakarya, buna
ragmen gerek yerli gerek yabanci yatirimlarda yiksek orana sahip bir ildir.

Tablo 8 Sakarya ili Yatirim Tesvik Belgesi istatistikleri (2001-2016)

Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam
Yabanci Sermaye 70 3.709 8.072
Yerli Sermaye 566 6.731 24.652
Genel Toplam 636 10.440 32.724

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016.

Tablo 9 Tiirkiye Geneli Yatirim Tesvik Belgesi istatistikleri (2001-2016)

Sermaye Turi Belge Adedi Sabit Yatirnm (Milyon TL) istihdam
Yabanci Sermaye 3.085 130.034 272.285
Yerli Sermaye 49.703 521.513 1.766.821
Genel Toplam 52.788 651.547 2.039.106

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016.
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Tablo 10 Yatirim Tesvik Belgesi Istatistiklerine Gére Sakarya'nin Tiirkiye Igerisindeki Payi (2001-2016)

Sermaye Tiri Belge Adedi Orani Sabit Yatirim Orani (Milyon TL) istihdam Orani
Yabanci Sermaye % 2,27 % 2,85 % 2,96
Yerli Sermaye % 1,14 % 1,29 % 1,40
Genel Toplam % 1,20 % 1,60 % 1,60

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016.

Yatirim promosyonu ve yatirim destek siireclerine yonelik iyilestirmeye acik alanlar ilgili kamu ve 6zel
sektor temsilcilerinin gorusleri, ge¢miste yapilan galismalar ve Yatirim Destek Ofisi’'nin deneyimleri
cercevesinde derlenmistir.

Bu alanlar yatirim yeri temini, ulasim altyapisi, finansmana erisim, istihdam ve nitelikli isglicti, teknoloji
diizeyinin yilkseltilmesi, Gniversite — 6zel sektor isbirligi, AR-GE, sektor igi isbirligi ve kurumlar arasi
koordinasyon basliklar altinda siralanabilir.

1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar
Sakarya ilinde yatirim destek ve tanitim konulariyla ilgili alanlarda yasanan sorunlarin tespitinde miulki
idare amirleri, organize sanayi bélge muddrleri, sektor birlikleri ile yapilan gorismeler, Bolge Plani
katihmci planlama calismasi raporlari, ilce durum raporlari ve isletmelerle yapilan goriismeler
kullanilmistir.

ilin yatirim destek ve tanitim konulariyla ilgili dikkat ¢ekici sorunlari bulunmamaktadir, ancak siireglerin
iyilestirilmesi ve niteliklerinin gelistirilmesinde karsilasilan sorunlar tespit edilmis ve bunlara yonelik
stratejiler ortaya konmustur.

Bu slirecler asagidaki basliklar altinda ele alinmistir:

v Yatirim Yeri Temini

Planli Sanayilesme
Girisimcilik

Sektorel Cesitlilik

Pazar Cesitliligi

AR-GE ve inovasyon
Universite — Sanayi isbirligi

NN N N N AN

Tanitim

1.2.1.1. Aciklamalar

Yatinmlara uygun arsa temin edilememesi ya da siireglerin uzunlugu

Ozellikle biiyiik 6lgekli ve yabanci sermayeli yatirmlarin hayata gegirilmesinde yatirim yeri temininin
kolayligi dnemli yer tutmaktadir. Ote yandan, katma degeri ve istihdam kapasitesi diisiik yatirimlarin
sanayi arsalarini kullanimi, yiiksek katma degerli ya da yiiksek istihdam kapasiteli sektorlere gére daha
az dnemsenmektedir. Yatirrm talebinin yiksek oldugu Sakarya ilinde yatirrm yeri temini ve insaat
izinlerinin alinma sireleri tlke geneline gére hizhidir. Buna karsin bu siireclerin daha hizli ve etkin
gerceklestirilmesi gerekmektedir.
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imalat sanayiinde nitelikli personel yetersizligi

il genelinde nitelikli isgiiciine erisim dnemli bir sorun alanidir. Sakarya egitim seviyesi yiiksek olmayan
niifus icin cekim merkezidir. Ancak, ayni durum egitim seviyesi yiiksek niifus icin gecerli degildir. ilden
basta istanbul ve Ankara’ya olmak (izere gé¢ eden yiiksekégrenim mezunlarinin payi siirekli olarak
artmaktadir. ilde yetisen nitelikli isgiiciiniin; istanbul ile ulasim baglantilarinin giiclenmesi ile beraber
Sakarya’da galismayi tercih etmeme oraninin artmasi mimkinddr. Beyin goglinin 6niline gegilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Sakarya’da yuksekogrenim goren nifusun toplam nifus icindeki paylr %7,6 ile %9 olan dlke
ortalamasinin altindadir. isgiiciiniin niteligi istenen seviyenin altindadir (isgliciiniin %57’si lise ve alti
egitim grubundadir). Bolge Plani paydas anketlerinde, firmalar tarafindan isgliciiniin niteligiyle ilgili
yorumlar asagidaki sekildedir:

v' Yeterliis tecriibesine sahip eleman bulunmamasi (%70),

v" Gerekli mesleki beceriye sahip eleman bulunmamasi (%56),

v"llgili meslekte eleman bulunmamasi (%43)

ilde Uretim Yapan Firmalarin Merkezlerinin Kayitlarinin il Disinda Olmasi ve Vergi Kayiplan
Dogu Marmara Bolgesi genelinde oldugu gibi Sakarya’da lretim yapmasina karsin merkezinin farkli
sehirlerde oldugu biyik 6lgekli isletmeler mevcuttur. Bu durum da verilerin farkl sehirler Gzerinden
0denmesine neden olmaktadir. Tahsil edilen vergi ile kamu yatirimlarinin orani her ne kadar Sakarya
icin ylUksek olsa da vergi tahakkuk ve tahsilatlarinin Gretimin yapildigi yerde olmasi 6nemlidir.

Organize Sanayi Bolgelerinde demiryolu baglantisinin bulunmamasi ve demiryolu tasimaciligindan
faydalanilamamasi

Sakarya ilinden istanbul’u Anadolu’ya baglayan demiryolu hatti gegmekte ve Adapazari ilge merkezine
iltisak hatti bulunmaktadir. Ancak, sanayi kuruluslarinin dretilen Griinleri tasimasinda karayolu
tasimaciligi kullanilmaktadir. Bunun gerekgeleri arasinda tretim yapilan organize sanayi bdlgeleri ya da
diger sanayi alanlarina demiryolu baglantisinin bulunmamasi ve demir yolu aginin yakin liman
tesislerine baglantili olmamalaridir. Blyilk Uretim kapasitesine sahip tesislerin demiryolu agina
entegrasyonu ve bu hatlarin kullanima agilmasinin lojistik maliyetleri distirmesi dngérulmektedir.

Organize Sanayi Bolgesi kurulum siireglerinin uzamasi

Sanayinin planh ve verimli alan kullanir sekilde gelisimi icin 6nemli olan organize sanayi bodlgeleri,
kurulduklari yoreler itibariyle kamulastirma gereksinimi duymaktadir. Tarimsal arazilerden, su
havzalarindan ve depremde zarar riski bolgelerden ve yerlesim yerlerinden uzak bolgelerde planlanan
sanayi bolgelerinde ve mevcut organize sanayi bolgelerinin genisleme alanlarinda 6zel milkiyetli
parseller bulunmakta olup bunlarin kamulastiriima gereksinimi duyulmaktadir. Ancak, bu sireglerin
uzamasil, yasal slirecler yatirimlarin faaliyete gegcmelerini uzatabilmektedir. Ayrica, itfaiye raporlarinin
alinmasi sireclerinin uzunlugu, dogalgaz, su ve elektrik altyapisinin organize sanayi bolgelerindeki
firmalara birakilmasinin maliyet artisi getirdigi belirtilmektedir.

Tarimsal iiriinlerin islenmesinde yetersizlikler

Sakarya tarimsal verimlilik agisindan (lkenin en 6nde gelen illeri arasindadir. Ancak, yakin mesafedeki
istanbul, Kocaeli, Bursa ve Ankara pazarlar ve bu illerdeki gida sanayi basta olmak {izere islenmemis
sekilde pazarlanmaktadir. Ayrica, lretici birlikleri yeterli isbirligini gostermede zayif kalmaktadir.
Uretici basi tarim arazisi biiyiikliigii de organize tarim faaliyetlerini kisitlamaktadir.

Sektorel tanitimda ishirliklerinin yetersiz olmasi
ilde yiginlasmis sektérler arasinda érgiitlenmede yetersizlikler yasanmaktadir. Makine imalat, orman
Urlinleri sektorlerine birlik olgun diizeydeyken, sis bitkiciligi gibi sektorler kamu ve odalar eliyle
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desteklenmelidir. Ortak tanitim, ortak tedarik ve ortak altyapi faaliyetlerinde sektorel orglitlenmeler
faydali olacaktir.

Devlet destekleriyle ilgili siiregleri takip edecek personel eksikligi
Kamu tarafindan saglanan tesvik ve destekleri takip etme, basvuru yapma, slireci yilritme ve
nihailendirme konusunda 6zellikle KOBi’lerde personel yetersizligi bulunmaktadir.

AR-GE ve endiistriyel tasarim yetersizligi

il genelinde biyiik 6lcekli pek cok isletme bulunmaktadir, ancak ticarilesen teknolojinin cogunlukla il
disindan geldigi belirtiimektedir®. Ozel sektére ait AR-GE merkezi sayisi, endiistriyel tasarim, patent ve
faydali model istatistiklerinde de distklik gérilmektedir.

Yabanci turistlerin ortalama kalis siirelerinde diisiis

Sakarya ili genelinde yerli ve yabanci turistlerin konaklama tesislerinde ortalama kalis stiresinde disUs
gbze carpmaktadir. 2015 yilinda 1,88 gece olan ortalama kalis siresi Dogu Marmara geneline gore
ylksek kalsa da ili glintbirlik niteliginde gostermektedir. Orta Dogu kokenli ziyaretcilerin konutlarda
kalma egiliminin artmasi bu durumu pekistirmektedir.

Doga turizmi potansiyelinin yeteri kadar degerlendirilememesi

il genelinde pek cok dogal sit, anit agag, jeolojik olusum, ormanlik alan ve su yiizeyi ve kaynagi
bulunmaktadir. Ancak, Sapanca Goli gevresi disinda kalan bolgelerde doga turizmi gelisimi kisith
kalmaktadir.

One ¢ikan spor branslarinda taninirhigin kisith olmasi ve altyapinin istenen diizeyde olmayisi
Sakarya ili lisansh sporcu sayisi bakimindan ve o6zellikle kirek, bisiklet, binicilik, triatlon, jimnastik,
okculuk gibi branslarda yiginlasma gostermektedir. Bu branslara yonelik tesis altyapisinin iyilestirilmesi
ihtiyaci belirtilmektedir?.

Termal kaynaklarin yeteri kadar degerlendirilememesi

Sakarya ilinde pek ¢ok termal kaynak bulunmakla beraber son dénemde Sakarya Su ve Kanalizasyon
idaresi (SASKI) ve 6zel sektdr tarafindan pek ¢ok kaynak arastirmasi yapilmaktadir. Gegmiste Kuzuluk
ve Sapanca bolgesinde ve Tarakli ilcesinde yakin donemdeki yatirimlarla bu kaynaklarin turizmde
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Uretici basi tarim arazisi biiyiikliigiiniin diisiik olmasi ve organize tarim faaliyetlerinin azlig
Turkiye ve Dogu Marmara genelinde gorildigi gibi Sakarya’da da tarim arazilerinde parcallik
gorilmektedir.

Yatinm promosyonunda ve fizibilite c¢alismalarinda kullanilacak istatistik altyapisinin etkin
kullanilamamasi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) basta olmak {izere pek ¢ok kurum tarafindan istatistik tretilmektedir.
il genelinde kurumlarin veri altyapilarinin iyilestiriimesi ve veri paylasimi konusunda farkindalik ve
koordinasyon saglanmasi gerekliligi gortilmektedir.

Genglerin isgiiciine katiiminda ve siirekliliginde yasanan sorunlar
OECD lyesi ulkelerde Tiirkiye’nin ne egitim sistemi ne de istihdamda yer alan 18-24 yas arasi genglerin
oraninin en yiksek oran oldugu goérilmektedir. Bunun nedenleri arasinda sosyal yapi, nitelik ve findik

1 Bélgesel Yenilik Stratejisi paydas anketleri, 2013.
2 Dogu Marmara Bélge Plani 2014-2023

20



SAKARYA iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi - 2018

gibi alternatif gelir kaynaklari bulunmaktadir. Bu durumlar da genclerin nitelik gerektiren islere yeteri
kadar katilamamasina yol agmaktadir.

Yoresel iiriinlerin markalasmasinda yetersizlikler

il genelinde pek cok yoreye ve yerlesik halka 6zgii el sanati ve yiyecekler bulunmaktadir. Bunlarin
turizme yonelik olarak kullaniminda markalasmadaki yetersizlikler katma degerin artigini
kisitlamaktadir.

Firmalarin giivenlik harcamalarinin lilke ortalamasina gére yiiksek olmasi

Diinya Bankas’'nca hazirlanan Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi raporuna gére Dogu Marmara’da
firmalarin %37’sinin glivenlik harcamasi bulunmaktadir. Ayni rapora gére bu oran tlke genelinde %13
diizeyindedir. Bunun etkenleri arasinda glivenlik gereksinimi olan tGretim ve hizmet dallarinin bélgede
yiginlasmis olmasi ve organize bolgeler disinda pargali Uretim parsellerinin mevcudiyeti oldugu
degerlendirilmektedir. Bu durum isletmelere ekonomik olarak yiik teskil eden basliklar arasinda olup
organize sanayi bolgelerinde bu harcamalarin ortak alimla azaltilmasi midmkiin olmaktadir.

1.2.1.2. Tablo

No

Sorun Alani Yasandigi Sektorler

Otomotiv

. . . . . . Lojistik ve Depolama
Yatirimlara uygun arsa temin edilememesi ya da slreclerin uzunlugu . .
Kimya ve llag

Sis Bitkiciligi

Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
Demir Digi Mineraller

Kimya ve ilag

Makine imalat

Demir — Celik

Sus Bitkiciligi

Rayli Tasitlar Sanayii

imalat sanayiinde nitelikli personel yetersizligi

Lojistik ve Depolama

ilde Uretim Yapan Firmalarin Merkezlerinin Kayitlarinin il Disinda ) .
. Otomotiv Yan Sanayii
Olmasi ve Vergi Kayiplari

Otomotiv

Organize Sanayi Bolgelerinde demiryolu baglantisinin bulunmamasi Demir — Celik

ve demiryolu tasimaciligindan faydalanilamamasi Disi Mineraller
Lojistik ve Depolama

Organize Sanayi Bolgesi kurulum sireglerinin uzamasi Makine imalat

Tarim

Tarimsal Grinlerin islenmesinde yetersizlikler Gid
ida

Makine imalat
Sektorel tanitimda isbirliklerinin yetersiz olmasi Mobilyacihk
Sus Bitkiciligi

Demir Disi Mineraller
Kimya ve ilag

Devlet destekleriyle ilgili stiregleri takip edecek personel eksikligi Makine imalat

Sus Bitkiciligi

Rayh Tasitlar Sanayii
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Mobilyacilik
9 AR-GE ve enddstriyel tasarim yetersizligi Sus Bitkiciligi
Makine imalat
10 | Yabanci turistlerin ortalama kalis strelerinde disis Turizm
11 | Doga turizmi potansiyelinin yeteri kadar degerlendirilememesi Turizm
One ¢ikan spor branslarinda taninirligin kisitl olmasi ve altyapinin .
12 | ; Spor, Turizm
istenen diizeyde olmayisi
13 | Termal kaynaklarin yeteri kadar degerlendirilemiyor olmasi Turizm, Konut
Uretici bagi tarim arazisi bilyiikligiinin disiik olmasi ve organize
14 . . . Tarim
tarim faaliyetlerinin azlig
Yatirnm promosyonunda ve fizibilite ¢alismalarinda kullanilacak . .
15 | . . . Tim Sektorler
istatistik altyapisinin etkin kullanilamamasi
16 | Genglerin isglicline katiiminda ve sirekliliginde yasanan sorunlar Tam Sektorler
17 | Yoresel Urtnlerin markalasmasinda yetersizlikler Tarim, Turizm
Firmalarin glivenlik harcamalarinin (lke ortalamasina gore yiiksek . .
18 Tam Sektorler

olmasi

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

Strateji donemi olan 2017-2023 yillari arasinda ilin yatirnm destek ve tanitim siireclerinde kiiresel
gelismeler, ulusal politikalar ve bolgesel altyapi belirleyici unsurlar olacaktir. Bélgede liretim yapan ana
sanayi ve buyuk olcekli isletmelerin yapilari da bu dénemde etkili olacaktir. Bu isletmelerin glglu
yapilarinin bulunmasi risklerin kisitl kalmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Blyiik cogunlugu dogrudan
ihracata déniik ¢alisan ve istanbul Sanayi Odasi ilk 500 Sanayi Kurulusu listesinde 26 isletmelik paya®
sahip olan Sakarya, bu isletmeler ve bu isletmelerin tedarik zinciri icinde yer alan isletmelerin yapisi
itibariyle glcli bir ekonomik yapiya sahiptir.

1.2.2.1. Aciklamalar

Ekonomik durgunluk ve talep diisisii riski

Kiresel ekonomik ve siyasi gelismeler, kur degisiklikleri, dis ticaretteki dlistsler, dogrudan yabanci
yatirimlardaki azalmalar yerel ekonomileri de olumsuz etkilemektedir. Strateji doneminde talep
daralmasi yasanmasi ilin yatirim ortami agisindan risk dogurabilecektir.

Yeni hedef pazarlarda yasanabilecek risk faktérleri
Avrupa, Orta Dogu ve Asya gibi mevcut dis ticaret ortaklarinin yani sira Afrika ve Orta Asya pazarlarina
0zgli is yapma siireclerine adaptasyon ve glivenlik faktorleri sorun teskil edebilecektir.

AB ile ekonomik iligkilerin gerileme riski

Sakarya ekonomisi 6zellikle dis pazarda fazla veren iller arasinda yer almaktadir. Sakarya’nin dis
ticarette baslica pazarlardan olan Avrupa Birligi tyesi Ulkelerle dis ticaretin doéviz kuru ve siyasi
sebeplerle gerileme ihtimali ilin ekonomisini olumsuz etkileyebilecektir. Ancak, kiresel isletmelerin
konumlarinin glcli olmasi bu riski azaltmaktadir.

Nitelikli isgiiciine erisimin azalma egilimi

Dinya Bankasi’'nca Kalkinma Bakanligi icin hazirlanan Bolgesel Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi
raporuna gore Ulke genelinde oldugu gibi bélgede de goérilen nitelikli isglicline erisimin azalma egilimi
sanayi ve hizmet sektorii agisindan énemli bir risktir. Ozellikle Endiistri Bolgesi ve Organize Sanayi
Bolgesi yatirimlari ve turistik tesislerin artisi nitelikli istihdama gereksinim duyacaktir.

3iso, 2016
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istihdamda sanayi kiiltiiriiniin gelisememesi

ilde gelismekte olan sektdrlerin temel sorunlari arasinda nitelikli ve siirekli istihdamin saglanamamasi
bulunmaktadir. Mavi yakali personel konusunda nitelikli ve ihtisaslasmis insan kaynagi yeterli diizeyde
bulunmamaktadir. Bunun nedenleri arasinda 18-24 yas arali§inda yogun calisma isteksizligi, findik ve
orman urinleri gibi tarimsal Uriinlerden saglanan diizensiz gelirlerin varlgi, sosyal yardimlar ve aile
destekleri ile gecinme egilimleri yer alabilmektedir. Ote yandan beyaz yakali ev yénetici konumunda
calisabilecek personele erisim kisith kalmakta, bulunan personel de yiiksek maas talep etmektedir.

Karasu ilgesi ve ¢evresinde plansiz sanayilesme riski

Yeni yatirim alanlari ve lojistik olanaklarin gelisme hizi ilin kuzey kesimlerinde yatirimlarin hizlanma
egilimini tetikleyecek niteliktedir. Bu bolgelerde planlarin gelecek 6ngorilerini iyi etit ederek
hazirlanmasi 6nem arz etmektedir.

Deger artiglarinin yatinmlarin hayata gegmesini engellemesi riski

Karasu, Kocaali, Kaynarca, Sogitli ve Ferizli ilcelerinde yapilan paydas gorismelerinde arazilerin
degerlenme egiliminden 6tiri 6zel mulkiyetteki alanlarin, malikleri tarafindan satilmamasi durumu
imalat amaciyla kurulacak tesislerin faaliyete gegmesinin 6niinii kesebilmektedir. Ozellikle ilin kuzey
kesimi icin yatinnmlarin gerceklesmesinde risk teskil edebilecektir.

1.2.2.2. Tablo

Yasanmasi Muhtemel
No Sorun Alani sektérler

Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
Demir Digi Mineraller

, e Kimya ve ilag

1 Ekonomik durgunluk ve talep dususi riski .
Makine Imalat
Demir — Celik

Rayli Tagitlar Sanayii

Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
Demir Digi Mineraller

. . . L Kimya ve ilag

2 Yeni hedef pazarlarda yasanabilecek risk faktorleri L
Makine Imalat
Demir — Celik

Rayli Tagitlar Sanayii

3 AB ile ekonomik iligkilerin gerileme riski Makine imalat

Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
Demir Disi Mineraller
L . A Kimya ve ilag

4 Nitelikli isglicline erisimin azalma egilimi L
Makine Imalat
Demir — Celik

Rayli Tasitlar Sanayii

Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
Demir Disi Mineraller

- P, . . Kimya ve ilag

5 Istihdamda sanayi kiltirinin gelisememesi L
Makine Imalat
Demir — Celik

Rayh Tasitlar Sanayii
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Otomotiv
6 Karasu ilcesi ve ¢evresinde plansiz sanayilesme riski Makine imalat
Mobilyacilik

Otomotiv Yan Sanayii
Demir Digi Mineraller
5 o - Kimya ve ilag

7 Deger artislarinin yatirimlarin hayata gegmesini engellemesi riski .
Makine Imalat
Demir — Celik
Sus Bitkiciligi

1.3. HEDEFLER

Cografi yapisi ve konumu, mevcut sektorel gelisim egilimleri, sosyal yapisi ve ulasim yatirimlari ile
yatirim talebinin artis gosterdigi Sakarya’da yatirnmlarin planli yénetilmesi dnemlidir. Ozellikle Karasu
Limani, Kuzey Marmara Otoyolu, Karadeniz Sahil Yolu, Arifiye — Karasu — Eregli Demiryolu Hatti,
istanbul — Ankara Yiiksek Hizli Tren Hatti ve yeni kisa giizergah calismalari gibi ulusal élgekli ulasim
yatirimlari ile ilin glgli olan erisilebilirligi daha da artacaktir. Bu durum da gerek dogrudan yabanci
yatirimlari, gerek istanbul sanayi desantralizasyonu gerekse de Sakaryali girisimcilerin yatirimlarinin
hizlanmasina yol agacaktir.

Sakarya 2023 yilinda;

30 milyar #’lik tesvik belgeli yatirim,
10 milyar #’lik tesvik belgeli yabanci yatirim,
10 milyar $ ihracat,
50 Ozel Sektor AR-GE ve Tasarim Merkezi
Orta —ileri teknolojili sektorlerde %90, ileri teknolojili sektorlerde %4 ihracat payi,
50 dekar / uiretici tarimsal arazi biiyiikligii,
10 adet 5 yildizh otelde 2.500 yatak kapasitesi,
Toplam 15.000 yatak kapasitesi,
Konaklamali 250.000 yabanci, 1.000.000 yerli turist,
Hastanelerde yiiz bin kisi basina 500 yatak,
flerini gergeklestirmis ve
Akilli ihtisaslasmayi gergeklestirmis,
Uretimde teknoloji diizeyi yiikselmis,
Karadeniz Havzasi ile isbirligi ve ticaretini gliclendirmis,
Karadeniz Havzasindaki uluslararasi aglara entegre olmus,
Gelismekte olan Afrika pazari ile iliskilerini gliglendirmis,
Plansiz sanayilesmeye yol agmayacak sekilde ihtisas organize sanayi bolgeleri ile arsa arzini
yOneten,
v’ Sanayi yatirimlarinin sosyal etkilerini tespit eden ve yéneten,
bir yapiyi amaglamaktadir.

Hed

CAOLUURRE RN

Sakarya ili sektor cesitliligi bakimindan pek cok ilden fazla sektérde altyapiya sahiptir. Bu nedenle
yatirm destek ve tanitim stratejisi sektorlere 6zel hedef ve eylemlerden ziyade sektorler arasi
eylemlere odaklanmistir.

1.3.1. Aciklamalar
Yatinmlarda artis
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Ekonomik gelisimin sirekliligi icin yatirimlarin siirmesi dnemlidir. 2010 yilindan bu yana yillik 1 ila 2
milyar £ arasinda degisen oranlarda tesvik belgeli yatirnm gergeklesmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2016).
Bu egilim ve ilin gelisim hedefleri dogrultusunda 2017-2023 yillari araliginda toplam 30 milyar $ tesvik
belgeli yatirim hedeflenmektedir.

Dogrudan yabanci yatirinmlarda artis

Yabanci sermayeli yatirimlar yillara gore yiksek varyans gostermekte olup sireklilik arz etmemektedir.
2010 yilindan bu yana yillik 74 milyon £ ila 1,2 milyar £ arasinda degisen oranlarda tesvik belgeli yabanci
yatirim gercgeklesmistir (Ekonomi Bakanhgi, 2016). Etkin yatirrm promosyonu ve yatirim destek
sureglerinin hizhligr ile 2023 yilina kadar toplam 10 milyar £ yabanci yatirim hedeflenmektedir.

ihracatta artis
Ulusal ve bolgesel ihracat hedefiile paralel olarak Sakarya ilinde 2023 yili igin 10 milyar $ ihracat hedefi
belirlenmistir. Artan lojistik olanaklari ve yatirimlar dogrultusunda bu hedefe ulasiimasina g¢alisilacaktir.

Ozel sektoér AR-GE ve tasarim yatirimlarinin artmasi

Sakarya ilinde 2016 yili sonu itibariyle 5 adet 6zel sektér AR-GE merkezi bulunmaktadir (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2016). Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin destekleri ve farkindalk
cahsmalariile birlikte 2023 yilinda bu sayinin 50°ye ulasmasi hedeflenmektedir.

Uretimde teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi

Sakarya halihazirda orta-ileri teknoloji diizeyindeki sektorlerde oldukga yiiksek ihracat payina sahiptir.
Bu oranin korunmasi, hatta daha da yikseltilmesi ve ileri teknolojili sektérlerdeki ihracat payinin
artmasi ilin nitelikli ekonomik gelisimi agisindan énemlidir.

Organize tarim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Halihazirda yiksek verimlilige sahip bitkisel ve hayvansal Uretimin gelisimi icin bolinmis tarim
arazilerinin birlestirilmesine yonelik ¢alismalar 6nemlidir. Bu amagla merkezi ve yerel kurumlarin
yapacagl arazi toplulastirma g¢alismalari ile 6zel sektorce yapilacak biyik oOlgekli Gretim faaliyetleri
onemsenecektir. Bolgede 21 donlim olan tarim isletmesi basl ortalama arazi blyikliginin (Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligl, 2016) 2023 yilinda 50 dekara gikartilmasi hedeflenmektedir.

Nitelikli turizm tesislerinin artmasi

Sakarya’da 3 yildiz ve Uzeri otel yatirmlari artis egilimi géstermektedir (Kultlr ve Turizm Bakanhgi
Yatirim ve isletmeler Genel Midiirliigii, 2016). Yiiksek gelir birakici turizm yatirmlarinin gelismesi
onemlidir. Glamping uygulamalari, konsept oteller ve 5 yildizl tesislerin yayginlasmasi faydali olacaktir.
2023 yili sonu itibariyle ilde 10 adet 5 yildizli otelde 2.500 yatak kapasitesi hedefi konmustur. Bu amacla
turistik tesis yatirim alanlari olusturulacaktir.

Konaklama kapasitesinde artis

il genelinde doga, termal, kiyi, spor, kiiltiir ve kongre turizmine yonelik olarak nitelikli tesis yatirimlari
onemlidir. Bu kapsamda 2023 yili sonu itibariyle il genelinde toplam 15.000 yatak kapasitesi
hedeflenmektedir.

Turist sayisinda artis

Turizm yatinimlari ile paralel olarak yerli ve yabanci turist gelis ve ortalama kalis siirelerinde artis
hedeflenmektedir. Bu amagla turizm aktivitelerinin ¢esitlendirilmesi 6nemlidir. 2023 yilinda
konaklamali 250.000 yabanci ve 1.000.000 vyerli turist ve ortalama 2,1 gece kals siresi
hedeflenmektedir.

Saglik altyapisinin gelismesi
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Sakarya nilifus basina yatak kapasitesi bakimindan gorece olumsuz bir seyir gostermektedir. 2014
yilinda 56 olan yiiz bin kisi basina yatak kapasitesinin (Saglik il Mudarliigii, 2015) 500 olacagi sekilde
saglik tesisi yatirimlari hedeflenmektedir. ihtisas hastanelerin ile ¢ekilmesi icin yer temini ve yatirim
promosyonu calismalari gerceklestirilecektir.

Akilli ihtisaslagsmanin gergeklestirilmesi

Otomotiv ana ve yan sanayii, demir digi mineraller, kimya ve ilag, makine imalat, demir — gelik, sis
bitkiciligi, rayli tasitlar sanayii ve lojistik — depolama sektorlerinde istihdam, yatirim ve ihracat
yiginlagsmasinin ve AR-GE yogunlugunun oldugu Sakarya’da bu sektdrlerde ve yeni nis alanlarda ihtisas
olmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Bu alanlarda istihdam, ihracat, yatirnm, AR-GE oranlarinin
yukselmesi, akademik ¢alismalarin payinin artmasi ve kamu hizmetlerinin iyilesmesi hedeflenmektedir.

Karadeniz Havzasi ile isbirligi ve ticaretin gliclendirilmesi

Dogu Marmara Bolge Plani’nda bdlgenin 2023’te Karadeniz’e agilan en 6nemli kapisinin Karasu Limani
olmasi hedeflenmektedir. Limanla entegre demiryolu ve karayolu aginin da etkisiyle yalniz Sakarya’nin
degil tim Dogu Marmara’nin Karadeniz havzasi ile ticaret olanaklari gelisebilecektir. Bu nedenle
bltlincil sekilde ticaret olanaklarinin arastiriimasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Karadeniz Havzasindaki uluslararasi aglara Karasu Limani’nin entegre edilmesine y6nelik faaliyetler
gerceklestirilmesi

Karasu Limani’'nin faaliyete gegmesi sonrasinda Karadeniz havzasinin Sakarya icin 6neminin artmasi
beklenmektedir. Avrupa Birligi tilkelerine Bulgaristan Gizerinden karayolu ile yapilan tasimacilik dénem
donem cesitli nedenlerle kisitlanabilmektedir. Bu gilizergaha alternatif olarak Viking Projesi gibi hatlara
Karasu Limani izerinden yapilan tasimaciligin gelistiriimesine yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Dis ticarette Afrika kitasinin hacminin arttiriimasi

Afrika kitasi Tarkiye igin gelisen 6nemli pazarlardan birisidir. Bu pazardaki payin artmasinda Sakaryal
Ureticilerin de yer almasi ve bu pazara iliskin bilgi ve deneyimlerinin gelistiriimesi 6nemlidir. Bu
kapsamda bilgilendirme galismalari gergeklestirilecektir.

Plansiz sanayilesmeye yol agmayacak sekilde ihtisas organize sanayi bolgeleri ile arsa arzinin
saglanmasi

Organize Sanayi Bolgesi ve ulasim projeleri dogrultusunda Sakarya ilinin 6zellikle kuzey ve dogu
kesimlerinde yatirim talebi bulunmakta ve artacagi 6ngoriilmektedir. Bu sirecin yurutilmesinde
yatirimlara yonelik secici davranilmasi kadar yatirimlarin plansiz sekilde gelismesinin engellenmesi de
onemlidir. Bu nedenle otomotiv yan sanayii, rayli sistemler, demir disi mineraller, makine ve mobilya
gibi 6ncelikli sektorlere yonelik olarak ihtisas organize sanayi bélgelerinin gelisimi desteklenecektir.

Sanayi yatirimlarinin sosyal etkilerinin tespit edilmesi ve yonetilmesi

Sanayi yatirimlari yapildiklari yorelerde istihdam, gdg, konut talebi, hizmet sektorii gereksinimi gibi
konularda etki yaratmaktadir. Bu etkilerin Bliyliksehir Belediyesi’'nce 6nceden analiz edilerek gereken
planlama calismalarinin yapilmasi énemlidir.

1.3.2. Tablo
No Hedef Gosterge
1 | Yatinmlarda artis 30 milyar &
2 | Dogrudan yabanci yatirmlarda artis 10 milyar &
3 | ihracatta artis 10 milyar $
4 | Ozel sektdr AR-GE ve tasarim yatirimlarinin artmasi 50 Ozel Sektdr AR-GE ve Tasarim Merkezi
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Orta —ileri teknolojili sektorlerde %90,

5 | Uretimde teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi o o ; )
ileri teknolojili sektorlerde %4 ihracat payi
6 | Organize tarim faaliyetlerinin gelistirilmesi 50 dekar / Uretici tarimsal arazi blyuklugu
o L 10 adet 5 yildizli otelde 2.500 yatak
7 | Nitelikli turizm tesislerinin artmasi L
kapasitesi
8 | Konaklama kapasitesinde artis Toplam 15.000 yatak kapasitesi
. Konaklamali 250.000 yabanci, 1.000.000
9 | Turist sayisinda artig o
yerli turist
10 | Saglik altyapisinin gelismesi Hastanelerde ylz bin kisi basina 500 yatak
Oncelikli sektorlerin yiginlasmalarinda
11 | Akilliihtisaslagma gelistirilecektir. viginias
%50 artig
12 | Karadeniz Havzasi ile ishirligi ve ticaret gl¢lendirilecektir. | %30 ihracat artisi
Karadeniz Havzasindaki uluslararasi aglara Karasu
13 | Limani’nin entegre edilmesine yonelik faaliyetler Karasu Limani’ndan 4 adet hat olusmasi
gerceklestirilecektir.
14 | Dis ticarette Afrika kitasinin hacmi arttirilacaktir. %50 ihracat artisi
Plansiz sanayilesmeye yol agmayacak sekilde ihtisas
15 . Y _S . y y” smay : B 10 adet faal organize sanayi bélgesi
organize sanayi bolgeleri ile arsa arzinin saglanmasi
16 Sanayi yatirimlarinin sosyal etkilerinin tespit edilmesi ve

yonetilmesi
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2. 2018 YILI EYLEM PLANI
2.1.  Aciklamalar

2020 Yilinda Sakarya'da Diizenlenecek UCI Dag Bisikleti Maratonu Diinya Sampiyonasi
Organizasyonu Hakkindaki Ajans Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi ve SATBIS'in Sampiyonaya Ozel
Modiiliiniin Uyarlanmasi

Sakarya Biyiiksehir Belediyesinin ev sahipligini yapacagi 2020 UCI (Union Cycliste Internationale) Dag
Bisikleti Dlinya Maraton Yariglari’'na gerekli ajans destegi saglanacaktir. Bunun yaninda MARKA’nin
katkisiyla olusturulan SATBIS (Sakarya Kiiltiir Turizm Dijital Rehberlik ve Bilgi Sistemi) uygulamasinin
sampiyonaya 6zel modilinin olusturulmasi igin toplantilar yapilacaktir.

Proje Teklif Cagrilarinin Bagvuru Siirecinde Bolgede Duyurulmasi ve Koordinasyonu

MARKA’nin tasarladigi proje teklif cagrilarinin duyurulmasi noktasinda, internet sitesinin yaninda 6zel
sektér ve kamu aglarimiz dogrudan kullanilacak, OSB’ler ve is adamlari derneklerinde konuyla ilgili
sunumlar gerceklestirilecektir.

Cidde Seyahat ve Turizm Fuarina Katihm (Jeddah Intl. Travel & Tourism Exhibition)
Bolgeye yurtdisindan gelen turistlerin %40’in1 olusturan Ortadogu Ulkelerine yonelik bolgesel turizm
tanitim faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi.

Sapanca-Akyazi Hattinda Gikartilan Jeotermal Kaynagina Yonelik Yatirnmcr Tanitici Katalog
Hazirlanmasi ve Sunumu

2017’de Sapanca’da 1.180 metrede bulunan termal kaynagin degerlendirilmesi, saglk turizmi ve yasli
turizmi agisindan ilin 6nemini artiracaktir. Bunun yaninda termal turizm alaninda yapilan yatirimlara
verilen yatirnnm tesviki, diger turizm alanlarina yapilan yatirimlara kiyasla ¢ok daha kapsamhdir. Bu
minvalde tanitici katalog ve sunumlar olusturulacaktir.

Riyad Seyahat Fuarina Katilim (Riyadh Travel Fair)
Bolgeye yurtdisindan gelen turistlerin %40’in1 olusturan Ortadogu Ulkelerine yonelik bolgesel turizm
tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

Dubai Arap Seyahat Pazari Fuarina Katilim (Arabian Travel Market)
Bolgeye yurtdisindan gelen turistlerin %40’in1 olusturan Ortadogu Ulkelerine yonelik bolgesel turizm
tanitim faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi.

Turizm Yatirima Ust Kuruluslarina (TTYD, TUROFED vb.) Yonelik Tanitim Etkinligi

ilde turizm yatirnnmlarina uygun ve yatirim siireclerinde gereken islemlerin sorunsuz oldugu parsellere
yonelik yatirimci cekilmesi icin, turizm yatirimlari ile ilgili Gst kuruluslarla isbirlikleri gelistirilecektir. Bu
kapsamda birebir goriismeler, tanitim kitleri ve saha ¢alismalari gercgeklestirilecektir.

Kuzey ilgeleri Ulasim ve Sanayi Yatinnmlarinin Etki Analizi

Karasu, Kocaali, Kaynarca, S6gutll ve Ferizliilgelerinin yapilmis, yapilmakta olan ve yapilmasi planlanan
ulasim ve sanayi yatirimlarinin ilgelerdeki isglicli piyasasina etkisi ve ihtiyaci, tedarik zincirlerinin analizi,
lojistik alan ihtiyaglari, konut talebi, hizmet sektori ihtiyaci gibi konulara yonelik olarak etki
degerlendirme calismalari yapilacak ve karar vericilere sunularak planli yonetilmesi saglanacaktir.

Turizm Profesyonellerine Yonelik Tanitim Turlari ve #MARKATUR Sakarya Etkinligi

Yerli ve yabanci sosyal medyada yiiksek miktarda takipgisi olan kisilerin Sakarya’ya davet edilerek kisa
sureli programlarla ilin tanitimina katki saglamalari saglanacaktir. Tirk Hava Yollari, Korfez tlkeleri
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Turizm Musavirlikleri ile isbirlikleri icerisinde #MARKATUR Sakarya adi altinda bu program
gerceklestirilecektir.

Sakarya-Karasu Bilyiikmelenagzi Kiyi Bandinda Yatirima Uygun Parsellerin Cikarilmasi

16 Ocak 2017’de ilk geminin yanastig Karasu Limani'yla birlikte ilgede tasima hacminin artmasi,
Sakarya ve bolge illerinde ilgenin yatirimcilar igin 6nemini siirekli artirmaktadir. Bolgede yatirima uygun
parsellerin arastirilip, YATBIS e islenmesi yoluyla yatirimciyla bulusmasi saglanacaktir.

Rayli Sistemler Sektor Raporu ve Kiimelenme Analizleri

ilde yiginlasmis olan rayli sistemler sektériine yonelik akilli ihtisaslasma stratejisi cercevesinde detayl
sektor raporu hazirlanacak ve sektorde tedarik aginin glclendirilmesine yénelik kimelenme analizleri
gerceklestirilecektir.

Dogu Marmara Kimya ve ilag Sektorii Raporunun Hazirlanmasi
Bolgede one ¢ikan sektorlerden Kimya sektérinin genel sorunlarini, ¢éziim 6nerilerini ve sektoriin

glclh alt kirlhmlarini tespit etmek amaciyla, sektoriin desteklere althk olusturabilecek ve yatirm
promosyonunda kullandirilabilecek sekilde raporlanmasi.

Dogu Marmara Ana Metal, Demir-Celik ve Demir Digi Metaller Sektor Raporlarinin Hazirlanmasi
Bolgede 6ne cikan sektorlerden Kimya sektoriiniin genel sorunlarini, ¢c6zim 6nerilerini ve sektérin

glclt alt kirllimlarini tespit etmek amaciyla, sektoriin desteklere altlik olusturabilecek ve yatirim
promosyonunda kullandirilabilecek sekilde raporlanmasi.

Siis Bitkiciligi Sektériine Yonelik Doku Kiiltiirii Laboratuvari ve Uygulama Merkezinin Kurulma
Caligmalarinin Devam Etmesi

Kalkinma Ajansi dogrudan faaliyet destegi programi kapsaminda fizibilitesi yapilan ve sis bitkiciligi
sektoérine yonelik olarak tasarlanan Doku Kiltiri Laboratuvari ve Uygulama Merkezi’'nin hayata
gecirilmesine yonelik olarak yer secimi ve arsa temini ile finansmana erisim olanaklari degerlendirilerek
merkezin kurulumu saglanacaktir. Kalkinma Ajansi gldimli destek olanaklari bu maksatla
degerlendirilecektir.

Kurulmasi Planlanan Yeni OSB'lere Yonelik Arastirma
Sakarya’da kurulmasi planlanan yeni OSB’lere yonelik arastirmalar MARKA tarafindan
gerceklestirilecektir.

Pamukova Hava Meydaninin Sportif ve Egitsel Amach Kullanilmasinin Arastiriimasi

Sakarya’nin Pamukova ilgesinde atil durumda bulunan hava meydaninin degerlendirilmesine yonelik,
sportif ve egitsel amacgh kullanim olanaklari arastirilacak, bulunacak sonuglara gore ilde ilgili kurumlarin
yonlendirilmesine yonelik koordinasyon saglanacaktir.

SAGIF 2018 (Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik ve insan Kaynaklari Fuan)
ildeki istihdamin artirlmasi, girisimciligin gelismesi ve Ar-Ge yatirimlarinin biiyiimesi amaciyla
firmalarin ve kamu temsilcilerinin yerini alacagi SAGIF fuarina katihm saglanacaktir.

Karasu Limani'nin islerligini Artirmak Amaciyla Yeni Rotalar Eklenmesi, Yeni Tasimacilik Firmalarinin
Bolgeye Cekilmesi

Karasu Limani’nin gemi ve tonaj hacminin artmasi igin yeni rota arastirma c¢alismalari, uluslararasi
tasima firmalarina pazarlama ¢alismalari gerceklestirilecektir. Bu asamada MARKA olarak ilgili tanitim
faaliyetlerinin desteklenmesini saglayacagiz. Bu kapsamda liman isletmecisi firma, potansiyel yeni rota
Ulkelerin ilgili kurumlariyla yeni hatlar (izerine gériismeler yapmaya yonlendirilecektir. Bunun yaninda
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limandaki operasyonel faaliyetlerin artmasi amaciyla en az 3 adet tasimacilik firmasi ile goristlmesi
tesvik edilecektir.

Kaynarca Mobilya ihtisas OSB'nin imar Planlarinin Desteklenmesi

Sakarya Kaynarca Mobilya ihtisas OSB'nin imar planlarinin yapilmasiyla ilde planli yatirima uygun yer
sayisinda artis yasanacaktir. Boylelikle, ilin yatirnm ortaminin iyilesmesine katkida bulunacagi
Oongorialmektedir. S6z konusu calismalar icin ajans tarafindan uzman destegi (YDO) saglanacaktir.

Sakarya 1. OSB'nin Genisleme Galigmalari Kapsamindaki Yeni Parsellerin Yatirim Promosyonu
Sakarya 1. OSB'nin genisleme calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda olusturulacak yeni
parsellerin, ilin yatirim promosyonunda kullanilmasi saglanacaktir. Kalkinma Ajansi eliyle yatirimcilara
yer sunulmasi amaciyla kurulan YATBIS sistemine ve yatirimci sunumu ve yatirim yeri kataloglarina ilgili
parsel bilgileri eklenecektir. Ayrica katilim saglanan fuar ve organizasyonlarda s6z konusu genisleme
alaninin tanitimi yapilarak, ile yatirim ¢ekilmesi saglanacaktir.

Sakarya 2. OSB'nin Genisleme Calismalari Kapsamindaki Yeni Parsellerin Yatirim Promosyonu
Sakarya 2. OSB'nin genisleme calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda olusturulacak yeni

parsellerin, ilin yatirim promosyonunda kullanilmasi saglanacaktir. Kalkinma Ajansi eliyle yatirimcilara
yer sunulmasi amaciyla kurulan YATBIS sistemine ve yatirimci sunumu ve yatirim yeri kataloglarina ilgili
parsel bilgileri eklenecektir. Ayrica katilim saglanan fuar ve organizasyonlarda s6z konusu genisleme
alaninin tanitimi yapilarak, ile yatirirm ¢ekilmesi saglanacaktir.

Sakarya Kaynarca Dogu Marmara Makine imalatgilari ihtisas OSB'nin imar Planlarinin Desteklenmesi
Kamulastirma asamasinda olan Sakarya Kaynarca Dogu Marmara Makine imalatgilari ihtisas OSB'nin

imar planlarinin yapilmasiyla ilde planh yatirima uygun yer sayisinda artis yasanacaktir. Boylelikle, ilin
yatirm ortaminin iyilesmesine katkida bulunacagli o6ngorilmektedir. S6z konusu planlarin
hazirlanmasina ajansin teknik destek ve fizibilite destegi gibi mekanizmalari kullandirilarak destek
saglanacak, ayrica ajans calisanlari ile uzmanlik destegi verilecektir.

Sakarya imar Planlarinin Akillilagtiriimasi
Mekansal veriye erisimin hizlanmasi, analizlere olanak saglanmasi ve gelecek dngorilerinin daha

saghkli yapilmasi amaciyla ildeki ¢cevre diizeni plani verileri ve imar planlarinin ortak bir platformda,
ayni projeksiyon ve koordinat sisteminde, mekansal analizlere uyumlu olarak akillandiriimasi
saglanacaktir. Bununla beraber, yapilan ¢alismalar neticesinde bu verilerin bir arayizle kullanicilara
acilmasi ve YATBIS sistemine entegrasyonunun saglanmasi gerceklestirilecektir.
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2.2. Tablo

2.2.1. Gecmis Y1l (2017) Eylem Plani Gergeklesmeleri Tablosu

- Planlanan Tamamlanma .
sorumlu Tahmini Gergeklesm Durumu Tamamlanmadi ise
No Eylemler Yoneldigi Sorun Alani Maliyet Gerekge (En Fazla 1
Kurulus (TL) eZamani | (Tamamlandi / Ciimle)
(Ay Olarak) | Tamamlanmadi)
Sakarya’daki
Yatirrma Uygun
Arsa ve
Finansmana Yatirimlara uygun arsa
1 | Hazir Proje temin edilememesi ya | MARKA 0 Nisan Tamamlandi
Envanteri’'nin da siireglerin uzunlugu
YATBIS'e
islenmesi ve
Guncellenmesi
Yatirim Yeri Yatirimlara uygun arsa Nisan —
2 | Komisyonu temin edilememesi ya | MARKA 1.000 Ekim Tamamlandi
Toplantilari da sireglerin uzunlugu
Sus Bitkisi
Uretimine Yatirimlara uygun arsa
Yonelik Olarak | temin edilememesiya
Elverisli Hazine | da sireglerin uzunlugu [ MARKA
3 Araziliri Temini /Sektbrgel tanltlmdag -SYDO 20.000 Mart Tamamlandr
ve Fuar ve Sergi | isbirliklerinin yetersiz
Alani Fizibilite olmasi
Calismasi
Sakarya imar Yatirimlara uygun arsa ilgili calismalar
4 | Planlarinin temin edilememesi ya | SBB 50.000 Aralik Tamamlanmadi basladi, devam
Akillilastiriimasi | da streglerin uzunlugu ediyor.
Kuzey ilgeleri
Ulasim ve Etki analizinin ilk
Sanayi asamasi
Yatirimlarinin tamamlandi ve
Etki Analizi Karasu ilgesi ve Kalkinma
5 | (isglicl ihtiyaci, | cevresinde plansiz MARKA 30.000 Haziran Tamamlanmadi Bakanligina
tedarik zinciri sanayilesme riski (Kentsel ve
analizi, lojistik, Mekansal Gelisme
konut talebi, Daire Baskanhgi)
hizmet sektori sunuldu.
ihtiyaci)
Fizibilitesi
Yapilan Sis
Bitkiciligi
Sektoriine
Yonelik Doku
Kaltara Ar-ge ve endustriyel Tamamlands
6 e SATSO 6.300.000 | Temmuz (Gudumli Proje
Laboratuvari ve | tasarim yetersizligi 0.
Destegi)
Uygulama
Merkezinin
Kurulma
Calismalarina
Baslanmasi
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Ar-Ge ve
Tasarim
Merkezi
7 Kurulus v¢.e. Ar-ge ve endus.tr.lylel SATSO 0 Mayis Tamamlandi
Destekleri ile tasarim yetersizligi
ilgili
Bilgilendirme
Etkinlikleri
Mobilya ihtisas OSB heniiz
Tasarim ve Kaynarc faaliyete gegmedigi
Uygulama _— a 0SB ve altyapi
) Ar- triyel .
8 | Merkezi lhtiyag reeve endu§ r.|Y.e YK 25.000 Kasim Tamamlanmadi | tamamlanmadig
. tasarim yetersizligi S
Analizi ve Bagkanh icin ilgili galisma
Fizibilite gl sonraki yillara
Calismasi birakildi.
Makine imalat ihtisas OSB heniiz
Sanayii Tasarim, faaliyete gegmedigi
Testve Ar-ge ve enddstriyel ve altyapi
9 [ Gelistirme 5 . Y SAMIB 50.000 Kasim Tamamlanmadi | tamamlanmadig
. tasarim yetersizligi o
Merkezi icin ilgili calisma
Fizibilite sonraki yillara
Calismasi birakildi.
Sakarya
Universitesi
Teknoloji
Gelistirme
Merkezi Genglerin isglicline
Kulugka katllfmlnd:;g/e
10 | Merkezi / .. - SAU 0 Temmuz Tamamlandi
- . . | surekliliginde yasanan
Girisim Atolyesi
, sorunlar
Altyapisi’'nin
Gelistirilmesi ve
Taninirhigini
Arttiricl
Calismalar
Jeotermal
Kaynak
- Termal kaynaklarin
Envanterinin .
yeteri kadar .
11 | Hazirlanmasi ve . . SASKI 200.000 Temmuz Tamamlandi
degerlendirilemiyor
Yatirima olmasi
Uygunluk
Aragtirmasi
Doga turizmi
Kig Turizmi potansiyelinin yeteri
Olanaklarinin kadar
12 | Arastirilmasi degerlendirilememesi | SBB 10.000 Nisan Tamamlandi
(Dikmen / Yabanci turistlerin
Yaylasi) ortalama kalis
surelerinde diists
. Ekonomik
Karadeniz . .
Ekonomik durgunluk gelismeler
Havzasi e <
Pazarina ve talep dususu riski / dogrultusunda,
13 Yeni hedef pazarlarda | SATSO 5.000 Mayis Tamamlanmadi | Karadeniz Havzasi

Yonelik Sektorel
Bilgilendirme
Etkinligi

yasanabilecek risk
faktorleri

yerine Almanya’ya
yonelik is seyahati
yapilmistir.
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14

Afrika Pazarina
Yonelik Sektorel

Ekonomik durgunluk
ve talep dususu riski /
Yeni hedef pazarlarda

SATSO

5.000

Haziran

Tamamlandi

Bilgilendi
Elf’ilnleirjslrme yasanabilecek risk
& faktorleri
Ekonomik
Orta Asya Ekonomik durgunluk gelismeler
Pazarina ve talep duistisu riski / dogrultusunda,
15 | Yonelik Sektorel | Yeni hedef pazarlarda [ SATSO 5.000 Temmuz Tamamlanmadi | Orta Asya yerine
Bilgilendirme yasanabilecek risk Kiba'ya yonelik is
Etkinligi faktorleri seyahati
yapilmistir.
ildeki
Laboratuvar,
Test Merkezi ve
Cihazlar’
- nazart rjm Sektorel tanitimda
Ozel Sektor N .
ishirliklerinin yetersiz
Kullanimin: olmasi / Devlet
16 | Arttirmak Uzere L SAU 0 Aralik Tamamlandi
destekleriyle ilgili
Envanter .. s
suregleri takip edecek
Galismasi ve ersonel eksikligi
KUSI Portalinin | ® &
Tamamlanmasi
ile Entegrasyon
Saglanmasi
Huzur Doga turizmi
17 | Cografyasi potansiyelinin yeteri | ;1) 10.000 Aralik Tamamlandi
Sakarya Tanitim | kadar
Kampanyasi degerlendirilememesi
Yoresel Grinlerin Eylemin nasil
Ayas — Sapanca ) . ..
: markalasmasinda finanse edilecegi
lpek Yolu etersizlikler / Doga noktasinda
18 | Turizm Koridoru y o . g . SBB 15.000 Nisan Tamamlanmadi e LAy
. . turizmi potansiyelinin belirsizlik hakim
Yonlendirme . o
yeteri kadar oldugu igin
Tabelalar . .. . . .
degerlendirilememesi gerceklestirilemedi.
Sak ‘d ..
aarya'da One ¢ikan spor
Uluslararasi
L. branslarinda
Spor Etkinligi .
R .| tanimirhgin kisith
Duzenlenmesi olmasi ve altyapinin
19 | icin Arastirma . .. yap SBB 30.000 Aralik Tamamlandi
istenen diizeyde
Yapilmasi ve
olmayisi / Yabanci
Basvuru . .
. - turistlerin ortalama
Streglerinin kahs siirelerinde dis
Yiiriitilmesi : 343
Turizm
Yoresel irinlerin Profesyonellerine
markalasmasinda Yonelik Tanitim
20 | #instameet vetersizliler /Doga |\ \eia | 10,000 | Temmuz | Tamamlanmadi | Turiarn etkinligi
Sakarya turizmi potansiyelinin gelistirilerek
yeteri kadar #MARKATUR adi
degerlendirilememesi altinda 2018 yili
icin planlanmistir.
Ortak Tanitim :{no;s(ssgurr::slﬁ:g;
21 | Hafiza Merkezi 3 iIKTM 0 Mayis Tamamlandi

Olusturulmasi

yetersizlikler / Doga
turizmi potansiyelinin
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yeteri kadar
degerlendirilememesi
Sakarya Yatirim | Devlet destekleriyle
Destek Ofisi E- | ilgili siregleri takip MARKA .
22 Gruplarinin edecek personel -SYDO Haziran Tamamland
Aktive Edilmesi | eksikligi
Organize Sanayi
Bolgesi kurulum
sireglerinin uzamasi /
Organize Sanayi | Organize Sanayi
Bolgel'erl’nde Bolg.elerlnde MARKA )
23 | Koordinasyon demiryolu - SYDO Eylal Tamamlandi
Toplantilari baglantisinin
Dizenlenmesi | bulunmamasi ve
demiryolu
tagimacihigindan
faydalanilamamasi
Yatirm
Rayl Sistemler p.rf)rp.osyonunda ve
Sektor Raporu fizibilite
24 . ¢alismalarinda MARKA Agustos Tamamlanmadi | 2018'de yapilacak
ve Kiimelenme e
. kullanilacak istatistik
Analizleri .
altyapisinin etkin
kullanilamamasi
Yatirim
promosyonunda ve
Geyve Gida fizibilite 0SB kurulumuyla
ihtisas Organize cahismalarinda ilgili sireg askiya
..o | kullanilacak istatistik | MARKA . y
25 | Sanayi Bolgesi . Ekim Tamamlanmadi | alindigindan dolayi
Arastirma altyapisinin etkin -SYDO eylem
Raporu kullanilamamas: / bekletilmektedir.
Sektorel tanitimda
isbirliklerinin yetersiz
olmasi
Genglerin isglicline
katiliminda ve
surekliliginde yasanan
Bolgesel sorunlar / imalat
Fuarlara sanayiinde nlte|.lk|.lv. MARKA Nisan -
26 | Katilimin personel yetersizligi / Tamamlandi
. . -SYDO Temmuz
Koordine Ar-ge ve enddstriyel
Edilmesi tasarim yetersizligi /
Sektorel tanitimda
ishirliklerinin yetersiz
olmasi
IKTM : Sakarya Kiiltiir ve Turizm il Mudarligi
MARKA : Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
SASKI : Sakarya Su ve Kanalizasyon idaresi
SATSO : Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
SAU : Sakarya Universitesi
SAMIB : Sakarya Makine imalatgilari Birligi
SBB : Sakarya Blylksehir Belediyesi
SYDO : MARKA — Sakarya Yatirim Destek Ofisi
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2.2.2. Plan Yili (2018) Eylemleri Tablosu

. . Planlanan
Sorumlu Tahmini Gerceklesme
No Eylemler Yoneldigi Sorun Alani (Koordinator) | Maliyet anmansl
Kurulus (TL.) (Ay Olarak)
2020 Yilinda Sakarya'da
Dizenlenecek UCI Dag
E:rl:l?tlolnwaasrlaé?n:nil;:yznu One gikan spor branglarinda
1 Ply . g ¥ taniirligin kisith olmasi ve MARKA 50.000 Ocak
Haklandaki Ajans altyapinin istenen diizeyde olmayisi
Faaliyetlerinin YlrGtilmesi ve yap ¥ vis
SATBIS'in Sampiyonaya Ozel
Modulinin Uyarlanmasi
Proje Teklif Cagrilarinin
’ Basvuru Siirecinde Bolgede De\{let destekleriyle ilgili syrguglerl MARKA 0 Subat
Duyurulmasi ve takip edecek personel eksikligi
Koordinasyonu
Cidde Seyahat ve Turizm Yoresel Griinlerin markalasmasinda
Fuarina Katilim (Jeddah Intl. yetersizlikler / Doga turizmi
3 Travel & Tourism Exhibition / | potansiyelinin yeteri kadar MARKA 100.000 subat
28 Subat - 2 Mart) degerlendirilememesi
Sapanca-Akyazi Hattinda
Cikartilan Jeotermal .
4 | Kaynagina Yonelik Yatirimci Tervmal kayllr?akla.rln veteri kadar MARKA 10.000 Mart
degerlendirilemiyor olmasi
Tanitici Katalog Hazirlanmasi
ve Sunumu
Y6 | Grinleri kal
Riyad Seyahat Fuarina Katilim ztr:rssizllijlzre: /erlljrcl)zatru;’aizani?nasmda
5 | (Riyadh Travel Fair / 10-13 y . & . MARKA 100.000 Nisan
. potansiyelinin yeteri kadar
Nisan) . . .
degerlendirilememesi
Dubai Arap Seyahat Pazari YS{::;LS;&T;EZzatrfglzii?]asmda
6 |Fuarina Katilim (Arabian yotansi . etgeri o MARKA 150.000 Nisan
Travel Market / 22-25 Nisan) P . ¥ L. y .
degerlendirilememesi
Turizm Yatirimei Ust Sektorel tanitimda isbirliklerinin
Kuruluslarina (TTYD, yetersiz olmasi / Devlet
7 TUROFED vb.) Yonelik Tanitim | destekleriyle ilgili stiregleri takip MARKA 10.000 May1s
Etkinligi edecek personel eksikligi
Kuzey ilgeleri Ulasim ve
Sanayi Yatirimlarinin Etki
8 Anallz.l (|§gu'cy |ht|Y§C|, o KaraSL.J ilcesi v'e gevresmde plansiz MARKA 30.000 Haziran
tedarik zinciri analizi, lojistik, | sanayilesme riski
konut talebi, hizmet sektori
ihtiyaci)
. . Yoresel uriinlerin markalasmasinda
Turizm Profesyonellerine etersizlikler / Doga turizmi
9 | Yonelik Tanitim Turlari ve y 5 MARKA 15.000 Temmuz

#MARKATUR Sakarya Etkinligi

potansiyelinin yeteri kadar
degerlendirilememesi
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Sakarya-Karasu
Blyukmelenagzi Kiyi

Karasu ilgesi ve ¢evresinde plansiz

1 MARKA Eylul
0 Bandinda Yatirima Uygun sanayilesme riski 0 i
Parsellerin Cikarilmasi
. .. Yatirim promosyonunda ve fizibilite
11 RayI|"S|stemIer Sektc?r Réporu ¢alismalarinda kullanilacak istatistik | MARKA 20.000 Eylil
ve Kiimelenme Analizleri .
altyapisinin etkin kullanilamamasi
Dogu Marmara Kimya ve ilag | Yatinm promosyonunda ve fizibilite
12 | Sekt6ri Raporunun calismalarinda kullanilacak istatistik | MARKA 15.000 Ekim
Hazirlanmasi altyapisinin etkin kullanilamamasi
Dogu M Ana Metal
DZﬁwL:r-Cae:?I:?/;aD:riir Del a: ! Yatirim promosyonunda ve fizibilite
13 . ? ¢alismalarinda kullanilacak istatistik | MARKA 15.000 Kasim
Metaller Sektér Raporlarinin .
altyapisinin etkin kullanilamamasi
Hazirlanmasi
s Bitkiciligi Sektara
Sl,J,S I,t Icllig! S?_ t?rajne Sektorel tanitimda isbirliklerinin
Yonelik Doku Killturd etersiz olmasi / Devlet
14 | Laboratuvari ve Uygulama y A s SATSO 6.300.000 Ocak
. destekleriyle ilgili stiregleri takip
Merkezinin Kurulma edecek personel eksikligi
Calismalarinin Devam Etmesi P &
Kurulmasi Planlanan Yeni Yatirnm promosyonunda ve fizibilite
15 , . ¢alismalarinda kullanilacak istatistik | SATSO 0 Subat
OSB'lere Yonelik Arastirma .
altyapisinin etkin kullanilamamasi
Pamukova Hava Meydaninin | Yatirim promosyonunda ve fizibilite
16 | Sportif ve Egitsel Amagli ¢alismalarinda kullanilacak istatistik | SATSO 10.000 Nisan
Kullanilmasinin Arastiriimasi | altyapisinin etkin kullanilamamasi
Genglerin isglicline katiliminda ve
surekliliginde yasanan sorunlar /
SAGIF 2018 (Sakarya Ar-Ge imalat sanayiinde nitelikli personel
17 | Girisimcilik ve insan yetersizligi / Ar-ge ve enddstriyel iISKUR 0 Nisan
Kaynaklari Fuari) tasarim yetersizligi / Sektorel
tanitimda isbirliklerinin yetersiz
olmasi
Karasu Limani'nin islerligini . . .
. Organize Sanayi Bolgelerinde
Artirmak Amaciyla Yeni demiryolu baglantisinin
18 | Rotalar Eklenmesi, Yeni 4 & . iCTAS 50.000 Haziran
. bulunmamasi ve demiryolu
Tasimacilik Firmalarinin tasimaciligindan faydalanilamamasi
Bolgeye Cekilmesi 3 & y
Kaynarca Mobilya ihtisas . A .
19 [ OSB'nin imar Planlarinin O“rgamze.: S_anayl Bolgesi kurulum KAMOSB 80.000 Haziran
. streglerinin uzamasi
Desteklenmesi
1. OSB'ni i
Zzlﬁalea”?(z Sa:rrL?nednalilieme Yatirim promosyonunda ve fizibilite
20 S .p ¢alismalarinda kullanilacak istatistik | SOSB 0 Temmuz
Yeni Parsellerin Yatirim .
altyapisinin etkin kullanilamamasi
Promosyonu
2. OSB'ni i
ZZII(laZZIan?(Z ?;rrlfnednalilieme Yatirim promosyonunda ve fizibilite
21 3 P calismalarinda kullanilacak istatistik | S20SB 0 Eylil

Yeni Parsellerin Yatirim
Promosyonu

altyapisinin etkin kullanilamamasi
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SAKARYA iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi - 2018

Sakarya Kaynarca Dogu
Marmara Makine imalatgilari

Organize Sanayi Bolgesi kurulum

Akillilastiriimasi

uzunlugu

22 |. . . . . DMMIi 0SB 80.000 Kasim
Ihtisas OSB'nin Imar sureglerinin uzamasi
Planlarinin Desteklenmesi
Sakarva imar Planlarinin Yatirimlara uygun arsa temin

23 ¥ edilememesi ya da siireglerin SBB 50.000 Aralik

MARKA
SATSO
iSKUR
ICTAS
KAMOSB
SOSB

: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

: Turkiye is Kurumu Genel Madurltgi

: ICICTAS Sakarya Karasu Limani Yatirim ve isletme A.S.
: Kaynarca Mobilya ihtisas OSB

: Sakarya 1. 0SB

S20SB : Sakarya 2. 0SB

DMMIi 0SB

SBB

: Sakarya Buylksehir Belediyesi
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