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Giris

Toplanti Konusu : Yeni Ekonomi Programi kapsaminda “Milli Teknoloji, Guglu Sanayi
Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve C6zum Onerileri”.

Toplanti Tarihi : 29.11.2018 / Persembe

Toplanti Yeri : Yalova Universitesi Rektérliigii Senato Toplanti Salonu

Toplanti Yonetimi : Yalova Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Orhan TORKUL

Fotograf 1: Toplanti Agis Konusmasi

Toplanti Ajans Genel Sekreteri Dr.
Mustafa COPOGLUnun acis
konugsmalari ile baglamistir.  Acis
konusmalari sonrasinda Ajans
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi uzmani Muhammet
BAYRAK tarafindan Yeni Ekonomi
Programi ve toplanti icerigine dair
bilgilendirme sunumu gerceklestirilmistir.

Toplanti moderasyonu Yalova Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Orhan TORKUL
tarafindan gergeklestiriimistir. Toplantida 11 sorun alanindan 5’er tanesinin 6nceliklendirilmesi
istenmig, tim katiimcilar kendilerine dagitilan formlarda tercihlerini belirtmistir. Bu
onceliklendirme sonucunda sorun alanlari agsagidaki puanlari almigtir:

TABLO 1: TEMA PUANLARI

Sira | Sorun Alani Aldigi Puan
1 Finansmana Erisim 15

2 Beseri Sermaye 8

3 Kurumsal Yapilanma 9

4 Fiziki Altyapi 4

5 Ulusal ve Uluslararasi Pazara Erigsim ve Tutunma 10

6 Uretim Maliyetleri 9
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7 Devlet Destekleri 10
8 Kalite ve Markalagsma 8
9 Profesyonel Danigsmanlik Gereksinimi 5
10 Mevzuata Dair Sorunlar 2
11 Ekonomik Belirsizlik 15

Katilimcilar:

Toplantiya Yalova Vali Yardimcisi irfan DEMIROZ, Yalova Universitesi Rektérii Prof. Dr. Suat
CEBECI, Yalova Sanayi ve Teknoloji il Miidiri Aydin BAKOGLU, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. Mustafa COPOGLU olmak (izere ilin protokol temsilcileri ile sanayi
temsilcileri katilim saglamigtir. Katilimcilarin profili kurumlara gore incelendiginde 3’ kamu
kurumu, 3’0 akademi, 5i OSB, 5’i oda / borsa / is adami derne@i / STK, 3’0 6zel sektor
temsilcisidir. Toplantiya 16 kurumdan 19 temsilci katilim saglamistir. Toplanti katilimci listesi

EK-1’de verilmigtir.

FOTOGRAF 2: TOPLANTI KATILIMCILARI




i / Sorunlar ve Coziim Onerileri Yalova Raporu | 29.11.2018

g

Milli Teknoloji Gli¢lii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelece

-~

Toplanti Degerlendirmesi:

30 Kasim 2018’de Kocaeli Sanayi Odasi Konferans Salonunda dizenlenen toplanti esnasinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan dnceden belirlenen ve Ajansa génderilen 11 ana
baslik Uzerinden anket ¢alismasi katilimcilara uygulanmistir. Katilimcilarin oylamasi esas
alinarak 5. ve 6. sirada yer alan basliklarin puanlarinin ayni olmasi sebebiyle asagidaki 6 ana
baslik dnceliklendirilmigtir:

= Finansmana Erigim

= Ekonomik Belirsizlik

= Ulusal ve Uluslararasi Pazara Erisim ve Tutunma
= Devlet Destekleri

= Uretim Maliyetleri

= Kurumsal Yapilanma

FOTOGRAF 3: TOPLANTI KATILIMCILARI

Toplanti 2 ana oturum seklinde gergeklestiriimistir. Oturumlarda moderatér eliyle éncelikli
secilen ilk 3 baslik birinci oturumda ve diger 3 baslik ikinci oturumda katilimcilarin gérts ve
degerlendirmelerine sunulmustur.

isbu raporun ikinci béliimiinde “Sanayicilerin Sorunlari ve Céziim Onerileri” isimli toplant
dokumu basliklar bazinda kategorize edilerek raporlanmigtir. Toplanti boyunca katilimcilar
kendi oylari ile dnceliklendirilen basliklarin yaninda, verilen tim temalarin birbirleri ile iligkili
oldugu ve birgogunun butlnlesik degerlendirilerek sorun ve ¢6zUm Onerilebilecedini
belirtmislerdir. Ayrica ve dzellikle toplantiya konu olan 11 basliga Gniversite ve sanayi iligkisinin
de eklenmesi gerektigi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Bu iliski icerisindeki tum
paydaslarin sanayi odakli karar alma sirecine dahil olmasi gerekmektedir.
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Sanayicilerin Sorunlari ve Cozim Onerileri

Finansmana Erisim

X

Sorun: Yiksek kredi faiz oranlari ile kaynak tedarigi cok mimkin olmamaktadir. Bunun
sonucunda kredi talepleri de dismustir. Faiz oranlarinin yiksek olmasindan 6taru yerli
kredi kullaniimasinda sikinti vardir. Yabanci firmalarla rekabet bu nedenlerden 6turl
olumsuz etkilenmektedir. Ayrica teminatlar finansmana erisimi zorlagtirmaktadir.
Cozim Onerisi: Kredi faizlerinin dustriimesi ve teminat sartlarinin hafifletiimesi ile
blrokrasinin azaltilmasi faydali olabilir.

Sorun: Avrupa’da firmalarin finansal surduralebilirlik Gzerine denetimleri yogundur.
Tuarkiye’de bu husus vergi denetimi Gzerine yogunlasmistir.

Coézim Onerisi: 2001 krizi ile bankacilik sektérii yapisal dizenlemelerde karsilik
oranlarinin yikseltiimesine benzer uygulama firmalar icin de yapilabilir.

Sorun: Finansmana erigtikten sonra firmalarca finansman yonetiminde karsilasilan
riskler problem yaratmaktadir.

Coziim Onerisi: Finansmana erisim sonrasi ézellikle finansmanin yénetimi hususunda
kurumsal danigsmanlik saglanmasi olumlu ve riski azaltici yonde olabilir (2001 dncesi
bankalarin faaliyet disi gelirleri faaliyet gelirlerinin ¢ok Ustindeydi, kriz sonrasi
dizenleme ile hem esas faaliyet gelirleri artti hem de firmalari rahatlatici bir sireg¢
devam etti).

Sorun: Tersaneler yaplilari itibariyle kiyida konumlanmaktadir. Kiyl Kanunu geregince
kiyr alanlarinin mulkiyetleri 6zel sektore verilememekte, bunun yerine kullanim hakki
tahsis edilmektedir. Bu durum da krediye erisimde isletmeye ait fiziki mekanlarin
teminat gosteriimesini engellemektedir.

Cozum Onerisi: Ylksek finansmana erisim gereken tersanecilik sektériinde firmanin
fiziki mekanlarinin teminat gosterilebilmesine dair bir dizenleme yapilmasi ya da
sektore 6zel kredi modellerinin tasarlanmasi degerlendirilebilir.

Sorun: Tersanecilikte en yakin finansman kaynaklarindan olan Eximbank’ta dahi kredi
vadesi azami 12 aydir ancak gemi insa sureci 18 ayi bulabilmektedir. Keza, finansman
gereksinimleri 40-50 milyon $ civarinda olup Eximbank kredileri bunun oldukga alt bir
seviyesindedir.

C6zim Onerisi: Gemi insa ve ihracat Finansmani konusu yeniden gézden gegirilebilir
ve degisen sartlara uygun hale getiriimesi saglanabilir.

Sorun: Firmalar, vergi yukimliligu gibi nedenlerle karliliklarini tam géstermeme
egdiliminde olmakta, bankalardan kredi talep ettiklerinde bilanco ve 6zkaynak yetersizligi
nedeniyle kredibilite dugsukligunden olumsuz yanitlar alabilmektedir.

Cozim Onerisi: Firmalarin bilango ve karlliklarinin kayit altinda tutulmalarina dair
hassasiyetlerin geligtiriimesi saglanabilir.

Sorun: Son ddénemde olusan ekonomik belirsizlik nedeniyle Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi tarafindan kuguk esnafa birlik 6z sermayesi ile kullandirilan kefalet
kredisi yeterli duzeyde dedgildir.

Cozim Onerisi: Kiglk esnafin finansmana erigiminin kolaylasmasi igin Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi'nin guglendiriimesi saglanabilir.

Sorun: Tekstil sektorliinde kredi alimi ve desteklerine erisimde burokraside zorluklarla
karsilasiimaktadir.
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% Cozim Onerisi: Tekstil sektériinde kredi alimi ve devlet desteklerine erisimde
blrokrasinin basitlestiriimesi, sartlarin kolaylastiriimasi ve strelerin kisaltiimasi
gerekmektedir. Kredi kullandiriimasi 6lgege gore dizenlenebilir ve nimet-kdlfet iligkisi
onceliklendirilerek fazla tretenin fazla kredi almasi saglanabilir.

X Sorun: Yalova Cicekgilik Tarima Dayal ihtisas OSB’de kamulastirma igin kredi
kullaniimistir fakat kredi istenilen zamanda alinamamistir.

% Cozim Onerisi: Kredi talebi ve talebin karsilanmasi slreci ¢ok uzun olup ihtiyacin
karsilanma sureci kisalabilir.

X Sorun: Kredilerde takiplerin diizgiin yapiimamasi durumu yasanmaktadir.
Cozim Onerisi: Kredilerde takiplerin yuritilmesinin daha dikkatli yapiimasi

&

saglanabilir.

Konuya Iliskin Degerlendirmeler:

Finansmana erisimde risk endeksleri ve guven, belirleyici faktorlerdir.

Tark Ticaret Kanunu 18. maddesinde tanimlanmis olan “Basiretli Tacir” kavraminin
uygulamada gelistiriimesi ve yayginlasmasi dnemlidir.

Turkiye'de isletme sermayesi kullanim oranlari yiksek olup yatirim sermayesine yeterli kaynak
ayrilmamaktadir.

Dinya’nin yonelimi Endustri 4.0 olarak nitelendirilen sanayide otomasyon slireci yontndedir.
Dijitallesme, veri entegrasyonu hizi oldukga ylksek olup, dakika bazinda dahi veri guncelligi
onem kazanmaktadir.

Finansmana erisim konusunda kamunun bltge kisiti dolayisi ile 6zellikle altyapi
¢alismalarinda gerekli bitgenin ayrilmasi énemlidir.

Faizlerin asagi cekilmesi finansmana erisim hususunda o6ncelikli alinacak tedbir olarak
belirtilebilir.

Beseri Sermaye

X Sorun: Nitelikli insan kaynaginin énemi artmaktadir. Oxford Universitesi tarafindan
yapilan arastirmada 10-15 yil igerisinde mesleklerin %48’inin ortadan kalkacagi, buna
karsin yeni meslek gruplarinin ortaya c¢ikacagi belirtiimektedir. Bu duruma yonelik
hazirliklar yeterli degildir.

% Co6zim Onerisi: Egitim politikalari buna uygun sekilde, yeni meslekler géz énlinde
bulundurularak ve nitelikli insan kaynagdi yetistirecek sekilde kurgulanabilir.

X Sorun: Tehlikeli ve gok tehlikeli niteligine sahip is yerlerine 18 yasindan kigik
¢alisanlar alinmamaktadir, buna kargilik meslek lisesi mezunlarinin yaglari 18'den
kiiclk olabilmektedir.

% Cozium Onerisi: Tehlikeli ve ok tehlikeli is yerlerinde 18 yasindan kiigiik meslek lisesi
mezunu 6grencilerinin calisabilmesi degerlendirilebilir. Ayrica teorik egitimin yani sira
pratik egitimin de verilmesi saglanabilir.

X Sorun: Meslek égrencileri is sahasini yeteri kadar tanimadan agirlikli olarak teorik
acgidan yetistiriimektedir.

% Co6zim Onerisi: Meslek 6grencileri sahaya daha fazla yonlendiriimeli, egitim
hayatlarinin %80Q’i is sahasinda uygulama, %20’si okulda teorik egitim seklinde
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olmalidir. Firmalarda 6grencilerin staj ya da ucretli yari zamanlh istihdam oraninin
artirlmasi ve egitim surecinde firmalar tarafindan sahiplenilerek sorumluluk almasi,
firmalarin personel ihtiyacinin surekli olarak karsilanabilmesi saglanabilir.

X Sorun: Egitim kalitesi ve mezun dgrencilerin yetkinlikleri diisiik seviyededir.
% Cozim Onerisi: Egitim sistemi gézden gegirilip yeni okullar agilmasi yerine mevcut
egitim kalitesi ve mezunlarin yetkinlikleri artirilabilir.

X Sorun: Yalova'da kalifiye eleman bulma ve bulunmasi durumunda da ayni firmada
istihdam edilmesi sorunu mevcuttur. Kentteki yasam olanaklarinin (sosyal ve kulttrel)
kisith olmasi sebebiyle bliylksehirlere go¢ yasanmaktadir.

% Cozim Onerisi: Yalova'da dzellikle genclere yonelik sosyal ve kiltiirel imkanlar
artirillabilir.

Konuya lliskin Degerlendirmeler:

Almanya’da mesleki egitim modeli etkin islemektedir, mesleki egitim mezunlarinin istihdam
edilme oranlari yuksektir.

Mutegebbisler Ozellikle begeri sermaye hususunda Yalova’nin yeterli dizeyde olmadigi
gerekgesi ile bu ile gelmemektedir.

Lise mezunlari emek yogun calismaya dayali isleri kabul etmeme egilimindedir.

Kurumsal Yapilanma

X Sorun: Kurumsal yapilanmada motivasyon arttirici egitimlere yeterince yer
verilmemektedir.

% Cozim Onerisi: Kurumsal yapillanma konusuyla ilgili olarak calisanlarin
motivasyonlarini arttirici egitimler ile (muzik, el isi vb.), sosyal yardimlasma, ilkyardim
gibi konulara odaklaniimasi saglanabilir.

X Sorun: Kurumlarda organizasyonel semada alt kademeden st kademelere herkesin
Oneride bulunamamasi eksiklik yaratmaktadir.

% Cozim Onerisi: Organizasyonel semayi olustururken oneri yapilanmasinin insan
Kaynaklari yoluyla yapilmasi gerekmektedir. Geleneksel yapilar yerine matris yapilar
kurulup, inovasyon ve Ar-Ge birimlerinin de organizasyon yapilarina entegre edilmesi
gerekmektedir. Bu yapilirken en alt birimlerden en Ust birimlere kurumdaki herkesin
fikirleri degerlendirilebilir.

X Sorun: Aile sirketlerinin kendini gliglendirmesinde birtakim eksiklikler vardir.
% Cozim Onerisi: Aile sirketleri yabanci ortakliklarla kendilerini gliclendirebilir.

Konuya liskin Degerlendirmeler:

AKKIiM’in Kimya endUstrisi olarak Marmara Bélgesi'nde kimya entegre tesisi olmasi bilylk bir
avantajdir. AKKIM’de bir fabrikanin atigini diger fabrikanin hammadde olarak kullanabilmesi
onemlidir. Bu o6rnekte oldugu gibi Tlrkiye’nin her yerinde atigin hammadde olarak
kullanilabilmesi fayda saglayacaktir.

Kimya sektorunin algisi halk nezdinde ¢ok olumlu degildir. Bu algi daha olumlu hale
getirilmelidir.
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Yalovadaki OSB’ler, OSB’lerden olugan bir komisyonun olusturulmasiyla il 6zelinde OSB’lerin
yasadigdi sorunlari tartisip ¢éziime ulastirmayi dnermektedir.

Fiziki Altyapi

X

%

Sorun: Yeni Ekonomi Programi ile birlikte uygulanmakta olan kamuda tasarruf tedbirleri
sanayicinin 6ncelikli altyapi gereksinimleri ile ilgili endise olusturmaktadir.

Coézim Onerisi: Kamu yatirmlarinda etaplama ve dnceliklendirme yapilirken ortak
Uretim bolgelerine yonelik altyapi yatirimlarinin (Yalova’da baraj, Organize Sanayi
Bdlgelerinde elektrik, Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde fiber optik hat vb.) dncelikli
tutulmasi saglanabilir.

Sorun: Yeni yatirimlarla birlikte is glicu talebi olmakta, ancak sehircilik konusunda bu
yatinmlarin doguracadi yeni konut ve yasam alani arzi vyeterli duzeyde
planlanmamaktadir.

Co6zim Onerisi: illerde yapilan sanayi yatirimlarinin olusturacag@ is glicii gereksinimi
hesaplanarak imar planlarinda bu ihtiyaca uygun yasam alanlarinin olusturuimasi
saglanabilir.

Konuya lliskin Degerlendirmeler:

Firmalarda yapilan is ve yatirim fizibilitelerinin titizlikle degerlendiriimesi gerekmektedir.

Yalova'da Organize Sanayi Bélgelerinde su altyapi sistemi hizla kurulmaldir.

Ulusal ve Uluslararasi Pazara Erisim ve Tutunma

X

©

Sorun: Hangi Urdnlerin hangi pazarda kargilik bulacagi konusunda bilgi eksikligi
bulunmaktadir.

Cozium Onerisi: Ust kuruluglarca Griin ve hedef pazar bazli aragtirmalar, tanitimlar ve
is birligi faaliyetleri geligtirilebilir.

Sorun: Cigek Ureten firmalar kamuya ¢alistigi i¢in uluslararasi pazara erigsimleri ve
tecrubeleri yetersiz dizeyde kalmistir. Ayrica uluslararasi pazara erisimde guvensizlik
s6z konusudur. Yalova Cicekgilik Tarima Dayali OSB’de uluslararasi pazarlara
erisimde en énemli sorunlarin basinda gumruk ve lojistik-tagimacilik gelmektedir.
Co6zum Onerisi: Gumriik ve lojistik konularinda, gigeklerin solmamasi igin havayolu ile
tasinmasi gibi dizenlemeler yapilabilir.

Sorun: Urlnlerin yalnizca karayolu ile taginiyor olmasi sebebiyle lojistik ve nakliye
maliyetleri gok yuksektir.

Co6zim Onerisi: OSB’lerin demiryollarina baglanmasi gerekmektedir. Firmalarin lojistik
faaliyetlerini disurmek icin veri portali olugturulmasi ile ayni sektortin baska Ulkelerdeki
maliyetlerle kiyaslamalarinin yapilmasi ve teknik altyapi maliyetlendiriimesinin
karsilastirmasi yapilabilir.

Sorun: Yalova'da fuar organizasyonlari ve tanitim faaliyetleri yaygin degildir.
Co6zUm Onerisi: Yurt disi ve yurt igi ticaret fuarlarinin (Turquality vb.) tanitimi artirilarak
yayginlastirilabilir.
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Konuya lliskin Degerlendirmeler:

Tarkiye emek yogun sektoérlerle uluslararasi pazarlarda rekabet edemeyecektir. Bu ylzden
Tuarkiye’nin teknoloji yogun sektorlere yonelim saglamasi énemlidir.

Tarkiye’de firmalar istihdam ve is gicl maliyetlerini 6n planda tutmalari durumunda sikinti
yasayacaklardir. Emek yodun sektoérlerin faaliyetleri Uzak Dogu’ya tasinmakta oldugundan
Turkiye emek yogun sektorlerde rekabet edemeyecek hale gelecektir.

Ulkemizde iretilen yiiksek teknolojili Giriinlerin payi %3.5 olup bu oran oldukga az bir miktara
denk gelmektedir. Turkiye’de ISO 500 listesinde sanayi kuruluslari icinde ylksek teknoloji ile
Uretim yaparak diinya ile rekabet edebilen 12 adet firma bulunmaktadir.

Yalova 6zelinde dis pazarlara agilma konusunda birliktelik mekanizmasi bulunmamaktadir.

E-ticaret satis hacmi artmaktadir.
Uretim Maliyetleri

X Sorun: Uretim maliyetlerinin nasil hesaplandiginin bilinmemesi tiim is sureclerini
etkilemektedir.

% Cozim Onerisi: Tirkiye'de Universitelerin bu siirece dahil olmasiyla 6zel sektérle is
birlikleri kurulabilir.

Konuya lliskin Degerlendirmeler:

Uretim maliyetlerinde elektrik ve dogalgaz ¢ok dnemlidir. Son dénemde elektrik ve dogalgazda
yaklasik %80 artis yasanmistir. Kurdaki degisikliklerden étirt maliyetler artmistir ancak Tark
Lirasi Uzerinden yapilan s6zlesmeler nedeniyle fiyatlar kur dalgalanmasiyla orantili olarak
artirllamamstir.

Uretim maliyetleri, ekonomik belirsizlik ve kur ylkseligsinden dolayi kredi alamama sikintisi
yasanmaktadir. Maliyetler fiyatlara yeteri dizeyde yansimamistir.

Devlet Destekleri

X Sorun: Tirkiye'de firmalarin tamamina yakini KOBI statiisiindedir ve katma degeri
kisitl hizmet sektord ile imalat sektorlne verilen desteklerin igerikleri benzer sekildedir.

% Cozium Onerisi: Destekler tasarlanirken firmalarin rekabetgiligini arttirici ve firmalari Gst
segmente tasiyici kriterleri kargilamasi saglanabilir.

X Sorun: Yurt digi fuarlara katihm konusunda miilga Ekonomi Bakanhgi tarafindan
saglanan fuar, alim heyeti ve is gezilerine desteklerin varligi bilinmektedir. Bu
desteklerin yeni yapilanma sonrasindaki durumlari sektorce bilinmemektedir.

% Co6zim Onerisi: Yurt digi fuarlara katiimda desteklerin revize edilmesiyle fuar
katihmlari dizenli hale getirilebilir.

X Sorun: KOSGEB ulusal 6lgekte yeterli diizeyde bilinmemektedir.

% Cozim Onerisi: KOSGEB'in bilinirliginin arttirnimasi gerekmektedir, ulusal olgekte
tanitimi yapiilmalidir. KOSGEB’ten ve verilen desteklerden ureticilerin haberdar olmasi
desteklenmelidir. Esnaf ve Sanatkarlar Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi
Dernekleri KOSGEB'in desteklerini duyurmada rol almahdir. Universiteler de bu
surecte yer almalidir.
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X Sorun: Devlet desteklerinin her zaman dogru yere ulasmadidi gériilmektedir.
% Cozim Onerisi: Destekler katma degeri yiiksek sektorlere ve ihracatgiya odaklanabilir.

Konuya iliskin Degerlendirmeler:

Yalova’'da hibe ve kredi destekleri artis egilimindedir. Desteklerin verilmesinde ylksek ve orta-
yuksek teknolojiyle uretilen Urlnlere destek verilmesi icin KOSGEB desteklerinde
duzenlemeler yapiimaktadir. KOSGEB'te girigsimci destegi ve genel destek yuksek miktardadir.
KOSGEB'’te bugline kadar hizmet sektort agirlikliyken artik imalat sanayii odakl destekler
verilecektir.

KOSGEDB'te elektronik ortama gecilerek burokrasinin azalmasi ve slrat artisi gorulecektir.

Yalova’'da 12-13 bin igletme bulunmaktadir, 5700 tanesi KOSGEB’e kayitlidir. Bu oran Turkiye
ortalamasinin Uzerindedir.

Katma deger vergisi orani olan %18 yuksek bir degerdir. Bu ylizden naylon fatura kullanimi
yayginlagmaktadir.

Dow Aksa temsilcisi fabrikada kullanilan teknolojinin karbon elyaf Greten Turk muhendisleri
tarafindan uretildigini belirtmigtir. Bu teknoloji igin 550 milyon $ degerinde yatirim ve %50 eneriji
destegi alinmistir. Ulkemizde dogru ve katma deger Ureten projeler desteklenmektedir.

ihracatgilar icin konjonktiir olumlu islemektedir ve kurun azalmasi uretici maliyetlerine olumlu
yansimistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bunyesinde kurulan Etki Dederlendirme Daire Baskanligi
tarafindan verilen desteklerin fayda-maliyet analizleri yapilacaktir.

Devlet desteklerine ayrilan pay yeterli duzeydedir ancak bu desteklerin dncelikli alanlara
odaklanmasi ve sureglerin kolaylastiriimasi gerekmektedir.

Sanayi ve Teknoloji il Miidirligiinin Yalova 6zelinde galismalari bulunmaktadir. Midiirliik
tarafindan yerinde saha analizi ve ihtiyag tespiti yapilacaktir. Saha c¢alismasi sonuglarini
Universite ile koordineli bir calistay gercevesinde ve bu toplantidaki hazirunun katilimi ile
tartismayi hedeflemektedir.

Sanayi ve Teknoloji il Midirligiinde kurumsal diizeyde talep yetersizligi bulunmaktadir ve
sanayicilerin ihtiyaclarini kendilerine iletmeleri beklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji il Miidirligi Yalova’da AR-GE merkezi sayisini 4'ten 10’a gikarmayi
planlamaktadir.

Verilen desteklerin uluslararasi c¢apta rekabet edebilirligi artirabilmesi ve firmalari Ust
segmente tasiyabilir olmasi énemlidir.

Kalipgilik gibi katma degeri yiksek sektorlere ilave tesvikler saglanmalidir.

ithal Grlinin %100 vyerli belgesi olan (riine kargl tercih edilmesi durumu séz konusu
olabilmektedir.

Yerli belgesi olan (iriine verilen desteklerin artmasi gerekmektedir. ithal ikame konusuna énem
verilmelidir.
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Kalite ve Markalagsma

X Sorun: Ulusal ve uluslararasi pazara erisim konusu Uretim maliyetleri ve Kkalite-
markalagsma ile dogrudan iligkilidir. TUrkiye’de dinya ¢apinda marka olan firma sayisi
yok denecek kadar azdir.

% Cozium Onerisi: Ulusal bir markalagma politikasi Gniversitelerin de dahil olacagi sekilde
yerel diizeyde olusturulabilir.

Konuya lliskin Degerlendirmeler:

Yalova’da Turk Standartlari Enstitisi subesi ya da merkezi kurulmasi konusu
degerlendirilebilir.

Profesyonel Danigsmanlik Gereksinimi

X Sorun: Glnimiizde ¢ok hizl bir sekilde gergeklesen veri glincellemelerini takiben bu
verilerin anlik olarak analiz edilmemesi ve strateji gelistirilememesi rekabetgiligi
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

% Cozim Onerisi: statistiki bilgi ve veri akiginin hizli ve giincel olmasi, erisilebilirliginin
saglanmasi ve anlik veri analizi ile ilgili danigsmanlik hizmetleri gelistirilebilir.

X Sorun: Ozel sektdérde kamuya ait destek ve tesvikleri takip edecek personel eksikligi
bulunmaktadir.

% Cozim Onerisi: Devlet destek ve tegviklerinin takibi ve bagvuru oranlarinin artmasi igin
danismanlik firmalarinin yayginlastiriimasi saglanabilir ya da 6zel sektérde ¢alisan
personele bu konuda surekli egitimler verilebilir.

Ekonomik Belirsizlik

Konuya Iliskin Degerlendirmeler:

Yalova'da yer tahsisi yapilan organize sanayi bdélgesi parsellerinde 2018-2019 déneminde
temel atilmasi beklenen bazi yatirimlar ekonomik belirsizlik nedeniyle gerceklesememistir.
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Sonug

29 Kasim 2018 tarihinde Yalova Universitesi'nde gergeklestirilen toplantida sorun alanlar
onceliklendirilmis; finansmana erisim, kurumsal yapilanma, ulusal ve uluslararasi pazara
erisim ve tutunma, Uretim maliyetleri ve devlet destekleri konulari éncelikli olarak tespit edilmis
ve toplanti glindemi biylk oranda bu basliklar zerinde yogunlagsmistir.

Toplantinin katiimecr profili agirlikh olarak 6zel sektér cati kuruluslar temsilcilerinden
olusmustur. Toplantida tartisilan konularin gercevesi ulusal Olgekte finansmana erisimde
yasanan sorunlar ile il 6zelinde sanayicilerin ortak altyapi ihtiyaglarina yonelik olmus, devlet
desteklerinin daha etkin ve denetimli gekilde dogru alanlara yonlendiriimesine yonelik
degerlendirmeler yapilmigstir.

Ulusal 6nerilerde finansmana erisimde 6zellikle kredi kullanimi ve surdrilebilirli§gi konusu 6ne
¢ikmig, Ulke genelinde yasanan bir problem oldugu belirtilen nitelikli istihdama erisim tzerinde
Ozellikle durulmustur.

il 6zelinde yapilan sorun tespitleri ile ¢dziim dnerilerinde ilde basat sektérler arasinda yer alan
gemi inga, kimya, sis bitkiciligi ve bitkisel Grtinler ile yakin gelecekte il ekonomisindeki payinin
artmasi ongorulen kalipgilik sektora one ¢gikmistir.
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EK-1: Katilimci Listesi

Sira | Kurum Unvan Katilimei Adi

1 Yalova Valiligi Vali Yardimcisi Irfan Demiréz

2 Yalova Universitesi Rektor Prof. Dr. Suat Cebeci
3 Yalova Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Orhan Torkul
4 Yalova Sanayi ve Teknoloji Il Midurligi Il Madari Aydin Bakoglu

5 KOSGEB Yalova Il Miidiirliigii KOBI Uzmani Cagrn Simsek

6 Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreter Taner Erig

7 Yalova Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ismail Mutlu

8 MUSIAD Yalova Temsilciligi Sube Midri Yusuf Armagan

9 TUMSIAD Yalova Temsilciligi Genel Koordinatér Serdar Aldogan

10 Yalova Tersaneciler Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi Ayhan Kayaturk

11 Yalova Avrasya Giyim ihtisas OSB Bolge Mudurl Utku Delikanh

12 éaS!cE;va Cigekgilik ve Tarima Dayali Ihtisas | Bélge Miidiirii Yeltug Gedik

13 Yalova Gemi ihtisas OSB Miitesebbis Heyeti Uyesi | Suat Can

14 Yalova Kalip imalati ihtisas OSB Bélge Muduri Eren Kaynak

15 Yalkim OSB Yonetim Kurulu Bagkani | Celal Ozel

16 Akkim Kimya ve Sanayi Tic. A.$. Uretim BolUm Yéneticisi | Ozmen Can

17 DowAksa Mali isler Grup Direktérii | Onur Dinger

18 DowAksa Kurumsal Iletisim Lideri irem Cavusoglu

19 Yalova Universitesi Merkez Arastirma Huseyin Cigcek

Laboratuvari Maduri




