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Giris

Toplanti Konusu > Yeni Ekonomi Programi kapsaminda “Milli Teknoloji, Gl¢lu Sanayi
Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve C6zum Onerileri”.

Toplanti Tarihi : 27.11.2018 / Sali

Toplanti Yeri : Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu

Toplant Yonetimi  : Bolu Abant izzet Baysal Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dekan Yardimcii / Prof. Dr. Seyit KOSE

FOTOGRAF 1: TOPLANTI ACILIS KONUSMASI

Toplanti Bolu Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Turker
ATES, Ajans Genel
Sekreteri Dr. Mustafa
COPOGLU, Ajans
Planlama Programlama
ve Koordinasyon Birim
Bagkan Vekili Cem

BAYRAK'In acis
konusmalari ile
baslamistir.

Acis konusmalari sonrasinda Ajans Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmani
Yasemin DILEK tarafindan Yeni Ekonomi Programi ve toplanti igerigine dair bilgilendirme
sunumu yapilmistir.

Toplanti moderasyonu Bolu Abant izzet Baysal Universitesinde Prof. Dr. Seyit KOSE
tarafindan gergeklestiriimistir. Toplantida 11 sorun alanindan 5’er tanesinin 6nceliklendirilmesi
istenmig, tim katiimcilar kendilerine dagitilan formlarda tercihlerini belirtmistir. Bu
onceliklendirme sonucunda konu basliklari agsagidaki puanlari almigtir:
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TABLO 1: TEMA PUANLARI

Sira | Sorun Alani Aldigi Puan

5 Ulusal ve Uluslararasi Pazara Erisim ve Tutunma 5

6 Uretim Maliyetleri 5

8 Kalite ve Markalagsma 7
9 Profesyonel Danigsmanlik Gereksinimi 4
10 Mevzuata Dair Sorunlar 5

Katilimcilar:

Toplantiya Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Turker ATES, Bolu
Belediyesi Teftis Kurulu Midirii Muhittin OZCELIK, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Seyit KOSE, Bolu Sanayi ve
Teknoloji Il Mudurligi Sube Muduri Ali GUVEN ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Mustafa COPOGLU olmak iizere ilin protokol temsilcileri ile sanayi temsilcileri
katihm saglamigtir. Katilimcilarin profili kurumlara gore incelendiginde 3 tanesi kamu kurumu,
4 tanesi akademi, 3 tanesi oda / borsa / isadami dernegi / STK, 3 tanesi 6zel sektor, 3 tanesi
OSB temsilcisidir. Toplantiya 12 kurumdan 15 kisi katihm saglamistir. Toplanti Katilimci listesi
EK-1’de verilmigtir.




FOTOGRAF 2: TOPLANTI KATILIMCILARI

Toplanti Degerlendirmesi:

27 Kasim 2018’de Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonunda dizenlenen toplant
esnasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan énceden belirlenen ve Ajansa goénderilen
11 ana bagslik Uzerinden anket ¢alismasi katilimcilara uygulanmistir. Katilimcilarin oylamasi
esas alinarak asagidaki 5 ana baslik dnceliklendirilmigtir.

Finansmana Erisim

= Kurumsal Yapillanma
= Fiziki Altyapi

= Devlet Destekleri

= Ekonomik Belirsizlik
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FOTOGRAF 3: BILGILENDIRME SUNUMU

Toplanti 2 ana oturum olarak gergeklestiriimistir. Oturumlarda moderator eliyle éncelikli segilen
ilk 3 baslik birinci oturumda ve diger 2 baslik ikinci oturumda olmak Uzere blok oturum seklinde
katihmcilarin gérus ve degerlendirmelerine sunulmustur.

isbu raporun ikinci béliimiinde “Sanayicilerin Sorunlari ve Céziim Onerileri” isimli toplant
dokimi basliklar bazinda kategorize edilerek raporlanmistir. Toplanti boyunca katilimcilar
kendi oylari ile 6nceliklendirilen basliklarin yaninda, verilen tim temalarin birbirleri ile iligkili
oldugu ve birgogunun butlnlesik degerlendirilerek sorun ve ¢6zim o6nerilebilecedini
belirtmislerdir. Ayrica ve 6zellikle toplantiya konu olan 11 basliga Universite ve sanayi iligkisinin
de eklenmesi gerektigi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Bu iligki icerisindeki tim
paydaglarin sanayi odakli karar alma surecine dahil olmasi gerekmektedir.

Sanayicilerin Sorunlari ve Cozim Onerileri

Finansmana Erisim

X Sorun: Ozel sektériin finansmana erigimi sikintilidir. Ozellikle bankalarin kendini siireg
dolayisi ile korumaya almasi birgok sektdrt olumsuz etkilemektedir.

% Cozim Onerisi: Devlet bankalarinin 6zel sektdriin finansmana erigsiminde énderlik
yapmasi gerekmektedir. Halihazirda KGF ile TOBB is birliginde bu surecte kismen ve
gegici ¢cozum uretilmistir.

% Co6zim Onerisi: Mevcut dénemde KDV iadelerinde sorun yasanmaktadir. Vergi
dairelerince teminat mektubu karsiliginda ve dosya incelemesi sonrasinda verilecegi
belirtiimektedir. Her iste farkl teminat mektubu talebi olmakta ancak banka nezdinde
isletmenin teminat mektubu limiti dolmaktadir. Bu dongu is yapma kolayligi konusunda
engel teskil etmektedir.
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Cozum Onerisi: Finansmana erigim araglari proje bazl olarak gelistiriimelidir.

Sorun: Yukaridaki sorun ile baglantili olarak mevcut durumda bankalar insaat
firmalarina kredi vermemektedir. Finansmana erisim zor, bankalarin mali gerekliliklerini
isletmeler karsilayamamaktadir.

Coziuim Onerisi: Kamu Bankalar ve finansal kaynaklari alternatif, genisletici finansal
destekler vermelidir.

Sorun: Borglanma hususunda bankalar disinda yeterli alternatif kaynaklar
bulunamamaktadir.
Cozum Onerisi: Leasing, factoring vs. gibi alternatif finansal kaynaklar denenmelidir.
Ayrica KOSGEB, MARKA vb. kurum/kurulus destekleri de bu kapsamda
degerlendirilebilir.

Sorun: Konkordato ilanlari, isletmelerin finansmana erisimine engel olmaktadir. Bu
hususta alacakli konumdaki isletmeler kendi 6z sermayelerinde ve alacaklarinin geri
donusumu ile ilgili de sorunlar yasanmaktadir. Dericiler, insaat vb. sektorler durumdan
olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir.

Coziim Onerisi: Konkordato ilanina giden siiregte denetimler artirilmali, 6nlem
alinmalidir. Diger iligkili, alacakli igletmelerin durumdan olumsuz etkilenmesi sebebiyle
konkordato ilanini zorlastirici tedbirler ahnmahdir. Ekonomi Bakanhginin buna yonelik
tedbirleri oldugu bilinmektedir.

C6zim Onerisi: Konkordato ilani siirecinde, ilan eden firmanin tedarik zincirindeki
isletmeler bu durumdan en ¢ok etkilenen aktérlerdir. Bu hususlar dikkate alinarak,
konkordato ilan edilmesinde tedarikci ve alacaklilarin finansal surdurdlebilirlikleri goz
onune alinmaldir.

Kurumsal Yapilanma

Sorun: Kurumsal yapilanma yetersizligi dlkemizde Oonemli bir sorundur. Kurumsal
yapilanma istenilen dizeyde olmadigi igin firmalarda nesil gegigleri surddrtlebilir
olmayip, Uguncu nesle kalamadan sadece babadan ogula gegebilmektedir.

Coziim Onerisi: Kurumsal yapilanma boyutunda mevcut isleyis giincellenmelidir.
Kurum/ kuruluglarda isler, bu islerin ehli olan nitelikli kisilerce yapilmalidir.

Co6zum Onerisi: Firmalarda giincellenen kurumsal sistem ile birlikte is bilmeyenleri de
is bilir hale getirmek ve is 6grenmeye tesvik etmek amaglanmalidir.

Cozum Onerisi: Sirket ortaklik yapisi degismesi ve yabanci sermayenin dahil edilmesi
ile kalite ve glivence sistemleri gelistiriimektedir ki bu da kurumsal yapilanmanin 6nemli
bir ayagidir.

Co6zim Onerisi: Elektronik ortamda kurumsallagsma egitimleri verilebilir. isi yapabilecek
ve alaninda nitelikli personelin istihdamina éncelik veriimelidir.

Sorun: Kurumlardaki verimlilik tespiti gerek performans gostergeleri, gerek yetersiz
nitel kriterler tanimlanmadigi igin dogru 6lgilememektedir.

Co6zim Onerisi: KOSGEB, MARKA, TUBITAK vb. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tiim
ilgili ve bagh kurum/kurulus destekleri esgudimli olarak yapilmasi uygulanan
desteklerin etkilerinin dlgiimesinde faydali olacaktir.
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Sorun: Bakanliklarin daha islevsel olmasi ve slreglerin hizlanmasi igin Baskanhk
Sistemine gecilmis ancak sistemin yeni olmasi sebebiyle henliz slreg islerlik
kazanmamistir. Dolayisiyla is ve islemlerin yapilmasinda gecikmeler ve kesintiler
yasanmaktadir. Destek veren kurumlar Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi altinda toplandi
ancak kurumlarin destek verdigi alanlarda gakismalar yasanabilmektedir.

C6zim Onerisi: Kurumlar birlestirimeli, verilen desteklerde esgiidim saglanmalidir.
Cozim Onerisi: Bir an énce merkezi teskilatlanma yapilanmalarin tamamlanmasi
sanayicinin en 6ncelikli talebidir. Ornegin Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Tesvikler
Genel Mudurligi teskilatlanmasi, Bakan yardimcilarinin atanmasi 6ncelikli ve acil
yapilanma ile ilgili beklenti ve kisa vadeli ¢6zim 6nerisidir.

Sorun: Kanatli sektoriinde firmanin helal belgesi almasi gerekmekte, bunun da Valilik
onayl ile alinmasi gerekmektedir. Resmi kurum gerekliligi bulunmakta ancak
akreditasyon kurumu bulunmamaktadir. Helal sertifikasini TSE vermektedir ancak
mevzuatta onaylayacak st kurum bulunmamaktadir.

Fiziki Altyapi

Sorun: Mevcut ulasim aglar yetersizdir. Herhangi bir entegre ulasim aglari olusturma
ve isletme modelimiz bulunmamaktadir.

Coézim Onerisi: ilin ulagim altyapisini gelistirmek icin farkli ulasim alternatifleri
olusturulmahdir. Ornegin, hizli tren glizergahi bu il (izerinden olusturulup buradaki
durak sayilari nifus yogunlugu ile orantili olacak sekilde makul bir sayiya ¢ikartilabilir.
Cozum Onerisi: Hizli tren igin yap-iglet -devret modeli ile Diizce-Bolu illerinde, niifus
yogunlugu goéz 6nlne alinarak duraklar planlanmali. Hizli trenin Ug¢ seferden biri (3
saatte bir 6rnegin) Bolu’da (durak sayisina kargi olmamakla birlikte) olmasi gereklidir.
Karasu Limani ve Filyos liman hatlari dogrudan ve dolayli ilimiz 6zelinde etkilenecektir.
Bu asamada hareketli nifus oraninin yuksek oldugu yerler baz alinarak tasarlama
gerekmektedir.

Co6zim Onerisi: OSB’lerin demiryolu ile baglantisi en dnemli taleptir. Ayrica Bolu kent
yapisinin da demiryolu i¢in gerekli fiziki altyapiya uygun, lejanta islenerek, éngorilen
alanlarda yerlesime misaade edilmeyerek gelecek taleplerinde kolaylik saglayacaktir.
(lsmetpasa - Adapazari hattinin baglanmasi icin Gerede olarak da talepte
bulunulmustur.)

Co6zim Onerisi: Kéroglu Dagi Kiltir Turizm Gelisim Bolgesinin fiziki altyapisi mutlaka
tamamlanmalidir.

Sorun: ilimizde OSB doluluk orani yiiksektir. ilimize gelen yeni yatirim talepleri yeterli
duzeyde kargilanamamaktadir.

C6zum Onerisi: Kiimelenmis sanayi tesisleri bélgelerinin (6rnegin ilimizde Arcelik ve
yan sanayii bolgesi) 1slah OSB yapisina doénusturulmesi gerekmektedir. Butlnsel
sanayi altyapi gerekliligi bulunmaktadir. Herhangi bir acil durum olmasi halinde
midahaleyi de kolaylastiracaktir. Ayrica sanayi alanlari ile yasam alanlarinin
ayristirlmasinda bu husus oncelikli ve gereklidir.

Sorun: Arcelik pigirici ve 1siticilar Uretim sahasi ve yan sanayi firmalari Bolu Ovasr’'nda
sehirle butinlesmeye baglamis olup, alanin islah OSB’ye dénusturilmesi istenmekte
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ancak OSB alanin sinirlari ile bliylk ova ilan edilen Bolu Ovasr’nin sinirlari i¢ ice gectigi
icin 1slah OSB’ye donlstirmede sorunlar yasanmaktadir. OSB’lerde tevhid islemleri
Ucretsiz saglanmakta ancak OSB disinda birlestirme yapilamamaktadir, ayrica emlak
vd. vergiler bulunmaktadir. Tevhid islemlerinde sorun bulunmaktadir.

Cozim Onerisi: Tevhide mevzubahis alanlarda i1slah OSB olmasi, siirecte kolaylik
saglayacaktir.

Sorun: Kamulastirma sireci genel itibariyle uzun ve zordur. Sanayicinin yer talebine
aninda cevap verilememekte, en az 3 yillik bir genisleme talebi surecinin beklenmesi
gerekmektedir.

C6zim Onerisi: Tarima elverisli olmayan mevcut araziler OSB’ye dénustirtlmelidir.

Devlet Destekleri

& &

Sorun: Ar-Ge yenilikgilik Gzerine proje basvurulari gorece dusuktir. Bu durum tzerinde
sanayicilerin geng ve deneyimsiz olmasinin etkisi de bulunmaktadir.

C6zim Onerisi: Devlet destekleri KUSI, KOSGEB vb. énemli konumdadir. Burada
firmalarin sadece kapasite artirrmi yerine vizyonlari genis tutmalari, yeni Griin veya
Uretim surecine yonelik destek arayigi dnemlidir.

Cozim Onerisi: Destege gore proje degil de ihtiyaca gére proje mantigi isletmeler
tarafindan benimsenmelidir.

C6zum Onerisi: Firmalarin kapasite arttirmadan ziyade yeni Griin veya katma degeri
yuksek Urdnler Uretebilmek icin devlet destedi almaya yonelmesi faydali olacaktir.
Arcelik firinda kullanilan ithal edilen bir pargayi Turkiye'de Gretmek i¢in devlet destegi
almasi bu duruma iyi bir 6rnektir.

Sorun: Risk sermayesi i¢in ayrilan kaynaklar yetersizdir.

Co6zum Onerisi: Risk sermayesi pay! artirilmahdir.

Cozim Onerisi: Devlet destek mekanizmalarinin siirecleri daha seffaf olmalidir.
Muikerrer destek alma veya destek basvuru degerlendirme siregleri daha net ve
eksikleri tamamlamaya ydnelik revize edilmelidir.

Sorun: Devletin sagladigi tegvikler yatirimcilara cazip gelecek sekilde olmadigdi igin isin
baslangicinda yatirim talebi gabasinin gergeklesmesini zorlastirmaktadir.

Cozim Onerisi: Devletin sagladigi tesvikler baslangigta yatirimcilara daha cazip
gelecek sekilde yapilandiriimali ve revize edilmelidir.

Sorun: Kamu - sanayi is birligi olanaklari gérece zayif olup bu konu ile ilgili farkindahk
eksikligi bulunmaktadir.

C6zim Onerisi: Kamu - sanayi ig birliginde firmalarin is birligine yatkinhgi énemli bir
etken oldugundan hususun gelistiriimesine yonelik enstrumanlar yapilandiriimalidir.
C6zim Onerisi: KUSI kapsaminda firmalar ziyaret edilmektedir. Bu platform faydali
olup, kurumlarin dogrudan sahadan bilgi almasi saglanmaktadir.

C6zim Onerisi: Olumlu drnekler tesvik edici oldugundan akademi, sanayi vb.
alanlarda olumlu ornekler cogaltiimalidir.
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Ekonomik Belirsizlik

Sorun: Fiyat belirsizlijine sebebiyet veren sdylem ve vaatler kisilere bagimli ve gegici
olmaktadir.

C6zim Onerisi: Ekonomik belirsizlik igin de toplum nezdinde giiven saglayacak birinin
fiyat belirsizligini gidermek icin konusma yapip given endeksini arttirmasi uygun
olacaktir.

Sorun: Ekonomik belirsizlik 6nemli bir etkendir ve mevcut risk diizeyi oldukca ylksektir.
C6zim Onerisi: “Kurlardaki degisim nasil daha ongérilebilir sekilde yapilmali ki
sanayiciler daha az etkilensin” Uzerinde yogunlasilip daha yumusak gegisler
yapiimaldir.

Co6zim Onerisi: Glglendirilmis bir déviz politikasi izienmelidir.

Cozim Onerisi: Siyasi belirsizlikler ortadan kalkmali, iktidar ve muhalefet ekonomi
boyutunda is birligine gitmelidir.

Sorun: Doéviz ile borglanma dizeyi ¢ok yuksektir.
Coziim Onerisi: Zorunlu sigorta getirilebilmeli ve déviz ile borglanma riski bertaraf
edilebilmelidir.

Sorun: Ekonomi politikalarina muidahalelerin kamuoyu 6nlinde ve gereginden fazla
sekilde olmasi, piyasalari olumsuz etkilemektedir.

Cozim Onerisi: Ekonomiye yapilan miidahaleler daha derinden ve 6rtlli sekilde
yapilmali, her mudahale kamuoyu ile paylasiimamalidir.

Sorun: Turkiye'de Merkez Bankasi seffafllk duzeyi yeterli degildir. Merkez
Bankasindaki  seffaflk %30  duzeyinde  saglanirken %70  duzeyinde
saglanamamaktadir.

Cozim Onerisi: Merkez Bankasi, hiikiimet, Hazine ve Maliye Bakanliginin ig birligi
icinde seffafligi saglayacak tedbirler almasi faydali olacaktir.

Sorun: Siyasi belirsizlik ve siyasilerin sdylemleri piyasayi ¢ok etkilemektedir.

Coézim Onerisi: Siyasilerin piyasa mekanizmasini etkileyebilecek sdylemlerde
bulunurken daha dikkatli olmalari gerekmektedir. Piyasay! etkileyecek sdylemlerden
uzak durmalari gerekmektedir.

Sorun: Déviz kurlarindaki hareketlilik ihracatcilari cok etkilemektedir.
C6zim Onerisi: D6viz kurunun sabit hale gelmesine yonelik politikalar gelistirilmeli,
kuru etkileyen faktérler kontrol altina alinmalidir.

Sorun: Bankalarin kredi faizleri ¢cok ylksektir, bu faiz oranlarinda firmalarin kredi
kullanma imké&ni bulunmamaktadir.

Sorun: isadamlarini yasadi§i sorunlardan biri de g¢ek yasasi ile ilgilidir. Bankalar
herkese ¢ek vermektedir. Bu durumda ise yazilan gekler dolayisi ile firmalar zora
dlismektedir.

Cozuim Onerisi: Bankalar gek verirken daha segici olmalidir, herkese ¢ek vermemelidir.
Karsiliksiz ¢ek yazmayi zorlastirmak i¢in cezai yaptirimlar artiriimahdir.
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27 Kasim 2018 tarihinde Bolu’da gerceklestirilen “Milli Teknoloji, Glgli Sanayi Hamlesi
Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Céziim Onerileri” giindemli toplantida éne ¢ikan
basliklar Finansmana Erisim, Kurumsal Yapilanma, Fiziki Altyapi, Devlet Destekleri ve
Ekonomik Belirsizlik olmustur. Bu bagliklar odaga alinarak, éncelikli gérilen sorunlar, bunlara
yonelik somut ¢6zim &nerileri, konu ile baglantili géris ve éneriler Bolu’nun 6nde gelen kamu
kurumu, odalari, STK ve sanayi temsilcileri tarafindan masaya yatiriimistir.

Toplantida 6ncelikli belirtilen sorunlarla birlikte Bolu 6zelinde surdurtlebilir il ve Ulke
ekonomisine katkisi ylksek olacak sanayi kollarina odaklaniimasi, Bolu'da tarim digi arazilerin
sanayiye acilmasi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi tim ilgili ve bagh kurum/kuruluslarin
desteklerinin  esglidimlli olmasi, devlet bankalarinin 6zel sektérin kredi sorununun
coziimiinde 6ncli olmasi ve inisiyatif almasi gerekliligi én plana cikmistir. ilin beseri
sermayesinin zayif oldugu, sanayicilerin yetismis, nitelikli elemana ulasmada zorlandiklari
belirtiimistir. Glndeme getirilen ¢bzim o&nerilerinin kisa vadeli olduklari ve sorunlara tam
anlamiyla niifuz edemedigi igin, sorunun kalici olarak ¢6zimUin( saglayamadigi belirtilmistir.
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EK-1: Katilimci Listesi

1 | Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yoénetim Kurulu Baskani Tuarker ATES
2 | Bolu Belediyesi Teftis Kurulu Miduri Muhittin OZGELIK
3 | Bolu izzet Baysal Universitesi /IBF Dekan Yrd. Prof. Dr. Seyit KOSE
4 | Bolu izzet Baysal Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri Prof. Dr. Turan
Fakdiltesi Ogretim Uyesi KARADENIZ
5 | Bolu izzet Baysal Universitesi Mudar Prof. Dr. Ercan
Nukleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama YILMAZ
ve Arastirma Merkezi
6 | Bolu Sanayi ve Teknoloji il Miidirligii Sube Miduri Ali GUVEN
7 | Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi YK Uyesi Hiiseyin YOKSEL
8 | Bolu KOSGEB il Miidiirliigii Uzman Yrd. Hakan ALAMUR
9 | Gerede Organize Sanayi Boélgesi Bdlge Muduari Mustafa ERDOGANLI
10 | Bolu Karma ve Tekstil Organize Sanayi YK Baskani Ruhi KAYGUSUZ
Bolgesi
11 | Bolu Organize Sanayi Bolgesi YK Bagkan Yrd. Abdullah UZUN
12 | Bolu Teknoloji Transfer Uygulama ve Mudar Prof. Dr. _ibrahim
Arastirma Merkezi BELENLI
13 | Schott Orimm Cam A.S. Ar - Ge Mudura Kadir CALISGAN
14 | Arcelik Pigirici Cihaz isletmesi A.S. Altan OZKOK
15 | Argelik Pisirici Cihaz isletmesi A.S. Kiibra GULEN
16 | MUSIAD Sube Bagkani Eyip UZUN




