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YÖNETİCİ ÖZETİ   

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA), Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova 

illerinden müteşekkil TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde, 5449 sayılı Kanun, 4 sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ve ilgili mevzuat çerçevesinde, 25 Temmuz 2009 kuruluş 

tarihinden itibaren faaliyetlerini yürütmektedir. MARKA koordinasyonunda hazırlanarak, 

mülga Kalkınma Bakanlığı, Bölgesel Gelişme Komitesi ve Bölgesel Gelişme Yüksek 

Kurulu’nca uygun görülerek yürürlüğe girmiş olan 2014-2023 Doğu Marmara Bölge Planı, 

Ajans faaliyetlerinin çerçeve politika belgesidir. 

MARKA kuruluşundan itibaren 2010-2013 ve 2014-2023 Bölge Planları, Bölgesel Yenilik 

Stratejisi, İl Yatırım ve Tanıtım Stratejileri, sektör raporları, tematik olarak turizm, sosyal yapı, 

istatistik ve ekonomi kategorileri başta olmak üzere 311 rapor üretmiş olup, bu çalışmalar 

çerçevesinde bölgesel kalkınmayı tetiklemek üzere mali ve teknik destekler sağlamaktadır. 

MARKA tarafından öncelikli alan ve konular çerçevesinde 26 proje teklif çağrısı ve 6 

doğrudan faaliyet desteği, 3 fizibilite desteği ve 12 güdümlü proje desteği (proje bazlı), 3 

sosyal gelişmeyi destekleme programı kapsamında 556 projeye 200,7 milyon ₺ destek 

sağlanmış, toplam 350,7 milyon ₺’lik proje hacmi oluşturulmuştur. Ayrıca, yerel aktörlerin 

kurumsal gereksinimlerine yanıt vermek amacıyla sağlanan teknik destekler kapsamında 668 

proje 6,7 milyon ₺ bütçe ile finanse edilmiştir. İş birliği ve koordinasyon faaliyetleri 

kapsamında 12 Organize Sanayi ve Turizm Bölgesi kurulum, ilan ve planlama sürecine destek 

verilmiş; 55’i geniş katılımlı çalıştay olmak üzere 130 tematik etkinlik düzenlenmiştir. 

Yatırım Destek Ofislerince 30 bin potansiyel yatırımcı ve girişimci yatırım ve iş kurma 

süreçleri, devlet teşvik ve destekleri ve fizibilite konularında bilgilendirilmiştir. Yatırım 

Destek Ofisleri’nce çeşitli konularda 5.879 üyeli iki gruba 3.964 farklı e-posta ile duyurular 

yapılmıştır. MARKA; turizm, sanayi, ticaret ve lojistik temalarında Türkiye’de 59 fuarda; 6 

ülkede 19 yurt dışı fuarda katılımcı olarak yer almış, bölgedeki paydaşların katılımlarında 

koordinasyon rolü üstlenmiştir. Toplam 122 basılı ve çevrimiçi yayın hazırlanmıştır. 35 

milyon € bütçeli 2’si uygulama aşamasında olmak üzere 19 AB projesinde başvuru sahibi, 

ortak veya iştirakçi olarak yer almıştır. MARKA yurt içinde ve dışında 83 adet iş birliği 

protokolüne, mutabakat zaptına ve niyet mektubuna taraf olmuştur. MARKASEM bünyesinde 

dış ticaretten kentsel dönüşüme 28 farklı alanda teknik destek projeleri ile birlikte 

kurulduğundan günümüze 71.890 kişiye eğitim verilmiştir. 

MARKA, 2019 yılından itibaren Türkiye genelindeki kalkınma ajanslarında olduğu gibi Sonuç 

Odaklı Programlama yaklaşımına geçmiştir. Bu kapsamda, stratejik yönetim danışmanlığı, 

mesleki ve teknik eğitimin geliştirilmesi ve turizmde destinasyon yönetimi konularında orta 

vadeli sonuç odaklı programlar (SOP) geliştirilmiştir.  

2022 yılında MARKA tarafından gerçekleştirilecek çalışmalar Kalkınma Ajansları 2022 Yılı 

Çalışma Programı Hazırlama Usul ve Esasları çerçevesinde belirlenmiştir. Bu yıl içerisinde 

Verimlilik Odaklı Dönüşüm ve Stratejik Yönetim Danışmanlığı, Mesleki ve Teknik 

Eğitimin Geliştirilmesi ve Sürdürülebilir Kırsal Kalkınma ve Turizm Sonuç Odaklı 

Programları yönetim planlarının 2021 yılında COVID-19 salgını etkisiyle 

gerçekleştirilemeyen ayrıca 2022 yılında öngörülen faaliyetleri bütünleşik olarak 
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kurgulanmıştır. Ayrıca, bu programlarla birlikte ele alınarak yönetim danışmanlığı, proje 

havuzu ve yatırımcı danışmanlığı konuları önceliklendirilmiştir. Ayrıca MARKA, 

koordinatörlük rolü üstlendiği afete hazırlık kapsamında koordinasyon ve farkındalık 

oluşturma faaliyetlerine 2022 yılında da devam edecektir. 

Yönetim danışmanlığı konusunda özellikle aile şirketlerinin sürdürülebilirliği, 

kurumsallaşma, Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon yönetimi, destinasyon yönetimi, mesleki ve 

teknik eğitimde model uygulamalar öne çıkan başlıklar arasındadır. 2022 yılında Ajans 

Çalışma Programı’nın uygulanması için gider bütçesi 90.250.000,00 ₺ olarak öngörülmüştür.
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1 Faaliyet Takvimi 
 

Tablo 1. Verimlilik Odaklı Dönüşüm ve Stratejik Yönetim Danışmanlığı Sonuç Odaklı Programı Faaliyetleri ve Takvimi 

Öncelikli Alan Tedbir 
Faaliyet 

Yılı 
Faaliyet Bütçe Kodu Birim PPKB PUB İDB KYKB YDO Baş. Tarihi Bitiş Tarihi Birimi Miktar 

ZAMAN ÇİZELGESİ 

Oc Şu Ma Ni Ma Ha Te Ağ Ey Ek Ka Ar 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 2021 

Dış Ekonomik 

Coğrafya Araştırmaları 
01.03.1.03.05 

PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 3 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 2021 

Yönetim 

Danışmanlığına Esas 

Araştırma Faaliyetleri 

01.03.1.03.05 
PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 05/07/2022 30/12/2022 Yıllık 1             X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 2021 

Ar-Ge Profesyonel 

Buluşmaları (Ar-Ge 

Pro+) Projesi 

01.04.1.03.06 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 04/04/2022 30/12/2022 Adet 1       X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

İş Birliği ve 

Koordinasyon  

Çalışan Dostu 

İşletmeler Farkındalık 

ve İş Birliği 

Çalışmaları 

01.03.1.03.05 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 04/04/2022 30/12/2022 Adet 1       X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

İş Birliği ve 

Koordinasyon  

Dış Ekonomik 

Coğrafya Çalışmaları 
01.04.1.03.06 

PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 5 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Kapasite Geliştirme 
 

Kurumsallaşma ve 

Dayanıklılık Yönetim 

Danışmanlığı 

01.03.1.03.05 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Kapasite Geliştirme 
 

Ar-Ge, Tasarım ve 

İnovasyon Yönetimi 

Danışmanlığı 

01.03.1.03.05 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Kapasite Geliştirme 
 

Dijital Dönüşüm 

Yönetimi 

Danışmanlığı 

01.03.1.03.05 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Kapasite Geliştirme 
 

İş, Ürün ve Pazar 

Geliştirme Yönetimi 

Danışmanlığı 

01.03.1.03.05 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Kapasite Geliştirme 
2021 

Kurumsallaşma ve 

Markalaşma Eğitimleri 
01.05.1.03.05 

PPKB 

KYKB 

YDO 

1 0 0 1 1 04/04/2022 30/12/2022 Yıllık 1       X X X X X X X X X 
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Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Tanıtım ve Yatırım 

Destek 2021 

Yönetim Danışmanlığı 

Uygulamaları 

Yaygınlaştırma 

Etkinlikleri 

01.04.1.03.06 

PUB 

KYKB 

YDO 

0 1 0 1 1 07/03/2022 30/12/2022 Yıllık 1    X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Ajans Destekleri 
2021 

2019 Yılı Üretim 

Altyapılarının 

Geliştirilmesi Küçük 

Ölçekli Altyapı Mali 

Destek Programı 

Ödemeleri 

02.01.1.07.01 İDB 0 0 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Ajans Destekleri 
2021 

Seracılık 

Mükemmeliyet 

Merkezi Güdümlü 

Proje Desteği 

Ödemeleri 

02.01.1.07.03 İDB 0 0 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Ajans Destekleri 
2021 

Türkiye Açık Kaynak 

Platformu Güdümlü 

Proje Desteği 

02.01.1.07.03 İDB 0 0 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Ajans Destekleri 
2021 

Bölgesel Kalkınma 

Fonu 
02.01.1.07.09 YDO 0 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Ajans Destekleri 
 

Üreten Şehirler 

Programı 
02.01.1.07.15 

PUB 

İDB 
0 1 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1                        

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

Ajans Destekleri 
 

Girişim Sermayesi 

Fonu 
02.01.1.07.09 YDO 0 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1                        

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

AB ve Diğer Dış 

Kaynaklı Prog. 

Kap. Projeler 
2021 

BIGG+ Mentor Projesi 

Uygulamaları 
02.01.1.07.93 

PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 04/01/2021 31/12/2021 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

AB ve Diğer Dış 

Kaynaklı Prog. 

Kap. Projeler 
2021 

Digital Manufacturing 

Integration of 

European Standards 

Accreditation & 

Certification Platform 

(DIMAP) Projesi 

Faaliyetleri 

02.01.1.07.93 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 04/01/2021 31/12/2021 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

AB ve Diğer Dış 

Kaynaklı Prog. 

Kap. Projeler 
2021 

Açık İnovasyon 

Otonom Araçlar 

Geliştirme ve Test 

Platformu (OPINA) 

02.01.1.07.93 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 04/01/2021 31/12/2021 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Verimlilik Odaklı 

Dönüşüm ve 

Stratejik Yönetim 

Danışmanlığı 

AB ve Diğer Dış 

Kaynaklı Prog. 

Kap. Projeler 

 

Beyond Recovery of 

SMEs trough 

Digitalization (Digital 

Way) Projesi 

02.01.1.07.09 
PPKB 

PUB 
1 1 0 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 

X X X X X X X X X X X X 
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Tablo 2. Mesleki ve Teknik Eğitimin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı Faaliyetleri ve Takvimi 

 

Öncelikli Alan Tedbir 
Faaliyet 

Yılı 
Faaliyet Bütçe Kodu Birim PPKB PUB İDB KYKB YDO Baş. Tarihi Bitiş Tarihi Birimi Miktar 

ZAMAN ÇİZELGESİ 

Oc Şu Ma Ni Ma Ha Te Ağ Ey Ek Ka Ar 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Bölge İş Ortamı 

Karakteristiği Analizi 
01.03.1.03.05 

PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/09/2022 Adet 1 X X X X X X X X X       

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Mesleki ve Teknik 

Eğitim Çalışma 

Toplantıları 

01.04.1.03.06 PPKB 1 0 0 0 0 03/01/2022 01/07/2022 Adet 5 X X X X X X X           

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Bölüm/Müfredat 

Planlaması 
01.03.1.03.05 PPKB 1 0 0 0 0 04/04/2022 30/12/2022 Adet 1       X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Alan 

Yönlendirme/Beceri 

Sınav Uygulaması 

01.03.1.03.05 PPKB 1 0 0 0 0 04/04/2022 30/12/2022 Adet 1       X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
2021 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimde Dış 

Paydaşlarla İş 

Birlikleri Kurulması ve 

İş Planı Hazırlanması 

01.04.1.03.06 
PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
2021 

E2B Faaliyetlerinin 

Gerçekleştirilmesi 
01.04.1.03.06 PPKB 1 0 0 0 0 03/10/2022 30/12/2021 Adet 1                   X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
2021 Liderler Programı 01.04.1.03.05 PPKB 1 0 0 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
2021 

Mezun- Okul 

Etkileşiminin 

Sağlanması 

01.04.1.03.05 
PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 04/04/2022 30/12/2022 Adet 1       X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
2021 

Mesleki ve Teknik 

Eğitim Kurumları ile 

Üretim/ Hizmet 

Sektörler Firmaları 

Arasında İş Birliği 

Geliştirme 

01.04.1.03.05 
PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Kapasite Geliştirme 2021 
Kapasite Geliştirme 

Eğitimleri 
01.05.1.03.05 

PPKB 

KYKB 
1 0 0 1 0 04/07/2022 30/12/2022 Adet 1             X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Kapasite Geliştirme 2021 Teknik Seminer Serisi 01.04.1.03.05 
PPKB 

KYKB 
1 0 0 1 0 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 
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Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Tanıtım ve Yatırım 

Destek 
2021 

Kalkınma Ajansları 

Mesleki ve Teknik 

Eğitim Faaliyetleri 

Tanıtım Filmi ve 

Dokümanı 

01.04.1.03.05 
PPKB 

KYKB 
1 0 0 1 0 03/01/2022 27/05/2022 Adet 1 X X X X X               

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Tanıtım ve Yatırım 

Destek 
2021 

Teknik Saha 

Ziyaretleri 
01.04.1.03.06 

PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Ajans Destekleri 2021 

2019 Yılı İmalat 

Sanayiine Yönelik 

Mesleki Eğitimin 

Geliştirilmesi MDP (2) 

Ödemeleri 

02.01.1.07.01 
İDB 

KYKB 
0 0 1 1 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Ajans Destekleri 2021 

Uygulamalı İleri 

Mühendislik 

Mükemmeliyet 

Merkezi Projesi 

02.01.1.07.03 İDB 0 0 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Mesleki ve Teknik 

Eğitimin 

Geliştirilmesi 

Ajans Destekleri  
Yalova Nitelikli 

İstihdam Merkezi 
02.01.1.07.03 

PUB 

İDB 
0 1 1 0 0 01/01/2022 31/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 
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Tablo 3. Sürdürülebilir Kırsal Kalkınma ve Turizm Sonuç Odaklı Programı Faaliyetleri ve Takvimi 

 

Öncelikli Alan Tedbir 
Faaliyet 

Yılı 
Faaliyet Bütçe Kodu Birim PPKB PUB İDB KYKB YDO Baş. Tarihi Bitiş Tarihi Birimi Miktar 

ZAMAN ÇİZELGESİ 

Oc Şu Ma Ni Ma Ha Te Ağ Ey Ek Ka Ar 

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 2021 

Doğu Marmara Spor 

Turizmi Strateji 

Raporu Hazırlanması 

01.03.1.03.05 PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 

X X X X X X X X X X X X 

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 2021 

Doğu Marmara Sağlık 

Turizmi Strateji 

Raporu Hazırlanması 

01.03.1.03.05 PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 

X X X X X X X X X X X X 

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
2021 

Kırsal Kalkınma 

Paydaş Görüşmeleri 

01.03.1.03.06 PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 01/04/2022 30/09/2022 Adet 1 

      X X X X X X       

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
2021 

Turizm Paydaş 

Görüşmeleri 

01.03.1.03.05 PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 01/04/2022 30/09/2022 Adet 1 

      X X X X X X       

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
2021 

Bölge İçi 

Koordinasyon ve 

Teknik İnceleme 

Ziyaretleri 

01.04.1.03.05 PPKB 

KYKB 
1 0 0 1 0 01/04/2022 30/09/2022 Adet 1 

      X X X X X X       

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Kapasite Geliştirme 2021 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm Kapasitesinin 

Geliştirici Eğitim ve 

Danışmanlık 

Faaliyetleri 

01.04.1.03.05 PPKB 

KYKB 
1 0 0 1 0 01/01/2022 31/12/2022 Adet 1 

X X X X X X X X X X X X 

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm Yatırımlarına 

Yönelik Ön Fizibilite 

Raporları 

Hazırlanması 

01.04.1.03.05 PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 01/01/2022 31/12/2022 Adet 1 

                        

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Kapasite Geliştirme  
Bölge Dışı Teknik 

Ziyaretler 

01.04.1.03.05 PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 01/05/2022 30/09/2022 Adet 1 

        X X X X X       

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Tanıtım ve Yatırım 

Destek 
2021 

Bölgesel Tanıtıma 

Yönelik Destekleyici 

Çalışmalar 

01.05.1.03.06 PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 01/01/2022 31/12/2022 Adet 1 

X X X X X X X X X X X X 

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Ajans Destekleri 2021 

2019 Yılı Kültür ve 

Turizm Küçük Ölçekli 

Altyapı Mali Destek 

Programı Ödemeleri 

02.01.1.07.01 
İDB 0 0 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 

X X X X X X X X X X X X 

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Ajans Destekleri  

Konuralp Pirinci 

Üretimini Geliştrime 

Kompleksi Güdümlü 

Projesi 

02.01.1.07.03 PUB 

İDB 
0 1 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1                         

Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma ve 

Turizm 

Ajans Destekleri 2021 
Yöresel Ürünlerin 

Markalaştırılması 

01.04.1.03.05 PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 01/07/2022 30/12/2022 Yıllık 1 

            X X X X X X 
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Tablo 4. Yerel Kalkınma Fırsatları Sonuç Odaklı Programı Faaliyetleri ve Takvimi 

Öncelikli Alan Tedbir 
Faaliyet 

Yılı 
Faaliyet Bütçe Kodu Birim PPKB PUB İDB KYKB YDO Baş. Tarihi Bitiş Tarihi Birimi Miktar 

ZAMAN ÇİZELGESİ 

Oc Şu Ma Ni Ma Ha Te Ağ Ey Ek Ka Ar 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Bölgesel Araştırma, 

Planlama ve 

Raporlama Çalışmaları 

01.03.1.03.05 
PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Bölgesel, Sektörel ve 

Tematik Raporların 

Yenilenmesi 

01.03.1.03.06 
PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Proje Havuzu ve Ön 

Fizibilite Çalışmaları 

01.04.1.03.05 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Proje Tarama 

Toplantıları 

01.03.1.03.05 
PUB 

YDO 
0 1 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

2022 Yılı Teknik 

Destek Programı 

01.03.1.03.09 
PUB 

İDB 
0 1 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Ajans Destekleri 2021 

2021 Yılı Teknik 

Destek Programı 

01.03.1.03.09 
İDB 

KYKB 
0 0 1 1 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Ajans Destekleri 2021 

2020 Yılı Teknik 

Destek Programı 

Ödemeleri 

01.03.1.03.09 
İDB 

KYKB 
0 0 1 1 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Ajans Destekleri  

2022 Yılı Fizibilite 

Desteği Programı 

02.02.1.07.08 
PUB 

İDB 
0 1 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Ajans Destekleri 2021 

2021 Yılı Fizibilite 

Desteği Programı 

02.02.1.07.08 İDB 0 0 1 0 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 

Araştırma, Analiz 

ve Programlama 
2021 

Eğitim İhtiyaç Analizi 

Anket Uygulaması 

01.04.1.03.05 
PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/06/2022 Adet 1 X X X X X X             

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Kapasite Geliştirme  

Akıllı Şehirler Eğitim 

Modülü Oluşturma 

Çalışmaları 

01.04.1.03.05 

PPKB 

KYKB 

YDO 

1 0 0 1 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1                         

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Kapasite Geliştirme  

İstihdam Garantili 

Eğitim Programları 

01.04.1.03.05 

PPKB 

KYKB 

YDO 

1 0 0 1 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1                         

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Kapasite Geliştirme  

Akıllı Şehirler Eğitim 

Programları 

01.04.1.03.05 

PPKB 

KYKB 

YDO 

1 0 0 1 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1                         
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2 Performans Tabloları 
 

Tablo 5. Verimlilik Odaklı Dönüşüm ve Stratejik Yönetim Danışmanlığı Sonuç Odaklı Programı Performans Göstergeleri 

Bileşen Gösterge 
Türü 

(Çıktı / Sonuç) 

İlgili Özel 

Amaç 

SOP Hedefi 

(4 Yıllık) 
2022 Yılı Hedefi Mevcut Durum 

Faaliyet 
Yüksek ve Orta – Yüksek Teknolojili Ürünlerin 

İhracattaki Payı 
Sonuç 1, 2, 3, 4 %50 %45 %43,71 

Faaliyet İhracat Yapılan Ülke Sayısı Sonuç 4 210 206 204 

Faaliyet İhracat Yapan Firma Sayısı Sonuç 3, 4 3.000 2.650 2.584 

Faaliyet 500 Milyon Dolar ve Üzeri İhracat Yapılan Ülke Sayısı Sonuç 4 15 11 9 

Faaliyet Yılda Tescil Edilen Patent Sayısı Sonuç 2, 3 220 210 198 

Faaliyet Yılda Tescil Edilen Faydalı Model Sayısı Sonuç 2, 3 90 80 70 

Faaliyet Yılda Tescil Edilen Marka Sayısı Sonuç 2, 4 3.600 3.200 2.919 

Faaliyet Ar-Ge Merkezi Sayısı Sonuç 1, 2, 3 200 180 171 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Kapasite Geliştirme  

E-Spor Eğitim 

Faaliyetleri 

01.04.1.03.05 

PPKB 

KYKB 

YDO 

1 0 0 1 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1                         

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 

Tanıtım ve Yatırım 

Destek 
 Tanıtım Faaliyetleri 

01.04.1.03.05 

PPKB 

KYKB 

YDO 

1 0 0 1 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1                         

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 
 E-Spor Turnuvası 

01.04.1.03.05 
PPKB 

YDO 
1 0 0 0 1 03/01/2022 30/12/2022 Adet 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Ajans Destekleri 2021 

2021 Yılı Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme 

Programı Ödemeleri 

02.01.1.07.12 
İDB 

KYKB 
0 0 1 1 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Ajans Destekleri 2021 

2020 Yılı Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme 

Programı Ödemeleri 

02.01.1.07.12 
İDB 

KYKB 
0 0 1 1 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 

Yerel Kalkınma 

Fırsatları 
Ajans Destekleri 2021 

2019 Yılı Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme 

Programı Ödemeleri 

02.01.1.07.12 
İDB 

KYKB 
0 0 1 1 0 03/01/2022 30/12/2022 Yıllık 1 X X X X X X X X X X X X 
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Faaliyet Tasarım Merkezi Sayısı Sonuç 1, 2, 3 35 30 26 

Faaliyet Bilişim Vadisi’nde Faaliyet Gösteren Firma Sayısı Sonuç 1, 2, 3, 4 200 75 31 

Faaliyet 
Bölgede Yüksek Teknoloji Sektörlerde Yatırım Süreçleri 

Tamamlanan Yatırımcı Sayısı 
Sonuç 1, 3, 4 60 45 36 

Faaliyet İzin ve Ruhsat Süreci Tamamlanan Yatırımcı Sayısı Sonuç 4 60 50 38 

Faaliyet Yönetim Danışmanlığı Temalı Çalışma/Proje Sayısı Çıktı 2, 3, 4, 5 16 10 4 

Faaliyet Yönetim Danışmanlığı Sağlanan Firma Sayısı Çıktı 2, 3, 5 160 100 45 

Faaliyet Yurt Dışı Sektörel Fuar Katılım ve Ziyaret Sayısı Çıktı 4 24 21 21 

Faaliyet Katılım Sağlanan Yurt İçi Sektörel Fuar Sayısı  Çıktı 4 16 11 9 

Faaliyet Katılım Sağlanan Bölge İçi Sektörel Fuar Sayısı  Çıktı 4 16 12 10 

Faaliyet Hazırlanan Fizibilite Raporu Sayısı Çıktı 1, 3, 4 24 18 13 

Faaliyet Hazırlanan Sektör Raporu Sayısı Çıktı 1, 3, 4, 5 20 17 9 

Proje 
Ortak Altyapılara Yönelik Uygulanan Güdümlü Proje 

Sayısı 
Çıktı 1, 2, 3, 4 21 18 12 

Faaliyet Uygulanan AB Projesi Sayısı Çıktı 2, 3, 4 10 9 8 
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Tablo 6. Mesleki ve Teknik Eğitimin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı Performans Göstergeleri 

Gösterge Türü 

(Çıktı / Sonuç) 

İlgili Özel Amaç SOP Hedefi 

(4 Yıllık) 

2022 Yılı Hedefi Mevcut Durum 

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine 
Kayıt Oranı 

Sonuç 1,3 %40 %33 % 31,7 

TR42 Doğu Marmara Bölgesi Mesleki ve 
Teknik Eğitimde Okullaşma Oranı (Net) 

Sonuç 1 %50 %47 % 41,98 

Güncellenen Alan/Bölüm Sayısı Sonuç 2 30 15 12 

Bölgedeki Odaların Hami Oldukları Okul 
Sayısı 

Sonuç 2 20 13 5 

Bölgede Yer Alan Mesleki ve Teknik Eğitim 
Liselerinin Döner Sermaye Gelirleri ( ₺) 

Sonuç 3, 4 25 milyon ₺ 15 milyon ₺ 12,5 milyon ₺ 

Türkiye’de MTAL Döner Sermaye 
Gelirlerinde İlk 50’deki Okul Sayısı 

Sonuç 3,4 7 4 3 

Bölge’deki MTAL ve MEM’lerin Patent ve 
Faydalı Model Başvuru Sayıları 

Sonuç 4 20 5 - 

Bölge OSB’lerinde Yerleşik MTAL Sayısı Sonuç 2 9 7 7 

Mesleki ve Teknik Eğitim Mükemmeliyet 
Merkezi Sayısı 

Sonuç 2 1 - - 

Teknopark-Okul Mentör Eşleştirme Sayısı Sonuç 2 10 2 - 

Eşleştirilen Okul – İşletme Sayısı (Hamilik 
Sistemi) 

Sonuç 2 15 9 6 

Mesleki Eğitim Kurumlarında 
Kurulan/Yenilenen Atölye/Laboratuvar 

Sayısı 
Sonuç 4 20 16 13 

Vet Mobility Charter Sahibi Kurum Sayısı Sonuç 2 14 - 9 

Bölgeye Özgü Mesleki ve Teknik Eğitime 
Özgü Model Uygulama Sayısı 

Sonuç 1, 2, 3, 4 5 1 - 

Bölge İş Ortamı Karakteristiği Analizi 
Sayısı 

Çıktı 1, 2, 3, 4, 5 1 1 - 

Mesleki ve Teknik Eğitim Çalışma 
Toplantıları Sayısı 

Çıktı 1, 2, 3, 4, 5 5 4 1 
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Planlaması Yapılan Bölüm/Müfredat Sayısı Çıktı 4,  5 30 15 5 

Paydaşlarla İmzalanan İş Birliği Protokolü 
Sayısı 

Çıktı 1, 2, 3, 4, 5 5 5 5 

Kapasite Geliştirme Eğitimlerine Katılan 
Kişi (Eğitici,  Öğrenci) Sayısı 

Çıktı 1, 2, 3, 4 800 540 240 

Kalkınma Ajansları Mesleki ve Teknik 
Eğitim Faaliyetleri Tanıtım Filmi Sayısı 

Çıktı 1 1 1 - 

Yapılan Saha Ziyareti Sayısı Çıktı 2, 3, 4 10 6 2 

 

Tablo 7. Sürdürülebilir Kırsal Kalkınma ve Turizm Sonuç Odaklı Programı Performans Göstergeleri 

Bileşen Gösterge 

Türü 

(Çıktı / 

Sonuç) 

İlgili Özel 

Amaç 

SOP Hedefi 

(4 Yıllık) 
2022 Yılı Hedefi Mevcut Durum 

Faaliyet 
TR42 Bölgesi Bitkisel Üretim Değeri 

(1000 ₺) 
Sonuç 2, 4 7.500.000 5.995.000 

 
 

5.885.632 
 

Faaliyet 
TR42 Bölgesindeki Tarımsal Kalkınma 

ve Üretici Kooperatifi Sayısı 
Sonuç 2, 4, 5 580 550 530 

Faaliyet 

SE-GE Endeksi Sıralamasında Nüfus 
Artış Hızı Eksi Olan İlçelerin Nüfus 

Ortalaması/Kırsal Yerleşimlerin 
Nüfusu  

Sonuç 2 20.000 14.580 
 

13.930 

Faaliyet TR42 Bitkisel Üretim İhracatı (₺) Sonuç 2, 4, 5 155.000.000 
 

133.504.583 
 

 
100.379.386 

 

Faaliyet Coğrafi İşaretli Ürün Sayısı Sonuç 5 80 69 54 

Faaliyet 
Avrupa Birliği Coğrafi İşaret (DOOR) 

Belgeli Ürün Sayısı 
Sonuç 5 2 0 0 

Faaliyet En Az 5.000 Turist Gelen Ülke Sayısı Sonuç 1, 3, 4 30 22 18 

Faaliyet Yabancı Turist Sayısı Sonuç 1, 3, 4 500.000 350.000 220.672 
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Faaliyet Yerli Turist Sayısı Sonuç 1, 3, 4 2.250.000 2.000.000 997.797 

Faaliyet Bölgede Ortalama Kalış Süresi (Gün) Sonuç 3, 4 2,1 1,9 1,88 

Faaliyet 
Yurt Dışı Kökenli Sportif Müsabaka / 

Kamp Etkinlikleri 
Sonuç 3 200 110 90 

Faaliyet 
Sağlık Turizmi Belgeli Sağlık Kuruluşu 

Sayısı 
Sonuç 3, 4 30 16 14 

Faaliyet 
Kırsal Kalkınma Altyapılarına Yönelik 

Geliştirilen Proje Sayısı 
Çıktı 2, 4, 5 12 9 6 

Faaliyet 
Kırsal Kalkınma Yatırımlarına Yönelik 

Ön Fizibilite Raporu Sayısı 
Çıktı 2, 4, 5 18 12 4 

Faaliyet 
Kırsal Kesimde Danışmanlık Hizmeti 

Alan İktisadi Teşekkül Sayısı 
Çıktı 4 40 30 20 

Faaliyet 
Kırsal Kalkınmayla İlişkili Temalarda 

Verilen Eğitim Sayısı 
Çıktı 4 10 5 1 

Faaliyet 
Kırsal Kalkınma ve Turizm Temasıyla 
İlişkili Paydaşlarla Görüşme/Toplantı 

Sayısı 
Çıktı 1 25 15 6 

Faaliyet 
İyi Uygulama Örnekleri Teknik 

İnceleme Ziyareti Sayısı 
Çıktı 1 10 5 0 

Faaliyet 
Ajans Desteğiyle Hazırlanan Dijital 
Pazarlama / Tanıtım Portal Sayısı 

Çıktı 4, 5 7 5 3 

Faaliyet 
Kırsal Kalkınma ve Turizm Temalı 

Rapor Sayısı 
Çıktı 1, 2 20 15 9 

Faaliyet 
Yöresel Ürün Konusunda Danışmanlık 

Hizmeti Sayısı 
Çıktı  5  3 2 0 
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Tablo 8. Yerel Kalkınma Fırsatları Sonuç Odaklı Programı Performans Göstergeleri 

Bileşen Gösterge Türü 

(Çıktı / Sonuç) 

2022 Yılı Hedefi Mevcut Durum 

Faaliyet 
Bölge Planı Hazırlıklarına Yönelik Hazırlanan Araştırma Raporu 

Sayısı 
Çıktı 3 - 

Faaliyet Oluşturulan Proje Havuzu Sayısı  Çıktı 3 2 

Faaliyet Ön Fizibilite Rapor Sayısı Çıktı 30 18 

Faaliyet 
Proje Havuzunda Yer Alan Projelere Yönelik Hazırlanan Fizibilite 

Sayısı  
Sonuç 2 - 

Faaliyet Projelendirilen Rapor Tespiti Sayısı  Sonuç 2 - 

Faaliyet Eğitim Alan Kişi Sayısı  Çıktı 1.500 862 

Faaliyet Hazırlanan Danışmanlık Raporu Sayısı Çıktı 120 75 

Faaliyet Hazırlanan Ön Fizibilite Raporu Sayısı Çıktı 30 19 

Faaliyet 
Kurumsallaşma/Sürdürülebilirlik Danışmanlık Desteği Alan Firma 

Sayısı 
Çıktı 20 10 

Faaliyet İnovasyon Danışmanlığı Hizmeti Alan Firma Sayısı Çıktı 20 10 

Faaliyet Dijital Check-Up Uygulanan Firma Sayısı Çıktı 35 15 

Faaliyet Yeşil OSB Temaları Kapsamında Hazırlanan Envanter Raporu Sayısı Çıktı 20 10 

Faaliyet 
Sonuç Odaklı Programlar Kapsamında Desteklenecek 

Eğitim/Danışmanlık Projesi Sayısı 
Çıktı 50 31 

Faaliyet 
Program Önceliklerine Yönelik Olarak Hazırlanan Fizibilite Raporu 

Sayısı  
Çıktı 18 13 

Faaliyet 
Fizibilite Desteğinden Yararlanarak Yatırım Sürecine Başlanan Proje 

Sayısı 
Sonuç 4 3 

Faaliyet Tamamlanan Eğitim İhtiyaç Analizi Sayısı Çıktı  2 0 
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Faaliyet Eğitim İhtiyaç Analizi Raporu Sayısı Çıktı 2 0 

Faaliyet Akıllı Şehirler Eğitim Modülü Sayısı Sonuç 2 0 

Faaliyet Düzenlenen İstihdam Garantili Eğitim Sayısı Çıktı 10 0 

Faaliyet Akıllı Şehirler Eğitim Sayısı  Çıktı  2 0 

Faaliyet Akıllı Şehirler Farkındalık Çalışması Sayısı  Çıktı 2 0 

Faaliyet  Eğitimlere Katılan Yararlanıcı Sayısı  Çıktı  700 0 

Faaliyet  Düzenlenen E-Spor Turnuvası Sayısı  Çıktı  1 0 

Faaliyet E-Spor Eğitimlerine Katılan Yararlanıcı Sayısı  Çıktı 200 0 

Faaliyet E-Spor Turnuvalarına Katılan Genç Sayısı  Çıktı  600 0 

Faaliyet  E-Spor Yetenek Taraması Sayısı  Çıktı  2 0 

Faaliyet SOGEP Kapsamında Desteklenen Proje Sayısı Çıktı 30 23 

Faaliyet SOGEP Projesi Bilgilendirme Etkinliği Sayısı Çıktı 10 5 

 


