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PLAN 
KURGUSU 
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PLAN 
KURGUSU Desteklerin bölge ihtiyaçlarına uygunluğu

MARKA aşağıdaki konu başlıklarında yeterli düzeydedir/ başarılıdır; 

MARKA denilince aklıma ilk gelen kavram...

%51,3

Paydaş İlişkileri Yönetimi %52,2
Çalışanların Yaklaşımı

%60,7

İlgili kişilere kolay ulaşım%54,7

Kurumsallık%68,4
Bölgesel Stratejilerin Tespiti %52,1

Mesleki Bilgi, Uzmanlık ve Deneyim
%60,7

Katılımcılık
%54,3

Çözüm Odaklılık
%58,1

Yenilikçilik%60,3

Tarafsızlık ve Adil Yaklaşım%47,8

Verimlilik%53

İşbirliğine Yatkınlık%59

Şe�a�ık
%49,1

3 ANA STRATEJI

STRATEJI 2.
“26’DA 1 MARKA”

        
   MARKA’nın mevzuattan 

gelen uygulama araçları ile
 

26 Ajans içerisinde farklılaşarak 

marka değerlerin üretilmesi

 

Kuruluşundan 

        
   günümüze MARKA’nın 

     edindiği kurumsal yapının 

devamlılığını sağlanması ve 

insan kaynakları, bilgi işlem 

altyapısı, mali yapı ve kurumsal 

kalite sistematiğinde 

güçlü yapının korunması

STRATEJI 3.
“TEK MARKA”

 MARKA’nın tabi olduğu 
meri mevzuat çerçevesinde 

tanımlanan ve 6 yıllık Ajans 
geçmişinde rutine dönüşen faaliyetlerinde 

mükemmelliğin korunması

STRATEJI 1.
“GÜÇLÜ KURUMSAL YAPI”
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                     MARKA, çalışanların mesleki gelişimlerini sürüdürebile-
cekleri, iş/sosyal hayatı dengeleyen çalışma ortamıyla 26 Ajans arasında lider ve yenilikçi 
olmaya devam edecektir.
Hedef olarak seçilen vizyona ulaşılmasında ve tanımlanan stratejilerin hayata 
geçirilmesinde, MARKA’nın başat kaynağı şüphesiz yetiştirdiği insan kaynağıdır. 
MARKA’nın kurumsal performansının devamlılığının sağlanmasında ve yenilikçi 
vizyonuna erişmesinde insan kaynaklarının rolü tartışılmazdır. Bu noktadan hareketle, 
stratejik planlama çalışmaları kapsamında MARKA için bir insan kaynakları vizyonu 
belirlenmiş ve bu vizyona erişilmesi için atılması gereken adımlar aşağıdaki gibi 
tanımlanmıştır. tanımlanmıştır. 

İNSAN KAYNAKLARI

FA.1

2015 2016 2017

Kişisel ve mesleki gelişimin planlı olarak desteklenmesi

Hizmetiçi eğitimler listesi çıkarılması ve eğitimlerin piyasa çalışmasının yapılması

Yıllık eğitim programları çıkarılması ve hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi 

Çalışanların yüksek lisans ve doktora yapmasının teşvik edilmesi

Ajans dışı kurumlar tarafından düzenlenen ve personelin hizmet kalitesini artırıcı 
eğitimlere katılımın teşvik edilmesieğitimlere katılımın teşvik edilmesieğitimlere katılımın teşvik edilmesi

Hizmetiçi eğitimler listesi çıkarılması ve eğitimlerin piyasa çalışmasının yapılmasıHizmetiçi eğitimler listesi çıkarılması ve eğitimlerin piyasa çalışmasının yapılmasıHizmetiçi eğitimler listesi çıkarılması ve eğitimlerin piyasa çalışmasının yapılması

                     MARKA, çalışanların mesleki gelişimlerini sürüdürebile

FA.2

2015 2016 2017

Her ay kurum içi bilgilendirme ve koordinasyon toplantısı düzenlenmesi 

Kurum çalışanlarına yönelik yılda 2 kez sosyal aktivite programı yapılması Kurum çalışanlarına yönelik yılda 2 kez sosyal aktivite programı yapılması 

Çalışan memnuniyeti anketinin her yıl düzenlenmesi ve sonuçlarının kurum içinde 
  paylaşılması   paylaşılması 

Ajansta yeni çalışmaya başlayan personel için oryantasyon 
programı oluşturulması

Sorumlu Birim: Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi

programı oluşturulmasıprogramı oluşturulması

Her ay kurum içi bilgilendirme ve koordinasyon toplantısı düzenlenmesi 

İnsan Kaynakları Vizyonumuz;

Sorumlu Birim: Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi

Kurum içi birlikte çalışma kültürünün geliştirilmesi ve 
çalışan motivasyonunun artırılması 

STRATEJI 1. GÜÇLÜ KURUMSAL YAPI İş mükemmelliğine dayalı kurumsal yapının sürdürülebilirliğini sağlamak
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BİLGİ-İŞLEM ALTYAPISI

FA.3

2015 2016 2017

Kurumun yazılım ve donanım ihtiyaçlarının karşılanması 

Personelin ihtiyaç duyduğu yazılım ve donanım altyapısının sağlanması ve bu 
altyapının kullanım becerisinin gelişimine yönelik eğitimlerin düzenlenmesi 

Bilgi güvenliğinin sağlanması için gerekli yatırımların yapılması Bilgi güvenliğinin sağlanması için gerekli yatırımların yapılması 

altyapının kullanım becerisinin gelişimine yönelik eğitimlerin düzenlenmesi altyapının kullanım becerisinin gelişimine yönelik eğitimlerin düzenlenmesi altyapının kullanım becerisinin gelişimine yönelik eğitimlerin düzenlenmesi altyapının kullanım becerisinin gelişimine yönelik eğitimlerin düzenlenmesi 

FA.4

2015 2016 2017

Ajans web sayfalarının ve sosyal medya hesaplarının güncel tutulması

Ajans web sitesinin kullanıcı dostu erişim 
standartlarına sahip olacak şekilde yenilenmesistandartlarına sahip olacak şekilde yenilenmesistandartlarına sahip olacak şekilde yenilenmesistandartlarına sahip olacak şekilde yenilenmesi

Sorumlu Birim: Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi

Ajans web sayfalarının ve sosyal medya hesaplarının güncel tutulması

Sorumlu Birim: Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi

Ajans web sayfalarının kullanım ve erişimi kolaylaştıracak
şekilde yenilenmesi

KURUMSAL PERFORMANS

FA.5

2015 2016 2017

Kurumsal kalite&strateji belgelerinin devamlılığının 
sağlanması 

Mevzuattan gelen diğer iç denetim ve dış denetim faaliyetlerinin yürütülmesi Mevzuattan gelen diğer iç denetim ve dış denetim faaliyetlerinin yürütülmesi Mevzuattan gelen diğer iç denetim ve dış denetim faaliyetlerinin yürütülmesi Mevzuattan gelen diğer iç denetim ve dış denetim faaliyetlerinin yürütülmesi Mevzuattan gelen diğer iç denetim ve dış denetim faaliyetlerinin yürütülmesi 

FA.6

2015 2016 2017
6 Aylık ve Yıllık İç Denetim Raporunun hazırlanması ve ilgili mercilere sunulması 

Sorumlu Birim: İç Denetçi ve Hukuk Müşavirliği 

6 Aylık ve Yıllık İç Denetim Raporunun hazırlanması ve ilgili mercilere sunulması 6 Aylık ve Yıllık İç Denetim Raporunun hazırlanması ve ilgili mercilere sunulması 6 Aylık ve Yıllık İç Denetim Raporunun hazırlanması ve ilgili mercilere sunulması 6 Aylık ve Yıllık İç Denetim Raporunun hazırlanması ve ilgili mercilere sunulması 6 Aylık ve Yıllık İç Denetim Raporunun hazırlanması ve ilgili mercilere sunulması 

Yılın ilk yarısında kurumsal risklerin yenilenmesi, risklere yönelik birimler tarafından 
yürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanmasıyürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanmasıyürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanmasıyürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanmasıyürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanmasıyürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanmasıyürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanmasıyürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanmasıyürütülen eylemlerin yılın ikinci yarısında takibi ve risk takip raporunun hazırlanması

Sorumlu Birim: Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi

Kurumsal performans takibinin sağlanması 

ISO 9001:2008 belgesinin gerekliliklerinin sağlanması, her yıl düzenli olarak 
iç  tetkik yapılması ve dış tetkik yaptırılması 

Kurum için İletişim ve Tanıtım Stratejisi hazırlanması

Yöneticiler arasında her ay düzenli takip toplantısı yapılması ve toplantı 
sonuçlarının ajans içinde paylaşılması 

Yönetim ve Kalkınma Kurulu toplantılarının mevzuata uyan dönemlerde 
düzenlenmesi ve sonuçlarının ajans içinde paylaşılması

MALİ YAPI

FA.7

2015 2016 2017

Güçlü mali yapının sürdürülebilirliğinin ve planlı 
yönetiminin sağlanması 

Sahaya inilerek katkı payı ödeyen kurumlara ziyaretlerin gerçekleştirilmesi

Yıllık Çalışma Programı ve Bütçe hazırlanması & düzeltmelerinin yapılması 

Sahaya inilerek katkı payı ödeyen kurumlara ziyaretlerin gerçekleştirilmesiSahaya inilerek katkı payı ödeyen kurumlara ziyaretlerin gerçekleştirilmesi

Harcama Programlarının çeyrek periyotlarla hazırlanması

Aylık ve Yıllık Mali Raporlarının hazırlanması Aylık ve Yıllık Mali Raporlarının hazırlanması Aylık ve Yıllık Mali Raporlarının hazırlanması 

Harcama Programlarının çeyrek periyotlarla hazırlanması

Sorumlu Birim: Muhasebe ve Ödeme Birimi

KALKINMA KURULU 

FA.8

2015 2016 2017

Kalkınma Kurulu’nun etkinliğinin artırılması 

Kurul içinde üyelerin ilgi alanlarına göre tematik komitelerin oluşturulması 

Sorumlu Birim: İç Denetçi, Hukuk Müşavirliği ve Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Her bir tematik komite tarafından Yönetim Kurulu’na sunulmak üzere birer 
koordinasyon faaliyeti içeren iş paketi fikrinin geliştirilmesi koordinasyon faaliyeti içeren iş paketi fikrinin geliştirilmesi koordinasyon faaliyeti içeren iş paketi fikrinin geliştirilmesi koordinasyon faaliyeti içeren iş paketi fikrinin geliştirilmesi koordinasyon faaliyeti içeren iş paketi fikrinin geliştirilmesi koordinasyon faaliyeti içeren iş paketi fikrinin geliştirilmesi 

Kurul üyeleri ile İl İstişare Toplantılarının ikinci kez düzenlenmesi Kurul üyeleri ile İl İstişare Toplantılarının ikinci kez düzenlenmesi Kurul üyeleri ile İl İstişare Toplantılarının ikinci kez düzenlenmesi Kurul üyeleri ile İl İstişare Toplantılarının ikinci kez düzenlenmesi Kurul üyeleri ile İl İstişare Toplantılarının ikinci kez düzenlenmesi 

İç denetim sonuçlarının Olağan Kalkınma Kurulu toplantılarında paylaşılması 

Hayalimizdeki MARKA
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STRATEJI 2. 26’DA 1 MARKA Rutin kalkınma ajansı faaliyetlerinde mükemmelliği korumak

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

FA.1

2015 2016 2017

Bölgesel göstergelerin takibinin yapılması ve mekansal 
verilerin güncellenmesi 

Birincil veri sahibi kurumlardan veri temin edilmesi ve CBS & MarkaStat 
 veritabanlarının güncellenmesi veritabanlarının güncellenmesi veritabanlarının güncellenmesi
Üçer aylık periyotlarla ekonomik görünüm raporu ve bölgesel göstergeler yıllığı 
 hazırlanması hazırlanması hazırlanması

Bölgenin 51 ilçesi için ilçe durum raporlarının hazırlanması & güncellenmesiBölgenin 51 ilçesi için ilçe durum raporlarının hazırlanması & güncellenmesi

FA.2

2015 2016 2017

Öne çıkan alanlarda araştırmaların yapılması ve stratejilerin 
belirlenmesi 

Gemi inşa, süs bitkileri, otomotiv ve yan sanayi, plastik ve kauçuk sektörleri için 
araştırma raporlarının hazırlanması & yayınlanması & paylaşılması 

Makine, elektrikli makine, bankacılık ve finans, kağıt sektörleri, elektronik, demir-
çelik için araştırma raporlarının hazırlanması & yayınlanması & paylaşılması çelik için araştırma raporlarının hazırlanması & yayınlanması & paylaşılması 

araştırma raporlarının hazırlanması & yayınlanması & paylaşılması araştırma raporlarının hazırlanması & yayınlanması & paylaşılması 

Makine, elektrikli makine, bankacılık ve finans, kağıt sektörleri, elektronik, demir-Makine, elektrikli makine, bankacılık ve finans, kağıt sektörleri, elektronik, demir-Makine, elektrikli makine, bankacılık ve finans, kağıt sektörleri, elektronik, demir-

Demir dışı metaller, kimya ve ilaç, orman ürünleri, lojistik, enerji, sektörleri için 
araştırma raporlarının hazırlanması & yayınlanması & paylaşılması & yayınlanması & paylaşılması & yayınlanması & paylaşılması 

FA.3

2015 2016 2017

Bölgede sosyal sorunların yoğunlaştığı alanların tespit 
edilmesi ve bu alanlarda uyumun güçlendirilmesi

51 ilçede yöneticiler ile görüşmelerin yapılması ve 5 il için sosyal analiz 
çalışmalarının yürütülmesi

İl sosyal analiz çalışmalarının saha çalışmaları 
yapılarak ve konu odaklı derinleştirilmesi yapılarak ve konu odaklı derinleştirilmesi yapılarak ve konu odaklı derinleştirilmesi 

çalışmalarının yürütülmesi

FA.4

2015 2016 2017

Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı'nın yaygınlaştırılması, 
yenilenmesi ve uygulamasının takibi

Bölge Planı’nın Türkçe ve İngilizce basım-yayın-tanıtım çalışmalarının yürütülmesi

Bölge planı tanıtım materyallerinin, İller bazında Plan uygulama kılavuzlarının
hazırlanması ve yaygınlaştırma toplantıları düzenlenmesi hazırlanması ve yaygınlaştırma toplantıları düzenlenmesi hazırlanması ve yaygınlaştırma toplantıları düzenlenmesi hazırlanması ve yaygınlaştırma toplantıları düzenlenmesi hazırlanması ve yaygınlaştırma toplantıları düzenlenmesi 

Bölge Planı’nın Türkçe ve İngilizce basım-yayın-tanıtım çalışmalarının yürütülmesi

Bölge planı tanıtım materyallerinin, İller bazında Plan uygulama kılavuzlarınınBölge planı tanıtım materyallerinin, İller bazında Plan uygulama kılavuzlarınınBölge planı tanıtım materyallerinin, İller bazında Plan uygulama kılavuzlarının

Operasyonel Programın hazırlanması ve web uygulamasının yaptırılması Operasyonel Programın hazırlanması ve web uygulamasının yaptırılması Operasyonel Programın hazırlanması ve web uygulamasının yaptırılması Operasyonel Programın hazırlanması ve web uygulamasının yaptırılması Operasyonel Programın hazırlanması ve web uygulamasının yaptırılması 

Kamu ve özel sektör yatırım bilgilerinin düzenli olarak takip edilmesi Kamu ve özel sektör yatırım bilgilerinin düzenli olarak takip edilmesi Kamu ve özel sektör yatırım bilgilerinin düzenli olarak takip edilmesi 

Proje Uygulama Birimi

FA.5

2015 2016 2017

Bölgede faaliyet gösteren kar amacı gütmeyen kurumların
kapasite geliştirme&fizibilite çalışmalarının desteklenmesi

Teknik Destek ve Doğrudan Faaliyet Desteği Programları ile kapasite geliştirme 
 ve fizibilite projelerinin desteklenmesi ve fizibilite projelerinin desteklenmesi

FA.6

2015 2016 2017

Program tasarımı, ilanı ve değerlendirme aşamalarının tamamlanması

5 Yıllık Destek Programı Ana Eksen Planı'nın hazırlanması & Plan lansmanı5 Yıllık Destek Programı Ana Eksen Planı'nın hazırlanması & Plan lansmanı5 Yıllık Destek Programı Ana Eksen Planı'nın hazırlanması & Plan lansmanı5 Yıllık Destek Programı Ana Eksen Planı'nın hazırlanması & Plan lansmanı5 Yıllık Destek Programı Ana Eksen Planı'nın hazırlanması & Plan lansmanı

Program tasarımı, ilanı ve değerlendirme aşamalarının tamamlanması

Mali destek programlarının bölgesel kalkınma önceliklerini
hayata geçirmek üzere bir araç olarak kullanılması ve
alternatif destek mekanizmalarının tasarlanması

FA.7

2015 2016 2017
Her bir Güdümlü Proje Desteği için Ajans içinde kişilerin uzmanlığı ve birimi dikkate 
 alınarak birer ekip oluşturulması  alınarak birer ekip oluşturulması  alınarak birer ekip oluşturulması  alınarak birer ekip oluşturulması  alınarak birer ekip oluşturulması 

Güdümlü Proje Desteklerinin Plan öncelikleri dikkate alınarak ilgili kurumlarla 
 ortak bir şekilde tasarlanması & değerlendirilmesi  ortak bir şekilde tasarlanması & değerlendirilmesi  ortak bir şekilde tasarlanması & değerlendirilmesi  ortak bir şekilde tasarlanması & değerlendirilmesi  ortak bir şekilde tasarlanması & değerlendirilmesi 

Bölgenin üretim ve hizmet altyapısının gelişmesine destek 
olacak büyük ölçekli projelerin desteklenmesi

Faiz Desteği mekanizmasının uygulamaya geçirilmesiFaiz Desteği mekanizmasının uygulamaya geçirilmesiFaiz Desteği mekanizmasının uygulamaya geçirilmesi

İzleme ve Değerlendirme Birimi

FA.8

2015 2016 2017

Desteklenen projelerin uygulamasının izlenmesi ve 
yararlanıcıların proje uygulama kapasitelerinin artırılması

Desteklenen kurumlara yönelik proje uygulama eğitimlerinin verilmesi ve 
 uygulama dönemine dair bilgi dokümanları hazırlanması & yayınlanması  uygulama dönemine dair bilgi dokümanları hazırlanması & yayınlanması  uygulama dönemine dair bilgi dokümanları hazırlanması & yayınlanması  uygulama dönemine dair bilgi dokümanları hazırlanması & yayınlanması  uygulama dönemine dair bilgi dokümanları hazırlanması & yayınlanması 

Desteklenen her bir projeye en az 3 adet izleme ziyareti yapılmasıDesteklenen her bir projeye en az 3 adet izleme ziyareti yapılması

PTÇ'ler için ölçülebilir ve Programın değerlendirilmesine imkan veren program 
 göstergeleri önerisinde bulunulması  göstergeleri önerisinde bulunulması  göstergeleri önerisinde bulunulması  göstergeleri önerisinde bulunulması 

Tamamlanan mali destek programlarının etki değerlendirmesinin yapılması

FA.9

2015 2016 2017

Program ve proje ölçeğinde performans takibinin yapılması
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Yatırım Destek Ofisleri

FA.10

2015 2016 2017

Yatırımcı ve girişimcilerin devlet destekleri hakkında 
bilgilendirilmesi ve yönlendirilmesi  

Girişimci ve yatırımcıların bilgilendirilmesi / yönlendirilmesi 

Devlet desteklerini tanıtıcı materyal hazırlanması & güncellenmesi

Yerel otoritelere ve sivil örgütlere düzenli ziyaretler gerçekleştirilerek devlet 
destekleri hakkında bilgilendirme & takip yapılmasıdestekleri hakkında bilgilendirme & takip yapılmasıdestekleri hakkında bilgilendirme & takip yapılmasıdestekleri hakkında bilgilendirme & takip yapılması

FA.11

2015 2016 2017

Yatırımlara danışmanlık yapılması ve yatırımcılarla ilgili bilgilerin toplanması

Yatırım Teşvik İşlemlerinin yürütülmesi Yatırım Teşvik İşlemlerinin yürütülmesi 

Özel sektöre bölgesel öncelikler çerçevesinde yatırım
danışmanlığı yapılması 

FA.12

2015 2016 2017
Kamu ve özel sektör yatırımları ile ilgili bilgi notu/sunum hazırlanması Kamu ve özel sektör yatırımları ile ilgili bilgi notu/sunum hazırlanması 

Kamu yatırımlarında koordinasyon faaliyeti yürütülmesi ve koordinasyon
 toplantılarına katılım sağlanması toplantılarına katılım sağlanması toplantılarına katılım sağlanması toplantılarına katılım sağlanması toplantılarına katılım sağlanması

Kamu yatırımlarına yön veren ulusal/yerel politika ve stratejilerin takip edilmesiKamu yatırımlarına yön veren ulusal/yerel politika ve stratejilerin takip edilmesi

Kamu ve özel sektör yatırımlarının takibi

FA.13

2015 2016 2017

5 il için Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejilerinin hazırlanması 5 il için Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejilerinin hazırlanması 5 il için Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejilerinin hazırlanması 

Her bir ilin “investin” sitelerinin güncel tutulması

Yatırım olanaklarını tanıtıcı materyallerin hazırlanması ve yayınlanması 

Her il için yatırım ortamı raporlarının hazırlanması Her il için yatırım ortamı raporlarının hazırlanması Her il için yatırım ortamı raporlarının hazırlanması 

Bölge yatırım avantajlarının etkin tanıtımının yapılması ön
ce

lik
le

r

plan hedefleri
destekler

alternatifler

yatırımlar ihrac
at

alternatifler
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STRATEJI 3. TEK MARKA Marka değerler üretmek; 26 Ajans içinde farklılaşmak 

2015 2016 2017

Bölge kurumsal kapasitesinin artırılmasına yönelik 
eğitimler düzenlemek 

Takip eden yılın KASEM (Kalkınma Ajansı Sürekli Eğitim Merkezi) Programı için 
talep toplanması ve Yıllık Eğitim Programının  çıkarılması talep toplanması ve Yıllık Eğitim Programının  çıkarılması talep toplanması ve Yıllık Eğitim Programının  çıkarılması talep toplanması ve Yıllık Eğitim Programının  çıkarılması talep toplanması ve Yıllık Eğitim Programının  çıkarılması talep toplanması ve Yıllık Eğitim Programının  çıkarılması talep toplanması ve Yıllık Eğitim Programının  çıkarılması 

KASEM Programında yer alan eğitimlerin uygulanması ve etkisinin değerlendirilmesiKASEM Programında yer alan eğitimlerin uygulanması ve etkisinin değerlendirilmesiKASEM Programında yer alan eğitimlerin uygulanması ve etkisinin değerlendirilmesiKASEM Programında yer alan eğitimlerin uygulanması ve etkisinin değerlendirilmesi

Hedef.1

Uygulamalı girişimcilik, proje hazırlama ve dış ticaret eğitimlerinin düzenli olarak 
 yapılması ve eğitim sonrası değerlendirmelerin yapılması

2015 2016 2017

Bölgedeki Özel Yatırım Bölgeleri için işbirlikleri ve
koordinasyon faaliyetleri yürütmek 

Kartepe, Kardüz ve Köroğlu turizm alanları için işbirliği çalışmalarının yürütülmesi Kartepe, Kardüz ve Köroğlu turizm alanları için işbirliği çalışmalarının yürütülmesi Kartepe, Kardüz ve Köroğlu turizm alanları için işbirliği çalışmalarının yürütülmesi 

Bilişim Vadisi ve MARTEK ile işbirliği çalışmalarının yürütülmesi Bilişim Vadisi ve MARTEK ile işbirliği çalışmalarının yürütülmesi Bilişim Vadisi ve MARTEK ile işbirliği çalışmalarının yürütülmesi Bilişim Vadisi ve MARTEK ile işbirliği çalışmalarının yürütülmesi 

Hedef.2

Başta kuruluş aşamasındaki OSB’ler olmak üzere; bölge OSB’leri ile işbirliği 
çalışmalarının yürütülmesi 

Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların 
 düzenlenmesi 
TTO’lar ve TGB’lerin sanayi ile işbirliği yapmasında koordinasyon 
 görevinin yürütülmesi

Bölgesel kalkınmada kilit öneme sahip ulaşım projelerinde sorumlu kurumlar ile 
 işbirliği yapılması, uzmanlık desteği sağlanması

Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için gerekli organizasyon ve ortaklıkların 

Düzce Lojistik Merkez için potansiyel belirleme çalışması ve kuruluşu için gerekli
hazırlık çalışmalarının yürütülmesi

Yürütücü Birim: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
İlgili Birimler: Yatırım Destek Ofisleri 

Yürütücü Birim: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
İlgili Birimler: Proje Uygulama Birimi & Yatırım Destek Ofisleri 

Yürütücü Birim: Proje Uygulama Birimi
İlgili Birimler:  Tüm Ajans (uzmanlık ve iş yoğunluğuna göre)

2015 2016 2017

Bölgenin uluslararası fonlardan azami düzeyde 
yararlanmasını sağlamak 

Destek programlarının çeşitli kanallardan duyurulması ve ilgililere tanıtılmasıDestek programlarının çeşitli kanallardan duyurulması ve ilgililere tanıtılması

Horizon2020, IPA vb. prestijli fonlara yönelik proje geliştirilmesi ve hayata geçirilmesiHorizon2020, IPA vb. prestijli fonlara yönelik proje geliştirilmesi ve hayata geçirilmesiHorizon2020, IPA vb. prestijli fonlara yönelik proje geliştirilmesi ve hayata geçirilmesiHorizon2020, IPA vb. prestijli fonlara yönelik proje geliştirilmesi ve hayata geçirilmesi

Hedef.3

Bölgenin kalkınmasına katkı sağlayacak proje sahibi bölge paydaşına uluslararası 
programlara proje yazımında danışmanlık yapılması

2015 2016 2017

Bölge yatırım olanaklarını ulusal ve uluslararası 
arenada tanıtmak 

EMITT'e bölgesel katılımın organize edilmesi EMITT'e bölgesel katılımın organize edilmesi EMITT'e bölgesel katılımın organize edilmesi EMITT'e bölgesel katılımın organize edilmesi EMITT'e bölgesel katılımın organize edilmesi EMITT'e bölgesel katılımın organize edilmesi EMITT'e bölgesel katılımın organize edilmesi EMITT'e bölgesel katılımın organize edilmesi 

Fam Trip organizasyonu yapılmasıFam Trip organizasyonu yapılmasıFam Trip organizasyonu yapılması

Hedef.4

Çeşitli ulusal ve uluslararası fuar/konferans/organizasyona katılım sağlanması 

2015 2016 2017

Ajansın örnek uygulaması olan Yatırıma Uygun Arazi 
Bilgi Sistemini (YATBİS) geliştirmek ve yaygınlaştırmak 

İl Yatırım Komitelerinin kurulması ve sekreterya çalışmalarının yürütülmesi İl Yatırım Komitelerinin kurulması ve sekreterya çalışmalarının yürütülmesi İl Yatırım Komitelerinin kurulması ve sekreterya çalışmalarının yürütülmesi 

Yatırıma uygun parsellerin YATBİS’e işlenmesi 

Hedef.5

Sorgu ve sunum süreçlerinin hızlandırılması ve YATBİS kullanımının 
yaygınlaştırılması 

Yürütücü Birim: Yatırım Destek Ofisleri 
İlgili Birimler: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Yürütücü Birim: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
İlgili Birimler: Yatırım Destek Ofisleri 

Yürütücü Birim: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
İlgili Birimler: Yatırım Destek Ofisleri 

2015 2016 2017

Mekansal planlama çalışmalarına işbirliğine gitmek ve 
uzmanlık desteği vermek

Planlama desteği olan yerel yönetimlerin tespit edilmesiPlanlama desteği olan yerel yönetimlerin tespit edilmesiPlanlama desteği olan yerel yönetimlerin tespit edilmesiPlanlama desteği olan yerel yönetimlerin tespit edilmesi

Yerel yönetimlere planlama desteği verilmesi 

Hedef.6

Yürütücü Birim: Yatırım Destek Ofisleri 
İlgili Birimler: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

2015 2016 2017

Uluslararası kurum-kuruluşların gündemlerini takip 
ederek ortak çalışmalar & işbirliği yapmak Hedef.7

Uluslararası kurum-kuruluşlarla geçmişte yapılan işbirliği protokollerinin aktive 
edilmesi ve yeni işbirliklerinin kurulması

Uluslararası kurum-kuruluşların bölgemizin önceliklerine paralel alanlarda 
 yürüttükleri organizasyonlara katılım sağlanması 
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2015 2016 2017

Kamu yatırımlarını izlemek ve yeni kamu yatırımı 
önerileri geliştirmek 

Kamu yatırımları takip sisteminin Kocaeli pilot ili için hazırlanması Kamu yatırımları takip sisteminin Kocaeli pilot ili için hazırlanması Kamu yatırımları takip sisteminin Kocaeli pilot ili için hazırlanması Kamu yatırımları takip sisteminin Kocaeli pilot ili için hazırlanması 

Kamu yatırımları takip sisteminin tüm bölge illeri için hazırlanması ve aktive edilmesiKamu yatırımları takip sisteminin tüm bölge illeri için hazırlanması ve aktive edilmesiKamu yatırımları takip sisteminin tüm bölge illeri için hazırlanması ve aktive edilmesi

Hedef.8

Bölge Planı öncelikleri dikkate alınarak yeni kamu yatırımı önerilerinin geliştirilmesi

Diğer kurumlarca geliştirilen kamu yatırımı önerilerinin Bölge Planı öncelikleri 
dikkate alınarak değerlendirilmesi 

2015 2016 2017

Doğu Marmara Bölgesel Yenilik Stratejisi (BYS)'nin 
uygulanmasına yönelik koordinasyon faaliyetlerinin 
yürütülmesi 

BYS sektörleri için analizlerin yapılması ve yol haritalarının belirlenmesiBYS sektörleri için analizlerin yapılması ve yol haritalarının belirlenmesi

BYS Danışma Kurulu ve Teknik Komiteleri ile yerinde ziyaret ve toplantı yapılmasıBYS Danışma Kurulu ve Teknik Komiteleri ile yerinde ziyaret ve toplantı yapılmasıBYS Danışma Kurulu ve Teknik Komiteleri ile yerinde ziyaret ve toplantı yapılmasıBYS Danışma Kurulu ve Teknik Komiteleri ile yerinde ziyaret ve toplantı yapılması

Hedef.9

Bölgedeki yenilik odaklarının vizyon, stratejik plan ve yol haritalarının 
oluşturulması çalışmalarının desteklenmesi 

Yeni anahtar teknolojilerin değerlendirilmesi için raporlama çalışmalarının yürütülmesi Yeni anahtar teknolojilerin değerlendirilmesi için raporlama çalışmalarının yürütülmesi Yeni anahtar teknolojilerin değerlendirilmesi için raporlama çalışmalarının yürütülmesi 

Yürütücü Birim: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
İlgili Birimler: Yatırım Destek Ofisleri 

Yürütücü Birim: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
İlgili Birimler: Yatırım Destek Ofisleri 

İnovasyon yönetim danışmanlığı sektörünün geliştirilmesi için koordinasyon 
sağlanması ve destek olanaklarının geliştirilmesi

Şemsiye kuruluşların ve odaların teknik kapasitelerinin arttırılması için ilgili 
kurumlara bilgilendirmeler yapılması

bü
ro

kr
as
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yenilik

vizyon
kalkınma

sosy
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Bölge kurumsal kapasitesinin artırılmasına yönelik 
eğitimler düzenlemek Hedef.1

Bölgedeki Özel Yatırım Bölgeleri için işbirlikleri ve
koordinasyon faaliyetleri yürütmek Hedef.2

Bölgenin uluslararası fonlardan azami düzeyde 
yararlanmasını sağlamak Hedef.3

Bölge yatırım olanaklarını ulusal ve uluslararası 
arenada tanıtmak Hedef.4

Ajansın örnek uygulaması olan Yatırıma Uygun Arazi 
Bilgi Sistemini (YATBİS) geliştirmek ve yaygınlaştırmak Hedef.5

Mekansal planlama çalışmalarına işbirliğine gitmek ve 
uzmanlık desteği vermekHedef.6

Uluslararası kurum-kuruluşların gündemlerini takip 
ederek ortak çalışmalar & işbirliği yapmak Hedef.7

Kamu yatırımlarını izlemek ve yeni kamu yatırımı 
önerileri geliştirmek Hedef.8

Doğu Marmara Bölgesel Yenilik Stratejisi (BYS)'nin 
uygulanmasına yönelik koordinasyon faaliyetlerinin 
yürütülmesi 

Hedef.9

İlgili İş Süreci Çalışma Programının 
İlgili Maddesi

Bölge Planın
İlgili Kararı

PPKB İş Akış Şeması II - KASEM 
YDO İş Akış Şeması - Paydaş Eğitimleri

2.3.4. KASEM Eğitimleri 
2.3.6-7. Uygulamalı Girişimcilik ve Dış Ticaret Eğitimleri 

ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 
Benimsenmesi

PPKB İş Akış Şeması II - Ulusal İşbirlikleri Süreci 
- Paydaş İlişkileri 2.3.8. İpekyolu Turizm Koridoru Çalışmaları Rekabetçi Bölge Ekseni Geneli

- 2.3.2. Avrupa Birliği Projeleri Teknik Yönetim ve 
Eş finansman Faaliyetleri

ÖB.14. Destek Programlarından Yararlanma Düzeyinin 
ve Projecilik Kültürünün Geliştirilmesi 

YDO İş Akış Şeması - Yatırım Desteği 4.2. Bölge Tanıtım Faaliyetleri Rekabetçi Bölge Ekseni Geneli

PPKB İş akış Şeması II - Coğrafi Bilgi Sistemi 4.1.2. Bilgilendirme ve Danışmanlık Hizmetleri
RB.17. Planlarla Uygun; Yatırıma Hazır Projeler Geliştiril-
mesi, Yatırıma Uygun Arazi Envanteri Oluşturulması ve 
Etkin, Organize Yatırım Promosyonu

- 2.1. Araştırma, Strateji Geliştirme ve Planlama 
Faaliyetleri 

YB.2. Kentsel ve Kırsal Mekanın Nitelikli Bir 
Şekilde Düzenlenmesi

- 2.3. İşbirliği ve Koordinasyon Faaliyetleri Plan Geneli

- 4.1. Yatırımcı Bilgilendirme ve Takip Faaliyetleri Plan Geneli

-
Rekabetçi Bölge Ekseni Geneli2.1. Araştırma, Strateji Geliştirme ve Planlama 

Faaliyetleri 

İlgili İş Süreci Çalışma Programının 
İlgili Maddesi

Bölge Planın
İlgili Kararı

STRATEJI 1. GÜÇLÜ KURUMSAL YAPI
KYKB İnsan Kaynakları İş Akış Şeması- Eğitim 1. Kurumsal Gelişim, Yönetim ve Tanıtım Faaliyetleri ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 

Benimsenmesi

ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 
Benimsenmesi
ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 
Benimsenmesi

ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 
Benimsenmesi
ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 
Benimsenmesi

ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 
Benimsenmesi
ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 
Benimsenmesi

ÖB.6. Öğrenen Organizasyon Anlayışının 
Benimsenmesi

PPKB İş Akış Şeması II - Ulusal İşbirlikleri Süreci 
- Paydaş İlişkileri 1. Kurumsal Gelişim, Yönetim ve Tanıtım Faaliyetleri

KYKB Bilgi İşlem İş Akış Şeması -Sistem Kontrolleri 1.7. Taşınır Mal, Hizmet ve Lisans Alımları
1.9. İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 

KYKB Bilgi İşlem İş Akış Şeması -Sistem Kontrolleri 1.7. Taşınır Mal, Hizmet ve Lisans Alımları
1.9. İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 

- 1.4. Kurumsallaşma Faaliyetleri 

-

- 1.5. Muhasebe ve Ödeme Faaliyetleri 

- 1.5. Muhasebe ve Ödeme Faaliyetleri 

FA.7 Güçlü mali yapının sürdürülebilirliğinin ve planlı 
yönetiminin sağlanması 

FA.8 Kalkınma Kurulu’nun etkinliğinin artırılması 

FA.3 Kurumun yazılım ve donanım ihtiyaçlarının karşılanması 

FA.4 Ajans web sayfalarının kullanım ve erişimi kolaylaştıracak
şekilde yenilenmesi

FA.5 Kurumsal kalite belgesinin devamlılığının sağlanması 

FA.6 Kurumsal performans takibinin sağlanması 

FA.1 Kişisel ve mesleki gelişimin planlı olarak desteklenmesi

FA.2 Kurum içi birlikte çalışma kültürünün geliştirilmesi ve 
çalışan motivasyonunun artırılması 

İlgili İş Süreci Çalışma Programının 
İlgili Maddesi

Bölge Planın
İlgili KararıSTRATEJI 2. 26’DA 1 MARKA

PPKB İş Akış Şeması II - Coğrafi Bilgi Sistemi Plan Geneli

PPKB İş Akış Şeması I - Araştırma RB.1. Bölgede Öne Çıkan Alanlara Odaklanılması 

PPKB İş Akış Şeması I - Araştırma Plan Geneli

PPKB İş Akış Şeması I - Bölgesel Planlama 2.1. Araştırma, Strateji Geliştirme ve Planlama 
Faaliyetleri 

2.1. Araştırma, Strateji Geliştirme ve Planlama 
Faaliyetleri 

2.1. Araştırma, Strateji Geliştirme ve Planlama 
Faaliyetleri 

2.1. Araştırma, Strateji Geliştirme ve Planlama 
Faaliyetleri 

Plan Geneli

Proje Uygulama Birimi İş Akış Şeması 3.2. Doğrudan Faaliyet Desteği 
3.4. Teknik Destek Faaliyetleri 

Proje Uygulama Birimi İş Akış Şeması 3.1. Mali Destek Programı Faaliyetleri 
3.5. Faiz Desteği ve Faizsiz Kredi Desteği 

Proje Uygulama Birimi İş Akış Şeması - 
Güdümlü Proje Desteği

İDB İş Akış Şeması - Sözleşme ve İlk izleme Ziyareti 

3.3. Güdümlü Proje Desteği 

5. İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri ÖB.14. Destek Programlarından Yararlanma Düzeyinin 
ve Projecilik Kültürünün Geliştirilmesi 

İDB İş Akış Şeması - Proje Ön İzleme, Nihai Kontrol ve 
Nihai Rapor 5. İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri Plan Geneli

YDO İş Akış Şeması - Yatırım Desteği, Ekonomi 
Bakanlığı Teşvik İşlemleri Belgelendirme Rekabetçi Bölge Ekseni Geneli

YDO İş Akış Şeması - Yatırım Desteği, Ekonomi 
Bakanlığı Teşvik İşlemleri Belgelendirme 

4.1. Yatırımcı Bilgilendirme ve Takip Faaliyetleri 

4.1. Yatırımcı Bilgilendirme ve Takip Faaliyetleri 

4.1. Yatırımcı Bilgilendirme ve Takip Faaliyetleri 

RB.18. Yatırımların Kümelenme Stratejilerine Uygun ve 
Organize Bölgelere Yönlendirilmesi

4.2. Bölge Tanıtım Faaliyetleri 

STRATEJI 3. TEK MARKA

FA.1 Bölgesel göstergelerin takibinin yapılması ve mekansal 
verilerin güncellenmesi 

FA.2 Öne çıkan alanlarda araştırmaların yapılması ve stratejilerin 
belirlenmesi 

FA.3 Bölgede sosyal sorunların yoğunlaştığı alanların tespit 
edilmesi ve bu alanlarda uyumun güçlendirilmesi

FA.4 Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı'nın yaygınlaştırılması, 
yenilenmesi ve uygulamasının takibi

FA.5 Bölgede faaliyet gösteren kar amacı gütmeyen kurumların
kapasite geliştirme&fizibilite çalışmalarının desteklenmesi

FA.6
Mali destek programlarının bölgesel kalkınma önceliklerini
hayata geçirmek üzere bir araç olarak kullanılması ve
alternatif destek mekanizmalarının tasarlanması

FA.7 Bölgenin üretim ve hizmet altyapısının gelişmesine destek 
olacak büyük ölçekli projelerin desteklenmesi

FA.8 Desteklenen projelerin uygulamasının izlenmesi ve 
yararlanıcıların proje uygulama kapasitelerinin artırılması

FA.9 Program ve proje ölçeğinde performans takibinin yapılması

FA.10 Yatırımcı ve girişimcilerin devlet destekleri hakkında 
bilgilendirilmesi ve yönlendirilmesi  

FA.11 Özel sektöre bölgesel öncelikler çerçevesinde yatırım
danışmanlığı yapılması 

FA.12 Kamu ve özel sektör yatırımlarının takibi

FA.13 Bölge yatırım avantajlarının etkin tanıtımının yapılması 

1.4. Kurumsallaşma Faaliyetleri 

Plan Geneli

Plan Geneli

Plan Geneli

Rekabetçi Bölge Ekseni Geneli

Rekabetçi Bölge Ekseni Geneli
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Diğer…………

Bölgesel stratejilerin tespiti 

Daha Fazla Mali Destek Sağlanması

Turizm ve Yatırım Olanaklarının Tanıtılması

Katılımcılık

Yenilikçilik

Tarafsızlık ve adil yaklaşım

Şeffaflık

Kamu Özel Sektör ve STK Arasında İşbirliğinin Sağlanması

Katma Değeri Yüksek Sektörlerin Desteklenmesi

Ulusal ve Uluslalarası Kaynaklardan Doğu Marmara’nın Daha Fazla Yararlanmasını Sağlanması

Doğu Marmara’ya Yatırım Çekilmesi

Doğu Marmara’nın Kalkınmasını Sağlayacak Plan ve Stratejiler Geliştirilmesi

Diğer…………

MARKA’dan beklentilerim; (Aşağıdaki konu başlıklarında Ajansın daha fazla ağırlık vermesi gerektiğini düşündüklerinizi işaretleyiniz. Birden fazla                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
jhkçhkhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh seçenek  işaretleyebilirsiniz.)

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

MARKA’nın Bölgemiz için önemli bir kurum olduğunu düşünüyorum.

Kurumsallık

MARKA’nın iletişim organları içerik ve kapsam olarak yeterlidir.

Kurumun İnternet Sayfası

Basın-Yayın Kuruluşları Aracılığıyla

Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantıları

Broşür Reklam İlan Panoları

Mail Grupları

MARKA aşağıdaki konu başlıklarında yeterli düzeydedir/ başarılıdır.

MARKA'nın faaliyetlerinden genel olarak memnunum.

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

Desteklerin bölge ihtiyaçlarına uygunluğu

 …………………………………………………………………...(Eklemek istediğiniz varsa lütfen belirtiniz.)

MARKA önümüzdeki dönemde aşağıdaki üç konuya öncelik vermelidir. (Önem sırasına göre en az üç konu yazınız)

İşbirliğine Yatkınlık

Mesleki bilgi, uzmanlık ve deneyim

İlgili kişilere kolay ulaşım

Çalışanların yaklaşımı

Paydaş ilişkileri yönetimi

Çözüm Odaklılık

Verimlilik

MARKA denilince aklıma ilk gelen kavram….......................................................... (Uygun kavramı belirtiniz)
Ka

tıl
m

ıy
or

um

MARKA’nın hizmet ve faaliyetlerinden yeterince haberdarım.

Diğer…

MARKA’nın hizmet ve faaliyetlerine hangi kaynaklardan ulaşıyorsunuz?

Sunduğu hizmet/ yaptığı faaliyetlerden
Kurumun İnternet Sayfasından / Mail 
Gruplarından

Basın-Yayın Kuruluşları Aracılığıyla

Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantıları

 Diğer

MARKA ile kurum/kuruluşum arasında yürüttüğü ortak çalışmaları veya MARKA 
tarafından yürütülen koordinasyon hizmetlerinin etkin olduğunu düşünüyorum.

T.C.
DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI

MARKA BİLİNİRLİK ANKETİ
…… /…… /201…

Ke
si

nl
ik

le
 

Ka
tıl

ıy
or

um

Ka
tıl

ıy
or

um

Ka
ra

rs
ızı

m

Ke
si

nl
ik

le
 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

Sanayici ve İşadamları Derneği

Esnaf ve Sanatkarlar Odası

…..

Kurum Kuruluşunuzun statüsü nedir?

Valilik Belediye Üniversite

Kaymakamlık Bakanlık İl veya Bölge Müdürlüğü Ticaret ve Sanayi Odaları

Organize Sanayi Bölgeleri, 
Teknoloji Geliştirme Bölgeleri

Ziraaat Odaları ve Borsalar
Basın

Birlik ve Kooperatifler Sivil Toplum Kuruluşları (Diğer) Diğer (Lütfen Belirtiniz)

Broşür Reklam İlan Panoları

Meslek Örgütleri
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Diğer…………

Bölgesel stratejilerin tespiti 

Daha Fazla Mali Destek Sağlanması

Turizm ve Yatırım Olanaklarının Tanıtılması

Katılımcılık

Yenilikçilik

Tarafsızlık ve adil yaklaşım

Şeffaflık

Kamu Özel Sektör ve STK Arasında İşbirliğinin Sağlanması

Katma Değeri Yüksek Sektörlerin Desteklenmesi

Ulusal ve Uluslalarası Kaynaklardan Doğu Marmara’nın Daha Fazla Yararlanmasını Sağlanması

Doğu Marmara’ya Yatırım Çekilmesi

Doğu Marmara’nın Kalkınmasını Sağlayacak Plan ve Stratejiler Geliştirilmesi

Diğer…………

MARKA’dan beklentilerim; (Aşağıdaki konu başlıklarında Ajansın daha fazla ağırlık vermesi gerektiğini düşündüklerinizi işaretleyiniz. Birden fazla                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
jhkçhkhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh seçenek  işaretleyebilirsiniz.)

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

MARKA’nın Bölgemiz için önemli bir kurum olduğunu düşünüyorum.

Kurumsallık

MARKA’nın iletişim organları içerik ve kapsam olarak yeterlidir.

Kurumun İnternet Sayfası

Basın-Yayın Kuruluşları Aracılığıyla

Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantıları

Broşür Reklam İlan Panoları

Mail Grupları

MARKA aşağıdaki konu başlıklarında yeterli düzeydedir/ başarılıdır.

MARKA'nın faaliyetlerinden genel olarak memnunum.

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

Desteklerin bölge ihtiyaçlarına uygunluğu

 …………………………………………………………………...(Eklemek istediğiniz varsa lütfen belirtiniz.)

MARKA önümüzdeki dönemde aşağıdaki üç konuya öncelik vermelidir. (Önem sırasına göre en az üç konu yazınız)

İşbirliğine Yatkınlık

Mesleki bilgi, uzmanlık ve deneyim

İlgili kişilere kolay ulaşım

Çalışanların yaklaşımı

Paydaş ilişkileri yönetimi

Çözüm Odaklılık

Verimlilik

MARKA denilince aklıma ilk gelen kavram….......................................................... (Uygun kavramı belirtiniz)

Ka
tıl

m
ıy

or
um

MARKA’nın hizmet ve faaliyetlerinden yeterince haberdarım.

Diğer…

MARKA’nın hizmet ve faaliyetlerine hangi kaynaklardan ulaşıyorsunuz?

Sunduğu hizmet/ yaptığı faaliyetlerden
Kurumun İnternet Sayfasından / Mail 
Gruplarından

Basın-Yayın Kuruluşları Aracılığıyla

Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantıları

 Diğer

MARKA ile kurum/kuruluşum arasında yürüttüğü ortak çalışmaları veya MARKA 
tarafından yürütülen koordinasyon hizmetlerinin etkin olduğunu düşünüyorum.

T.C.
DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI

MARKA BİLİNİRLİK ANKETİ
…… /…… /201…

Ke
si

nl
ik

le
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um
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Sanayici ve İşadamları Derneği

Esnaf ve Sanatkarlar Odası

…..

Kurum Kuruluşunuzun statüsü nedir?

Valilik Belediye Üniversite

Kaymakamlık Bakanlık İl veya Bölge Müdürlüğü Ticaret ve Sanayi Odaları

Organize Sanayi Bölgeleri, 
Teknoloji Geliştirme Bölgeleri

Ziraaat Odaları ve Borsalar
Basın

Birlik ve Kooperatifler Sivil Toplum Kuruluşları (Diğer) Diğer (Lütfen Belirtiniz)

Broşür Reklam İlan Panoları

Meslek Örgütleri
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Arazi Bilgi Sistemi)
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Doğu Marmara Kalkınma Ajansı
Yenişehir Mah. Demokrasi Bulvarı

No:72/A 41050 İzmit - KOCAELİ
T  0.262.332.01.44
F  0.262.332.01.45

E  info@marka.org.tr


