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YÖNETİCİ ÖZETİ 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) tarafından Doğu Marmara Bölge Planı hazırlık 

çalışmaları 2012 yılı itibari ile başlatılmıştır. Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan 

Doğu Marmara Bölge Planı bölgenin sosyo-ekonomik gelişim kurgusudur ve amacı, bölgenin 

kalkınmasının stratejik olarak tanımlanmasıdır. Bölge Planı, bölgesel kalkınmaya hizmet eden tüm 

çalışmaları yönlendiren ve bölgesel gelişmeyi koordine eden bir politika belgesidir. 

Ulusal Kalkınma Planı ile eşgüdüm içerisinde ve alt ölçekli planları yönlendirici nitelikte olmak 

üzere 2014-2023 yıllarını kapsayacak olan Doğu Marmara Bölge Planı hazırlık çalışmaları; 

sürdürülebilirlik, katılımcılık, gelecek referanslılık, bütüncül bakış açısı, bilimsellik, yerindenlik ve 

uygulanabilirlik ilkeleri etrafında şekillendirilmiştir.  

Bölgesel planlama bir “yönetim” değil, “yönetişim” aracı olarak görülmekte; bölge sorunsalının 

paydaşlarla beraber tanımlanması ve planın uygulanma yöntemlerinin paydaşlarla ortak tasarlanması 

hedeflenmektedir. Plan kararlarının bölge kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının 

fikirlerini temsil etmesi; planın hayata geçme şansını yükseltecektir. Bu anlamda yönetişim, Bölge 

Planının gerçekçiliğini ve uygulanabilirliğini artırıcı bir faktör olarak değerlendirilmektedir.  

Katılımcı odaklı planlama yaklaşımı ile; plandan etkilenecek, dolayısıyla söz sahibi olması ve plana 

katkıda bulunması gerekli olan paydaşların katılımcı bir perspektifle sürece dahil edilmesi 

amaçlanmaktadır. Bölge Planı hazırlık süreci katılımcılık ilkesi gözetilerek tasarlanmış ve bu çerçevede 

başta Kalkınma Kurulu üyeleri olmak üzere diğer bölge paydaşlarının da yer alacağı komisyonların 

kurulması, geniş katılımlı toplantıların organize edilmesi ve bölge yetkilileri ile birebir görüşmelerin 

gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir.  

Bölge Planı çalışmalarında katılımcılığın sağlanması adına Kocaeli ilinde 2012-2013 döneminde 

yürütülen katılımcı planlama uygulamaları şöyle listelenebilir;  

1. Kalkınma Kurulu Kocaeli ili İstişare Toplantısı, Aralık 2011 – Kalkınma Kurulu Başkanı 

başkanlığında Kocaeli üyeleri ile görüşülmüştür.  

2. İlçe ziyaretleri, Ocak-Şubat 2013; 21 yerel yönetici ile birebir görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

3. Kalkınma Kurulu Kocaeli İli Sorunsal Belirleme Toplantısı, 21 Mart 2013 – Kalkınma Kurulu 

Olağan Toplantısında Kocaeli üyeleri ile Kocaeli’nin ilk 5 sorunsalı ve marka kimliği 

belirlenmiştir.  

4. Kocaeli İl Çalışma Toplantısı, 26 Mart 2013 – 85 kişinin katılımı ile odak grup toplantıları 

düzenlenmiştir.  

5. Bölgesel Gelişme Anketi, 26 Mart 2013  – Kocaeli ilinde 31 kişi tarafından yanıtlanmıştır.  

Kocaeli ile beraber diğer Bölge illerinde de yürütülmekte olan tüm bu çalışmaları da kapsayacak 

olan Doğu Marmara Bölge Planı’nın MARKA Yönetim Kurulu, Kalkınma Bakanlığı, bazı 

Müsteşarların yer aldığı Bölgesel Gelişme Komitesi ve başkanlığını Sayın Başbakanımızın yaptığı 

Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu tarafından onaylanması ile önümüzdeki yıl içerisinde yürürlüğe 

girmesi beklenmektedir. 
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DOĞU MARMARA 2014-2023 BÖLGE PLANI  

İmar Kanununun 8 inci maddesi uyarınca; Kalkınma Bakanlığı tarafından Bölge Planı hazırlanması 

hususunda Kalkınma Ajansları yetkilendirilmektedir. Söz konusu yetkiye dayanarak, 2010-2013 

yıllarını kapsayan ilk TR42 Doğu Marmara Bölge Planı MARKA tarafından hazırlanmış ve Kalkınma 

Bakanlığı tarafından onaylanarak 2010 yılında yürürlüğe girmiştir. İlk Bölge Planının uygulama 

döneminin tamamlanmasının ardından, 2014-2023 dönemini kapsayacak olan yeni Doğu Marmara 

Bölge Planı’nın da yine Kalkınma Bakanlığı tarafından ilgili mevzuata binaen MARKA tarafından 

hazırlanması uygun görülmektedir. Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı’nın 2013 yılı son 

çeyreğinde;  

- Bölgesel gelişme alanında ulusal düzeyde genel politikaları ve öncelikleri tayin etmek, 

bölgesel gelişme politikalarının bütünlüğünü ve koordinasyonunu sağlayacak üst düzey kararlar almak 

üzere oluşturulmuş ve Başbakanın başkanlık ettiği Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu’nun,  

- Bölgesel kalkınma konularının teknik düzeyde tartışıldığı ve Bölgesel Gelişme Yüksek 

Kurulu’nun karar almasına yönelik öneriler geliştirmek üzere Kalkınma Bakanlığı Müsteşarının 

başkanlık ettiği Bölgesel Gelişme Komitesi’nin onayına sunulması öngörülmektedir.  

Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı; Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerinden oluşan 

TR42 Bölgesi’nde;  

• Ulusal düzeyde üretilen politika, plan ve stratejiler ile bölgesel ve yerel düzeyde yürütülecek 

faaliyetler arasındaki ilişkiyi belirlemek;  

• Kurum ve kuruluşlar arasında işbirliği ve koordinasyonu güçlendirmek;  

• Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek;  

• Bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilirliğini sağlamak;  

• Kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak;  

• Yerel potansiyeli harekete geçirmek ve bölgesel program ve projelere temel oluşturmak  

üzere hazırlanan, bölgesel düzeyde sosyo-ekonomik gelişme eğilimlerini ve yerleşmelerin 

gelişme potansiyelini belirleyen plandır.  

Bölge Planları planlama hiyerarşisinde Çevre Düzeni Planlarının üzerinde, Ulusal Kalkınma 

Planlarının ise altında yer almaktadır. Bu anlamda, Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı’nın; 

hazırlıkları devam eden 10. Kalkınma Planı’nın bölge düzeyinde uygulama kapasitesini artırıcı ve 

kapsadığı TR42 Bölgesindeki Çevre Düzeni Planları için belirleyici nitelikte olması hedeflenmektedir. 

Bu açıdan Bölge Planı, bölgesel kalkınmaya hizmet eden tüm çalışmaları yönlendiren ve bölgesel 

gelişmeyi koordine eden bir politika belgesidir. 

Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı hazırlık çalışmaları; sürdürülebilirlik, katılımcılık, gelecek 

referanslılık, bütüncül bakış açısı, bilimsellik, yerindenlik ve uygulanabilirlik ilkeleri etrafında 

şekillendirilmiştir. Bölgesel planlama bir “yönetim” değil, “yönetişim” aracı olarak görülmekte; bölge 

sorunsalının paydaşlarla beraber tanımlanması ve planın uygulanma yöntemlerinin paydaşlarla ortak 

tasarlanması hedeflenmektedir. Plan kararlarının bölge kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum 

kuruluşlarının fikirlerini temsil etmesi; planın hayata geçme şansını yükseltecektir. Bu anlamda 
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yönetişim, Bölge Planının gerçekçiliğini ve uygulanabilirliğini artırıcı bir faktör olarak 

değerlendirilmektedir. Bölge Planı bileşenleri aşağıdaki gibi özetlenebilir:  

1. BİLEŞEN: Planlama Sürecinin Tanımlanması 

Doğu Marmara Bölge Planı’nın verimli bir şekilde hazırlanması ve etkin uygulanması amacıyla 

kaynak ve teori araştırmaları, ulusal ve uluslararası örneklerin incelemesi, önceki plan sürecinde 

edinilen deneyimin aktarılması, bölgedeki hafızadan azami girdinin nasıl sağlanabileceğine yönelik 

olarak süreç tasarlanmaktadır. 

2. BİLEŞEN: Mevcut Durumun İrdelenmesi 

Bölgede öne çıkan sektörlerin ve zayıf kalan alanların belirlenmesi, ulusal ve sektörel stratejiler 

ve küresel trendlerin bölgeye uyarlanması, rekabetçiliği ve yaşanabilirliği kısıtlayan önemli sorunların 

tespiti, sosyo-ekonomik ve mekânsal gelişim senaryolarına altlık teşkil edecek nitel ve nicel analizler 

gerçekleştirilmektedir. İstatistiklerin derlenmesi ve analizi ile bölgede yapılmış araştırmaların ve alt 

ölçek planların entegrasyonu yapılmaktadır. 

3. BİLEŞEN: Katılımcılığın Sağlanması 

Bölgede istatistiki çalışmalar ve analizlerle ortaya çıkarılamayan öncelikli alanların belirlenmesi 

için dörtlü sarmal yapı benimsenmiştir. Kamu, özel sektör, akademi ve sivil toplum yönetici, yetkili, 

uzman ve gönüllülerinin sürece aktif katılımı için etkinlikler düzenlenmektedir. İnternet sitesi, işbirliği 

ağları, sosyal medya, basın ve resmi görüşmeler yoluyla plana bilgi ve sürece katkı sağlanmaktadır. 

İlgili tüm resmi kurum yöneticileri yerlerinde ziyaret edilmektedir. İllerde çalıştaylar organize 

edilmektedir. 

4. BİLEŞEN: Stratejilerin ve Gelecek Senaryosunun Belirlenmesi 

Mevcut durum analizinde tespit edilen bölgesel öncelikler ve katılımcı süreçle edinilen bilgiler 

ışığında bölgenin ekonomik ve sosyal kalkınmasında ve sürdürülebilirliğin tesisi için stratejiler 

geliştirilmektedir. Bu stratejiler doğrultusunda, alt ölçekli politikaların şekillendirilmesi ve somut 

eylem planları oluşturulması ile bölgenin belirlenen vizyonunun gerçekleştirilmesi amaçlanmaktadır. 

5. BİLEŞEN: Mekânsal Gelişim Şemasının Hazırlanması 

Ulusal mekânsal politikaları, sosyal beklentileri, doğal eşikleri, ekonomik yığınlaşmaları, 

ulaştırma ve altyapı durumunu göz önünde bulunduran ve temel gelişim eğilimlerini kavramsal olarak 

mekana yansıtarak çevre düzeni planları ve imar çalışmalarının ana çerçevesini çizen gelişim şeması 

geliştirilmektedir. 

6. BİLEŞEN: Geri Besleme ve Yaygınlaştırma Faaliyetleri 

Bölge planının etkinliğinin artırılması  ve uygulanmasına yönelik olarak icracı kurumlarla; 

yönlendirici nitelikte olması bakımından özel sektör ve akademiyle bilgi paylaşımı 

gerçekleştirilmektedir. Planın yürürlük aşamasında etki analizi ve geri besleme çalışmaları için 

performans göstergeleri tanımlanmakta ve edinilen tecrübenin ve oluşturulan veritabanının 

gelecekteki planlama çalışmalarında kullanılması desteklenmektedir. 
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KOCAELİ İLİNDE BAŞVURULAN KATILIMCI PLANLAMA YÖNTEMLERİ  

2010-2013 dönemini kapsayan Doğu Marmara Bölge Planı uygulama döneminde, bölgesel 

kalkınmada öne çıkan konularda koordinasyon faaliyetleri yürütülmüştür. Bu çalışmalar arasında 

MARKA tarafından Kocaeli ilinin bazı mekansal kesitleri özelinde düzenlenen koordinasyon 

toplantıları aşağıdaki gibidir; 

- Çevre ve Bölgesel Kalkınmada Dilovası Örneği Çalıştayı, 11 Mart 2011  

- Dilovası Çalıştayı Raporu ve Eylem Planı Toplantısı, 12 Ocak 2012  

- Sapanca Turizm Ortak Vizyonu ve Bütünleşik Kentsel Strateji Belirleme Çalıştayı, 11 Temmuz 

2011,  

- Sapanca Başkanlar Buluşması Masa Toplantısı, 11 Eylül 2011  

- Sapanca Gölü ve Havzası Yol Haritası Çalıştayı, 11 Eylül 2011 

Bu çalışma toplantılarında kamu ve özel sektör ile sivil toplum örgüt temsilcilerinin 

beklentilerinin ortak bir paydada karşılanması ve taraflar arasında işbirliği ve paylaşım kapasitesinin 

artırılması hedeflenmiştir. Söz konusu çalıştayların ardından “Çevre ve Bölgesel Kalkınmada Dilovası 

Örneği Çalıştayı Raporu”, “Çevre ve Bölgesel Kalkınmada Dilovası Örneği Çalıştayı Eylem Planı”, 

“Sapanca Turizm Ortak Vizyonu ve Bütünleşik Stratejileri Belirleme Çalıştayı Raporu” ve “Sapanca 

Gölü ve Havzası Yol Haritası” raporları hazırlanmıştır. MARKA resmi internet sayfasında halen 

yayınlanmakta olan bu raporlar Kocaeli’de uygulayıcı otoritelere de öneri olarak sunulmuştur.  

2012 yılı içerisinde yeni Bölge Planı (2014-2023) hazırlıklarının başlaması ile beraber yukarıda 

bahsedilen çalışmaların birer kaynak olarak kullanılmasının yanı sıra, bölge paydaşının Plan sürecine 

dahil edilmesi için yeni katılımcı planlama yöntemlerine başvurulması ihtiyacı belirmiştir. Yeni Bölge 

Planı çalışmaları kapsamında Kocaeli ili özelinde ilçelerde saha çalışmaları gerçekleştirilmiş ve yerel 

yönetimler ziyaret edilmiş, ardından da il genelindeki ilgili tüm paydaş grupların davet edilmesiyle 

geniş katılımlı bir çalışma toplantısı organize edilmiştir.  

Kocaeli ilinde 2012-2013 döneminde yürütülen katılımcı planlama uygulamaları şöyle 

listelenebilir;  

1. Kalkınma Kurulu Kocaeli ili İstişare Toplantısı, Aralık 2011 – Kalkınma Kurulu Başkanı 

başkanlığında Kocaeli üyeleri ile görüşülmüştür.  

2. İlçe ziyaretleri, Ocak-Şubat 2013; 21 yerel yönetici ile birebir görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

3. Kalkınma Kurulu Kocaeli İli Sorunsal Belirleme Toplantısı, 21 Mart 2013 – Kalkınma Kurulu 

Olağan Toplantısında Kocaeli üyeleri ile Kocaeli’nin ilk 5 sorunsalı ve marka kimliği 

belirlenmiştir.  

4. Kocaeli İl Çalışma Toplantısı, 26 Mart 2013 – 85 kişinin katılımı ile odak grup toplantıları 

düzenlenmiştir.  

5. Bölgesel Gelişme Anketi, 26 Mart 2013  – Kocaeli ilinde 31 kişi tarafından yanıtlanmıştır.  
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1. KALKINMA KURULU KOCAELİ İLİ İSTİŞARE TOPLANTISI    

MARKA Kalkınma Kurulu Başkanı Sayın Halit UÇAR başkanlığında Kocaeli üyeleriyle yapılan 

istişare toplantısı 14 Aralık 2011 tarihinde Antik Kapı Restoran’da gerçekleşmiştir. 
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Bu toplantıda Kalkınma Kurulu Kocaeli temsilcileri tarafından dile getirilen görüş ve öneriler 

aşağıdaki gibidir; 

 TCDD Derince Limanı’nın özelleştirilmesinin söz konusu olduğunu ancak yüklenici firmanın 

ihaleden çekilmesi ile bunun gerçekleşemediği, TCDD’nin yatırımları olduğunu ancak 

MARKA’nın bu konuda bir proje ile destek vermesinin faydalı olabileceği, 

 Mevcut limanların 2023 yılında US$ 500 milyarlık ihracat için yetersiz olduğu ve mevcut 

durumda Dilovası’ndaki çok sayıdaki limanda ancak 10-20 bin tonluk gemilerin yanaşabildiği 

iskelelerin mevcut olduğu belirtilerek Sanayi Bakanı ile yapılan görüşmelerde de limanların 

kapasite artırımı ve demiryolu ile entegrasyonu gerektiğinin belirtildiği, 

 İzmir’deki odalarla Batı Anadolu Lojistik Projesi (BALO) çerçevesinde demiryolları ve limanları 

kullanılarak Avrupa’ya taşımacılığın artırılması üzerine çalışıldığı, 

 Afet konusuna planda sadece 1 paragrafla değinildiğini aktararak bu konuya daha fazla 

eğilinmesi gerektiği, 

 MARKA’nın sanayi yatırımlarının ve diğer bina yatırımlarında belli standartlara riayet edilmesi 

için fiziki yapılanmaya yönelik destek verip vermeyeceği, 

 YDO tarafından yatırımcılara asgari zemin emniyet gerilmesi bilgisinin dahi verildiği, 

 KAFKOM ihalesi için 6-7 kurumla çalışıldığı ve Ankara’daki AFAD ile bilgi paylaşımı içinde 

olunduğu, bunun yanında 112 Sağlık ve Emniyet Müdürlüğü ile çalışmanın da çok önemli 

olduğu, 

 GEBKİM’de yaşanabilecek bir patlama halinde havadaki kontaminasyonu ölçebilecek bir 

sistemin olmadığı, daha önce yaşanan bir yangında ölçme yapılamadığı için belki 1 kişiyi 

dekontamine etmeleri gerekirken 50 kişiye de tedbir olarak dekontaminasyon uygulandığı 

 Binaların güçlendirilmesi için MARKA’dan önemli yatırımlarda proje desteği alınıp 

alınamayacağı, 

 Dilovası’nda çarpık bir kentleşme olduğundan bahsedilmekle birlikte çarpık bir sanayileşme de 

olduğunun görülmesi gerektiği, DOSB’ta 740 adet kimyasal tank olduğunu, çok farklı sektörlerin 

yan yana bulunduğu, algıların aksine Dilovası’nın suç oranı en düşük ilçe olduğunu, yürütülen 

sosyal doku araştırmasında hane halkı ile yapılan görüşmelerde halkın %80’ine ulaşıldığı ve 

kanserli hasta oranlarının Türkiye ortalamasının altında olduğu ve Kocaeli’de en yüksek kitap 

okuma oranının Dilovası’nda olduğu ancak Dilovası’nın sorunlarının var olduğu ve bunların tüm 

Kocaeli’nin sorunu olduğu, 

 Cumhuriyet Savcılığı’na kayıtlı 105 çok farklı ölçek ve yapılarda (internet sitesi, gazete, dergi 

vs.) basın kuruluşu olduğunu ve bunların Gebze ve İzmit’te kümelenmiş oldukları, 

 Tarımın turizmle entegrasyonuna büyük önem verilmesi gerektiği ve yöresel ürün ve değerlerin 

(Eşme ayvası gibi) ön plana çıkartılması gerektiği, 
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 MARKA’nın doğa ile ilgili teklif çağrısına çıkması gerektiği, Kocaeli’de 162 geyiğe çip takıldığı, 

Kandıra’daki çakal sorunu, Darıca hayvanat bahçesinin sorunları, arboretum kurulması gibi gibi 

projelere daha yaşanabilir Kocaeli için destekler verilmesi gerektiği, 

 MARKA’nın kurumlara başka hangi kurumlardan destek alınabileceği hakkında eğitim vermesi, 

 42 hektarlık sulak alan belirlediklerini burada 100’ün üzerinde kuş türü tespit edildiği ve 13 

tabiat parkı kurulmasının hedeflendiği ve 200 Bin öğrenciye doğa koruma eğitimlerinin verildiği 

ve Darıca hayvanat bahçesi ziyaretçi sayısının çoğu İstanbul’dan olmak üzere 500 Bin olduğu 

bunun 1 Milyona çıkabileceği, MARKA’nın burada stand açabileceği, projeleri için YDO 

yönlendirmesi ile GEF kredisine başvurulduğu ancak daha başka kaynaklara da ihtiyaç 

duyulduğu, 

 Kocaeli Üniversitesi’nin Gölcük Belediyesi ile bir kültürel ve sosyal araştırma projesi 

yürütüldüğü, Son 10 yılda Türkiye’nin yerel bazda ciddi gelişmeler gösterdiği ve Kalkınma 

Ajanslarının ciddi bir katalizör görevi gördüğü, 

 İldeki 3 teknoparkın Çin de olduğu gibi ülkemize önemli katkı yapacağı ve buradaki firmaların 

kullanılması gerektiği, 

 Ajanslarının rolü hakkında kafa karışıklığı olduğu, ajansların eğer destek kurumu olarak 

kalacaksa bu destekleri veren çok kurumun olduğunu ancak koordinasyon görevinin daha 

makul olduğu ve planlama misyonunun öne çıkması gerektiği ve her şeyin ajanstan 

beklenilmemesi gerektiği ve desteklerin takibinin çok önemli olduğu, 

 Girişimcilik eğitimlerinin sadece iş kurmak açısından değil iş kurmanın uygun olmadığını 

anlamak açısından da önemli olduğu ve Kocaeli’de ve Doğu Marmara’da programlar 

kapsamında iş kurma oranının yüksek olduğu vurgulanmıştır. 
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2. ONUNCU KALKINMA PLANI VE BÖLGESEL GELİŞME ULUSAL STRATEJİSİ İÇİN BÖLGESEL 

DÜZEYDE KATILIMCI PLANLAMA ÇALIŞMALARI  

Onuncu Kalkınma Planı (OKP) ve Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (BGUS) hazırlıklarının güçlü ve 

yaygın bir kurumsal ve toplumsal tabana oturtulması konusunda koordinatör kurum olan Kalkınma 

Bakanlığı 21 Haziran 2012 tarihli ve 3169 sayılı yazısıyla, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’na ve onun 

danışma organı olan Kalkınma Kurulu’na önemli rol atfedilmiştir. Bu noktadan çıkılarak, MARKA 

olarak konuyla ilgili Kalkınma Kurulu üyelerinin katılımı ile yarım günlük bir çalışma toplantısı organize 

edilmiş ve ajansın resmi internet sayfası üzerinden bir paydaş anketi uygulanmıştır.  

27 Eylül 2012 tarihinde düzenlenen çalışma toplantısına 28 kişi katılmıştır. Organizasyon; kamu, 

özel ve sivil toplum temsilcilerinin aktif katılımı ile 3 masada grup çalışmaları yapılarak 

gerçekleştirilmiştir. MARKA’nın resmi internet sayfasında 2 hafta süresince yayınlanan paydaş 

anketine ise Bölge illerinden 65 kişi katılım göstermiştir.  

Gerek çalışma toplantısında, gerekse paydaş anketinde bölge paydaşının dile getirdiği ulusal ve 

bölgesel tematik alanlar ve stratejik öncelikler ile işbirliği, mekansal ve kurumsal gelişimi yorumlar 

birleştirilerek OKP ve BGUS’a yönelik Doğu Marmara Bölgesi önerileri olarak derlenmiştir. Kocaeli, 

Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Doğu Marmara Bölgesi için OKP ve BGUS kapsamında 

yürütülen bu çalışmalarda kamu, özel sektör, sivil toplum ve üniversite temsilcilerinin görüşleri ile 

derlenen söz konusu bölgesel tematik alanlar ve stratejik öncelikler Doğu Marmara 2014-2023 Bölge 

Planı çalışmalarına da temel teşkil etmektedir. OKP ve BGUS çalışmalarında bölge paydaş grupları 

tarafından bölgesel düzeyde aşağıdaki tematik alanlar ve stratejik öncelikler belirlenmiştir;  

1. Çevre Ve Yeşil Büyüme 

2. Ar-Ge Ve Yenilikçilik 

3. Girişimcilik 

4. Turizm 

5. Tarım Ve Beşeri Kaynaklar 

6. Üniversite Ve Mesleki Eğitim  

Çalışmada bölge paydaşının bölgesel işbirlikleri konusunda görüşleri de toplanmıştır. Bölge 

paydaşı tarafından Doğu Marmara Bölgesi’nin en fazla işbirliği yapması gereken bölgelerin başında 

İstanbul, Ankara ve Bursa bölgeleri olmuştur. Söz konusu bölgeler ile işbirliği konuları arasında ise en 

fazla turizm, bilişim, lojistik ve sanayi sektörlerinde ortak faaliyetler yürütülmesi olmuştur.  

Katılımcıların tarafından bölgede mekansal gelişme ve mekansal planlama alanında sıklıkla dile 

getirilen öneriler; ulaşım altyapısının geliştirilmesi, kırsal kalkınma ve turizm altyapısının 

güçlendirilmesi, kentsel yaşam standartlarının yükseltilmesi ve afet riskini azaltan planlama 

yaklaşımının benimsenmesi şeklinde olmuştur.  

OKP ve BGUS için Doğu Marmara Bölgesi’nde yürütülen söz konusu katılımcı planlama 

çalışmalarından elde edilen sonuçlar katılımcı fikirlerine müdahale mümkün olan en düşük seviyede 

tutularak Doğu Marmara Bölgesi’nin görüşü olarak tek bir rapor haline getirilmiştir. Hazırlanan rapor  

17 Ekim 2012 tarihinde düzenlenen 2012 Yılı onuncu olağan Yönetim Kurulu’na sunulmuş; Yönetim 

Kurulu üyelerinin de konu hakkında görüşleri dikkate alınmıştır. Ayrıca rapor Kalkınma Kurulu 

üyelerine elektronik posta ile gönderilmiş ve Kalkınma Bakanlığı’na iletilmiştir.  
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3. KOCAELİ İLİNDE İLÇE ZİYARETLERİ   

Bölge Planı hazırlıkları çerçevesinde, MARKA Planlama Ekibi ve Yatırım Destek Ofisleri çalışanları 

bölgede yer alan tüm ilçelere ziyaretler düzenlemektedir. Bu ziyaretlerde, ilçe belediye başkanları ve 

kaymakamları ile görüşülmekte ve ilçe ile ilgili detaylı bilgilerin alınmaktadır. Ayrıca bu görüşmelerde 

ilçenin ve bölgenin kalkınmasına yönelik olarak potansiyeller tespit edilmekte, Bölge Planı 

kapsamında bu hususlar istişare edilmektedir.  

Kocaeli ilinde ilçe ziyaretleri 16 Ocak - 22 Şubat 2013 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. 

Başiskele, Çayırova, Darıca, Derince, Dilovası, Gebze, Gölcük, İzmit, Kandıra, Karamürsel, Kartepe ve 

Körfez olmak üzere 12 ilçede ilçe belediye başkanları ve kaymakamlar makamlarında ziyaret edilmiştir 

ve toplam 21 görüşme gerçekleştirilmiştir.  

Tablo 1. Kocaeli İlçeleri Ziyaret Takvimi   

 Ziyaret Yeri  Ziyaret Tarihi  

1 Başiskele Kaymakamı 12 Şubat 2013 Salı  

2 Başiskele Belediye Başkanı 12 Şubat 2013 Salı 

3 Çayırova Kaymakamı 31 Ocak 2013 Perşembe  

4 Çayırova Belediye Başkanı Görüşme yapılamamıştır  

5 Darıca Kaymakamı 23 Ocak 2013 Çarşamba  

6 Darıca Belediye Başkanı Görüşme yapılamamıştır 

7 Derince Kaymakamı 6 Şubat 2013 Çarşamba  

8 Derince Belediye Başkanı 22 Şubat 2013 Cuma  

9 Dilovası Kaymakamı 29 Ocak 2013 Salı 

10 Dilovası Belediye Başkanı 29 Ocak 2013 Salı 

11 Gebze Kaymakamı 23 Ocak 2013 Çarşamba 

12 Gebze Belediye Başkanı Görüşme yapılamamıştır  

13 Gölcük Kaymakamı 4 Şubat 2013 Pazartesi 

14 Gölcük Belediye Başkan Yardımcıları  1 Şubat 2013 Cuma  

15 İzmit Kaymakamı 4 Şubat 2013 Pazartesi 

16 İzmit Belediye Başkanı 6 Şubat 2013 Çarşamba 

17 Kandıra Kaymakamı 22 Ocak 2013 Salı  

18 Kandıra Belediye Başkanı 22 Ocak 2013 Salı  

19 Karamürsel Kaymakamı 12 Şubat 2013 Salı 

20 Karamürsel Belediye Başkanı 1 Şubat 2013 Cuma 

21 Kartepe Kaymakamı 16 Ocak 2013 Çarşamba 

22 Kartepe Belediye Başkanı 16 Ocak 2013 Çarşamba 

23 Körfez Kaymakamı 29 Ocak 2013 Salı 

24 Körfez Belediye Başkanı Görüşme yapılamamıştır  

İlçe belediye başkanları ve kaymakamlar ile yapılan görüşmelerden elde edilen bilgilerin ortak 

paydada toplanabilmesi için önceden belirlenen bir soru listesi üzerinden gidilmiştir. İlçe 

yöneticilerinin ilçelerini 2023 yılında nerede görmek istedikleri ve bu hedefe erişilmesi için sosyal, 

ekonomik ve çevresel açıdan ne gibi sıkıntıların aşılması gerektiği sorgulanmıştır.  
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Bu görüşmelerde aşağıda listelenen konular üzerinde durulmuştur; 

 İlçenizi 2023 yılında nerede görüyorsunuz? Hayalinizdeki ilçeyi tanımlar mısınız?  

 2023 vizyonunuza ulaşılmasında ilçenizin öncelikli sosyal, çevresel ve ekonomik sorunları ve 

bu sorunların aşılmasını sağlayacak ihtiyaçlar nelerdir?  

o Sosyal açıdan: ilçede sosyal sorunlar nelerdir? Bu sorunlara yönelik ne gibi ihtiyaçlar 

vardır? İlçede işsizlik sorunu var mıdır? Var ise işsizliğin temel sorununu nasıl 

tanımlarsınız? İşsizlikle mücadelede ne gibi uygulamalara ihtiyaç duyulmaktadır?  

o Çevresel açıdan: ilçede çevresel sorunlar nelerdir? Bu sorunlara yönelik ne gibi 

müdahalelere ihtiyaç duyulmaktadır?  

o Ulaşım-Altyapı: ilçede ulaşım ve teknik altyapı sıkıntıları bulunmakta mıdır?  

o Ekonomik açıdan: İlçenin kalkınmasında sizce öncelikli sektör(ler) hangileridir? Bu 

sektörlerin gelişmesi için neler yapılmalıdır? Sektörün gelişememesinin temel nedenleri 

neler olabilir?  

 İlçenizin en fazla etkileşimde olduğu İlçe/İl/Bölge ve etkileşim alanları nelerdir? (yakın 

metropollerle İstanbul, Bursa, Ankara Kocaeli Sakarya… ve komşu ilçelerle ilişkiler hakkında 

bilgi veriniz)  

 İlçenin içine girdiği büyük ölçekli veya kritik öneme sahip küçük ölçekli kamu ve özel sektör 

yatırımları var mıdır? (Mevcut /Devam eden/ Son iki yıl içinde tamamlanan) 

Başiskele İlçe Ziyaretleri   

12 Şubat 2013 tarihinde Başiskele Kaymakamı Ali PARTAL ve Başiskele Belediye Başkanı Hüseyin 

AYAZ makamlarında ziyaret edilmiştir. Bu ziyaretlerde yerel yöneticiler tarafından Sağlık turizmi ve 

ticaret  kenti olarak tanımlanan Başiskele’nin aynı zamanda yüksek hayat kalitesi sunan bir yaşam 

merkezi olması gerektiği vurgulanmıştır. Başiskele’nin günlük ticari ihtiyaçlar, eğitim ve sağlık gibi 

hizmetleri açısından en fazla İzmit ilçesi ile etkileşim içerisinde olduğu görülmektedir.  

Fotoğraf 1. Başiskele Belediye Başkanı Hüseyin AYAZ ile Makamında Yapılan Görüşme  
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Çayırova İlçe Ziyaretleri  

Çayırova Kaymakamı Abdullah Selim PARLAR 31 Ocak 2013 tarihinde makamında ziyaret 

edilmiştir. Çayırova Belediye Başkanı Ziyaettin AKBAŞ ise karşılıklı program uyuşmazlığı nedeniyle 

makamında ziyaret edilememiştir. Kaymakam Abdullah Selim PARLAR’a yapılan ziyarette Çayırova 

ilçesi 2023 yılında nitelikli bir sanayi ve lojistik üssü olarak tanımlanmıştır. Büyük sanayi ve lojistik 

merkezlerinin yer aldığı ve mesleki eğitim altyapısının da oldukça güçlü olduğu ilçede vasıflı işsizliğin 

söz konusu olmadığı ancak yoğun göç alan ilçede göçen vaısfsız nüfusun devamlı iş sahibi 

olamadığından bahsedilmiştir. Homojen bir nüfus yapısına sahip olmayan ilçede gençlere yönelik 

kültürel faaliyetlerin çeşitlenidirilmesi ve aile yapısının desteklenmesi gerektiğine dikkat çekilmiştir. 

İlçe en fazla Gebze ile etkileşimdedir.  

Fotoğraf 2. Çayırova Kaymakamı Abdullah Selim PARLAR ile Makamında Yapılan Görüşme 

 

Darıca İlçe Ziyaretleri  

Darıca Kaymakamı Osman ATEŞ 23 Ocak 2013 tarihinde makamında ziyaret edilmiştir. Darıca 

Belediye Başkanı Şükrü KARABACAK ise karşılıklı program uyuşmazlığı nedeniyle makamında ziyaret 

edilememiştir. Darıca Kaymakamı Osman ATEŞ ile gerçekleştirilen görüşmede; 2023 yılında başta 

turizm olmak üzere hizmet sektöründe gelişmiş bir Darıca hedefinden bahsedilmiştir. 1980’lerde 

ekonomisi tarım ve hayvancılığa dayanan Darıca ilçesinde artık bu sektörlerde sona gelindiği ve 

organize sanayi bölgeleri için de yeterli boş arsa bulunmadığı vurgulanmıştır. Buna paralel olarak 

Darıca ilçesi İstanbul ve Kocaeli metropollerinin ikinci konut bölgesi ve yaşam alanı durumundadır. Bu 

sebeplere dayanarak ilçede turizm ve diğer hizmet sektörü unsurlarının geliştirilmesi gerekliliği ön 

plana çıkmaktadır. Darıca ilçesi en çok Gebze ilçesi ve İstanbul’un Tuzla ve Pendik ilçeleri ile iletişim 

halindedir.  
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Derince İlçe Ziyaretleri  

6 Şubat 2013 tarihinde Derince Kaymakamı Mesut YILDIRIM ve 22 Şubat 2013 tarihinde Derince 

Belediye Başkanı Aziz ALEMDAR makamlarında ziyaret edilmiştir. Bu ziyaretlerde yerel yöneticiler 

tarafından Derince ilçesi 2023 yılında rekreasyon alanlarının geliştirildiği bir yaşam merkezi ve liman 

kenti olarak tanımlanmıştır. Derince’nin günlük ticari ihtiyaçlar, eğitim ve sağlık gibi hizmetleri 

açısından en fazla İzmit ilçesi ile etkileşim içerisinde olduğu görülmektedir. 

Dilovası İlçe Ziyaretleri  

29 Ocak 2013 tarihinde Dilovası Kaymakamı Hasan GÖÇ ve Dilovası Belediye Başkanı Cemil 

YAMAN makamlarında ziyaret edilmiştir. Bu ziyaretlerde yerel yöneticiler tarafından; ekonomik 

olarak birçok dev firmayı barındıran Dilovası; sosyal, çevresel ve kültürel sorunlara sahip bir ilçe 

olarak tanımlanmıştır. Kültürel açıdan tesis altyapı eksikliğine dikkat çekilen ilçede sanayi ve yaşam 

alanlarının iç içe geçmiş olması en önemli çevresel sorunu olarak bahsedilmiştir. Dilovası ilçesinde 

işletmelerin finansal açıdan ve halkın ise gündelik ihtiyaçları açısından en fazla hareket ettiği komşu 

ilçe Gebze’dir.  

Fotoğraf 3. Dilovası Belediye Başkanı Cemil YAMAN ile Makamında Yapılan Görüşme 

 

Gebze İlçe Ziyaretleri 

Gebze Kaymakamı Salih KARABULUT 23 Ocak 2013 tarihinde makamında ziyaret edilmiştir. 

Gebze Belediye Başkanı Adnan KÖŞKER ise karşılıklı program uyuşmazlığı nedeniyle makamında 

ziyaret edilememiştir. Gebze Kaymakamı ile yapılan görüşmede ekonomisi büyük oranda sanayiye 

dayalı, Türkiye'nin hızla gelişen ve büyüyen bir ilçe olan Gebze 2023 yılında sanayi-çevre 

uyumlulaştırmasını sağlamış kent olarak tanımlanmıştır. İstanbul’un etki alanında olan ilçenin en fazla 

etkileşimde olduğu ilçeler İstanbul’un Anadolu yakasında yer alan ilçelerdir.  
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Gölcük İlçe Ziyaretleri 

Gölcük Belediye Başkan Yardımcıları Mehmet OLGUN ve İbrahim TEKTAŞ 1 Şubat 2013 tarihinde, 

Gölcük Kaymakamı Adem YAZICI ise 4 Şubat 2013 tarihinde makamlarında ziyaret edilmiştir. Yapılan 

görüşmelerde Gölcük ilçesi 2023 yılında termal turizm, spor ve eğitim kenti olarak tanımlanmıştır. 

Doğal ve kültürel değerlerin korunduğu Gölcük, mekânsal olarak genişleme şansı olmayan ancak 

büyüme eğiliminde olan bir ilçe. Bu nedenle fonksiyonel olarak ilçenin planlaması öncelikli bir konu 

olarak belirtilmiştir. Gölcük ilçesi en fazla İzmit ilçesi ile etkileşim halindedir.  

Fotoğraf 4. Gölcük Kaymakamı Adem YAZICI ile Makamında Yapılan Görüşme 

 

İzmit İlçe Ziyaretleri 

İzmit Kaymakamı Sabit KAYA 4 Şubat 2013 tarihinde, İzmit Belediye Başkanı Nevzat DOĞAN ise 6 

Şubat 2013 tarihinde makamlarında ziyaret edilmiştir. Bu görüşmelerde İzmit’in 2023 yılında turizm, 

kültür ve sanat alanlarında ön plana çıkarılması gerektiği vurgulanmıştır. İzmit’in merkezi konumuna 

bağlı olarak gündüz-gece nüfusu arasında farklılık olduğundan bahsedilmiştir.  

Fotoğraf 5. İzmit Kaymakamı Sabit KAYA ile Makamında Yapılan Görüşme 
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Kandıra İlçe Ziyaretleri 

Kandıra Kaymakamı Oktay ERDOĞAN ve Kandıra Belediye Başkanı Cengiz KAN 22 Ocak 2013 

tarihinde makamlarında ziyaret edilmiştir. Yerel yöneticiler ile gerçekleştirilen ziyaretlerde Kandıra 

ilçesi 2023 yılında sosyal açıdan gelişmiş ve tarım-turizm ile kalkınan bir ilçe olarak tanımlanmıştır. 

Özellikle istihdam sağlayıcı bir unsur olarak sanayinin önemli olduğu ancak ilçenin bozulmamış doğal 

yapısının korunması açısından çevre dostu yatırımlarının yer alması gerektiği vurgulanmıştır. İlçenin 

başta Kocaeli olmak üzere civar yerleşimlere gıda tedariğinde merkez olduğu ve gündelik ticari ilişkiler 

açısından en çok Adapazarı ve Kaynarca ile iletişim halinde olduğu belirtilmiştir.  

Karamürsel İlçe Ziyaretleri 

Karamürsel Belediye Başkanı İsmail YILDIRIM 1 Şubat 2013 tarihinde, Karamürsel Kaymakamı 

Celil ATEŞOĞLU ise 12 Şubat 2013 tarihinde makamlarında ziyaret edilmiştir. Yapılan görüşmelerde 

Karamürsel ilçesi sanayiden uzak ve doğal bir kent olarak kalması ve alternatif turizm türleri 

geliştirilerek turizm sektöründe gelişmesi gereken bir ilçe olarak tanımlanmıştır. Karamürsel ilçesi en 

çok Gölcük ve Altınova ilçeleri ile iletişim halindedir.  

Fotoğraf 6. Karamürsel Kaymakamı Celil ATEŞOĞLU ile Makamında Yapılan Görüşme 

 

Kartepe İlçe Ziyaretleri 

Kartepe Kaymakamı Mustafa ÜNALDI ve Kartepe Belediye Başkanı Şükrü KARABALIK 16 Ocak 

2013 tarihinde makamlarına ziyaret edilmiştir. Yapılan görüşmelerde Kartepe ilçesi 2023 yılına yönelik 

olarak turizm, eğitim ve sağlık başta olmak üzere hizmet sektöründe geliştirilmesi gereken bir ilçe 

olarak tanımlanmıştır. Kartepe ilçesi; Başiskele ve Sapanca ile deniz-göl-dağ üçgeninde turizm 

bağlantısına sahipken; İzmit ile gündelik ihtiyaçlar açısından iletişim halindedir.  
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Fotoğraf 7. Kartepe Belediye Başkanı Şükrü KARABALIK ile Makamında Yapılan Görüşme 

 

Körfez İlçe Ziyaretleri 

Körfez Kaymakamı Mahmut ŞİRİNOĞLU 29 Ocak 2013 tarihinde makamında ziyaret edilmiştir. 

Körfez Belediye Başkanı Yunus PEHLİVAN ise karşılıklı program uyuşmazlığı nedeniyle makamında 

ziyaret edilememiştir. Ticari açıdan en fazla İzmit ilçesi ile iletişim halinde olan Körfez ilçesinin 2023 

vizyonu, yapılan ziyarette tarım ve lojistik üssü olarak tanımlanmıştır.  

Fotoğraf 8. Körfez Kaymakamı Mahmut ŞİRİNOĞLU ile Makamında Yapılan Görüşme 
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4. KALKINMA KURULU KOCAELİ İLİ SORUNSAL TANIMLAMA TOPLANTISI    

Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı, 21 Mart 2013 tarihinde düzenlenen 2013 Yılı I. Olağan 

Kalkınma Kurulu toplantısında ele alınmıştır. Bu toplantıda Kalkınma Kurulu üyeleri iller bazında 

gruplandırılarak, her bir ilde kalkınmaya ilişkin çalışılması gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir. 

Toplantıda Kocaeli masasında kamu, üniversite ve stk’lardan olmak üzere 22 temsilci yer almıştır.  

1. Halit UÇAR Gebze Sanayici ve İş Adamları Derneği  

2. Burhan ERES Kocaeli İl Özel İdaresi 

3. Tahir BÜYÜKAKIN Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 

4. Prof. Dr. Ali DEMİRCİ Kocaeli Üniversitesi Rektör Yardımcısı  

5.  Prof. Dr. Halit YANIKKAYA Gebze İleri teknoloji Enstitüsü 

6. Suat YAVUZASLAN İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü  

7. Mesut YILDIRIM Derince Kaymakamı 

8. İhsan ERTUĞRUL Bilim Sanayi Teknoloji İl Müdürlüğü 

9. Hasan ÖZER Gölcük Belediye Başkanlığı 

10. Hasan Tahsin TUĞRUL Kocaeli Sanayi Odası 

11. Mustafa EFE Körfez Ticaret Odası  

12. Kemal KAYA Kocaeli Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği 

13. Yücehan ÖZTÜRE Kocaeli Sanayici ve İş Adamları Derneği  

14. Nermin TOL TEMA Vakfı Kocaeli Şubesi 

15. Dilek ADIGÜZEL Orman ve Su İşleri İl Müdürlüğü  

16. Tunçer GÖMEÇLİ Gebze Sanayici ve İş Adamları Derneği  

17. Süleyman DURAK Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti  

18. Mustafa ÜNALDI Kocaeli-Kartepe Turizm Merkezi Birliği  

19. Mehmet Barış TURABİ Kocaeli ABİGEM A.Ş. 

20. Baki KARAMAN Kocaeli Aktif ve Sanayici İş Adamları Derneği  

21. Bekir TANRIKULU Türkiye Selüloz, Kâğıt ve Mam. İçişleri Sendikası (Selüloz-İş) 

22. Dr. R. Turgay ASLAN İzmit Yelken Kulübü Spor Derneği 
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Birinci Oturum – Sorun Tanımlama  

Katılımcılar tarafından Postitlere Kocaeli ilinde öne çıkan sorunları yazmaları istenmiş, postitlere 

yazılan sorunlar tek tek tartışılarak aşağıdaki sorun listesine ulaşılmıştır. 

 
Hemfikir Olunan Sorun Başlığı  

1 ULAŞIM VE LOJİSTİK SORUNLARI 

a Organize Sanayi Bölgesine (Çayırova-Gebze arası) TEM’den çıkış verilmesi ( önceliklendirilsin)    

b Ulaşım ve lojistik konusu  

c Dünyada stratejik bir konumda bulunan ilin liman-antrepo, demiryolu bağlantısı gibi ihtiyaçlara 
cevap veremeyen bir yapıda olması ve bununla bağlantılı alt yapı sorunlarının bulunması 

d Ulaştırma imkânlarının ve lojistik potansiyelinin yeterince kullanılmaması 

e Kent içinde yaşanan otopark yetersizliği sorunu 

f Deniz ve kara ulaşımının yeterince entegre edilmemiş olması 

g İlçelerin ortasından geçen yolların yer altına alınması ve ya viyadükle geçilmesi gerekmekte 

h Hava ulaşımının daha aktif bir hale getirilmesi  

i Organize Sanayi Bölgeleri (Gebze) ile liman arası demiryolu bağlantısının olmaması 

2 KENTLEŞME SORUNLARI ve KENTSEL DÖNÜŞÜM  

a Denize olan ilgisizlik, denizin faydalarını anlatamıyoruz, spora ilgisizlik  

b Yapılaşmanın planlanmadan, hızlı gerçekleşmesinden kaynaklanan çarpık yapılaşma 

c Kentsel Dönüşüm, erişilebilir mesafelerde sosyal alt yapı alanları 

d Dilovası ilçesinden yerleşim yerlerinin kaldırılarak sadece OSB olması 

e İmar uygulamaları farklılığı coğrafik sülietlere uygun mimari çalışma yapılmamalı 

f Erişilebilir küçük kent merkezleri  

g Mekânda farklı gelir gruplarının bir arada olmaması  

h Tarihi binaların onarılarak kullanıma açılması 

i Kocaeli’nin ilçeleri ile entegrasyonunun daha sıkı hale getirilmesi 

j İlde bulunan doğal güzelliklerin öne çıkarılması amacıyla projeler geliştirilmesi uygulanması ve 
gerekli tanıtımların yapılması  

k Sanayinin kontrolsüz gelişmesi, OSB’ler boş iken dışarıda sanayi alanlarının oluşturulması 

l Kocaeli sanayi haritasının çıkarılması 

3 EĞİTİM ve SOSYAL ALTYAPI SORUNLARI 

a Eğitim alanında alınan başarısız sonuçlar 

b Nitelikli işgücü arzının yetersiz olması 

c Mesleki eğitimin OSB’lere dahil edilmesi 

d Meslek lisesi eğitim içerikleri yeniden düzenlenmeli 

e Kocaeli’ndeki üniversitelerin OSB sanayi bölgeleri içine irtibat ofisleri vb. açılmalı 

4 DİĞER SORUNLAR 

a Kümelenme çalışmalarının yapılması 

b Sanayinin rehabilite edilmesi 

c Gıda sektörünün stratejik sektör kapsamına alınması 

d Kandıra ilçesinin teşvik kapsamında 5. Bölge olarak değerlendirilmesi 

e Ağır bürokrasi 

f Afet yönetimi söz konusunun gözden geçilerek, gerekli önlemlerin alınması  

g Kocaeli bilgi veri tabanı olmaması 
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İkinci Oturum – Uygulayıcı Tanımlama  

İlk oturumda tanımlanan sorunların hangi uygulayıcılar tarafından çözüme kavuşturulması 

gerektiğine dair görüşler aşağıdaki gibidir. 

Ulaşım Ağları Sorunları 

1. Ulaştırma Bakanlığı (özellikle metro inşası-çevreyolu) projelerinin ulusal anlamda 

değerlendirilmesi. 

2. Yerelin proje tasarım aşamasında haberdar edilmesi 

Kentleşme Sorunları ve Kentsel Dönüşüm 

1. Belediye 

2. Çevre Şehircilik Bakanlığı  

3. İlgili Sivil Toplum Kuruluşları  

4. Meslek Odaları 

5. Sanayi Alanları Yönetimi 

6. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı  

Eğitim ve Sosyal Altyapı Sorunları 

1. Milli Eğitim Bakanlığı 

2. Kültür Bakanlığı  

3. Belediye 

4. Gençlik ve Spor Bakanlığı 

5. Üniversite ( hepsini dahil edelim ) 

6. Valilik 

Üçüncü Oturum – Marka Kimlik Belirleme  

Port Of Kocaeli 
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5. KOCAELİ İLİ ÇALIŞMA TOPLANTISI   

MARKA tarafından hazırlanmakta olan Bölge Planının hedeflerine ulaşması, bölgedeki tüm 

tarafların bu çalışmaları benimsemesine, kaynak ve çabalarını kalkınma için ortak hedefler 

doğrultusunda seferber etmesine bağlıdır. Benzer biçimde, Kocalei’nin geleceğine dair amaç ve fikir 

birliğine ulaşılabilmesi ve bu suretle çalışmaların hayata geçirilebilmesi için tüm kesimlerince 

çalışmalara katılım sağlanması ve yerel ve merkezi düzeyler arasında bilgi alışverişinin 

gerçekleştirilmesi büyük önem taşımaktadır.  

Bu kapsamda, Kocaeli ilinin ve Doğu Marmara Bölgesinin kalkınma sürecine katkı sağlamak 

amacıyla 26 Mart 2013 tarihinde Kocaeli Ramada Plaza Hotel'de bir çalışma toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. Çalışma toplantısı ile Kocaeli 2023 vizyonuna erişilmesi için uygulanması gereken 

proje önerilerinin, uygulayıcı otoritelerin ve uygulama periyodunun belirlenmesi amaçlanmıştır.  
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Kocaeli ili çalışma toplantısı için; Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanı, Kocaeli Valisi, Kocaeli İli 

Milletvekilleri, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Kocaeli Üniversitesi ve Gebze İleri teknoloji Enstitüsü, 

TÜBİTAK MAM Araştırma Merkezi Başkanı, Kocaeli İl Özel İdaresi, MARKA Yönetim Kurulu üyeleri, 

Çevre ve Şehircilik, Kalkınma ve Kültür ve Turizm Bakanlıkları ilgili Genel Müdürlükleri, Kocaeli İli 

Kaymakamlıkları, Kocaeli İl Emniyet Müdürlüğü, Kocaeli İl Genel Meclisi Başkanlığı, Kocaeli İli Siyasi 

Parti Başkanlıkları, Kocaeli ili kamu kurum ve kuruluşları, Kocaeli ili meslek odaları ve sendikaları, 

Kocaeli ili kent konseyi başkanlığı, Kocaeli ili sivil toplum kuruluşları olmak üzere 177 kurum davet 

edilmiştir. Çalışma toplantısı kamu, özel sektör ve sivil toplum örgütlerinden 85 kişinin katılımıyla 

gerçekleştirilmiştir.  

Tablo 2. Kocaeli İli Çalışma Toplantısı Program Akışı  

 Program İçeriği   

10:00-10:30 

Protokol Konuşmaları:  

MARKA Genel Sekreteri  Sn. Dr. Fatih AKBULUT  

Kocaeli Valisi Sn. Ercan TOPACA  

10:30-10:40 
Doğu Marmara Bölge Planı Bilgilendirme Konuşması ve Toplantıda İzlenecek Yöntemin 
Katılımcılara Aktarılması / MARKA Planlama Birim Başkanı Sn. Candan Umut ÖZDEN  

10:40-11:00  Katılımcıların odak gruplara dağılımı  

11:00-12:00 Birinci Oturum – Odak Grup çalışmaları  

12:00-13.30 Öğle Yemeği 

13:30-15:00 İkinci Oturum – Odak Grup çalışmaları 

15.00-16.00 Üçüncü Oturum – Genel Oturumda Odak Grup Sonuçlarının Paylaşılması   

Kocaeli ili Çalışma Toplantısı MARKA Genel Sekreteri Sn. Dr. Fatih Akbulut’un ve Kocaeli Valisi Sn. 

Ercan Topaca’nın açılış konuşmaları ile başlamıştır. Bu konuşmaların ardından çalışma toplantısı 5 

masa etrafında odak grup görüşmeleri yapılarak devam ettirilmiştir. Bu odak gruplarda katılımcılar 

tarafından ortak akılla; Kocaeli 2023 vizyouna erişilebilmesi için proje/faaliyet uygulamalarını 

tanımlamaları beklenmiştir. Odak gruplarda uygulanması gereken faaliyetlerin neler olduğu, 

uygulamayı gerçekleştirebilecek olan kurumların hangileri olduğu ve faaliyetlerin hangi zaman 

aralığında gerçekleştirilmesi gerektiği konuları üzerinde durulmuştur. 80 kişinin katılımı ile 

gerçekleşen odak gruplarda yer alan katılımcıların listeleri ekte sunulmaktadır (Ek-1).  

Odak Grup 1: Ar-Ge ve Yenilikçilik 

Odak Grup 2: Organize Sanayi Bölgeleri 

Odak Grup 3: Çevre ve Kentleşme 

Odak Grup 4: Turizm ve Kırsal Kalkınma 

Odak Grup 5: Sosyal Yapı ve Beşeri Sermaye 
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Ar-Ge ve Yenilikçilik  

Türkiye’nin sanayi başkenti Kocaeli ilinde ar-ge ve yenilikçilik faaliyetleri özel öneme sahip 

olduğu için, diğer illerde düzenlenen çalıştaylardan farklı olarak bu konuya özel bir odak grup masası 

oluşturulmuştur. Ar-ge ve yenilikçilik alanı ile ilgili kurum ve kuruluşlardan 8 temsilcinin yer aldığı 

odak grup çalışmasında üretilen fikirler aşağıda listelenmektedir (Ek-1).  

Fotoğraf 9. Kocaeli Çalışma Toplantısı Ar-Ge ve Yenilikçilik Odak Grubu 

 

Alt Başlık 1. Akıllı ihtisaslaşmanın sağlanması 

Proje Önerisi 1: Paslanmaz Çelik, Çelik Konstrüksiyon (Konutlarda), Havacılık, Savunma, Otomotive 

Yönelik Hassas Döküm, Metal İşleme Makineleri, Kompozit ve Polimer, Gıda İşleme (Kuru Gıdalar ve 

İhracata Yönelik), Gıda’da Ar-Ge, Çevreye Duyarlı Kimyasal Ar-Ge’si (ithal edilen), İlaç  

 Aşaması: Ulusal Bilim Teknoloji Yenilik Strateji’sinde belli başlı alanlar öncelikli, öne alınmalı. 

İMES ve TAYSAD’da ve Taşımacılık Sektöründe Kümelenme çalışmaları var. İl Özel İdaresi, KOTO 

ve KOSANO’nun sektörel rapor ve komite çalışmaları var.  Kandıra GİOSB kuruluş aşamasında. 

Gıda sektöründe araştırma yapılıyor (MAM), üniversitelerde makine ve kimya (müh dahil) 

bölümleri ve akademisyenleri güçlü ve çalışmaları var ve laboratuvar var, 

 Uygulayıcı(lar): MARKA, KOSANO, KOTO, KOSGEB, KOÜ, GYTE, OSB’ler 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Yüksek yatırım ve ar-ge maliyetleri, toplumsal direnç (yatırımlara ve 

çevreye), çevresel riskler, limanlara ve lojistik merkezlere yakınlık ihtiyacı, otomotiv sektörü için 

dönüşümde TİP onayı, yerli üreticilerin fiyata odaklanması, kaliteyi geri planda bırakmaları, 

standardizasyon, kooperatifleşme ve elektrik kesintilerinde teknik ve yasal bilgisizlik sorunu, 

kümelenme olmaması- makine sektörünün yalnız büyük firmalara tedarikçilik yapmaları, ikinci el 

makine ithalatı, plastik çevre ilişkisi açısından istenmiyor, gıda sektörü Düzce’ye kayıyor ve 

kümelenme yok.  
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Proje Önerisi 2: İthal ürünlerin (makine başta olmak üzere) ikame ürünlerin bölgede üretiminin 

desteklenmesi 

 Aşaması: SİAD’ların İthal makinelerin listelerini temin etme çalışması oldu.  

 Uygulayıcı(lar): MARKA, KOSANO, KOSGEB, KOÜ, GYTE, BSTB, TÜBİTAK MAM 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: İthal ürünlerin GTİP kodlarına erişilememesi, ikinci el makine 

ithalatının yapılması 

Alt Başlık 2. Ar-ge ve yenilikçilik altyapısının geliştirilmesi 

Proje Önerisi 1: Üniversitelerin ve özel sektörün Ar-Ge merkezlerinin desteklenmesi 

 Aşaması: Mevzuat çalışmaları devam ediyor, 15 firmada arge merkezi kuruldu, 

üniversitelerde laboratuarlar var.  

 Uygulayıcı(lar): Kalkınma Bakanlığı, KOÜ, GYTE 

 Ön koşullar – engeller: Firmaların arge merkezlerinde araştırmacı sayısı az, desteklerden 

yararlanmada sıkıntı var, 50 araştırmacı sınırı sorun yaratıyor, akademisyenler part-time 

çalışamıyor, üniversiteler lab.kurmada ve işletmede mali ve yapısal sorun yaşıyor (KB yeni 

üniversitelere fazla kaynak veriyor), Tüm devre üretim (düşük nm) ihtiyacı var,  kart tasarımı ve 

özellikle onarımda sorun var  

Proje Önerisi 2: Nitelikli ar-ge işgücünün oluşturulması 

 Ön koşullar – engeller: Bozulan makineleri tamir için yabancı mühendisler geliyor, büyük 

ölçekli firmalardan ayrılan kişiler var, ar-ge personel istatistiklerinin derlenmesinde zorluklar 

olabiliyor, kurumlararası bilgi paylaşımı için otomasyon sistemi kurulması 

Alt Başlık 3. Ar-ge ve yönetim danışmanlığı sektörünün oluşturulması ve etkinleştirilmesi 

Proje Önerisi 1: Yönetim ve Ar-Ge Danışman Havuzu Oluşturulmalı, Akreditasyonu sağlanmalı 

 Aşaması: KOSGEB  danışman havuzu uygulaması yapıldı, sürdürülebilir olmadı. TÜSSİDE ve 

ABİGEM danışmanlık hizmeti veriyor ancak yeterince yararlanılmıyor. Akademisyenler 

danışmanlık için istekli. TTO’lar kuruluş aşamasında (proje, patent vs. için). KOSANO üyelerin 

desteklerden faydalanması için çalışmaları var. Kocaeli Yatırım Destek Ofisi danışman veritabanı 

oluşturdu. Enterprise European Network kuruldu ancak firmalar verimli bulmuyor, yerli ağlar da 

yeterli olabiliyor.  

 Uygulayıcı(lar): KOÜ, GYTE, KOSGEB, ABİGEM, MARKA, KOSANO, KOTO, SİAD’lar, Firmalar, 

TÜSSİDE, Ekonomi Bakanlığı, IMP3ROVE, TÜR-AK, Yön. Dan.Dern. 

 Ön koşullar – engeller: Danışmanların yetkin olamamaları, Tüsside’den ve Abigem’den 

yeterince faydalanılmaması, akademisyenlerin zaman zaman yükümlülüklerini yerine 

getirmemeleri, firmaların sonuç odaklı çalışmak istemesi, bu yüzden araştırma çalışmalarını ikinci 

planda bırakabilmesi, firmaların inovasyon stratejisi eksikliği (projeksiyon, valorizasyon sorunları) 
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Proje Önerisi 2: Firmalarla danışmanlar (üniversiteler dahil) arası iletişimin geliştirilmesi ve sektörün 

teşviki ile yasal düzenlemelerin yapılması 

 Aşaması: Akademisyenler danışmanlık için istekli. Ekonomi Bakanlığı toplantı yaptı, BSTB 

yasal düzenlemelerle ilgili toplantı ve çalışmalar yapıyor.    

 Uygulayıcı(lar): KOÜ, GYTE, SİAD’lar, KOSANO, KOTO, TÜR-AK, Yön. Dan.Dern., BSTB 

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Firma yetkilileri ve danışmanlar (akademisyenler) arasındaki 

farkındalık sorunu , firmaların iş odaklı akademisyenlerin araştırma odaklı olması, firmaların belli 

başlı danışmanlarla çalışması (İstanbul’lu danışmanların ar-ge kültürü olan firmalara 

odaklanması) 

Alt Başlık 4. Üniversite-sanayi- kamu işbirliğinin güçlendirilmesi 

Proje Önerisi 1: Tüm kurumların ortak olduğu işbirliği plaftormunun oluşturulması 

 Aşaması: Tüm kurumlar tarafından kendi içlerinde ya da ikili işbirlikleri sağlanmaktayken, tüm 

kamu, özel, akademi kuruluşlarının ortağı olduğu platform oluşturulması. Proje veritabanı, 

danışmanlar, etkinlikler,  teknoloji arzı, teknoloji talebi, proje önerileri, fon araştırmaları, TDBB 

gibi heyetlerle ilgili bilgilendirme ve tüm kurumların katılım sağlanması,   

 Uygulayıcı(lar): KOÜ, GYTE, KOSANO, KOTO, KOSGEB, MARKA, Valilik, STK’lar (KASİAD ve 

etkin SİAD’lar), TÜBİTAK MAM, OSB’ler, Büyükşehir Belediyesi, TÜSSİDE, temaya göre ilgili 

kuruluşlar 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Devamlılık ve belli isimlerin katılım sağlayamaması, içeriğin az ve öz 

olması gerekli, grupların kalabalık olmaması (iyi moderasyon),  

Proje Önerisi 2: Enerji Verimliliği gibi Alanlarda Üniversitelerde ya da Özel Sektörün Ürettiği Yazılım ve 

Uygulamaların Özel Sektörde ve OSB’lerde Kullanılmasının Sağlanması 

 Aşaması: Proje yazılma ve fikir aşamasında, KOSGEB tematik desteklerinden faydalanma 

düşünülüyor, temalar belirlenirken OSB’lerin öncelikli olması gerekli 

 Uygulayıcı(lar): KOÜ, GYTE, OSB’ler 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Kurumların bütçeleri, firmaların katkısının az olması 

Alt Başlık 5. Ürün ticarileştirilmesinin sağlanması 

Proje Önerisi 1: Araştırmacı ve akademisyenlerin firmalarla ortak çalışma ve işbirliği yapmaları 

 Aşaması: TTO’lar kurulmuştur 

 Uygulayıcı(lar): KOÜ, GYTE, Firmalar, SİAD’lar, ar-ge danışmanları 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  
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 Ön koşullar – engeller: Akademisyenlerin ürün ticarileştirilmesinde kültür eksikliği, projelere 

üniversitelerin teknik bakışı-kurumların idari bakışı 

Proje Önerisi 2: Girişim Sermayesi ve Melek Yatırımcılığı Uygulamalarının Yapılması 

 Aşaması: TOBB ve Endeavour, Melek Yat. Derneği, METUTECHBAN gibi platformlarda 

destekler verilmektedir.  

 Uygulayıcı(lar): SİAD’lar, BSTB, MARKA, KOSGEB, ENDEAVOUR vs., TOBB, KOSANO 

 Ön koşullar – engeller: Girişim sermayesi ve melek yatırımcılık kültürü yeterince gelişmemiş, 

girişimcilerin kendini ve projesini ifade etmesine yönelik eğitimler gerekmektedir 

Organize Sanayi Bölgeleri  

Gerek nitelik gerekse nicelik açısından Türkiye’de organize sanayi yapılaşmasının en yoğun 

olduğu illerin başında Kocaeli ilinin geliyor olması nedeniyle, diğer illerde düzenlenen çalıştaylardan 

farklı olarak bu konuya da özel bir odak grup masası oluşturulmuştur. Organize Sanayi Bölgelerinden 

ve bu odada yer almak isteyen diğer ilgili kurum ve kuruluşlardan 14 temsilcinin yer aldığı odak grup 

çalışmasında üretilen fikirler aşağıda listelenmektedir (Ek-1).  

Fotoğraf 10. Kocaeli Çalışma Toplantısı Organize Sanayi Bölgeleri Odak Grubu 

 

Alt Başlık 1. OSB’lerde kümelenmenin geliştirilmesi 

Proje Önerisi 1: Doğu Marmara OSB’lerinden oluşan bir Bölgesel OSB İstişare Kurulu’nun kurulması 

 Aşaması: Önerilen uygulama (KSO tarafından bir benzeri yürütülen bir uygulama)  

 Uygulayıcı(lar): Valilikler, OSB Müdürlükleri, Ticaret ve Sanayi Odaları, MARKA, ilgili 

Bakanlıklar, sanayici ve işadamları dernekleri  

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde 
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Proje Önerisi 2: Mevcut OSB’lerde kümelenme farkındalığının artırılması ve muhtemel kümelenme 

konularının ve faaliyetlerinin belirlenmesi / uygulanması 

 Aşaması: Önerilen uygulama  

 Uygulayıcı(lar): Ekonomi Bakanlığı, MARKA, Ticaret ve Sanayi Odaları   

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

Proje Önerisi 3: Kümelenme teşviklerinin yaygınlaştırılması ve çeşitlendirilmesi 

 Aşaması: Önerilen uygulama  

 Uygulayıcı(lar): Ekonomi Bakanlığı, Sanayi Bakanlığı ve diğer ilgili Bakanlıklar MARKA, TSO’lar    

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: «Doğu Marmara Bölgesel OSB İstişare Kurulu’nun kurulması»  ve bu 

kurulda teşvik modellerinin sektörün ihtiyaçlarına göre belirlenmesi  

Alt Başlık 2. Islah OSB, Yeni OSB ve OSB genişleme alanlarının kalkınma odaklı geliştirilmesi 

Proje Önerisi 1: OSB dışındaki yatırımın OSB alanlarına taşınmasının teşvikinin  çeşitlendirilmesi ve 

yaygınlaştırılması   

 Aşaması: Önerilen uygulama  

 Uygulayıcı(lar): Ekonomi Bakanlığı, Sanayi Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı ve MARKA, ve diğer 

ilgili Bakanlıklar, OSB yönetimleri  

Proje Önerisi 2: Yeni planlı sanayi alanlarının (yeni ulaşım master planına göre ve özellikle Kuzey 

Marmara Otoyolu hattında) belirlenmesi çalışmalarının yapılması 

 Aşaması: Önerilen uygulama  

 Uygulayıcı(lar): Valilik, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Odalar, ilgili Bakanlıklar  

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde  

 Ön koşullar – engeller: Ulaşım master planı  

Alt Başlık 3. OSB’lerde eğitim altyapısının geliştirilmesi 

Proje Önerisi 1: OSB ihtiyacını karşılayacak mesleki eğitim kurumlarının niteliğinin artırılması 

 Aşaması: Önerilen uygulama  

 Uygulayıcı(lar): OSB’ler, İŞKUR, MEB ve diğer ilgili Bakanlıklar  

 Dönemi: 1-5 yıl  

Proje Önerisi 2: OSB’lerin personel ihtiyacını karşılayacak mesleki eğitim kurumlarına/merkezlerine 

yönelik destek programlarının tasarlanması 

 Aşaması: Önerilen proje  

 Uygulayıcı(lar): İŞKUR, MARKA, MEB  
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 Dönemi: 1-5 yıl  

Proje Önerisi 3: OSB’ler bünyesinde kreş ve anaokullarının planlanması ve desteklenmesi 

 Aşaması: Önerilen uygulama 

 Uygulayıcı(lar): OSB’ler, eğitim kurumları, ilgili Bakanlıklar  

 Dönemi: faal OSB alanlarında 1-2 yıl (diğerlerinde 5 yıl)   

Alt Başlık 4. OSB’lerin ulaşım-altyapı olanaklarının geliştirilmesi 

Proje Önerisi 1: OSB ve sanayi bölgelerinin ana arterlere olan bağlantılarının geliştirilmesi 

Proje Önerisi 2: Serbest Bölge ve liman bölgelerinin ana artere bağlantısının iyileştirilmesi 

Proje Önerisi 3: OSB ve limanların yolcu ve yük taşımacılığında demiryolu bağlantılarının sağlanması 

Proje Önerisi 4: Cengiz Topel Havalimanının lojistik ihtiyaçları karşılayacak şekilde potansiyelinin 

değerlendirilmesi 

Sosyal Yapı ve Beşeri Sermaye  

Kocaeli ili sosyal yapı ve beşeri sermaye alanı ile ilgili çalışmalar yürüten kurum ve kuruluşlardan 

13  temsilcinin yer aldığı odak grup çalışmasında üretilen fikirler aşağıda listelenmektedir (Ek-1). 

Fotoğraf 11. Kocaeli Çalışma Toplantısı Sosyal Yapı ve Beşeri Sermaye Odak Grubu 
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Alt Başlık 1. Başta gençler olmak üzere toplumun ihtiyaçlarını karşılayacak kültürel-sosyal etkinlik, 

spor vb. faaliyetlerin ve alanların geliştirilmesi, 

Kültürel ve Sosyal Aktiviteler için Fiziki Şartların İyileştirilmesi, Sosyal Alanların Artırılması 

 Kocaeli ili sınırları içerisindeki kültürel ve sosyal aktivitelerin artırılması için öncelikle sosyal 

alanların inşa edileceği mekân (arazi) sorununun çözülmesi gerekmektedir. Çayırova, Gebze gibi 

ilçelerde kamuya ait yeterli arazi bulunmamaktadır. Bu durumu bertaraf edebilmek için 

kamulaştırma veya kentsel dönüşümün uygulanması gerekmektedir. 

 Ayrıca, kültürel ve sosyal tesislerin artırılması için ilgili il müdürlüklerine daha fazla mali 

kaynak ayrılması gerekmektedir. 

 Fiziki şartların ve sosyal alanların artırılması sürecinde, Kocaeli Valiliğine, İl Müdürlüklerine ve 

Belediye büyük iş düşmektedir. 

Çocukların Rehabilitasyonu İçin Koruyucu Önleyici Hizmetlerin Artırılması Amacıyla Mahalle 

İstasyonlarının Faaliyete Geçirilmesi 

 Sivil Toplum Kuruluşları ve Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü, Gençlik ve Spor İl 

Müdürlüğü İşbirliği Gerçekleştirmelidir 

 Yerel Yönetimler sürecin içerisinde olmalıdır 

 Kurumlar arası işbirliğinin ve dayanışmanın sağlanması gerekmektedir. Kamu kurum ve 

kuruluşları sivil toplum kuruluşları ile beraber çalışmalıdır. 

 Finansman ihtiyacı da giderilmelidir.  

Kültürel, Sosyal  ve Sportif Aktiviteler İçin Gençlik Merkezlerinin (Yetenek Gelişimi Merkezlerinin) 

Kurulması 

 Sivil Toplum Kuruluşları ve Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü, Gençlik ve Spor İl 

Müdürlüğü İşbirliği Gerçekleştirmelidir 

 Yerel Yönetimler sürecin içerisinde olmalıdır 

 Kurumlar arası işbirliğinin ve dayanışmanın sağlanması gerekmektedir. Kamu kurum ve 

kuruluşları sivil toplum kuruluşları ile beraber çalışmalıdır. 

 Finansman ihtiyacı da giderilmelidir.  

Çalışma Hayatına Katılamayan Nüfusun Sosyal Hayata Dâhil Edilmesi 

 Kamu kurum ve kuruluşları bu konuda daha fazla proje üreterek mali kaynak sağlamalıdır 

(MARKA ve Uluslararası Fonlardan Yararlanılmalıdır) 

 Merkezi bütçeden bu faaliyetleri için daha fazla ödenek tahsis edilmelidir. 

 Halkın kamu kurumları tarafından başlatılan kurslara katılımı sağlanmalıdır. 
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Alt Başlık 2. İşgücüne ekonominin ihtiyaç duyduğu niteliklerin kazandırılması, vasıfsız işsizliğin 

önüne geçilmesi 

 Kocaeli’de geliştirilmiş olan “Yerel İstihdam Modeli” ile işgücüne ekonominin ihtiyaç duyduğu 

nitelikler kazandırılmakta ve vasıfsız işçiliğin önüne geçilmektedir. Bu kapsamda, ilimizde bu 

konuda yapılması gereken faaliyetler hâlihazırda gerçekleştirilmektedir. 

 İl İstihdam Kurulu’nda kabul edilen protokol kapsamında il düzeyinde vasıfsız işçiliğin 

giderilmesine ve nitelikli işgücünün sağlanmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Alt Başlık 3. Sağlık hizmetlerinin ve altyapısının iyileştirilmesi 

 Üniversite öncülüğünde, yerel yönetimler işbirliğiyle “Uyuşturucu Madde Bağımlılığı”nın 

giderilmesine yönelik tedavi merkezinin kurulması projesi geliştirilebilir. 

Alt Başlık 4. Eğitim hizmetlerinin ve altyapısının iyileştirilmesi 

 Kültür merkezi ve çok amaçlı salon yapımı gerekmektedir. 

 Fiziki altyapının iyileştirilmesi gerekmektedir. 

 Kocaeli düzeyinde (özellikle gebze, Dilovası, çayırova gibi ilçelerde) aile yapısı 

desteklenmelidir. Aile içi huzur ve aile bütünlüğünü koruyucu faaliyetler, projeler ele 

alınmaktadır. 

 İl düzeyinde, aile eğitimi amacıyla 79.000 kadına 2012 yılında il milli eğitim kurs vermiştir. Bu 

eğitimler arasında temizlik görevlisi yetiştirme eğitiminden, bulaşıkçı, manikürcülük gibi bir çok 

eğitim başlığı bulunmaktadır. 

 0-18 yaş arası çocuğu olan ailelere, ilişkilerin güçlendirilmesi amacıyla 216 kurs verilmiştir. 

Eğitimler arasında güvenli aile, aile içi şiddet, menopoz, meme kanseri gibi başlıklar 

bulunmaktadır. 

 2012 yılında 198 kişiye mikro kredi verilmiştir. 

 Dezavantajlı gruplara yönelik düzenlenen eğitimlere 2013’de 517 kursiyer katılmıştır. 

 Kocaeli ilinde bulunan kurumların eğitimle ilgili gerçekleştirdiği projelerde cari giderlerin 

(Personel, hizmet alımı vb.) MARKA gibi kurumlar tarafından karşılanması gerekmektedir. 

Alt Başlık 5. Aile ve sosyal hizmetlerin etkinliğinin artırılması, dezavantajlı grupların olanakların 

iyileştirilmesi 

 18 yaşaltı gebe ve bu nedenle ailesi tarafından reddedilen kız çocuklarına yönelik 

“İhtisaslaşmış Çocuk Bakım ve Barınma Merkezi” yapılması ve faaliyetlerin bu çatı altında 

gerçekleştirilmesi gerekmektedir. 

 TOKİ’den destek alınarak gizli ve korunaklı bir yapıya sahip “Yaşlı Mahalleleri-Yaşlı Sokakları” 

projesi geliştirilebilir. Avrupa’da bu uygulamanın birçok örneği bulunmaktadır. 

 Kadınlara yönelik, istihdama dönük, kursların verileceği ve kadınların hayata ve hatta iş 

hayatına hazırlanabilecekleri “kadın konukevleri” inşa edilebilir. 
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Çevre ve Kentleşme 

Kocaeli ili çevre ve kentleşme alanı ile ilgili çalışmalar yürüten kurum ve kuruluşlardan 31  

temsilcinin yer aldığı odak grup çalışmasında üretilen fikirler aşağıda listelenmektedir (Ek-1). 

Fotoğraf 12. Kocaeli Çalışma Toplantısı Çevre ve Kentleşme Odak Grubu 

 

Alt Başlık 1. Doğal kaynakların korunması, kirlilik kaynaklarının ve kaynak israfının azaltılması 

Proje Önerisi 1:Paylar Ovasının Korunması 

 Açıklama: Yeşil alanın korunması, biyolojik çeşitliliğinin  sürdürülmesi, bir isim anlam 

kazandırarak koruma sağlama, 

 Aşaması: Devam eden proje 

 Uygulayıcı(lar): KOÜ, valilik, istanbul üniversiteleri, milli parklar, belediyeler, kocaeli 

büyükşehir belediyesi 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Tapulu arazi olduğundan kamulaştırma maliyetleri 

Proje Önerisi 2: Taş ocakları ve yeni açılması planlanan alanlar hakkında ön araştırma raporu 

hazırlanması 

 Aşaması: Önerilen uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Üniversiteler, valilik, Kalkınma Ajansı, MTA 

 Dönemi: 3-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Mevcut Taş ocakları işletmeleri ile çalışma süreci sıkıntı olabilir.  
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Proje önerisi 2 için gerekçelendirme metni: 

 Sapanca Maşukiye doğal varlıkların korunması, sit alanı olabilir, milli parklara devredilebilir, 

çed raporları kolay verilmemeli çed raporu yasal boşlukları,  çeşitli yerlerde bazalt  taş mevcut 

olmasına rağmen maliyet ve hız sebebi ile  kalıcı zarar verilmesi  uygun değildir, kalıcı zararlar 

verebilir, gölü bile kaybetmeye kadar sonuçlanabilir. Gölü besleyen dere yataklarının 

korunmasının önemi..  

 Yeni planlanan ve mevcut göletler var. 

 Yalova’da yapılan  Migem tarafından desteklenen örnek olabilecek bir strateji  oluşturulabilir. 

Taş ocaklarının kalitesi, rezervi, yerel özellikleri saptanarak ve buna göre önceliklendirme 

yapılarak kullanım alanları tespit edilebilir.  

 Yeşilin olmadığı yerleşim yerlerine uzak yerlerde olmalı, hizmet bitiminde üstü kapatılmalı, 

ruhsat almanın ticarileşmiş olması ve rant oluşturmasının önüne geçilmeli,  (geri döndürülmüş 

taş ocağı dünya üzerinde yok !) 

 Taş ocağının açıldığı bölgenin kapatılması yeniden ağaçlandırılması mümkün değildir.. 

 OSB’nin belli bölgeleri taş ocağı organize bölgesi yapacağı durumu var. Mevcut rezervi bitmiş 

ocakların üzerine hafriyat doldurup ağaçlandırılmasına başlandı Gebze  bölgesinde örnekleri 

mümkün, (ruhsatı var aktif olmayan ocaklar) 

 Dere yatakları tamamen tahrip ediliyor, çevre kirliliğine ve denizin dolgusuna etkisi büyük, 

kanuni bir madde olarak yaklaşım mesafesi konmalı ve tahribat yapılmamalı. 

 Taşocakları malzemesi çok alanda kullanılıyor, maliyeti arttırmak kaçak yapılanmaya 

sebebiyet verebilir,  taş ocaklarına kent yapılaşmasında çok büyük ihtiyaç var. 

 Sakarya taş ocaklarına izin verilmemesi gereken yerleri belirleyip planlarına almış ve 

kısıtlanacak alan ilan edildi bu şekilde önüne geçildi, uygulanıyor ve çok faydalı. 

 Bilimsel ön çalışmanın yapılması dengelerin kurulması veya arazi sınıflandırması yapılması 

coğrafi olarak.. Karar vermede etkisi olacak envanter ve coğrafi bilgi sistemi (toprak verimliliği, 

yeşilliği, dere yatağına yakınlığı ,kültür varlığı olmaması, tarım arazilerine yakınlığı vs.) bu 

uyulamaya bir teşvik verilebilir ve arazi bir plan dahilinde uydu kente dönüştürülebilir. 

(Marka’nın konu ile alakalı bir çalışması tasarlanıyor) Fizibilite raporu ile de desteklenmeli. 

 Taş ocakları ile ilgili olarak kesinlikle bir çalışma yaptırılmalı. Mevcut taş ocakları, açılması 

planlananlar, rezervi bitip açık kalan ocaklar, taşocaklarının nasıl işletilmesi gerektiği gibi konuları 

ve eylem planını da içeren bir raporlama çalışması yapılabilir. Ayrıca bir de son dönemde taş 

ocakları ruhsatı üzerinden sağlanan rant var. Bu konu da değerlendirilmeli.  

 Taşocakları OSB kurulabilir mi? 

 Taşocağı açılan yerler bir daha eski haline dönüştürülememekte.  

 Bu alanların yeni yerleşim alanları olarak kentsel dönüşümden çıkan hafriyatla doldurularak 

rezerv alan olarak kazanılması mümkün olabilir mi? Taşocağı yerine uydukent kurulabilir.  

 Ayrıca taş ocakları işletilirken dere yatağı mutlaka o bölgede oluyor ve ciddi boyutlarda 

kirlenmeye neden olabiliyor. Bu nedenle DSİ tarafından mevzuatta derelere yaklaşma mesafesi 

hakkında bir madde koyulabilir mi? 
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 Taşocakları açılırken hem çevreyi koruma hem de altyapı hizmetlerini karşılayabilme konusu 

düşünülmeli, ona göre hareket edilmeli.  

 Sakarya’da Çevre düzeni planında bir plan notu ile bu konunun çözüme kavuşturulduğu 

belirtildi. Korunması gerekli alanlar belirtildi. Kısıtlanacak alanlar lejandı le alanları korumak 

kolaylaştırıldı. 

 Taşocağı açılırken de maden ruhsatı şeklinde alınıyor ruhsat. Aslında maden ve taş arama 

ruhsatları ayrı tutulursa daha sağlıklı işleyecek süreç. Taş, agrega maden olarak alınabilir mi? 

 Taş ocaklarını açılması ve işletilmesi konusunda bir envanter çalışmasına ve CBS’ye işlenerek 

şeffaf bir yönetim süreci sunulmasına ihtiyaç duyulmaktadır.  

 İşletilmekte olan taş ocaklarının ulaşım sorunları bulunmakta, genelde köy içinde geçen 

ulaşım güzergahları ile ocak mevkiine ulaşılmakta. Oysa taşocağı OSB kurulabilirse ulaşım 

bağlantıları raylı sistemle sağlanmalıdır.  

Proje Önerisi 3: Kocaeli ilinin biyolojik çeşitlilik envanterinin çıkarılması 

 Açıklama: 

 Kocaeli’nin biyolojik çeşitliliğinin tespit edilmesi yeni mekânsal organizasyonları 

oluşturulmasında en önemli kriterlerden birisidir.  

 Paylar ovasında üniversitelerle birlikte çocuklara gösterilebilecek belki bir sergi 

oluşturulabilir ve tanıtımı sağlanabilir, rekreasyon alanı olarak da kullanılabilir, % 3 şu anki 

durum,  

 Kırmızı benekli alabalıkların orman içinde populasyonlarının arttırılması bize bilgi akışı da 

sağlayabilir. Nüzhetiye şelalesi de önemli bir değer.  

 Doğal varlıkların bilinmemesi de karar verilme aşamasında yanlış yaptırabiliyor. Bunların 

bilinmesi için fauna ve flora envanterlerinin çıkartılmasının önemi büyük. (Proje hazır) 

 Aşaması: Önerilen uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü, Doğal Hayatı Koruma Derneği, Kalkınma 

Ajansı, Valilik, Belediyeler, Sağlık İl Müdürlüğü 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Mevsimsel bir çalışma olduğu için uzun sürecek bir çalışma olmak 

zorunda, finansman 

Proje Önerisi 4: İçme suyu havzalarının korunması için mevzuat hükümlerinin belirlenmesi konu 

hakkında ÇDP’lere yaptırım eklenmesi 

 Açıklama: Yuvacık içme suyu havzası kirlenmekte, çevre düzeni planlarına yaptırımlar 

eklenmeli, Su kaynaklarının yönetilmesi belki su yasası çıkabilir. 

 Aşaması: Önerilen uygulama  

 Uygulayıcı(lar): İSKİ, SASKİ, ilgili belediyeler, Orman ve Su Bakanlığı ve taşra teşkilatları 

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  
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 Ön koşullar – engeller: Kurumların bir araya getirilerek ortak paydada birleştirilerek 

çalıştırılması ve yeni bir mevzuat çıkarma konusunda yaşanan süreç sıkıntıları 

Proje Önerisi 5: Körfezin dibinde biriken çamurun temizlenerek enerjiye dönüştürülmesi 

 Açıklama: Enerjiye dönüştürülmesi mümkün olabilir, dip temizliği çalışmaları mevcut ,  Petrol 

atıkları dibe çökmediğinden yakılması zordur. KBB bu konuda, yani körfez denizi dip temizliği 

konusunda çalışma yürütmekte.  

 Aşaması: Önerilen uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Çevre ve Şehircilik İl müdürlüğü ve sanayi 

kuruluşları 

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Mevcut çamurun enerjisinin düşük olması, maliyetli bir proje olması, 

EPDK dışında teşvik, destek gerekli, öncesinde araştırma projesi yapılmalı.  

Alt Başlık 2. Bölgesel ulaşım bağlantılarının güçlendirilmesi 

Proje Önerisi 1: Transit araçların geçişi için  şehir içinden geçmeyen alternatif yol oluşturulması 

 Açıklama: 

 Mevcut yolun yetersiz olması ve transit geçişin şehir içinden değil de  alternatif bir çevre 

yolundan geçmesi planlanabilir. Özellikle büyük araçların by-pass edilmesi sağlanmalı. 

İzmir otoyolu bu anlamda şehri Dilovası mevkiinden sonra rahatlatabilir.  

 Devam etmekte olan çalışmalar mevcut, elektronik destek alınıyor. Körfez geçişi yapılacak, 

kuzey marmara otoyolu ihalesi ile çözüm sağlanacak. Projesi devam eden karadeniz transit 

yolu düşünülüyor. Liman demiryolu iştirakleri , osb ile entegre (bu proje kocaeli sanayi 

odası tarafından fizibilite çalışması yapılıyor), E-5 kavşaklarla rahatlatıldı.  

 Kocaeli ili karayolları açısından oldukça avantajlı konumda bir il.  

 Bölgemize gelen yüklerin en kısa yoldan kuzey otoyollara bağlantı sağlanmalı, 

 Kandıra, Karasu bağlantıları inşa edilecek.  

 İzmit, Yalova güzergahında yoğun trafik var. Burada güney otoyolu projesi gündemdedir.  

 OSB ve limanlarla birlikte demiryolları geliştirilmelidir.  

 Kocaeli Sanayi Odası: OSB’lerin demiryolu ile limanlara bağlanması projesi tarafımızdan 

yürütülmekte. Kılçık hattı yapıyoruz. Fizibilite çalışması gündemde. 

 İstanbul-Adapazarı, İstanbul-Kocaeli arasında günlük yolcu taşımacılığına hitap edecek 

raylı sistem kurulmalı. 

 İzmit İstanbul arasında feribot seferleri için de bir ön araştırma yapılabilir.  

 Aşaması: Önerilen uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Ulaştırma bakanlığı, karayolları 

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  
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Proje Önerisi 2:Kent içi ulaşımda çevre dostu ulaşım alternatiflerinin geliştirilmesi, uygulanması 

 Açıklama: Raylı sistem, metro vb, bisiklet yolları,  

 Aşaması: Bir uygulayıcı tarafından çalışmaları devam eden uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, İlçe belediyeleri 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Gerekli güzergahların düzenlenmesi için mekansal organizasyon için 

yer ayrılması, finansman sıkıntısı 

Proje Önerisi 3: Deniz yolunun kullanımının artırılması ve çeşitlendirilmesi 

 Açıklama: İzmit İstanbul arası deniz otobüsü olabilir 

 Birkaç limanın birleştirilmesi  öneri 

 Deniz ile sanayi kuruluşları arasındaki akaryakıt ihtiyacı dağıtımı daha düzenli yapılmalı, bir 

çok boru hattı var, bunlar tek ya da en fazla 3-4 hat üzerinden düzenlenebilir.  

 Akaryakıt dağılımı tek merkezden yapılırsa daha uygun olacak. 

 Aşaması: Önerilen uygulama  

 Uygulayıcı(lar): Valilik, belediye ve sanayi kuruluşları 

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Fizibilitenin hazır olmaması 

Proje Önerisi 4: Körfez Geçişi Projesi ile Altınova’nın değerlendirilmesi 

 Açıklama: İllere yakınlığı itibari ile lojistik merkezi olabilir mevcut kara ve deniz yolları var, 

hava yolu ve demir yolu ile desteklenmesi durumunda güçlü bir merkez olabilir , tüm Marmara 

bölgesi için.. 

 Özellikle karayolları açısından 40 km. civarında mesafe ile birçok odak noktasındaki 

yerleşime uygun mesafede bulunan Altınova ilçesi bölgesel bir alt merkez olabilir. 

 Aşaması: Önerilen uygulama  

 Uygulayıcı(lar): Ulaştırma bakanlığı, Yalova belediyesi, ilgili ilçe belediyeleri 

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Kocaeli ve Yalova ilinin kamu kurumlarının birlikte çalışarak karar 

üretmeleri ve uygulamaları,  

Alt Başlık 3. Farklı fonksiyonel alanlarda kentsel dönüşüm uygulamaları ile mekan kalitesinin 

artırılması 

Proje Önerisi 1:Kentsel dönüşüm projelerinin katılımcı bir şekilde belirlenmesi 

 Açıklama: Kentsel dönüşümle birlikte ticari hayat da geliştirilmeli, mekânsal gelişim kentsel 

dönüşüm ile birlikte tasarlanmalı. Mevcut yaşam alanlarının yenilenmesi sağlanmalı, 

geliştirilecek fonksiyonlar önceden belirlenmeli.  
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 Kocaeli bazında sanayi yerleşim içi içe geçmiş durumda. Dilovası’nda konut ve sanayi iç içe. 

Kentte sanayi ve konut alanları yan yana (çok yakın) olmamalı. 

 Kentsel dönüşüm projeleri bütüncül bir şekilde planlanmalı ve öncelikle sorun alanları ele 

alınmalıdır.  

 Aşaması: Önerilen uygulama   

 Uygulayıcı(lar): İlgili ilçe belediyeleri, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Çevre Şehircilik Bakanlığı, 

Çevre Şehircilik İl Müdürlüğü 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Fonksiyonel dönüşüm yapılacak alanlarda fikir birliğine varılması, 

Proje Önerisi 2:Kentsel dönüşüm master planının yapılması  

 Açıklama: Kentsel dönüşümle birlikte ticari hayat da geliştirilmeli, mekânsal gelişim kentsel 

dönüşüm ile birlikte tasarlanmalı. Mevcut yaşam alanlarının yenilenmesi sağlanmalı, 

geliştirilecek fonksiyonlar önceden belirlenmeli.  

 Kocaeli bazında sanayi yerleşim içi içe geçmiş durumda. Dilovası’nda konut ve sanayi iç içe. 

Kentte sanayi ve konut alanları yan yana (çok yakın) olmamalı. 

 Kentsel dönüşüm projeleri bütüncül bir şekilde planlanmalı ve öncelikle sorun alanları ele 

alınmalıdır.  

 Aşaması: Önerilen uygulama   

 Uygulayıcı(lar): ÇŞB İl müdürlüğü, BŞB,  

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Kaynak yetersizliği, öncü bir kurum tespitinin yapılması. 

Proje Önerisi 3:Mikro bölgeleme çalışmasının yapılması (afete yönelik olarak) 

 Açıklama: Önerilen uygulama  (Özellikle kıyı bölgelerde afete yönelik olarak mikro bölgeleme 

çalışması yapılmalıdır, Körfez’de Dünya Bankası’yla mikro bölgeleme çalışması yapıldı) 

 Uygulayıcı(lar): Valilik, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Finansman sıkıntısı, veri eksikliği 

Alt Başlık 4. Kentsel yaşam kalitesinin artırılması 

Proje Önerisi 1: Kentsel Dönüşüm projelerinin uygulanması 

 Açıklama: Bakanlığın da desteği ile konut sanayi ayrımını mekanda yapabilmek ve iç içe 

geçmiş olan alanların ayrı karakter kazanmalarını sağlamak 

 Aşaması: Önerilen uygulama 

 Uygulayıcı(lar): ÇŞB bakanlığı, belediye 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  
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 Ön koşullar – engeller: Finansman engeli, iyi uygulama örneklerinin gözlemlenmesi ve bu 

yönde bir talebin oluşması süreci 

Proje Önerisi 2: Haftasonu aktivite alanlarının çeşitlendirilmesi , genişletilmesi ve iyileştirilmesi 

 Açıklama: Ballıkayalar örneği, burada yürüyüş yolu düzenlenebilir. Av alanları düzenlenebilir.  

 Aşaması: devam eden uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, ilgili ilçe belediyeleri  

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Tanıtımla ilgili sıkıntılar var.  

Proje Önerisi 3: Cephanelikte inşa edilen spor kompleksinin tamamlanması 

 Aşaması: devam eden uygulama 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

Proje Önerisi 4: Entegre ulaşım sisteminin geliştirilmesi, ulaşım sistemlerinin çeşitlendirilmesi 

 Açıklama: Ulaşım sistemlerinin çalışma saatlerinin esnekleştirilmesi gerekmektedir.  

 Aşaması: devam eden uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, ilgili ilçe belediyeleri 

Proje Önerisi 5: Yüksek gerilim hatlarının yer altına alınması 

 Aşaması: Önerilen uygulama 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Finansman sıkıntısı 

Proje Önerisi 6: Turizmle ilgili tanıtım yapılması 

 Aşaması: Devam eden uygulama (ildeki ve bölgedeki siteler vasıtası ile etkili tanıtım 

yapılabilir) 

 Uygulayıcı(lar): Turizm müdürlüğü, ilgili belediyeler, turizm dernekleri. 

 Dönemi: 1-2 yıl içinde uygulanmalıdır. 

 Ön koşullar – engeller: Organizasyon sorunu, logo ve kurumsallaşma sorunu 
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Turizm ve Kırsal Kalkınma  

Kocaeli ili turizm ve kırsal kalkınma alanı ile ilgili çalışmalar yürüten kurum ve kuruluşlardan 14  

temsilcinin yer aldığı odak grup çalışmasında üretilen fikirler aşağıda listelenmektedir (Ek-1). 

Fotoğraf 13. Kocaeli Çalışma Toplantısı Turizm ve Kırsal Kalkınma Odak Grubu 

 

Alt Başlık 1. Turizm sektöründe sürdürülebilirliğin sağlanması 

Proje Önerisi 1:Kocaeli Turizm Master Planının Yapılması (Kültür Envanteri olmalı) 

 Aşaması: Öneri Uygulama  

 Uygulayıcı(lar): Turizm Birlikleri, Yerel Uygulayıcılar, İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü,STK’lar 

(Turizm Dernekleri), Yatırımcılar… 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Tanıtım sıkıntıları, Uygulamalarda Birlik-Koordinasyon Olmaması, 

Turizmde Farkındalığı ve Bakış Açısının Olumlu Yönlendirilmesi, Öneri Turizm Planlarının 

Onaylanma Sıkıntısı, Yerel İdare İnisiyatifi Güçlü Olmalı, 1991 Bakanlık İl Turizm Master Planı 

Revizesi/Yenilenmesi veya referansı ile yeni Plan Yapılması 

Proje Önerisi 2: Uygun yerlerde günübirlik tesislerin, camping alanların kurulması, Mevcut Tesislerin 

Geliştirilmesi 

 Uygulayıcı(lar): Turizm Birlikleri, Yerel Uygulayıcılar, İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü,STK’lar 

(Turizm Dernekleri), Yatırımcılar… 

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Uygun alanların tahsis edilmesi sıkıntısı; Tahsise çıkılmasında talep 

gelmemesi; yatırımcının ilgisizliği, ÇDP itirazları, Turizm Özelinde Tanıtım Eksikliği 
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Proje Önerisi 3 :Kocaeli-Sakarya Kıyı Bandı Turizm Olanaklarının Geliştirilmesi Özellikle Kandıra Kıyı 

Bandı  

 Uygulayıcı(lar): Kültür ve Turizm Bakanlığı,Turizm Birlikleri, Yerel Yönetimler, İl Kültür ve 

Turizm Müdürlüğü,STK’lar (Turizm Dernekleri), Yatırımcılar… 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Turizm mevsim kısalığı, ulaşım akslarının yetersizliği, yatırımcıların 

yetersizliği, İmar planlarının mülkiyet ve kısmi yapılaşma sorunları 

Proje Önerisi 4 :Kocaeli Tanıtım Birliğinin Oluşturulması ve Reklam Filmi Hazırlanması, Uluslararası 

Fuarlara Katılım Sağlanması 

 Uygulayıcı(lar): Yerel Yönetimler, Valilik, Dermekler, STK 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bütçe 

Alt Başlık 2. Kocaeli‘ ye özgü alternatif turizm çeşitlerinin geliştirilmesi 

Proje Önerisi 1: Spor Turizminin Geliştirilmesi- Su Sporları özellikle Yüzme, Yelken ve Dalış Sporunun 

Geliştirilmesi / Yelken Spor Eğitim Merkezi Kurulması 

 Uygulayıcı(lar): Gençlik ve Spor Bakanlığı, Yelken Federasyonu, İlgili Dernekler  

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Su Sporları özellikle Yelken Sporları Tanıtım Eksikliği, Maliyetin Yüksek 

Olduğu Algısı 

Proje Önerisi 2: Arkeolojik ve Kültürel Varlıklar ile İlgili Gezi-Turizm Güzergahları (Rotası) Belirlenmesi 

ve  Tur Organizasyonları Düzenlenmesi (Ör: Kandıra Sahillerini Kapsayan Rotalar) 

 Aşaması: Önerilen Uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Bakanlık, Yerel Yönetim, STK (Dernekler), MARKA vb… 

Proje Önerisi 3: Ör: Paşasuyu Su Sistemi Modellemesi Projesi 

 Aşaması: Uygulamada başlangıç yapıldı  

 Uygulayıcı(lar): Bakanlık, Yerel Yönetim, STK (Dernekler), MARKA vb… 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bütçe kısıtı 

Proje Önerisi 4: Uluslararası Standartlarda Golf Turizminin Geliştirilmesi- Kocaeli Sınırları Dahilinde 

belirlenebilecek Uygun Alanlar 

 Aşaması: Önerilen Uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Spor Bakanlığı ve Federasyon, Büyükşehir Belediyesi, Yerel İdari Amirler, 

Dernekler … 



 DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI  
DOĞU MARMARA BÖLGE PLANI KOCAELİ İLİ ÇALIŞMALARI 

NİSAN 2013   Sayfa 41 / 61 

 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Tanıtım ve Uygun Alan Eksikliği 

Proje Önerisi 5: Sağlık Turizminin Geliştirilmesi ve Termal Turizm Merkezleri Kurulması 

 Aşaması: Öneri Uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Sağlık Bakanlığı, Sağlık Turizmi Derneği,… 

 Ön koşullar – engeller: Termal Turizm Özelinde teşviklerin yetersizliği, Yol Güzergahlarının 

İyileştirilmesi Gerekir, Konaklama Tesislerinin Eksikliği 

Proje Önerisi 6: Kongre Turizminin Geliştirilmesi ve Kapasite Arttırılması 

 Aşaması: Öneri Proje 

 Uygulayıcı(lar): İlgili Bakanlıklar ve yatırımcılar 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Öneri Mekan Yetersizliği 

Proje Önerisi 7: Fuarcılığın Geliştirilmesi ve Fuar Alanının Etkinliğinin Arttırılması 

 Aşaması: Öneri Proje 

 Uygulayıcı(lar): İlgili Bakanlıklar ve yatırımcılar, Yerel Yönetimler 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Tanıtım Eksikliği 

Proje Önerisi 8: İzmit Pişmaniye’sinin Tanıtılması için Uluslalar arası Etkinlikler Düzenlenmesi 

 Aşaması: Öneri Proje 

 Uygulayıcı(lar): Büyükşehir Belediyesi, İzmit Belediyesi 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Tanıtımın Arttırılması 

Alt Başlık 3. Tarım-sanayi, tarım-turizm entegrasyonun sağlanması 

Proje Önerisi 1:Eko Turizmin Geliştirilmesi ve Eko Köyler Kurulması (Hobi Bahçeleri Kurulması) 

 Aşaması: Mevcutta devam eden ancak yetersiz, Ketenciler Köyü 

 Uygulayıcı(lar): Gıda Tarım ve HayvancılıkBakanlığı, Yerel Yönetimler,Köy Dernekleri,  

Birlikler, Üreticiler, Basın… 

 Ön koşullar – engeller: Pazar Talebine Yönelik Ürünler Üretilmesi, Sürdürülebilirlik, Arazi 

Sıkıntısı 

Proje Önerisi 2: Yayla Turizminin Geliştirilmesi 

 Aşaması: Öneri Proje 
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 Uygulayıcı(lar): Kültür ve Turizm Bakanlığı, Yerel Yönetimler,  Dernekler, Yatırımcılar, STK’lar… 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bürokrasi, İnisiyatif Oluşmaması 

Proje Önerisi 3: Mutlak Tarım Alanlarının Korunmasına Yönelik İnisiyatif Geliştirilmesi 

Proje Önerisi 4: KGIOSB Sürecinin Tamamlanması ve OSB ‘nin kurulması 

Proje Önerisi 5: Kocaeli Geneli Hayvan Pazarlarının ve Mezbahaların Kapasitesinin Geliştirilmesi ve 

Standartlarının İyileştirilmesi (Modernizasyonu) 

 Aşaması: Mevcut Olan Pazarın İyileştirilmesi 

 Uygulayıcı(lar): Büyükşehir belediyesi ve yerel belediyeler, Gıda, Tarım ve Hayvancılık 

Bakanlığı, MARKA, Meslek Odaları (Ziraat Müh. Odası, Veterinerler Odası…) 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bütçe,Destek Yetersizliği, Tanıtım, Arazi Tahsisi 

Proje Önerisi 6: Kırsal Turizmin Geliştirilmesi, AGRO-Turizmin Geliştirilmesi 

 Aşaması: Öneri Proje 

 Uygulayıcı(lar): Yerel Halk, İlgili Bakanlıklar,  Belediyeler, STK… 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Halkın Bilinçlendirilmesi ve kazancının arttırılması 

 

Alt Başlık 4.Kültür ve Tabiat Varlıklarının Korunması ve Geliştirilmesi 

Proje Önerisi 1:Kültür Varlıklarının İl Bazında Tespit Edilmesi- Kültür Envanteri Oluşturulması 

 Aşaması: Öneri Proje 

 Uygulayıcı(lar): Kültür  Varlıkları Koruma Bölge Müdürlüğü, Üniversite, İl Kültür Turizm 

Müdürlüğü… 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bütçe  

Proje Önerisi 2: Arkeolojik Kazıların Başlatılması ve Sit Alanlarının Koruma Amaçlı İmar Planlarının 

Tamamlanması ve Anıt Eserlerin Rölöve ve restorasyonlarının ve aydınlatılmasının sağlanması 

 Aşaması: Öneri Proje 

 Uygulayıcı(lar): Kültür ve Turizm Bakanlığı, Üniversiteler, Yerel Yönetimler… 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bütçe Kısıtı, Destek Yetersizliği 
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Proje Önerisi 3: Kocaeli’nin Kültür Amaçlı Kentsel Ölçekte Markalaşma Projesine Dahil Edilmesi 

 Aşaması: Öneri Proje 

 Uygulayıcı(lar): Kültür ve Turizm Bakanlığı, MARKA… 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır 

Alt Başlık 5. Kırsal kesimde yaşam standartlarının iyileştirmesi 

Proje Önerisi 1: Sulu Tarımın Yaygınlaştırılması ve Sulama Sistemlerinin Modernizasyonu 

 Aşaması: Devam Eden Proje 

 Uygulayıcı(lar): İlgili Bakanlıklar ve Yerel Yönetimler… 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bütçe Destek Eksikliği 

Proje Önerisi 2: Kandıra ve  Uygun yerlerde Hindi ve Manda Yetiştiriciliğinin Geliştirilmesi (Manda 

yoğurdu..) 

 Aşaması: Devam Eden  Yetersiz Uygulama  

 Dönemi: 2-5 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Yem Fiyatları Yüksek Olması, Bütçe, Tanıtım 

Proje Önerisi 3: Kırsala Yönelik Proje Destekleri ve Teşviklerin Arttırılması/ Özellikle Doğaya Uyumlu 

Projelerin Geliştirilmesi 

 Aşaması: Devam Eden ancak Yetersiz Uygulama 

 Uygulayıcı(lar): İlgili Bakanlıklar, Destek veren Diğer Kurum ve Kuruluşlar… 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Desteklerin Arttırılması, Destek Süreçlerinin Kolaylaştırılması 

Proje Önerisi 4: Kocaeli’deki geleneksel ve El Sanatlarına Dayalı Üretimin geliştirilmesi ve 

Desteklenmesi (Kandıra Bezi, Hereke Halısı, Karamürsel Sepeti vb…) 

 Aşaması: Devam Eden ancak Yetersiz Uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Yerel Yönetimler ve STK’lar… 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

Proje Önerisi 5: Geleneksel Mimarinin Korunması 

 Aşaması: Öneri Proje 

 Uygulayıcı(lar): Kültür Turizm Bakanlığı, Yerel Yönetimler, Meslek Odaları… 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bütçe, Halkın Bilinçlendirilmesi 



 DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI  
DOĞU MARMARA BÖLGE PLANI KOCAELİ İLİ ÇALIŞMALARI 

NİSAN 2013   Sayfa 44 / 61 

 

Proje Önerisi 6: Kırsal Alanda Hayvansal İşletme Kapasitelerinin Artırılması 

 Aşaması: Devam Eden ancak Yetersiz Uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı, Kooperatifler, Üreticiler 

 Dönemi: 5-10 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Bütçe, Desteklerin Arttırılması, Bürokrasinin Azaltılması 

Proje Önerisi 7: Tarımsal yayım iyileştirilmeleri yapılarak,Teknik eleman-Çiftçi buluşması 

sağlanmalıdır. 

 Aşaması: Devam Eden ancak Yetersiz Uygulama 

 Uygulayıcı(lar): Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı, Ziraat Odaları,Meslek Odaları ,Özel 

teşebbüsler 

 Dönemi: 1-2 yıl içerisinde uygulanmalıdır  

 Ön koşullar – engeller: Teknisyen,Tekniker,Mühendis İstihdamının artırılması (İstihdam 

kapasitesinin artırılması) 
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6. BÖLGESEL GELİŞME ANKETİ   

26 Mart 2013 tarihinde düzenlenen Çalışma toplantısında “Bölgesel Gelişme Anketi” 

uygulanmıştır (Ek 2). Bölgesel gelişme anketi ile katılımcıların fikirlerini serbestçe yazmaları 

beklenmiştir. Anketin ilk bölümünde katılımcıların Kocaeli ilinin gelişmesi için öncelikli 5 sektör 

seçmeleri beklenmiştir. İkinci ve üçüncü bölümde ise Doğu Marmara Bölgesi için işbirliği ve mekansal 

önceliklerin ifade edilmesinin beklendiği 2 bölüm oluşturulmuştur. Anketin son bölümünde 

katılımcıların Bölge Planı çalışmalarından ne ölçüde haberdar olmak istedikleri sorgulanmıştır.  

Kocaeli İli için Öncelikli Sektörün Belirlenmesi  

26 Mart Doğu Marmara Bölge Planı Kocaeli Çalışma Toplantısında katılımcılar, Kocaeli’nin 

rekabet gücünün artırılmasında, istihdamın büyümesinde, gelirin adil paylaşılmasında çevrenin 

korunmasında ve daha çevreci bir ekonominin geliştirilmesinde etkili olacağını öngördükleri “sektör” 

seçimleri tercih edilme sayıları aşağıdadır (5’ten fazla tercih yapan kişilerin ilk 5 tercihi baz alınmıştır). 

Tablo 3. Bölgesel Gelişme Anketi Öncelikli Sektör Belirleme Sonuçları  

Sektör / Tematik Alan  Seçilme Sayısı   

Bilişim 20 

Ulaşım ve Lojistik 20 

Otomotiv ve Yan Sanayi 16 

Eğitim 15 

Enerji 10 

Makine Sanayi  9 

Turizm 9 

Çevre 9 

Tarım 8 

Sağlık 8 

Kimya ve Petro-kimya Sanayi  6 

Tersanecilik 6 

Afet Tedbir Hizmetleri 6 

Gıda- İçecek Sanayi  1 

Orman Ürünleri Sanayi 1 

Süs Bitkiciliği 1 

Plastik Sanayi 0 

Madeni Eşya Sanayi 0 

Dokuma ve Giyim Sanayi 0 
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Bölgesel İşbirliği Önerilerinin Belirlenmesi  

Bölgesel Gelişme Anketinin bölgesel işbirliği bölümünde katılımcıların Doğu Marmara Bölgesi’nin 

gelişmesi açısından diğer bölgelerle hangi alanlarda, ne tip işbirlikleri geliştirilebilineceği hakkında 

önerileri sorulmuştur. Bu bölümde elde edilen sonuçlar aşağıdaki tabloda listelenmektedir.  

Tablo 4. Bölgesel Gelişme Anketinde Diğer Bölgelerle İşbirliği Konuları  

Bölge  Alan  İşbirliği Kapsamı  

İzmir Bölgesi ve Batı 

Karadeniz 
Lojistik Liman + Demiryolu 

Yalova Bölgesi Hizmet Sektörü Afet Tedbir Hizmetleri 

İstanbul, Yalova, 

Çanakkale, Tekirdağ 

Bölgeleri 

Ulaşım Sektörü Deniz Ulaşım Hizmetleri 

İstanbul- Sakarya 

Bölgesi 
Ulaşım Sektörü 

Demiryolu Hizmetleri(İstanbul Adapazarı arası 

banliyö servisi) 

Antalya Bölgesi Turizm Sektörü Kapasite Geliştirme- Ortak İşbirliği 

Batı Karadeniz Turizm Birlite Tanıtım 

Güney  Marmara Tekstil Üretim, İhracat, İthalat 

İstanbul Sanayi Ortak OSB ler 

Bursa Otomotiv Sektörü Ana ve yan sanayi üretimi birlikte planlama 

İstanbul 

Ulaşım 

-Yönetim 

--Turizm 

 

-Sanayi Kuruluşlarının yönetim merkezlerini 

Kocaeli’de tutmak 

--Kartepe  Kış Turizmi Yayla Turizmi 

İzmir Petro Kimya 
Kefken-Kerpe 

Yaz Turizmi 

Kocaeli 

Bölgesi(Yalova-Bilecik-

Bursa-İstanul-Sakarya 

arası) 

Liman,Tersanecilik= 

Kıyı yatırımları 
Üretim merkezi Üssü 

Yalova Bölgesi 
Liman,Tersanecilik= 

Kıyı yatırımları 
Üretim Alt Merkezi 

Kocaeli Bölgesi Lojistik; Tarım; Turizm  

Bolu Sağlık Sektörü İşbirliği 

Sakarya 

Tarım 

Bilişim 

Süs Bitkiciliği 

Ortak Yatırım 

İşbirliği 

Ortak Yatırım 

İstanbul Eğitim Sektörü Birlikte Tanıtm İşbirliği 

İzmir bölgesi Enerji Sektörü Kapasite Geliştirme 

Edirne Bölgesi Ulaşıma Lojistik Ortak Yatırım 

Düzce-Sakarya 

Bursa-Yalova 
Enerji Ortak Üretim İşbirliği 

İstanbul Tersanecilik Bu üç ildeki tersane alanları tek bir kümelenme 
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Bölge  Alan  İşbirliği Kapsamı  

Yalova mantığı içinde olmalı. Ortak dernekler, atık 

yönetimi, tedarik vs. 

Bursa Turizm Sektörü Ortak Tanıtım 

Sakarya- Bilecik Tarım Organik Tarım Bölgelerinin Oluşturulması 

Doğu Anadolu 

Karadeniz  
Spor Sektörü 

Irkçılık ve önyargı gibi dezavantajlı durumların 

yokedilmesi amacıyla “Kültürel Birliktelik İşbirliği” 

İstanbul ve Marmara 

Bölgesi(Kocaeli) 
Turizm 

Karadeniz sahillerinin turizme açılması 

Kartepe’de konaklama tesis sayısının arttırılması 

Günübirlik Turlar 

Marmara Bölgesi 

(Kocaeli) 
Kimya 

Kimya OSB’de yatırım ortamının teşviki ve 

geliştirilmesi 

Doğu Marmara 

(Kocaeli) 

İllerin durumna göre 

ihtisas OSB 

geliştirilmesi 

Yeni OSB yapılması 

Şile 

Ağva 
Turizm Kefken- Kandıra Ortak Planlama 

İstanbul Bilişim  İşbirliği 

Bolu-Düzce 
Ahşap ürünleri ve 

Orman Ürünleri 
Mobilya Sektörü (İmalatı) 

Konya Tarım Sektörü Tanıtım İşbirliği 

Erzurum 
Otomotiv 

Tarım Sektörü 

Ortak Üretim 

İşbirliği- Şubelerin Açılması 

Samsun Deniz Ürünleri Ortak İşbirliği 

Sakarya 

Turizm 

Sağlık 

Otomotiv 

Ortak üretim ve Bölgenin entegre hareketi ile 

Turizm-Sanayi İşbirliği 

Yalova Tarım (Süs Bitkisi) 
Tarımsal Arazilerin Endüstri ile birleştirilmesi kırsal 

kesimdeki yaşam standartlarının iyileştirilmesi 

Mekansal Gelişme ve Mekansal Planlama  

Katılımcıların Kocaeli’nin kalkınmasını hızlandıracak, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik 

farklarının azaltılmasına katkıda bulunacak mekansal gelişme ve mekansal planlama (bölge kimliğini 

etkileyecek büyük ölçekli mekansal yatırımlar ve kararlar gibi) konularındaki önerileri aşağıda 

belirtilmiştir.  

 Kuzey Marmara otoyolu proje çevresindeki planlanmış (daha ziyade 1/5000’lik) planlara 

uygun ivedilikle 1/1000 ölçekli uygulama imar planlarının hazırlanması ve İmar Kanunu 

uygulamalarının yaptırılması gerekli 

 Merkezi iş Planı projesinin hayata geçirilmesi 

 Kent içi ulaşım çeşitliliğinin (doğaya duyarlı) arttırılması. Teleferik, hafif raylı sistem, bisiklet 

yolları, yaya yolları ile yeşil alan rekrasyon alanlarının bütünleştirilmesi 

 Engelsiz kentlerin oluşturulması çabasıyla ulaşım ve mekan tasarımlarının yapılması 
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 Ana ulaşım bağlantılarının (örneğin D-100) şehrin kıyıya ulaşımını engellemeyecek şekilde 

güzergahının değiştirilmesi yada farklı ulaşım çözümlemeleri ile desteklenmesi, düzenlenmesi 

 Kıyı alanlarının bütünleştirilmesi 

 Kocaeli’de havaalanının ön plana çıkarılması sağlanmalı 

 1993 yılında kış turizmi Kocaeli için ütopik bir proje olarak görülüyordu.Şimdi ise Türkiye’nin 

kış turizmi merkezleri haline geldi. Doğa turizmi açısından büyük potansiyeli olan ilimiz 

gelecekte (yakın) “sanayiyi kucaklayan bir doğa turizm merkezi olabilir”  

 Sanayi ve diğer alanların mekansal planlamada yerlerinin belirlenerek tüm kamu kuruluşları 

ve diğer kuruluşların görüşleri doğrultusunda ortak bir platformda tüm verilerin toplanması 

ve planlamanın bu doğrultuda gerçekleştirilmesinin gerekli olduğunu düşünüyorum. 

 Kent içinde bulvar oluşturulması 

 Nitelikli bölgeye hizmet edebilecek, halkın kolaylıkla kullanabileceği bölge parkı 

 Kent meydanı oluşturularak şehrin yaya mekanlarının oluşturulması 

 Kentlilik, kentleşme gibi konularda eğitimler düzenlenmesi 

 Doğal ekolojik yapının bilimsel verilere dayalı olarak kısa sürede tespit edilerek eş zamanlı 

ekonomik ve mekansal hedeflerle analiz edilerek gelişimin yönü ve boyutunun artı-eksi 

boyutlarının saptanması 

 Tarımsal amaçlı yatırımların kırsalda teşvikine yönelik projelerin oluşturulmasının ekonomik 

ve mekansal olarak desteklenmesi 

 Termal kaynakların doğaya saygılı olarak turizme özelliklede kırsal alanın gelişimine yönelik 

kullanımının sağlanması (Sağlık turizmi) 

 İstanbul’a yakınlığı, sanayideki potansiyeli, tersanecilik faaliyetleri gözönünde 

bulundurulduğunda “Bilişim Sektörünün” geliştirilmesine yönelik olarak eğitim kurumlarının 

bu sektörlere hizmet verecek biçimde arttırılması, yerel teşviklerle yenilerinin açılmasının 

sağlanması 

 Yaşama alanlarının sağlıklı hale getirilmesi 

 Sosyal ve kültürel hayatın çeşitlendirilmesi ve geliştirilmesi 

 İstihdamın hizmetler sektöründe arttırılması, sanayi olarak özellikle çevreye zarar veren 

sanayinin dönüştürülmesi, ilave sanayi alanlarında seçicilik olması 

 Depremsellik unutulmamalı, afet tedbirleri alınmalı (1999 yılı Tüpraş) 

 Sanayi bölgeleri, yerleşim alanları ve ticari alanların ayrıştırılması, Turizm yönünden 

tanıtımının sağlanması 

 Karadeniz sahilinde liman yapımı 

 Ulaşım yolları yapılması 

 OSB’lere demiryolu bağlantısı 

 Kocaeli Turizm master planı 

 Dilovası Bölgesi’nde gelişmişlik farklarını azaltmak ve çevreye uyumu sağlamak amacıyla 

istihdama ve eğitime yönelik yatırım ve destekler yapılmalıdır. Vasıfsız kişileri meslek sahibi 

yaparak bölgedeki OSB’lerin işgücü ihtiyacını karşılayabilir, kümelenme çalışmalarıyla 

oluşabilecek istihdam sorunu çözülebilir. 

 Ulaşım ve altyapı hususlarındaki farklılıkların giderilmesi gerekir. Çünkü ulaşım olmadan hiçbir 

gelişme sağlanamaz. Gelişmede planlama ve altyapı aynı oranda geliştirilmelidir. Yoksa çarpık 

yapılaşma ile karşı karşıya kalınabilir. 

 Bölge’deki OSB alanlarının enerji ihtiyaçlarının karşılanması 
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 OSB alanlarının ulusal ulaşım ağları (karayolu, demiryolu, Limanlar) ile lokal bağlantılarının 

planlanması (Hammadde mamul madde nakillerinde) 

 Yerel insiyatifler için “Etik ve İletişim” rehberleri hazırlanmalıdır. 

 Turizm açısından tarihi dokuların ve mekanların ülke genelinde ve uluslar arası platformlarda 

tanıtımının yapılması, sanayinin olumsuz etkilerinin ortadan kaldırılmasına yönelik kurumların 

etkin tedbirler alması ve yerleşim yerlerinin içinde kalan sanayinin oluşturulacak OSBlere 

kaydırılması, yeşilin korunması ve yaygınlaştırılması 

 Engelli bireylerin sosyal hayata uyumu ve entegrasyonu için fiziki altyapıların iyileştirilmesi 

 İç göç nedeniyle yoğun nüfus artışına maruz kalan ilimizdeki tüm dezavantajlı grupları 

kapsayacak şekilde gençlik, spor, aile, çocuk hizmetlerinin verilebileceği, bilimsel temellere 

dayalı ölçme değerlendirme gibi imkanlar kullanılarak yapılacak olan, Aile Yaşam- Gençlik 

Yaşam Merkezlerinin oluşturulması 

 Sanayinin ilin geneline özellikle kuzeyine kaydırılarak yeni OSB ler ilan edilmesi ve Kandıra’nın 

verdiği göçün durdurulması 

 Arazi kullanım planlarının gözden geçirilmesi 

 Gebze kuzey bölgesi, Şile Ağva-Kandıra Bölgesi’ni kapsayacak Turizm planlaması yapılabilir. 

 Gebze Bölgesi’ndeki OSB alanları dışındaki sanayi kuruluşları, Gebze kuzeyine yeni OSB’ler 

kurularak buraya taşınabilir 

 Sahil bandı liman tersane ve turizme yönelik değerlendirilebilir. Sanayi kuruluşları sahilden 

uzağa alınabilir veya sahil bandına yeni sanayi kuruluşu kurulmasına müsaade edilmemelidir. 

 Enerji alanındaki yatırımlar ve bilişim alanındaki mekansal yatırımların yapılması  

 Lojistik üssünün kurulması; Kara hava, deniz ve trenyolu taşımacılığının bir arada gerçekleştiği 

nadir illerden biri olan Kocaeli’de hem lojistik altyapısının kurumsal düzeyde oluşturulması, 

hem de taşımacılığın daha etkin hale gelmesi için önemli bir yatırım alanı olacaktır. Düzgün 

bir taşıma ağının oluşmasıyla da başta yabancı yatırımcılar için daha cazip bir bölge haline 

gelecek, ayrıca mevcut tesislerin bu alanda etkinlikleri arttırılacaktır. 

 Eğitim Kampüslerinin Oluşması (Üniversitelere Teknik eleman yetiştirilmesi) 

 Toplumdaki kültürel farkı ortadan kaldırmak için kültür evlerinin kurulması; hizmetlerin 

Kocaeli geneline yayılması. Turizmin gelişmesi için Turizm bölgelerinin düzenlenmesi ve 

bakımının yapılması 

 Bölgede bulunan illerde uygulanan teşvikler ile sanayi-turizm ve hizmet sektörlerinde 

entegrasyon birlikteliği ile işbirliği unsurlarının sağlanması 

 

 
 
  



 DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI  
DOĞU MARMARA BÖLGE PLANI KOCAELİ İLİ ÇALIŞMALARI 

NİSAN 2013   Sayfa 50 / 61 

 

EKLER  

Ek 1. 26 Mart 2013 Kocaeli İli Çalışma Toplantısı Odak Grupları Katılımcı Listesi 

 
AR-GE VE YENİLİKÇİLİK  

NESRİN ARAS İL MÜDÜR YARD. SGK KOCAELİ İL MÜDÜRLÜĞÜ 

ELİF BİLGİSU KOCAELİ SANAYİ ODASI GENEL SEKRETER YARD. 

KEZİBAN DEMİRCİ KOSGEB KOBİ UZMANI 

MELİS MİNE ŞENER  TÜBİTAK MAM UZMAN YARD. 

ALİ DEMİRCİ KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖR YARD. 

YUSUF ARABACI KASİAD GENEL SEKRETER  

MUZAFFER AKINCI TÜİK KOCAELİ BÖLGE MÜD. EKONOMİK ARŞ. GRUP SER.V. 

MENEKŞE EKŞİ KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ SOSYOLOG 

ORGANİZE SANAYİ BÖLGELERİ 

ÖMER DİLER MEMUR KOCAELİ TİCARET ODASI 

M. EGEMEN MERT GENEL SEKRETER YARD. KOCAELİ SANAYİ ODASI 

MERVE KARAKUZU BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER KOCAELİ İMES OSB 

HASAN GÖÇ KAYMAKAM DİLOVASI KAYMAKAMLIĞI 

BÜNYAMİN BUDAK GELİR UZMANI 
KOCAELİ VERGİ DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI 

NEVZAT GÖÇER BÖLGE MÜDÜRÜ KOCAELİ -ALİKAHYA OSB 

ÖZCAN SAYI İMAR MÜDÜRÜ KOCAELİ -ALİKAHYA OSB 

N. VERDA OZYER DIŞ TİCARET UZMANI KOCAELİ SERBEST BÖLGESİ 

DOĞAN YILDIRIM  BÖLGE MÜDÜRÜ ARSLANBEY OSB 

BALİ HOLAT BAŞKAN YARD. KARTEPE BELEDİYESİ 

HALİM DANACI   GEBZE KAYMAKAMLIĞI 

RAMAZAN ŞAHİN BÖLGE MÜDÜR YARD. 
TOSB OTOMOTİV YAN SAN. 
İHTİSAS OSB 

KENAN MİNTAŞ GENEL SEKRETER  KÖRFEZ TİCARET ODASI 

AV.VEDAT DOĞUSEL TEMSİLCİ 
DENİZ TİCARET ODASI KOCAELİ 
TEMSİLCİLİĞİ 

SOSYAL YAPI VE BEŞERİ SERMAYE  

BAHADIR ALİGÜL GENÇLİK MERK.MÜD. V. 
GENÇLİK HİZMETLERİ VE SPOR İL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

ŞENAY YILDIZ GENEL MÜDÜR VEKİLİ DOĞU MARMARA ABİGEM 

DİLEK KILIÇKIRAN 
AİLE VE SOSYAL POLİTİKALAR İL 
MÜD. 

İL MÜDÜR YARD. 

HAYATİ AYDIN   İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

ENGİN GÜLMEZ İL MÜDÜR YARD. KOCAELİ ÇALIŞMA VE İŞ KURUMU 

A.SELİM PEKER KAYMAKAM ÇAYIROVA KAYMAKAMLIĞI 

YUSUF YILDIZ PERSONEL MÜDÜRÜ İL MÜFTÜLÜĞÜ 

ŞEREF KASIMOĞLU MÜDÜR YARD. İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ 

ERDOĞAN TAŞLAN DEFTERDARLIK DEFTERDAR YARD. 

SABİT KAYA KAYMAKAM İZMİT KAYMAKAMLIĞI 

MESUT YILDIRIM KAYMAKAM DERİNCE KAYMAKAMLIĞI 

MEVLÜT DEMİR YÖNETİM KURULU ÜYESİ TÜMSİAD  

SÜLEYMAN DURAK YÖNETİM KURULU ÜYESİ KOCAELİ GAZETECİLER CEMİYETİ 
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ÇEVRE VE KENTLEŞME   

DİLEK ADIGÜZEL ARGE VE PROJE ŞEFİ 
ORMAN VE SU İŞELERİ ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

SÜHEYLA SÜMER MERKEZ ŞEFİ 
ORMAN VE SU İŞELERİ ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

NERMİN TOL TEMSİLCİ TEMA VAKFI 

İHSAN ŞANLI BAŞKAN YARD. DİOVA BELEDİYESİ 

AYNUR HACI FETTAHOĞLU ÇEVRE UZMANI KOCAELİ SANAYİ ODASI 

FATİH BAYRAM ŞEHİR PLANCISI İZMİT BELEDİYESİ 

BAHRİYE GÜRŞEN KİMYA MÜHENDİSİ 
MTA MARMARA BÖLGE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

AYKUT BOZKURT  İNŞAAT MÜHENDİSİ 
İNŞAAT MÜHENDİSLERİ ODASI 
BAŞKANLIĞI 

ONUR ALP KARANFİLCİ ŞEHİR PLANCISI BAŞİSKELE BELEDİYESİ 

VOLKAN TOMBUL 
KAMULAŞTIRMA KENT 
MÜHENDİSİ 

KARAYOLLARI MÜDÜRLÜĞÜ 
KAMU ÖZEL SEKTÖR ORATAKLIĞI 
BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ BURSA 

PERİHAN ÇALIŞKAN YÜKSEK ŞEHİR PLANCISI ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİKBAKANLIĞI 

BUKET AKSEHİROĞLU MİMAR 
ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK İL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

MURAT SELİM ÇEPNİ YRD. DOÇ. / HARİTA MÜHENDİSİ HARİTA MÜHENDİSLERİ ODASI 

CEREN ÇEVİKKOL ŞEHİR PLANCISI İZMİT BELEDİYESİ 

MELTEM SERDAROĞLU ŞEHİR PLANCISI İZMİT BELEDİYESİ 

FERDA ÖZPARLAK ŞEHİR PLANCISI KARTEPE BELEDİYESİ 

ÖMER SOYDAL ŞEHİR PLANCISI BAŞİSKELE BELEDİYESİ 

VEYSEL ALÇİÇEK İNŞAAT YÜKSEK MÜHENDİSİ BAŞİSKELE BELEDİYESİ 

SENCER DERE ŞEHİR PLANCISI KÖRFEZ BELEDİYESİ 

KÜRŞAT YILDIZ ŞUBE MÜDÜRÜ DSİ 15. ŞUBE MÜDÜRLÜPÜ 

ASIM ÖZTÜRK BÖLGE MÜDÜR YARD. 
KARAYOLLARI 1. BÖLGE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

ALPARSLAN SAVAŞ YOL YAPIM KONTROL ŞEFİ 
KARAYOLLARI 1. BÖLGE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

SELAHATTİN 
KABADAYIOĞLU 

BAŞKAN YARD. KÖRFEZ BELEDİYESİ 

GÖKSEL ERKAN ÇETİN BİLGİ İŞELEM MÜDÜRÜ ÇAYIROVA BELEDİYESİ 

REFİK TARTAR BAŞKAN YARD. ÇAYIROVA BELEDİYESİ 

OSMAN ATEŞ KAYMAKAM DARICA KAYMAKAMLIĞI 

ALİ YILDIZ AVUKAT KOCAELİ BAROSU 

AYHAN KARTLI VALİ YARD. BOLU VALİLİĞİ 

DEVRİM AKTAŞ DEMİR ŞEHİR PLANCISI 
SAKARYA BÜYÜKŞEHİR 
BELEDİYESİ 

ESEN AKBAŞ ŞEHİR PLANCISI 
SAKARYA BÜYÜKŞEHİR 
BELEDİYESİ 

MUHAMMET SARAÇ GENEL MÜDÜR  İZAYDAŞ 
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TURİZM VE KIRSAL KALKINMA  

MUSTAFA DEMİRBAŞ İL MÜDÜR V. 
KOCAELİ İL GIDA TARIM VE 
HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 

TANER AKSOY BÖLGE MÜDÜRÜ 
KOCAELİ KÜLTÜR VARLIKLARINI 
KORUMA BÖLGE KURULU 

KENAN ÇOLAK ŞEHİR PLANCISI KOCAELİ KVKBK MÜDÜRLÜĞÜ 

HASAN ÖZER BAŞKAN YARD. GÖLCÜK BELEDİYESİ 

RAGIP KURTOĞLU YÖNETİM KURULU ÜYESİ TÜMSİAD  

ABAS GÖKSU YÖNETİM KURULU ÜYESİ TÜRKİYE ZİRAATÇILAR DERNEĞİ 

Y. ALTAN AKBAY YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
TÜRKİYE ZİRAATÇILAR DERNEĞİ 
KOCAELİ ŞUBESİ 

S. FERHAT ÖZKAN ŞUBE MÜDÜRÜ KÜLTÜR VE TURİZM BAKANLIĞI 

HÜLYA ÖZER  ŞUBE MÜDÜRÜ VEKİLİ 
KOCAELİ İL KÜLTÜR VE TURİZM 
MÜDÜRLÜĞÜ 

DR. R. TURGAY ASLAN YÖNETİM KURULU BAŞKANI İZMİT YELKEN KULÜBÜ 

NİHAT KAYMAK  ZABITA MÜDÜRÜ KANDIRA BELEDİYESİ 

A. SADUN KALPAKOĞLU 
BASIN YAYIN HALKLA İLİŞKİLER 
MÜD. 

KANDIRA BELEDİYESİ 

MUSTAFA ÜNALDI KAYMAKAM KARTEPE KAYMAKAMLIĞI 

ADEM YAZICI KAYMAKAM GÖLCÜK KAYMAKAMLIĞI 
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Ek 2. Bölgesel Gelişme Anketi 
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Ek 3. Program Değerlendirme Anketi ve Sonuçları  
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26 Mart 2013 tarihinde düzenlenen çalışma toplantısında katılımcıların programın başarısını 

değerlendirmeleri amacıyla bir “Program Değerlendirme Anketi” uygulanmıştır. Anket katılım sayısı 

26’dır. Çalışma toplantısına katılım sağlayan toplam kişi sayısı 85 olup anketin cevaplanma oranı 

%30,59’dur. Anketin sonuçları aşağıdaki gibidir: 

 
*Değerlendirme Düzeyi: 1 Kesinlikle Katılmıyorum; 2 Katılmıyorum; 3 Emin Değilim; 4 Katılıyorum; 5 Kesinlikle Katılıyorum 

Programın İçerik olarak Başarısı; 5 üzerinden 4,20 puan 

Anket sonuçlarına göre; program içeriğinin konuya uygunluğu, belirlenen içeriğe uygun 

gerçekleştirilmesi, moderatörün konusuna hâkim olduğu, moderasyon yönteminin beğenilmesi, 

program çıktılarının uygulanabilir olduğu, programın genel beklentileri karşıladığı ve dağıtılan 

dokümanların açıklayıcı ve nitelikli olduğu noktalarında katıldıklarını 4,20 ortalama ile katıldıklarını 

belirtmişlerdir.  

Programın Düzenlendiği Mekan; 5 üzerinden 4,37 puan  

Toplantı mekân ve süre açısından değerlendirildiğinde, mekânın, katılımcı sayısının ve 

toplantının düzenlendiği gün (tarih) uygunluğu için 4,37 ortalama ile “katılıyorum” olarak 

belirtilmiştir. Toplantı süresinin uygunluğu 3,96 ortalama olarak belirtilmiştir.  

Anket katılımcıları, toplantının devamı olarak yapılabilecekler üzerine; Toplantılardaki görüşlerin, 

konuların hayata geçirilmesi, Uzmanlık Grupları Kurulması, Programın Periyodik olarak devamının 

sağlanması; Su konusunun daha detaylı olarak işlenmesi, Belirlenen projelerin detaylandırılması, 

Odak gruplarının görüş ve kanaatlerinin toplanarak tüm katılımcılarla birlikte değerlendirilmesi, 

Komiteler ve İstişare Kurulu oluşturulması önerilerini sunmuşlardır. 

Toplantının verimliliği hakkında ve takip eden toplantıların kurgusunda göz önüne alınması 

gereken, aşağıda ki görüş ve öneriler belirtilmiştir; 

 Çevreye verilmesi gereken önem ve altyapı yatırımlarının devamlığını sağlayacak çözümlerin 

üretilmesi 

 Başarılar Dilerim. 

 Katılımcıların yönetici düzeyinden çok teknik personelinde dahil olduğu bir topluluktan 

oluşması. 
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 Programla ilgili temaların katılımcılara önceden bildirilerek katılımcıların hazırlıklı gelmeleri 

sağlanabilir. 

 Program ortak bilincinin oluşması açısından çok faydalı ancak odak grup temaları birbirleri ile 

çok ilişkili olmasına rağmen ayrı ayrı ele alması bütünü görerek görüş oluşturmayı engelledi. 

Bu sebeple tüm odak gruplarının çalışmaları bir araya getirilerek bütünü hakkında da görüş 

yapılmasının iyi olacağı kanısındayım. 

 Çalıştayların sadece kâğıt üzerinde kalmayıp uygulamaya geçirilmesi. 

 Program yapılması değil, uygulanabilir programların yapılması gerekmektedir. 

 Her kurumdan katılımcı olması çok faydalı olmuştur. Uygulayıcı kurumların bir arada görüş ve 

öneri bildirmesinin yararlı olacağını düşünüyorum. 

 Geleceği şimdiden doğru şekilde programlamak için oluşturulan düşünceler çok güzeldi. 

 Program gelecek günlerde belirlenen başlıklar altında değerlendirilmelidir. 

 Çok Olumlu 
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Ek 4. Basında Çıkan Haberler  
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