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KISALTMALAR 

AFAD:  Acil Durum ve Afet Yönetim Başkanlığı 

BEBKA: Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı 

CBS: Coğrafi Bilgi Sistemleri 

FD: Fizibilite Desteği 

GPD: Güdümlü Proje Desteği 

GMKA: Güney Marmara Kalkınma Ajansı 

GOSB: Gebze Organize Sanayi Bölgesi 

GTÜ: Gebze Teknik Üniversitesi 

İSTKA: İstanbul Kalkınma Ajansı 

İŞKUR: Türkiye İş Kurumu 

KOTO: Kocaeli Ticaret Odası 

KOÜ: Kocaeli Üniversitesi 

KÜSİ: Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği 

MARKA: Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 

MD: Mali Destek 

MDP: Mali Destek Programı 

MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

MÜSİAD: Müstakil ve Sanayici İş Adamları Derneği 

OIC: Organization Of The Islamic Conference (İslam Konferansı Örgütü) 

OSB: Organize Sanayi Bölgesi 

OTAM: Otomotiv Teknolojileri Araştırma Geliştirme Merkezi  

PAGEV: Türk Plastik Sanayicileri Araştırma Geliştirme ve Eğitim Vakfı 

PTÇ: Proje Teklif Çağrısı 

SABİDER: Sağlıkta Birlik Derneği  

SASKİ: Sakarya Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü 

SATSO: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 

SOGEP: Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

TAİDER: Aile İşletmeleri Derneği 
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TD: Teknik Destek 

TDP: Teknik Destek Programı 

TOSB: Otomotiv Yan Sanayi İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

TR42: Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova’yı Kapsayan Düzey 2 Bölgesi 

TRAKYAKA: Trakya Kalkınma Ajansı 

TSE: Türk Standart Enstitüsü 

TÜBİTAK MAM: TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi 

TÜBİTAK MARTEK: TÜBİTAK Marmara Teknokent Ekosistemi 

TÜSSİDE: Türkiye Sanayi Sevk ve İdare Enstitüsü 

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi 

YDO: Yatırım Destek Ofisi  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.tosb.com.tr/anasayfa.html
http://www.tosb.com.tr/anasayfa.html
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1. HUKUKİ VE KURUMSAL ALTYAPI 

1.1. Hukuki Altyapı 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA), 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Hizmetlerine İlişkin Kanun 

ile 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayılı Resmî Gazete ’de yayınlanan 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 

Karar Sayılı “Bazı Düzey 2 Bölgelerinde Kalkınma Ajansları Kurulması Hakkındaki Bakanlar Kurulu 

Kararıyla” kurulmuş, 15.07.2018 tarihli 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 184 ila 207. 

Maddeleri kapsamında faaliyetlerini sürdürmektedir. 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 

187.maddesi ile Kalkınma Ajanslarının ulusal düzeyde koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

sorumlu kılınmıştır.  

Kalkınma Ajansları faaliyetlerini 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Hizmetlerine İlişkin Kanun, 4 Numaralı 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin yanı sıra aşağıdaki ikincil mevzuat hükümlerine tabi olarak 

yürütmektedir.  

 Kalkınma Ajansları Çalışma Usul ve Esasları  

 Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği  

 Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği  

 Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği  

 Kalkınma Ajansları Yatırım Destek Ofisleri Yönetmeliği  

 Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği  

 Kalkınma Ajansları Mal, Hizmet ve Yapım İşi Satın Alma İhale Usul ve Esasları 

 Kalkınma Ajansları Proje Uygulama Rehberi 

 Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu ve Ekleri 

 

MARKA’nın görev alanı Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsamakta, Ajansın merkezi 

Kocaeli’de bulunmaktadır.  

 

1.2. Görev, Yetki ve Sorumluluklar 

MARKA’nın yetki, görev ve sorumlulukları 4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında 

belirlenmiştir.  Söz konusu kararnamenin 188. maddesinde Ajans görev, yetki ve sorumlulukları;   

a) Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

b) Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve 

sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına bildirmek, 

c) Bölge plân ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak, 

ç) Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge plân 

ve programlan açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek, 
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d) Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel kesim ve sivil 

toplum kuruluşları arasındaki iş birliğini geliştirmek, 

e) Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plân ve 

programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak, 

f) Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve 

rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve 

kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek, 

g)  Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanıtım yapmak veya yaptırmak, 

ğ) Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve 

ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandırmak 

üzere tek elden takip ve koordine etmek, 

h)     Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi gibi 

konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni girişimcileri 

desteklemek, 

ı) Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin bölgede 

tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak, 

i) Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve Ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayımlanacağı bir 

internet sitesi oluşturmak  

şeklinde tanımlanmaktadır. 

 

1.3. Kurumsal Yapı 

4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin “Teşkilat Yapısı” başlıklı 190. maddesinde kalkınma Ajansları 

teşkilat yapısı Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatırım Destek Ofisleri şeklinde 

tanımlanmaktadır. Bu çerçevede, MARKA’nın organizasyon yapısı Ajans’ın faaliyetlerini etkili ve etkin bir 

şekilde yürütebilecek şekilde belirlenmiştir. Ajans bünyesinde Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova 

illerinde faaliyetlerini sürdüren Yatırım Destek Ofisleri dışında 4 çalışma birimi bulunmaktadır. Kocaeli 

Yatırım Destek Ofisi Koordinatörlüğü Ajans merkez hizmet binasında çalışmakta olup Gebze ilçesinde bu 

ofise bağlı bir irtibat bürosu bulunmaktadır. 
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Şekil 1. Teşkilat Şeması 

 

1.3.1. Kalkınma Kurulu 

4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 191. maddesi ile bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak 

bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler 

arasında işbirliğini geliştirmek ve Ajansı yönlendirmek üzere kalkınma kurulu oluşturulur. Aynı 

kararnamenin 192.maddesi ile Kalkınma Kurullarının görev ve yetkileri aşağıdaki şekilde tanımlanmıştır:  

a) Tek ilden oluşan bölgelerde yönetim kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya sivil toplum kuruluşları 

temsilcilerini ve iki katı yedeklerini sırasıyla seçmek.  

b) Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim kuruluna 

önerilerde bulunmak.  

c) Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine yönelik olarak 

yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.  

ç) Toplantı sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi 

yayımlamak. 

15.08.2016 Tarihli ve 2016/9112 Sayılı Kararla Kalkınma Kurulları Üye Listeleri yürürlükten 

kaldırıldığından 2020 yılı içerisinde Doğu Marmara Kalkınma Ajansınca herhangi bir Kalkınma Kurulu 

faaliyeti gerçekleştirilmemiştir. 

 

1.3.2. Yönetim Kurulu  

Yönetim Kurulu Ajansın karar organıdır. Kurul, Başkanın daveti üzerine üye tam sayısının 

yarısından bir fazlası ile her ay en az bir kere toplanır. Yönetim Kurulu toplantılarına başkanın 

yokluğunda başkan vekili başkanlık eder. Kurul, toplantıya katılanların oy çokluğu ile karar alır. 

Eşitlik durumunda, başkanın oyu yönünde karar alınır. Ajans Genel Sekreteri, oy hakkı olmamak  

 



 
T.C. DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI  

2020 YILI ARA FAALİYET RAPORU (01.01.2020 – 30.06.2020)  

 9 
20.07.2020 

Dr. Mustafa ÇÖPOĞLU 

Genel Sekreter 

 

kaydı ile Yönetim Kurulu toplantılarına katılır. Yönetim Kurulu’nun görev ve yetkileri 4 Sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 194. maddesinde tanımlanmaktadır: 

a) Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına sunmak.  

b) Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek.  

c) Yıllık malî raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak.  

ç) Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek.  

d) Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek.  

e) Ajans bütçesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek.  

f) Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin teklifler ile 

kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak.  

g) Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek.  

ğ) Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek.  

h) Genel sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü onaylamak.  

ı) Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında genel sekreterin 

yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde yukarıda sayılan yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını açıkça 

belirlemek şartıyla Genel Sekretere devredebilir. 

MARKA Yönetim Kurulu, Ajansın faaliyet alanına giren illerin (Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova) 

valileri, büyükşehir belediye başkanları veya büyükşehir olmayan illerde (Bolu, Düzce ve Yalova) il merkez 

belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve her ilden birer kişi olmak kaydıyla ticaret ve sanayi 

odası başkanlarından oluşmaktadır. Ajansı, Yönetim Kurulu Başkanı temsil etmektedir. 2020 yılının ilk 

yarısında MARKA Yönetim Kurulu toplam 6 olağan ve 1 olağanüstü toplantı gerçekleştirmiştir. 

 

Şekil 2. Ocak Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı 
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1.3.3. Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik Ajansın icra organıdır. Genel Sekreterliğin ve Yatırım Destek Ofislerinin en üst amiri 

Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yönetim Kurulu’na karşı sorumludur. Genel Sekreter’in görev ve 

yetkileri 4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 196. maddesinde tanımlanmaktadır:  

a) Yönetim kurulu kararlarını uygulamak.  

b) Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak. 

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim kurulu kararlarına uygun 

olarak harcamaları yapmak.  

ç) Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların alımına, 

satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek.  

d) Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici faaliyetlerde 

bulunmak.  

e) Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini değerlendirerek 

malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek.  

f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.  

g) Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki Ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak ve ortak 

projeler geliştirmek.  

ğ) Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak.  

h) Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek.  

ı) Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek.  

i) Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara katılmak 

ve yurt dışı temaslarda bulunmak.  

j) Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek.  

k) Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak  

 

1.3.4. Yatırım Destek Ofisleri 

Bölge illerinde, yönetim kurulu kararı ile 27/6/1989 tarihli ve 375 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 

ek 28 inci maddesine göre iş mevzuatı çerçevesinde istihdam edilen biri koordinatör olmak üzere en çok 

beş uzmandan oluşan yatırım destek ofisleri teşkil edilir. Yatırım destek ofislerinde çalışan uzman 

personel sayısı, bölge ve ilin ihtiyaçlarına cevap veremez hale geldiği takdirde bu sayı, yönetim kurulu 

kararı ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayı ile artırılabilir. Yatırım destek ofisleri görevleri ile ilgili 

olarak genel sekreterliğe karşı sorumludur. Yatırım destek ofislerinin görev ve yetkileri 4 Sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 198. maddesinde tanımlanmaktadır: 
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a) Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren 

izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini ilgili mevzuatta belirtilen süre içerisinde, ilgili  

mevzuatta bir süre belirtilmemişse öncelikle ve ivedilikle sonuçlandırmak üzere yönetim kurulu adına tek 

elden takip ve koordine etmek, yatırımları izlemek 

b) İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya bilgi vermek ve yol 

göstermek.  

c) Başvurular hakkında ön inceleme yapmak.  

ç) Bu Bölümün uygulanmasına ilişkin yapılan düzenlemelerde belirtilen işlemleri yapmak.  

d) İş ve işlemler konusunda valiliğe ve genel sekreterliğe bilgi vermek. 
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2. BEŞERİ KAYNAKLAR 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı, 30 Haziran 2020 tarihinde 1 genel sekreter, 1 hukuk müşaviri, 3 birim 

başkanı, 3 koordinatör, 27 uzman, 7 destek personel ve 17 diğer personel ile birlikte toplam 59 çalışan ile 

hizmet vermektedir. Ajansımız personel yapısı lisans mezunu 22, yüksek lisans eğitimine devam eden 8, 

yüksek lisans mezunu 9, doktora eğitimine devam eden 9, doktora mezunu 1, ön lisans mezunu 3, lise 3 

ve orta öğretim 4 kişi olmak üzere 42 erkek 17 kadından oluşmaktadır.  

 

2.1. Beşeri Kaynaklar Politikası 

Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliğinin 4’üncü maddesine göre, insan kaynakları politikasının amacı, 

Ajansın görevlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmesi için, alanında uzmanlaşmış, ulusal ve 

uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan niteliklere sahip personelin istihdamını ve bu personelin niteliklerinin 

geliştirilmesini ve sürdürülebilirliğini sağlamaktır.  

Aynı maddenin üçüncü fıkrasındaki, “İnsan kaynakları politikasının izlenmesi, uygulanması ve 

geliştirilmesinden Genel Sekreter sorumludur. Genel Sekreter uygulanmakta olan insan kaynakları 

politikasına ilişkin olarak her yıl Aralık ayının sonunda bir rapor hazırlayarak Yönetim Kuruluna sunar. Bu 

raporda, insan kaynakları politikası uygulamasına dair bilgiler, uygulamada yaşanılan sıkıntılar ile 

sorunların çözümüne ve insan kaynakları politikasının geliştirilmesine yönelik öneriler yer alır.” hükmü 

uyarınca insan kaynakları raporu hazırlanmıştır. 

 

2.1.1. Genel Sekreter 

27 Mart 2017 tarihi itibarıyla Doğu Marmara Kalkınma Ajansı'nda Genel Sekreter olarak Dr. Mustafa 

ÇÖPOĞLU görev yapmaktadır.  

2.1.2. Hukuk Müşaviri 

Genel Sekretere bağlı olarak çalışır ve ona karşı sorumludur. Ajansın hukuki konuları hakkında görüş 

bildirmek, Ajansın menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında almak ve 

anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun olarak yapılmasına yardımcı olmak, davalarda ve icra ve 

takiplerde gerekli bilgileri hazırlamak, taraf olduğu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansı temsil etmek 

veya ihtiyaç halinde Ajans tarafından hizmet alımı yoluyla temsil ettirilen dava ve icra - iflas takiplerini 

takip ve koordine etmek, Ajans personeli hakkında düzenlenip ilgisi nedeniyle kendisine gönderilen 

inceleme ve soruşturma raporlarını inceleyerek gerekli işlemleri yapmak, Genel Sekreterlikçe verilecek 

ek ve ikiz görevleri üstlenmek ve çağrıldığı toplantılarda hazır bulunmak üzere avukatlık ruhsatnamesine 

sahip kişiler arasından Genel Sekreter tarafından görevlendirilir. 

Genel Sekreterin gerekli gördüğü tüm yazışma ve sair işlemlerde, yahut Ajansı bağlayıcı nitelikler taşıdığı 

öngörülen diğer işlerde hukuk müşavirliğinden sorumlu personelin yazılı görüşünün alınması zorunludur. 

Ajansımızda Hukuk Müşaviri İç Denetçiye vekâlet etmektedir.  
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2.1.3. Personel 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Genel Sekreterliği’nde görev yapan Birim Başkanı, Yatırım Destek Ofisi 

Koordinatörü, Hukuk Müşaviri, Uzman ve Destek personelin birimlere, eğitim durumlarına, yabancı dil 

bilgilerine ve cinsiyetlerine göre dağılımları aşağıda belirtilmektedir. 

 

Şekil 3. Birimlere Göre Personel Dağılımı 

Birim Personel Sayısı 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon 5 

Proje Uygulama 6 

İzleme ve Değerlendirme 5 

Kurumsal Yönetim ve Kalite 27 

Yatırım Destek Ofisleri 

 Kocaeli  

 Sakarya 

 Düzce 

 Bolu 

 Yalova 

15 

(5) 
(3) 
(3) 
(2) 
(2) 

 

Şekil 4. Uzman ve Destek Personelin Mezuniyet Durumu 
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Şekil 5. Eğitim Durumlarına Göre Uzman ve Destek Personelin Personel Dağılımı 

 

 

Şekil 6. Cinsiyetlere Göre Uzman ve Destek Personelin Personel Dağılımı 
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3. BİLGİ VE TEKNOLOJİ KAYNAKLARI 

MARKA, merkez hizmet binasında ve yatırım destek ofislerinde çalışma faaliyetleri yürütürken bilgi 

teknolojileri ve iletişim (donanım, yazılım, internet ve altyapı) sistemlerini güncel tutarak aktif bir şekilde 

kullanmaktadır. Bilgi Teknolojileri ve iletişim sistemlerinin kullanımında donanım, yazılım ve iletişim 

sistemleri altyapısı devamlı geliştirilmektedir. Kuruluşundan bugüne MARKA’nın merkez hizmet binası ve 

yatırım destek ofislerinde kullanılan sunucular, masaüstü bilgisayarlar, dizüstü bilgisayarlar ve diğer 

donanımlar için lisanslı yazılım alımları gerçekleştirilmiştir. 

Çeşitli yazılım ve uygulamalar, AB projeleri kapsamında ya da doğrudan Ajans personeli eliyle üretilerek 

geliştirilmeye ve kullanılmaya devam edilmiştir. Ayrıca, kurum içi faaliyetleri sürdürmek ve iyileştirmek 

üzere bilgi işlem faaliyetleri sürmüştür. 

 

3.1. İnternet Sitesi 

Ajansın mevzuatı, tanıtımı, çalışma usulleri, faaliyetleri, mali yapısıyla ilgili dokümanlar ile araştırma 
dosyaları, planlar, raporlar ve sunumların yer aldığı; haberler, duyurular, etkinlikler ve Ajansın 
destekleriyle hayata geçen projelerin güncel olarak yayınlandığı http://www.marka.org.tr – Türkçe ve 
http://en.marka.org.tr - İngilizce internet sitelerinin kurumsallaşması ve yapılandırılması ile daha etkin hâle 
getirilerek kamuoyunun zamanında ve doğru olarak bilgilendirilmesine devam edilmiştir. Ajans web siteleri 
http://www.marka.org.tr ve http://en.marka.org.tr için DNS ve farklı lokasyonlarda çalışan Hosting 
(Barındırma) ile yedekleme hizmeti alınmıştır.  

 

Şekil 7. MARKA Resmi Türkçe ve İngilizce İnternet Sayfası  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

http://www.marka.org.tr/
http://en.marka.org.tr/
http://www.marka.org.tr/
http://en.marka.org.tr/
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Ajansın resmi internet sayfası, 2020 yılında (01 Ocak – 30 Haziran 2020) toplam 46.050 defa ziyaret 

edilmiş; sayfa 113.901 defa görüntülenmiştir. Resmi internet sitesini görüntüleyenlerin %50,17’si “yeni 

ziyaretçi” olarak internet sitesini ziyaret etmiştir. 

Şekil 8. Web Sitesi Ziyareti Yapılan Ülkeler 

 

 

 

Şekil 9. Web Sitesi Ziyaretçi İstatistikleri 

 



 
T.C. DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI  

2020 YILI ARA FAALİYET RAPORU (01.01.2020 – 30.06.2020)  

 17 
20.07.2020 

Dr. Mustafa ÇÖPOĞLU 

Genel Sekreter 

 

3.2. Bilgi İşlem Faaliyetleri 

Ajans merkez hizmet binası ve Yatırım Destek Ofisi hizmet binaları sistem odalarında bulunan fiziksel 

sunucular, firewall (güvenlik) gibi vb. donanım cihazları ve yazılımlar sorunsuz ve kesintisiz bir şekilde 

çalıştırılmıştır. 

Kurumsal olarak kullanılan elektronik belge yönetim sistemi (EBYS) yazılımı, TSP (Taşınır Demirbaş, Sicil 

Programı) Yazılımı, STNET maaş, faiz gelir takip yazılımı, entegre yönetim sistemi (QDMS) yazılımı, AB 

tarafından Rekabetçilik ve İnovasyon Çerçeve Programı’nın (CIP) Bilgi ve İletişim Teknolojileri Politika 

Destek Programı (ICT-PSP) tahtında kısmi olarak fonlanan ‘Openly Accessible Services and Interacting 

Society (OASIS)’ adlı proje kapsamında geliştirilen INVPROM Software (Doğu Marmara Yatırım Destek 

Sitesi, East Marmara Investment Promotion Website, Kocaeli Yatırım Destek Sitesi, Sakarya Yatırım 

Destek Sitesi, Düzce Yatırım Destek Sitesi, Bolu Yatırım Destek Sitesi, Yalova Yatırım Destek Sitesi) 

https://www.invprom.net web portalları uygulamalarının kurum içerinde bulunan sunucularda hosting 

(barındırma) hizmeti ile altyapı iyileştirme ve yapılandırma işlemleri gerçekleştirilerek hizmet vermeye 

devam etmektedir.  

Ajans merkez hizmet binasında kullanılmak üzere 1 (bir) adet yeni firewall (güvenlik) donanım cihazı 1 

(bir) yıllık güvenlik sistemi yazılım lisansı ile birlikte satınalma işlemi gerçekleştirilmiştir.  

Kurumsal ihtiyaçlar doğrultusunda tablet ve bilgisayar donanımları sarf malzeme satınalma işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. Ajans web siteleri domain alan adları isim tescilleri ile Ajans güvenlik sistemleri 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi sertifikası (SSL) yazılımının yenileme işlemi gerçekleştirilmiştir. 

Ajans merkez hizmet binası sistem odasına ve Yalova Yatırım Destek Ofisine yeni güç kaynağı (UPS) 

satınalma işlemi gerçekleştirilmiş ve genel bakım ve teknik servis işleri yapılmıştır. Kurumsal internet 

bağlantısı olarak kullandığımız Metro Ethernet 30 Mbps hizmetini 2020 yılı için 1 (bir) yıllık internet hizmet 

alımı işlemi gerçekleştirilmiştir. 

Ajansın merkez binasında ve Gebze ofisinde kullanılmak üzere kiralık 2 adet renkli, 7 Adet Siyah Beyaz 

fotokopi makinası kopya başı bedel ödenmesi karşılığında hizmet alınmaktadır. Ajans demirbaşına kayıtlı 

5 adet renkli ve 6 adet siyah beyaz yazıcı anlaşmaya dâhil edilerek bu cihazların etkin olarak kullanılması 

sağlanmıştır. 

Siber saldırıları karşı güvenlik kapsamında firewall donanım cihazında yazılım lisans yenileme işlemleri 

gerçekleştirilmiş ve genel güvenlik tedbirleri alınmıştır. Bilişim sistemleri donanım cihazları için tümleşik 

anti virüs, antispyware, güvenlik duvarı ve antispam modülleri ile e-posta güvenliği gibi Internet Security 

yazılımları satınalma işlemleri ve güncelleştirmeleri gerçekleştirilmiştir. 

Ajans tarafından 2020 yılı Covid-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı, Sosyal Gelişmeyi Destekleme 

Programı (SOGEP) Proje Önerilerinin Toplanması, Teknik Destek Programı ve Fizibilite Desteği Programı 

tanıtımları ve sonuçları Ajans kurumsal web sitesi ve ulusal web sitelerinde manşet, duyuru, ilan, intro ve 

etkinlik takvimi eklentisi kullanılarak güncel olarak kamuoyuna duyurulmuştur. 

File Server sunucu için yedekleme (backup) yazılımı satınalma işlemi gerçekleştirilmiştir. 

Mail (E-Posta) Exchange sunucu üzerinde yazılım güvenlik güncelleştirmesi ile virüs, trojan, spam gibi 

vb. tehditlere karşı önlem alınmıştır. 

 

https://www.invprom.net/
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Microsoft Exchange kurulu faks sunucu ile alınan ve gönderilen faksların güvenliği sağlanarak faks 

gönderimi ve alımı gerçekleştirilmiştir. 

Kurumsal kullanılan kablosuz ağ (Wi-Fi) donanım cihazlarıyla ilgili güvenlik ayarları yapılmıştır. 

Sistem Odasında bulunan sistemlerin bilgi işlem sorumlusu tarafından genel bakım onarım işleri 

gerçekleştirilmiştir. 

Kurumsal kullanılan sunucu sistemleri ve kullanıcı personel bilgisayarların güvenlik düzeyini üst seviyeye 

getirmek için kurum içi güvenlik (SSL) sertifika işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

Ajans Eğitim Faaliyetleri Kapsamında: AB Proje Hazırlama Eğitimi (Erasmus KA2-KA3), Coffe-Talk 

Etkinliği / Teknik Yardım Masası, Robotik Kodlama Eğitici Eğitim, Erasmus + Mesleki Eğitim Stratejik 

Ortaklıklar Bilgilendirme Toplantısı Eğitimi başvuru formları ve içerik yönetim panelleri yazılımı 

oluşturulmuş, alan adları sub domain tanımlamaları gerçekleştirilmiştir. Online başvurular alınmış, 

değerlendirilmiş ve başvuru listeleri duyurulmuştur. 

3.3 Ajans Faaliyetlerinin Buluta Taşınması 

Ayrıca, Microsoft tarafından sağlanan Microsoft 365 Exchange online, SharePoint, One Drive ile Office 

dokümanları (Word, Excel, PowerPoint vb.) web üzerinden düzenleme, anlık mesajlaşma, doküman 

yönetimi ve dosyaları paylaşma imkânı bulunan bir bulut platformu hizmetini ve e-posta hizmetini 1 (bir) 

yıllık lisans yenileme işlemi gerçekleştirilmiştir. 
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4. MALİ VERİ ANALİZİ 

4.1. Gelirler  

Ajansın gelirleri, 15 Temmuz 2018 tarihli 4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 201. maddesi ile 

yeniden tanımlanmıştır. Söz konusu gelir türleri;  

i. Merkezi bütçeden,  

ii. Avrupa Birliği ve diğer uluslararası fonlardan,  

iii. Faaliyet gelirlerinden,   

iv. Bölgedeki İl Özel İdarelerinden,  

v. Bölgedeki Belediyelerden, 

vi. Bölgedeki Ticaret ve Sanayi Odalarından 

aktarılan paylara ilaveten;   

vii. Bağış ve yardımlardan,  

viii. Bir önceki yıldan devreden gelirlerden 

oluşmaktadır.  

Ajans gelirlerinin arttırılması ve giderlerinin etkin gerçekleşmesi amacıyla bütçe yönetimi faaliyetlerine 

devam edilmiştir. 2020 yılında gerçekleşen gelir tahmin – tahsilat tutarları ile gider gerçekleşmeleri 

aşağıdaki gibidir: 

Tablo 1. 2020 Yılında  Gerçekleşen Gelir – Tahsilat Tutarları 

Gelir Kalemleri Bütçe 
(Tahmin Edilen) 

Tahsilat Tutarı Gerçekleşme 
Yüzdesi  

(₺) (₺) (%) 

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan 
Paylar 

8.006.594,00 
 

0,00 0,00 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 1.817.369,65 1.817.369,65 100,00 

Belediyelerden Aktarılan Paylar 30.048.951,49 71.244,02 0,24 

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan 
Paylar 

671.815,18 457.146,91 68,05 

Avrupa Birliği ve Diğer Uluslararası 
Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 

300.000,00 22.101,74 7,37 

Faaliyet Gelirleri 10.000,00 6.411,41 64,11 

Alacaklardan Tahsilatlar (Önceki Yıllar) 48.130.269,68 892.040,24 1,85 

Bağış ve Yardımlar (SOGEP) 0,00 0,00 - 

Diğer Gelirler 6.015.000,00 2.443.092,50 40,62 

Toplam 95.000.000,00 5.709.406,47 6,01 
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4.2. Giderler 

Ajansın giderleri, 15 Temmuz 2018 tarihli 4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 202. maddesi ile 

yeniden tanımlanmıştır. Söz konusu gider türleri; 

 

i. Plân, program ve proje giderleri, 

ii. Proje ve faaliyet destekleme giderleri, 

iii. Araştırma ve geliştirme giderleri, 

iv. Tanıtım ve eğitim giderleri, 

v. Taşınır ve taşınmaz mal ile hizmet alım giderleri, 

vi. Yönetim ve personel giderleri, 

vii. Görevlerle ilgili diğer giderler 

şeklindedir. 
Tablo 2. 2020 Yılında Gerçekleşen Gider Gerçekleşmeleri 

Bütçe Tertibi Kalemleri Ödenek (TL) Gerçekleşme (TL) Yüzde 
(%) 

A. Genel Hizmetler Toplamı  30.239.000,00 7.855.061,65 25,98 

1. Genel Yönetim Hizmetleri 19.577.000,00 6.992.094,47 35,71 

2. İzleme,Değ.ve Koordinasyon 260.000,00 38.639,64 14,86 

3. Plan, Program ve Proje 3.152.000,00 527.053,94 16,72 

4. Araştırma ve Geliştirme  3.830.000,00 17.580,39 0,46 

5. Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri 3.420.000,00 279.693,21 8,18 

B. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 64.761.000,00 5.654.646,94 8,73 

1. MDP Ödemeleri 2016-2018-2019 28.800.000,00 5.309.593,54 18,44 

2. Güdümlü Proje Destekleri 17.786.000,00 0,00 0,00 

3.Diğer Sermaye Transferleri 8.000.000,00 0,00 0,00 

4.Pilot Destek Uygulamaları 3.000.000,00 0,00 0,00 

5. AB Projeleri Eşfinansman 650.000,00 345.053,40 53,09 

6.Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 5.000.000,00 0,00 0,00 

7. Fizibilite Ödemeleri  1.525.000,00 0,00 0,00 

Genel Toplam (A+B)  95.000.000,00 13.509.708,59 14,22 
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5. DENETİM 

5.1. Sayıştay Denetimi, Bağımsız Dış Denetim 

Dış denetim faaliyetleri, 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 207’inci maddesi ile Kalkınma 

Ajansları Denetim Yönetmeliği’nin ilgili maddeleri hükmü uyarınca yürütülmektedir. Söz konusu 

Yönetmeliğin ilgili maddeleri doğrultusunda Yönetim Kurulunca,  Ajansımız 2019 dönemine ait bağımsız 

dış denetimi Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatına göre faaliyette bulunan bağımsız denetim kuruluşuna 

2020 yılı Mart ayı içerisinde yaptırılmış ve bağımsız dış denetim raporu 15.04.2020 tarihli Ajans Yönetim 

Kurulu toplantısında değerlendirilmiştir. Bağımsız dış denetim kuruluşunca hazırlanan rapor eş zamanlı 

olarak İçişleri Bakanlığına ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulmuştur. İncelemeler sırasında, Ajans 

faaliyetleriyle ilgisi olmayan, olağandışı işlemlere rastlanmamış olup ilgili dış denetim raporuna MARKA 

resmi internet sitesinden erişmek mümkündür.   

Sayıştay Başkanlığı tarafından, Kalkınma Ajanslarının 2019 yılı Denetim Raporu yayınlanmış olup 

Ajansımız özelinde bir bulguya rastlanmamıştır. 

 

5.2. İç Denetim ve Kontrol 

Ajansımızın 2019 yılı İç Denetim Raporu 07.05.2020 tarihinde Yönetim Kurulu toplantısında üyelere 

sunulmuş ve değerlendirilmiştir. Ajansımızın 2020 yılı 6 ayılık Denetim Raporu çalışmaları programa 

uygun olarak devam etmektedir. 
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6. ANALİTİK ÇALIŞMALAR 

2020 yılının ilk yarısında Doğu Marmara Bölge Planı, Kurumsal Stratejik Plan, Sonuç Odaklı Programlar, 

Çalışma Programı ve Yönetim Kurulu kararları çerçevesinde araştırma, planlama, raporlama faaliyetlerine 

devam edilmiştir. 

2020 yılının ilk yarısında toplam 24 adet  kitap ve  raporlama çalışması yapılmış olup bunların 22 tanesi 

Ajans uzmanları tarafından, 2 tanesi hizmet alımı yoluyla yapılmıştırr. 1 raporun çalışması ise devam 

etmektedir.  

Tablo 3. Raporlama ve Kitap Çalışmaları  

Çalışmanın Adı Konusu/ Kapsamı  
Yürütülme 
Şekli 

Nihai 
Çıktı 

Başlama 
Tarihi 

Bitiş 
Tarihi 

Mali Destek 
Programları 
Değerlendirme 
Çalışması 

Ajans tarafından 2013, 2014 ve 
2015 yıllarında ilan edilen Temiz 
Üretim Mali Destek Programı 
çağrıları kapsamında desteklenen 
projelerin yarattığı etkilerin 
ölçümüne yönelik program 
değerlendirme çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. Temiz Üretim 
Serisi Program Değerlendirme 
Raporu kapsamında 2013 yılı Mali 
Destek Programı’ndan 15 proje, 
2014 yılı Mali Destek 
Programı’ndan 18 proje, 2015 yılı 
Mali Destek Programı’ndan 10 
proje olmak üzere toplam 43 proje 
bazında oluşturulan anket 
gerçekleştirilmiş ve 5 proje için 
vaka analizi yapılmıştır. Rapor 
tamamlanmak üzeredir 

Ajans 
Uzmanları 

Etki 
Analizi 

Mayıs 
2018 

Nisan 
2020 

Düzce İlinde Bir 
Kamu Hizmeti 
Olarak Sosyal 
Kalkınma 
Projelerinin 
Etkinlik ve 
Verimliliğinin 
Değerlendirilmesi 
Projesi 

Türkiye’de sosyal kalkınma 
projelerinin analizine ve Düzce 
ilinde sosyal kalkınma projelerinin 
yönetimi için optimal bir model 
oluşturulmasına yönelik araştırma 
ve uygulama projesidir. 

Hizmet 
Alımı 

Sosyal 
Analiz 
Raporu 

Temmuz 
2019 

Ocak 
2020 

Kocaeli İli Çocuk 
Ve Aile Odaklı 
Sosyal Risk 
Haritası 
Oluşturulması 
 

Şiddet, saldırganlık, çocuk 
suçluluğu, çocuk mağduriyeti, 
kadına şiddet, madde bağımlılığı, 
intihar eğilimleri ve benzeri 
olumsuz durumlar karşısında 
özellikle çocukların ve dezavantajlı 
bireylerin korunmasını 
güçlendirecek hizmetlerin daha 
etkin yürütülmesine ve çözüme 
yönelik projeler geliştirilmesine 

Hizmet 
Alımı 

Sosyal 
Analiz 
Raporu 

Ocak 
2020  

Devam 
ediyor 
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yönelik bilimsel yol haritasını 
içeren çalışmadır. 

Mesleki Eğitim ve 
Öğretim 
Hareketliliği 
Akreditasyonu 
İş Birliği & İyi 
Uygulama 
Paylaşım 
Çalıştayı 

Kocaeli İl Milli Eğitim Müdu ̈rlu ̈ğu ̈ ve 
MARKA koordinasyonunda, Ulusal 
Ajans'ın katkılarıyla gerçekleştirilen 
Mesleki Eğitim ve Öğretim 
Hareketliliği Akreditasyonu 
İş Birliği & İyi Uygulama Paylaşım 
Çalıştayı’nın sonuçlarını 
içermektedir.  
 

Ajans 
Uzmanları 

Strateji 
ve Eylem 
Önerileri 

Ocak 
2020 

Temmuz 
2020 

 
Melek Yatırımcı 
Ağlarına Genel 
Bir Bakış 

Dünyada ve ülkemizde melek 
yatırımcılık ve  bölgemizin melek 
yatırımcılık açısından önemi 
incelenmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart  
2020 
 

Nisan 
2020 

Turizmde 
Destinasyon 
Yönetimi 

Bu çalışmada dünyada ve 
Türkiye’de destinasyon yönetimi 
konusundaki yaklaşım ve 
uygulamalar incelenmiş, buradan 
hareketle ve bölge 
değerlendirilmesi ile birlikte bir 
takım model önerileri geliştirilmiştir 

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart  
2020 

Nisan 
2020 

 
Otomotiv Değer 
Zincirinin 
Desteklenmesi 

Bu çalışma, Doğu Marmara 2014-
2023 Planının uygulamasına 
dayanak teşkil etmek üzere 2014 
yılının sonunda hazırlanan “Doğu 
Marmara Bölgesi Otomotiv ve 
Otomotiv Yan Sanayi Raporu”nun 
son yıllarda dönüşen bölgesel ve 
küresel koşullar çerçevesinde 
güncellenmesi için bir ön hazırlık 
dokümanı niteliğindedir. 

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 
 

Mesleki ve Teknik 
Eğitim 
& 
MARKA 
Çalışmaları 

Türkiye’de mesleki ve teknik 
eğitim, mesleki ve teknik eğitim ile 
istihdam piyasası etkileşimi, 
mesleki ve teknik eğitimde sorun 
analizi, Doğu Marmara bölgesi’nde 
mesleki ve teknik eğitim hakkında 
değerlendirmeler yapılmıştır.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Endüstri 4.0 
Terimleri Sözlüğü 

Endüstri 4.0 Terimlerinde sık 
kullanılan kavramlarla ilgili terim 
sözlüğü oluşturulmuştur.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Afet ve Risk 
Yönetimi Sakınım 
Planlaması 

Afet Risk Yönetimi ve sakınım 
planlamasında dünyadaki iyi 
uygulama örnekleri, Türkiye’de 
Afet Risk Yönetimi ve Sakınım 
Planlamasında yapılan çalışmalar 
ve bölgelerdeki çalışmalar 
incelenmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Almanya Ülke 
Raporu 

Türkiye-Almanya Sİyasi ve 
Ekonomik İlişkileri, Almanya genel 
ekonomik görünümü, Almanya’nın 
dış ticaret verileri, Almanya-Doğu 

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 
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Marmara bölgesi dış ticaret verileri 
ve yatırım ilişkileri incelenmiştir.  

Sanayide Dijital 
Dönüşüm Raporu 

Dijital dönüşümün kapsamı, insan 
kaynaklarının gelecekteki niteliğine 
ve istihdama olan etkileri, dijital 
dönüşüm hakkında çalışma 
yapmış kurum örnekleri incelenmiş 
ve  Ajansların yapabilecekleri 
çalışmalar hakkında öneriler 
verilmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Seracılık Raporu 
Dünyada, Türkiye’de ve Doğu 
Marmara Bölgesinde seracılığın 
durumu incelenmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

E-ihracat Raporu  
Dünyada ve Türkiye’de e-ihracatın 
durumu incelenmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

 
 Dış Ekonomik 
Coğrafya 
Araştırmaları  
Katar 

Katar yatırım ortamı ve Türkiye ile 
Katar ikili ilişkileri incelenmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Güney Kore 
Ülke Raporu 
 

Türkiye - Güney Kore ilişkileri ve 
Güney Kore’de dış ticaret unsurları 
incelenmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

 
 Halka Arz Raporu 

 
Şirketlerin Halka Arz Süreçleri 
incelenmiş ve İSO 500 ve İkinci 
İSO 500 Özelinde TR42 Bölgesi 
Mevcut Durum Analizi yapılmıştır.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

 
Markalaşma ve 
Marka Yönetimi: 
Kalkınma 
Ajansları İçin 
Uygulama 
Önerileri Raporu 

Dünya ve Türkiye’de markalaşma 
ve marka yönetimi incelenmiş ve 
Kalkınma Ajansları için 
Markalaşma ve Marka Yönetimi 
Uygulama önerileri verilmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Türkiye’de 
Mesleki Eğitim Ve 
Öğretim 
Hareketliliği 
Akreditasyonu İş 
Birliği & İyi 
Uygulama 
Paylaşım 
Çalıştayı Sonuç 
Raporu 
 

7-8 Ocak 2020 tarihlerinde 
MARKA ve Kocaeli İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü tarafından organize 
edilen “Türkiye'de Mesleki Eği̇tim 
ve Öğretim Hareketliliğii̇ 
Akredi̇tasyonu İş Bi̇rli̇ği̇ & İyi ̇ 
Uygulama Paylaşım Çalıştayı 
(VetCharter)” çıktıları içeren 
rapordur.  
 

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Sosyal 
Girişimcilik 
Hakkında Rapor 
 

Dünyada ve Türkiye’de Sosya 
Girişimcilik incelenmiş ve sosyal 
girişimciliğin önününü açmaya 
yönelik öneriler verilmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 
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6.1. Analiz, İnceleme, Strateji ve Planlama Çalışmaları  

6.1.1. Bölge Planı Yaygınlaştırma ve Uygulama Çalışmaları 

Yürürlükte olan Doğu Marmara Bölge Planı’nın uygulanmasına ve izlenmesine yönelik çalışmalar 

sürmüştür. Bu kapsamda Bölge Planı Amaç, Araç ve Uygulama Önerisi izleme tablosu oluşturulmuştur.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gastronomi 
Turizmi 

Dünyada ve Türkiye’de 
Gastronomi Turizmi incelenmiş ve 
gastronomi turizminin gelişmesi 
için öneriler verilmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Girişim 
Sermayesi Dünya 
ve Türkiye 
Uygulamaları 

Dünyada ve Türkiye’de Girişim 
Sermayesi Uygulama Örnekleri 
incelenmiş ve öneriler verilmiştir.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Nisan 
2020 

Sağlık Ve Medikal 
(Tibbi Cihaz) 
Sektörleri 
Değerlendirmesi: 
Mevcut Durum, 
Covid-19, 
Sektörlerin 
Geleceği 
Ve Ajans Destek 
Önerileri 
 

Ajanslara, bölge potansiyellerini ve 
sağlık ve tıbbi cihaz sektöründeki 
bölgesel altyapıları ile salgın 
sürecindeki eksiklikleri göz önünde 
bulundurarak; 1- salgınla 
mücadelede kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi ile salgın senaryoları 
ve müdahale eylem planlarının 
oluşturulmasına yönelik Teknik 
Destek Programı; 2- sağlık ve 
medikal sektörlerinin dünyadaki 
gelişimine ve hükümetimizin 
önceliklerine uygun olarak 
desteklenmesine yönelik Mali 
Destek Programı; 3- Sağlıkta 
eğitim altyapısını güçlendirecek, 
gerçek uygulamalara, kriz 
durumlarına, salgınlara hazır bir 
sağlık personeli yetiştirmek 
amacıyla Güdümlü Proje Desteği 
uygulaması önerilmiştir 

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Haziran 
2020 

Deri Sektörü 
Raporu 

Dericiliğin tarihi, Dünyada ve 
Türkiye’de ve Gerede’de dericiliğin 
durumu anlarılmıştır.  

Ajans 
Uzmanları 

Araştırma 
Sonuçları 
ve Eylem 
Önerileri 

Mart 
2020 

Haziran 
2020 
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6.1.2. Ekonomik Görünüm Sunumları ve Veri Görselleştirme Faaliyetleri 

MARKA tarafından ekonomide küresel ve ulusal gelişmeler, bölgesel göstergeler aylık olarak 

raporlanmakta ve Yönetim Kurulu’na sunulmaktadır.  Gayrisafi yurt içi hasıla, işsizlik, enflasyon, dış 

ticaret, orta vadeli program göstergeleri, büyüme hızı, kapasite kullanım oranları, dış ticaret 

kompozisyonu, en büyük ihracatçılar ve sanayi kuruluşlarının bölgedeki durumlar, açılan ve kapanan 

şirketler bu kapsamda değerlendirilmektedir. 2020 yılının ilk yarısında 6 adet ekonomik görünüm sunusu 

hazırlanmış ve Ajansın internet sitesinde yayınlanmıştır.  

 

Şekil 10.  Ocak Ayı Ekonomik Görünüm Sunumu 

 

 

6.1.2. Bilgi Notları 

Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik, diğer kurum ve kuruluşların talepleri, potansiyel yatırımcılar, katılım 

sağlanan etkinlikler ve gündemdeki konulara yönelik olarak bilgi notları hazırlanmaktadır. 2020 yılının ilk 

yarısında 142 adet bilgi notu hazırlanmıştır.  

Tablo5.  Bilgi Notları 

No. Bilgi Notu Konusu Sunulan Makam / 
Gönderilen Kurum 

Ay 

1 Sakarya İl Bilgi Notu 
Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 
Ocak 

2 100 Günlük Eylem Planı için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Tarafından Talep Edilen Projelere Ait Görseller 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Ocak 

3 Ajans Faaliyet Dönemi Süresince Otomotiv Sektörüne 
İlişkin Verilen GPD, DFD, MDP Desteklerine İlişkin Özet 
Bilgiler hakkında bilgi notu  

Genel Sekreterlik Ocak 

4 Ajans Güdümlü Destekleri ve Yürütülen AB Projeleri 
Hakkında bilgi notu  

Genel Sekreterlik Ocak 

5 GTÜ'nün Güdümlü Proje Fikri MARTEST'in Bilgilendirme 
ve Değerlendirme Toplantısı hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

6 Gebze Ticaret Odası'nın Yıllık Faaliyet Raporu'nda 
Kullanılmak Üzere Talep Edilen Proje Bilgileri  

Gebze Ticaret Odası Ocak 

7 Uzmanlaştırılmış Mesleki Eğitim Kampüsü projesi hakkında 
bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

8 CAEVS-HUB Projesi Kapsamında Sanayi Ve Teknoloji 
Bakanlığı Ve AB Türkiye Delegasyonu Tarafından 

Genel Sekreterlik Ocak 
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TOSB'da Gerçekleştirilen Ön İzleme Ziyareti hakkında bilgi 
notu 

9 Kocaeli'de Kasım Ayında Alınan Yatırım Teşvik Belgeleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

10 Sakarya’da Kasım Ayında Alınan Yatırım Teşvik Belgeleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

11 Düzce’de Kasım Ayında Alınan Yatırım Teşvik Belgeleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

12 Bolu’da Kasım Ayında Alınan Yatırım Teşvik Belgeleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

13 Yalova’da Kasım Ayında Alınan Yatırım Teşvik Belgeleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

14 MARKA Mesleki ve Teknik Eğitim Aralık Ayı Faaliyetleri" 
Genel Sekreterlik Ocak 

15 S3 Platformu hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik Ocak 

16 Ar- Ge ve Tasarım Merkezleri Bilgi Notu 
Genel Sekreterlik Ocak 

17 Kocaeli’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

18 Sakarya’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

19 Düzce’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

20 Bolu’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri hakkında 
bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

21 Yalova’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik Ocak 

22 Coğrafi İşaretli Ürünler ile ilgili haber metni  
Genel Sekreterlik Ocak 

23 AR-GE Pro + Etkinliği hakkında bilgi notu 
Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 

Şubat 

24 Yabancı Ülkelerin Bölgemizde Yatırım ve İş Birliği 
Yapabileceği Sektör ve Konular hakkında bilgi notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Şubat 

25 2019 Yılı Aralık Ayı Kocaeli’de Teşvik Belgesi Alan 
Yatırımlar hakkında bilgi notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Şubat 

26 Akıllı Uzmanlaşma Faaliyetleri hakkında bilgi notu 
Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 

Şubat 

27 MARKA Mesleki ve Teknik Eğitim Ocak'20 Faaliyetleri 
hakkında bilgi notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Şubat 

28 Nisan'20'de Lansmanı Yapılacak Mesleki ve Teknik Eğitim 
Teması hakkında bilgi notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Şubat 

29 Güney Kore'nin Bölgemize Yapabileceği Yatırımlara İlişkin 
Projeler hakkında bilgi notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Şubat 
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30 Ortadoğu ve Kuzey Afrika Ülkeleri ile İş Birliği ve Ticaret 
Hacminin Genişletilmesi için Uygun Sektörler hakkında bilgi 
notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Şubat 

31 InnoGate Projesi mevcut duruma ilişkin proje bilgi notu 
hazırlandı. 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

32 NİSGEM Açılış Programı için Etkinlik bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Şubat 

33 Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı IPA Projeleri hakkında bilgi 
notu  

Genel Sekreterlik 
Şubat 

34 2019 Yılı Aralık Ayı Sakarya’da Teşvik Belgesi Alan 
Yatırımlar hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

35 2019 Yılı Aralık Ayı Düzce’de Teşvik Belgesi Alan 
Yatırımlar hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

36 2019 Yılı Aralık Ayı Bolu’da Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

37 2019 Yılı Aralık Ayı Yalova’da Teşvik Belgesi Alan 
Yatırımlar hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

38 Innohabits Projesinin Görünürlüğü ve Bilinirliğini Artırmak 
Üzere Odavizyon Dergisine Haber Metni  

Kocaeli Sanayi Odası 
Şubat 

39 Yatırım Ortamı İş Birliği Konuları Listesi hakkında bilgi notu 
Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 

Şubat 

40 Yatırım Ortamı İl Bazlı Sektör Listesi hakkında bilgi notu  
Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 

Şubat 

41 Kalkınma Bankası Tarafından Yürütülmekte Olan Kayıtlı 
İstihdamın Artırılması Projesi hakkında bilgi notu  

Genel Sekreterlik 
Şubat 

42 Kalkınma Ajanslarının Çalışma Yapısı ile İlgili Model 
Önerisi hakkında bilgi notu  

Genel Sekreterlik 
Şubat 

43 Gebze Özel Eğitim Merkezi, Mali Destek Programı 
hakkında bilgi notu 

Gebze Ticaret Odası  
Şubat 

44 Yatırım ajansları hakkında bilgi notu  
Genel Sekreterlik 

Şubat 

45 Sakarya Yöresel Ürünleri hakkında bilgi notu 
Hukuk Müşavirliği 

Şubat 

46 Bölgemizdeki Üniversiteler hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Şubat 

47 10. Yılında Kalkınma Ajansları Çalışma Toplantısı İçerik 
Önerisi hakkında bilgi notu  

Genel Sekreterlik 
Şubat 

48 MARTEST projesi hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Şubat 

49 2 Martta Gerçekleşecek Olan Denizcilik Zirvesine Hakkında 
Etkinlik bilgi notu  

Genel Sekreterlik 
Şubat 

50 S3 Platformu 2020 Şubat Bülteni hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Şubat 

51 Ar- Ge ve Tasarım Merkezleri Bilgi Notu 
Genel Sekreterlik 

Şubat 

52 Kocaeli’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

53 Sakarya’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

54 Düzce’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

55 Bolu’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri hakkında 
bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 
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56 Yalova’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Şubat 

57 MARKA'nın 2019 Yılı Faaliyetleri hakkında bilgi notu 
Kocaeli Ticaret Odası 

Şubat 

58 Mart 2020'de Yapılması Planlanan Liselerarası Tasarım 
Odaklı İnovasyon Kampı Konsept notu 

Bilişim Vadisi Yönetim 
Kurulu  

Şubat 

59 Coğrafi İşaretli Ürünler ile ilgili haber metni  
Genel Sekreterlik 

Şubat 

60 Ajansın 2020 Yılı Faaliyetleri hakkında bilgi notu 
Para Dergisi 

Şubat 

61 Ocak Ayı Kocaeli’de  Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar Listesi 
Genel Sekreterlik 

Mart 

62 Ocak Ayı Sakarya’da  Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar 
Listesi 

Genel Sekreterlik 
Mart 

63 Ocak Ayı Düzce’de Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar Listesi 
Genel Sekreterlik 

Mart 

64 Ocak Ayı Bolu’da Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar Listesi 
Genel Sekreterlik 

Mart 

65 Ocak Ayı Yalova'da Teşvik Belgesi Yatırımlar Listesi 
Genel Sekreterlik 

Mart 

66 Güdümlü Proje Fikirlerinin Özel Sektör Tarafından 
Yapılabilirliği Hakkında Bilgi Notu  

Genel Sekreterlik 
Mart 

67 Akçakoca Yeni Küçük Sanayi Sitesi Hakkında Bilgi Notu  
Genel Sekreterlik 

Mart 

68 Azerbaycan Ülke Raporu 
Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 

Mart 

69 Macaristan Ülke Raporu 
Kocaeli Valiliği 

Mart 

70 Endonezya Ülke Raporu 
Kocaeli Valiliği 

Mart 

71 AŞI Projesi İçin Görüşme Yapılan Kurumların Faaliyet 
Planı Önerileri Ve Fiyat Tekliflerine İlişkin Bilgileri İçeren 
Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mart 

72 KOSGEB Teknoyatırım Destek Programı Bilgi Notu  
Genel Sekreterlik 

Mart 

73 Doğu Marmara Bölgesinde COVİD-19 Salgını Kapsamında 
Sağlık Ürünleri Üreten Firmalara Yönelik Bilgi Notu   

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Mart 

74 Sapanca Süs Bitkiciliği Festivali Hakkında Bilgi Notu  
Genel Sekreterlik 

Mart 

75 MARKA Mesleki Ve Teknik Eğitim  Şubat'20 Faaliyetleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Mart 

76 Kocaeli Turizm Yönetişim Yapısı Önerisi Hakkında Bilgi 
Notu 

Kocaeli Valiliği 
Mart 

77 Yatırım ajansları Hakkında Bilgi Notu  
Genel Sekreterlik 

Mart 

78 Nisan'20'de Yapılacak Lansman Toplantısı Video Film 
Senaryosuna Altlık Olabilecek Faaliyetler Hakkında Bilgi 
Notu  

EY 08 Creative Agency 
Mart 

79 Ar- Ge Ve Tasarım Merkezleri Bilgi Notu 
Genel Sekreterlik 

Mart 

80 Kocaeli’de Öne Çıkan Sanayi Ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mart 

81 Sakarya’da Öne Çıkan Sanayi Ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mart 
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82 Düzce’de Öne Çıkan Sanayi Ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mart 

83 Bolu’da Öne Çıkan Sanayi Ve Ekonomi Haberleri Hakkında 
Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mart 

84 Yalova’da Öne Çıkan Sanayi Ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mart 

85 Kocaeli Limanlar hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Nisan 

86 Bakanlığın İl Yatırım Ortamı Endeksi Çalışması hakkında 
bilgi notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Nisan 

87 Şubat Ayında Teşvik Alan Yatırımlar hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Nisan 

88 Kalkınma Kütüphanesi kapsamında 2019 yılının 
devamında ek olarak yapılan rapor ve video çalışmalarının  
kütüphane yönergesi kapsamında yayın yılı, doküman tipi, 
tema, düzey, il özet ve anahtar kelimeler bakımından 
incelenip sınıflandırılmasını içeren bilgi notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Nisan 

89 Sakarya Ferizli Otomotiv ve Metal İhtisas OSB Kurulumu 
İçin Kurum Görüş Yazısı  

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Nisan 

90 Sakarya Karasu Otomotiv ve Makine İhtisas OSB için 
Kurum Görüş Yazısı 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Nisan 

91 MARKA Mesleki ve Teknik Eğitim  Mart'20 Faaliyetleri 
hakkında bilgi notu  

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Nisan 

92 Kocaeli OSB hakkında bilgi notu 
Kocaeli Valiliği 

Nisan 

93 S3 Platformu 2020 Nisan Bülteni hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Nisan 

94 Kocaeli’de Öne Çıkan Sanayi Ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Nisan 

95 Sakarya’da Öne Çıkan Sanayi Ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Nisan 

96 Düzce’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Nisan 

97 Bolu’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri Hakkında 
Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Nisan 

98 Yalova’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Nisan 

99 2020 Yılında Ocak-Mart Döneminde Kocaeli'de Alınan 
Yatırım Teşvik Belgeleri hakkında bilgi notu  

Genel Sekreterlik 
Mayıs 

100 2020 Yılında Ocak-Mart Döneminde Sakarya’da Alınan 
Yatırım Teşvik Belgeleri hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Mayıs 

101 2020 Yılında Ocak-Mart Döneminde Düzce’de Alınan 
Yatırım Teşvik Belgeleri hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Mayıs 

102 2020 Yılında Ocak-Mart Döneminde Bolu’da Alınan Yatırım 
Teşvik Belgeleri hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Nisan 

103 2020 Yılında Ocak-Mart Döneminde Yalova’da Alınan 
Yatırım Teşvik Belgeleri hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Nisan 

104 Bolu Valiliği COVİD-19 Destek Programı bilgi talep dosyası  
Bolu Sanayi ve Teknoloji 

İl Müdürlüğü 

Nisan 

105 EaSI Programı Teklif Çağrısı: Endüstriyel İlişkiler Alanında 
Uzmanlığın İyileştirilmesi Teklif Çağrısı konulu bilgi notu  

Düzce Valiliği 
Nisan 

106 Maske Kumaşları Üretimi Konusunda Düzce Verileri bilgi 
notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Nisan 
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107 TR42 Bölgesindeki İllerde Özel Sektör Yatırımına Uygun 
Örnek Proje Konuları  

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Nisan 

108 Sakarya hakkında bilgi notu  
Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 

Mayıs 

109 2019 Üretim Altyapılarının Geliştirilmesi Mali Destek 
Programı kapsamında desteklenen S.S. Kuzey Tarımsal 
Kalkınma Kooperatifinin "Kooperatif Üyesi Fındık 
Üreticilerimizin Ortak Kullanımına Yönelik Yenilikçi Fındık 
Üretimi Kapasite Artırımı" projesi hakkında bilgi notu  

Sakarya İl Jandarma 
Komutanlığı  

Mayıs 

110 Sabancı Üniversitesi Inovent A.Ş. ve Farplas Otomotiv A.Ş. 
ortaklığında EIT Urban Mobility RIS Business Creation 
2021 Çağrısı'na başvurusu yapılan ve Ajans'ın destek 
mektubu sağladığı Innomotion projesi hakkında bilgi notu  

PC International 
Firmasının Danışmanı 

Yeye Agency 

Mayıs 

111 Akıllı Şehirler hakkında bilgi notu  
Genel Sekreterlik 

Mayıs 

112 Tarım ve Orman Bakanlığı ve İlgili Kurumlarla 
Gerçekleştirilecek Toplantıya Yönelik Olarak Gündem 
Önerileri bilgi notu  

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Mayıs 

113 S3 Platformu 2020 Mayıs Bülteni hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Mayıs 

114 Kocaeli’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mayıs 

115 Sakarya’da Öne Çıkan Sanayi Ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mayıs 

116 Düzce’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mayıs 

117 Bolu’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri Hakkında 
Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mayıs 

118 Yalova’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Mayıs 

119 Makine ve Demir-Çelik Sektörüyle ilgili yazı 
Genel Sekreterlik 

Haziran 

120 Ar-Ge Merkezleri Bülteni Haziran 2020 
Genel Sekreterlik 

Haziran 

121 Yatırımcı tarafından önfizibilitelerinin hazırlanması amacıyla 
proje önerileri hakkında bilgi notu 

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı 

Haziran 

122 Uluslararasılaşmaya İlişkin Sistem ve Platformlar hakkında 
bilgi notu 

Paydaşlar 
Haziran 

123 2013 Temiz Üretim Mali Destek Programı Kapsamında 
Destek Alan Yapı Tek Çelik Sanayi A.Ş.'nin Yeni Nesil Tav 
Fırınlarıyla Enerji Verimliliğinin Arttırılması  İsimli Projesi 
hakkında bilgi notu 

Genel Sekreterlik 
Haziran 

124 2019 Yılı Mali Destek Programı Kapsamında Desteklenen 
Düzce İl Özel İdaresinin Sarıkaya Mağarası Turizm 
Altyapısının İyileştirilmesi Projesi İsimli Projesi Kapsamında 
Yapılacak Ara Ve Nihai Ödemeler hakkında bilgi notu  

Genel Sekreterlik 
Haziran 

125 BEBKA Tarafından Organize Edilen, T.C. Seul Büyükelçimiz 
Sn. D. Ersin ERÇİN ve Ticaret Müşavirimizin Katılımıyla, 
Güney Kore’de Pandemi Sürecinin Yönetimi Hakkındaki 
Tecrübe Paylaşımı Ve Pandemi Sonrasında Ülkemiz ile 
Güney Kore Arasında Yürütülebilecek İşbirliği Faaliyetlerinin 
Değerlendirildiği Webinar hakkında bilgi notu  

Genel Sekreterlik 
Haziran 

126 Covid-19 Resilience and Response (COVID-19 Dayanıklılığı 
ve Sürece Etkin Müdahale) – UNDP Türkiye Proje bilgi notu  

Genel Sekreterlik 
Haziran 
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127 Sakarya Ürün/Ülke Bazında İhracat bilgi notu  
Sakarya Valiliği 

Haziran 

128 Nisan Ayı Kocaeli’de Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar Listesi  
Genel Sekreterlik 

Haziran 

129 Nisan Ayı Sakarya’da Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar Listesi 
Genel Sekreterlik 

Haziran 

130 Nisan Ayı Düzce’de Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar Listesi 
Genel Sekreterlik 

Haziran 

131 Nisan Ayı Bolu’da Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar Listesi 
Genel Sekreterlik 

Haziran 

132 Nisan Ayı Yalova’da Teşvik Belgesi Alan Yatırımlar Listesi 
Genel Sekreterlik 

Haziran 

133 Kocaeli Sanayi ve Ekonomik Yapısı hakkında bilgi notu  
Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 

Haziran 

134 Kocaeli Yatırım Destek Ofisi 2010-2020 faaliyetleri hakkında 
bilgi notu  

Kocaeli Valiliği 
Haziran 

135 Sakarya Yatırım Destek Ofisi 2010-2020 faaliyetleri 
hakkında bilgi notu  

Sakarya Valiliği 
Haziran 

136 Düzce Yatırım Destek Ofisi 2010 – 2020 faaliyetleri 
hakkında bilgi notu  

Düzce Valiliği 
Haziran 

137 S3 Platformu 2020 Haziran Bülteni hakkında bilgi notu 
Genel Sekreterlik 

Haziran 

138 Kocaeli’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Haziran 

139 Sakarya’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Temmuz 

140 Düzce’de Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Temmuz 

141 Bolu’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri Hakkında 
Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Temmuz 

142 Yalova’da Öne Çıkan Sanayi ve Ekonomi Haberleri 
Hakkında Bilgi Notu 

Genel Sekreterlik 
Temmuz 

 

6.2. AB Proje Uygulamaları 

Geçmiş dönem projelerinin yanı sıra IPA-II dönemi İstihdam, Eğitim, Sosyal Politikalar Sektörel ve 

Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programları, Horizon 2020 Programı InnoSup ile Erasmus+ çağrıları 

kapsamında çeşitli faaliyetler gerçekleştirilmiştir.  
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6.2.1. IPA II (Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) – Rekabetçi Sektörler 

Programı Kapsamındaki Projeler 

6 Nisan 2017 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından Avrupa Birliği Üyelik Öncesi İş 

Birliği Programı, Rekabetçi Sektörler Programı için proje teklif çağrısı ilan edilmiştir. Bu çağrı kapsamında 

MARKA gerek proje geliştirme, gerekse de bölge aktörlerinin proje hazırlama süreçlerinde etkin rol 

almıştır.  

Tablo 6. Rekabetçi Sektörler Programı'nda MARKA'nın İçinde Yer Aldığı Proje Başvuruları  

Bileşen Proje Adı Başvuru 
Sahibi 

Ortaklar MARKA'nın 
Rolü 

2.1.2 
Araştırma ve 
Geliştirme 

Open Innovation Platform for 
Autonomous Vehicle 
Development 

Okan 
Üniversitesi 

TAYSAD, YASAD, TESID, OSD, 
MARKA 

Ortak 

2.1.3 
Araştırma ve 
Geliştirme 

Digital Manufacturing 
Integration of European 
Standards Accreditation & 
Certification Platform 
(DIMAP) 

Sabancı 
Üniversitesi 

Teknopark İstanbul, MARKA, SAHA 
İstanbul, Kompozit Sanayicileri 
Derneği, BUSİAD, Kocaeli Sanayi 
Odası 

Ortak 

2.1.4 
Araştırma ve 
Geliştirme 

Connected, Automated and 
Electric Vehicle Technologies 
and Services Innovation HUB 
(CAEVS-INNOHUB) 

TOSB 
Otomotiv Yan 
Sanayi İhtisas 
Organize 
Sanayi 
Bölgesi 

TAYSAD, TÜBİTAK BİLGEM, 
MARKA, İstanbul Okan Üniversitesi, 
Koç Üniversitesi, Sabancı 
Üniversitesi, Kocaeli Üniversitesi 

Ortak 

 

6.2.1.1. Open Innovation Platform for Autonomous Vehicle Development 

2018 yılında Ajansımızın ortak olduğu proje kapsamında proje koordinatörü olan Okan Üniversitesi 

tarafından düzenlenen “Otonom Araçlar Sorun Ağacı Oluşturulması” çalıştayına katılım sağlanmış ve 

proje revizyonu tamamlanarak Avrupa Birliği Komisyonuna teslim edilmiştir, proje ihaleleri yapılmıştır. 

2020 yılında proje kapsamında gerçekleştirilecek olan mal ve teknik destek satın alma süreçlerine ilişkin 

iş ve işlemler devam etmektedir.  

6.2.1.2. Digital Manufacturing Integration of European Standards Accreditation & 

Certification Platform (DIMAP) 

Rekabetçi Sektörler Program kapsamında Ajans tarafından geliştirme sürecinde yer alınan bir diğer proje 

Sabancı Üniversitesi’nin başvuru sahibi olduğu DIMAP Projesidir. Proje ile, fonksiyonel ürünlerin yüksek 

kalitede ve hızda eklemeli imalat yöntemi ile üretilmesi için sensörlerle entegre ve bu sensörlerden veri 

toplanarak, kendi kendine öğrenebilen yenilikçi dijital imalat hattının geliştirilmesi hedeflenmektedir. Proje 

kapsamında Sabancı Üniversitesi Tümleştirilmiş Üretim Teknolojileri Araştırma ve Uygulama Merkezi’nde 

bölgedeki firmalara eğitim verilmesi, eğitim alan 5 firmaya ürün geliştirme süreçlerinde destek olunması 

ve demonstrasyon desteği sağlanması, eklemeli imalat hakkında özel sektör kuruluşlarında farkındalığın 

artırılması ve eklemeli imalat alanında standartların oluşmasına katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 2019 

yılında proje başvurusu hazırlanması sürecinde rol alınmış, toplantılar gerçekleştirilmiş ve Haziran ayında 

proje başvurusu yapılmıştır. 2019 yılı sonu itibariyle 9 Ağustos 2019 itibarıyla idari ve uygunluk 

kontrollerini geçerek teknik değerlendirme aşamasına alınan ve bağımsız değerlendirme komitelerine 

gönderilen proje Ekim ayında ön doğrulama aşamasına kalmış ve Kasım ayında ön doğrulama 

görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. 
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16 Aralık 2019 itibarıyla nihai değerlendirme aşamasına kalan DIMAP projesi için Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı, AB Delegasyonu Temsilcisi ve Gazi Üniversitesi temsilcisinden (sektör uzmanı) oluşan ekibin 

saha ziyareti aşamasına geçmiştir. DIMAP, Projenin değerlendirme sürecinin sonunda AB Komisyonu’na 

sunulmak üzere Bakanlıkça kabul edilen ve 27/02/2020 tarihinde Rekabetçi Sektörler Programı internet 

sitesinde ilan edilen 11 projeden biri olmayı başarmıştır. Projeyi potansiyel nihai yararlanıcılara tanıtmak 

amacıyla 25 ve 27 Mart 2020 tarihlerinde iki webinar düzenlenmiş ve proje ile ilgili Avrupa Komisyonu’na 

yapılacak başvuru için gerekli olan ihtiyaç etüdü kapsamında Mart - Nisan 2020 aylarında bir anket 

düzenlenmiş ve ankete 48’i Kocaeli, 3’ü Sakarya, 1’i Düzce ve 11’i Bursa, 22’si İstanbul ve 7’si diğer 

illerden olmak üzere 92 yanıt alınmıştır. Şu an için proje Cumhurbaşkanlığı ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı incelemesinde olup bu inceleme sonunda gerçekleştirilecek nihai revizelerden sonra Avrupa 

Komisyonu’na başvuru işlemi tamamlanacaktır. 

   6.2.1.3. Connected, Automated and Electric Vehicle Technologies and Services Innovation 

HUB (CAEVS-INNOHUB) 

CAEVS-INNOHUB Rekabetçi Sektörler Program kapsamında Ajans tarafından geliştirme sürecinde yer 

alınan bir diğer projedir. Projenin başvuru sahibi Otomotiv Yan Sanayi İhtisas Organize sanayi Bölgesi 

(TOSB) olup proje ortakları Koç Üniversitesi, Okan Üniversitesi, Sabancı Üniversitesi, Taşıt Araçları Yan 

Sanayicileri Derneği (TAYSAD), Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) ve Kocaeli 

Üniversitesi’dir.  

Proje üniversite altyapılarının geleceğin taşımacılık modeli olarak görülen bağlantılı, otonom ve elektrikli 

araç teknolojilerine uygun bir şekilde dönüşümünün sağlanması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda yapılan 

iş bölümü çerçevesinde proje ortaklarının üstlenecekleri uzmanlık alanları aşağıdaki gibidir: 

 Kocaeli Üniversitesi:  Pil Teknolojileri 

 TÜBİTAK-TÜTEL: Sensör Teknolojiler 

 Koç Üniversitesi: Bağlantılı Araç Teknolojileri 

 Sabancı Üniversitesi: Malzeme Teknolojileri 

 Okan Üniversitesi: Yazılım Teknolojileri 

 

Projenin üniversite dışı ortakları ise kurulacak merkezlerden KOBİ’lerin faydalanmasını sağlayacak 

tanıtım faaliyetlerini yürütmekten sorumlu olacaktır.  

Proje kapsamında proje ortağı kurumların belirlenen alanlarda teknolojik altyapı ve teknik kapasitelerinin 

geliştirilmesi ile söz konusu altyapıların ortak bir ağ oluşturacak şekilde birbirine bağlanması 

planlanmaktadır.  

2019 yılı içerisinde yapılan değerlendirme sonucunda CAEVS-INNOHUB projesi 18 projenin yer aldığı 

kısa listeye girmeye hak kazanmıştır. 2020 yılında proje revizyon süreci devam etmektedir. 

 

 

 

 

 

https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/media/dokumanlar/Proje_Listesi.pdf
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6.2.2. Erasmus+ Programı Kapsamındaki Projeler 

6.2.2.1. InnoHabits 

Building a Regional Habitat for Learning and Innovative SMEs – InnoHabits Projesi Erasmus+ Mesleki 

Eğitim İçin Stratejik Ortaklıklar (KA2) Programı kapsamında Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’nın 

koordinatörlüğünde Türkiye’den Kocaeli Sanayi Odası, Sabancı Üniversitesi ile İspanya, Almanya, 

Romanya ve Yunanistan’dan olmak üzere 6 kurum/kuruluşun ortaklığında yürütülmektedir. Toplam 

bütçesi 208.255 Avro olan projenin amacı KOBİ'lerin inovasyon yönetimi alanında kapasitelerini 

geliştirmek üzere bölgeye özgü yenilikçi iş modellerinin geliştirileceği bir ekosistem kurgulamak ve söz 

konusu ekosistemin hayata geçmesi adına tasarlanan hayat boyu öğrenme modülleriyle insan kaynağı 

yetiştirmektir. 

 

Tablo 8. InnoHabits ile İlgili İstatistikler 

Geliştirilecek e-öğrenme portalı 1 

Uygulamalı eğitim modülleri 3 

E-öğrenme modülleri 2 

Eğitim verilecek KOBİ sayısı 25 

Yetiştirilecek inovasyon uzmanı 155 

Yetiştirilecek inovasyon uzmanı eğiticisi sayısı 85 

 

InnoHabits Projesi kapsamında 2020 yılında gerçekleşen faaliyetler:  

 InnoHabits Projesi kapsamında 14 firma ziyaret edilmiş, AToMIC tool aracılığıyla yapılan mülakatlarda 
firmaların inovasyon yönetimi olgunluk seviyeleri ölçülmüş, analiz raporları hazırlanmış ve firmalarla 
düzenlenen toplantılarda raporlar sunulmuştur.  
 

InnoHabits Projesi kapsamında 2020 yılında gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetler:  

 Bölgedeki KOBİ’lerin mevcut inovasyon yönetimi kapasitesini, küresel eğilimleri ve bölgesel ihtiyaçları göz 
önünde bulundurarak strateji önerileri geliştiren Bölgesel Yenilikçi İş Modeli Raporu hazırlanacaktır. 

 Proje kapsamında eğitici eğitimi alan Kocaeli Sanayi Odası ve Ajans personelinden oluşan ekip tarafından 
MARKASEM bünyesinde açılacak olan KOBİ’ler için inovasyon yönetimi, inovasyon uzmanı ve inovasyon 
uzmanı eğitici eğitimleri verilecektir. 

 E-öğrenme platformu inovasyon yönetimi alanında kendini geliştirmek isteyen kişilerin kullanımına 
açılacaktır. 

 Proje çıktıları kapanış sempozyumunda yerel, ulusal ve uluslararası katılımcılarla paylaşılacak ve 
inovasyon yönetimi alanında farkındalık arttırılacaktır. 
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7. MALİ VE TEKNİK DESTEKLER 

7.1.1. COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı 

Çin'in Vuhan şehrinde 1 Aralık 2019 tarihinde ortaya çıkan yeni tip koronavirüs (COVID-19) hızla dünya 

genelinde yayılarak küresel bir salgın haline gelmiş, 11 Mart 2020'de Dünya Sağlık Örgütü tarafından 

pandemi olarak ilan edilmiştir. Bu sebeple bu alanda mücadeleyi desteklemek için "COVID-19 ile 

Mücadele ve Dayanıklılık Programı" oluşturulmuş, yaşanan can kayıplarının ve vaka sayılarının en aza 

indirilmesi bağlamında COVID-19 salgını ile mücadeleye katkı sağlayan ve salgının etkilerinin 

azaltılmasına yönelik acil çözüm sunan projelerin desteklenmesi amaçlanmıştır. 

Bu program kapsamında desteklenecek projeler için tahsis edilen toplam kaynak tutarı 3.000.000 TL’dir. 

 

Tablo 9: COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı Kapsamındaki Proje Başvuruları Sayısı 

 

Kocaeli Sakarya Düzce Bolu Yalova Toplam 

COVID-19 ile Mücadele 
ve Dayanıklılık Programı 

 

50 34 19 10 8 121 

 

 

COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı kapsamında başarılı olan projelerin illere göre dağılmış 
hali aşağıdaki gibidir:  

Tablo 10.  COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı Kapsamındaki Başarılı Projelerin Sayısı 

 

Kocaeli Sakarya Düzce Bolu Yalova Toplam 

COVID-19 ile Mücadele 
ve Dayanıklılık Programı 

 

2 0 0 0 0 2 

 

Tablo 11. COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı Kapsamındaki Başarılı Projeler 

Sıra 

No 

Proje Adı Başvuru Sahibi Adı İl 

1 2019-nCoV Virüsünün Hızlı Ve 

Güvenilir Şekilde Teşhisine 

Yönelik Tanı Kiti Referans 

Malzemesi Üretilmesi 

Tübitak Ulusal Metroloji 

Enstitüsü 

KOCAELİ 
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2 Bilişim Vadisi Covid 19 İle 

Mücadele Kapsamında Yeni 

Ürün Geliştirilmesi Ve Üretimi 

Projesi 

Muallimköy Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Yönetici A.Ş 

KOCAELİ 

2019-nCoV Virüsünün Hızlı ve Güvenilir Şekilde Teşhisine Yönelik Tanı Kiti Referans Malzemesi 
Üretilmesi Projesi 

Proje kapsamında ülkemizde yapılan ölçümlerin kalitesinin arttırılabilmesi amacıyla yeni metotlar 
geliştiren ve referans malzeme üreten bir kurum olan TÜBİTAK Ulusal Metroloji Enstitüsü (UME) 
tarafından, 2019-nCoV virüsü ölçümlerinde kullanılmak üzere RNA referans malzeme üretimi 
gerçekleştirilecektir. Üretilecek olan referans malzeme, ülkemiz laboratuvarlarında yapılan testlerin 
doğruluğunu artırmak amacıyla, ülkemizde üretilen kitlerde iç kalite kontrol malzemesi olarak 
kullanılabilecektir. 

TÜBİTAK UME Laboratuvarları'nda geliştirilecek altyapı, elde edilecek teknik deneyim ile 2019-nCoV 
virüsünün mutasyona uğraması veya başka bir virüsün ortaya çıkması durumunda, yeni RNA referans 
malzemeler çok kısa sürede üretilebilecektir. 

Pandemik Anti Kontaminasyon Cihazı (PAK-C) 

Projenin amacı, Arge faaliyetleri tamamlandığında kullanıcısına kolay kullanım imkanı sunan, %99,95 lik 
koruma sağlayan PAKC sisteminin üretilmesidir. Proje kapsamında üretilecek olan 200 adet ürünün, 
Covid19 ile mücadelede ön safta savaşan sağlık çalışanları ve diğer kamu görevlilerine bağışlanması 
sağlanacaktır. PAK-C ürünü, kullanıcıya, kullanıcıyı yormadan solunum yapabileceği geniş bir solunum 
ortamı oluşturmakta, göz ve yüz bölgesinin dış ortam ile bağını keserek kullanıcının temas ile enfekte 
olma ihtimalini en aza indirgemekte, dezenfekte edilebilir sistemi ile tekrar kullanım yahut farklı 
kullanıcıların kullanımına imkan vermekte ve en önemlisi kullanıcıya tek şarj ile 3 saat %99,95 oranlı filtre 
edilmiş küvez havasının aktarımının yapılmasını sağlamaktadır. 

2020 yılının ilk yarısında,  2018 yılında çalışmaları başlayan projelerin izleme ve değerlendirme süreçleri 

de devam etmiştir. 2018 Mali Destek Programları kapsamında  6 adet düzenli izleme, 14 adet nihai izleme 

yapılmış; 11 adet zeyilname düzenlenmiş; 4 adet ihale yapılmış; 4 adet toplantı katılımı (açılış toplantısı, 

kapanış toplantısı, lansman, çalıştay vb.) gerçekleştirilmiş; 6 adet ara rapor incelemesi, 12 adet nihai 

rapor incelemesi tamamlanmıştır.  

2020 yılının ilk yarısında, 2019 Mali Destek Programları kapsamında 3 adet düzenli izleme yapılmış; 7 

adet bildirim mektubu, 8 adet zeyilname düzenlenmiş; 15 adet ihale yapılmış, 6 adet toplantı katılımı 

(açılış toplantısı, kapanış toplantısı, lansman, çalıştay vb.) gerçekleştirilmiştir. 

 

7.1.2. Fizibilite Desteği 

2020 Yılı Fizibilite Desteği Programı kapsamında Ajansımıza yapılan proje başvurularından 

desteklenmeye hak kazananların listesi tabloda yer almaktadır.  
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Tablo 12. 2020  Yılında Fizibilite Desteği Almaya Hak Kazanan Projeler 

S. 
N. 

Proje Adı Başvuru Sahibi  İl 

1 Bolu Karacasu Termal Bölgesi İçin Jeo-Termal Kaynak 
Dağıtım Otomasyon Sistemi Fizibilite Etüdü 

Bolu İl Özel İdaresi Bolu 

2 Kocaeli Valiliği Ek Hizmet Binası Proje İşi İçin Fizibilite 
Raporu Hazırlanması 

Kocaeli Yatırım İzleme Ve 
Koordinasyon Başkanlığı 

Kocaeli 

3 Çınarcık Tabiatı Tanıtım Uygulaması Eğitim Merkezi 
Fizibilite Raporunun Hazırlanması 

Tarım ve Orman Bakanlığı 2. Bölge 
Müdürlüğü Yalova Şube Müdürlüğü 

Yalova 

  

7.1.3. Güdümlü Proje Desteği  

2020 yılının ilk yarısında Güdümlü Proje Desteği kapsamında 1 projenin fizibilite hazırlığı devam etmiş, 

sözleşmesi imzalanan 3 projenin 2 tanesi uygulama aşamasına geçmiş, 1 tanesinin sözleşme 

imzalanması için gerekli evrak temin süreci devam etmiş,1 tanesi başvuru aşamasındadır.  

2020 yılının ilk yarısında, Düzce Valiliği, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası ve İMES OSB’nin devam eden 
güdümlü projeleri kapsamında; 1 adet ilk izleme yapılmış, 1 adet bildirim mektubu, 2 adet zeyilname 
düzenlenmiş; 1 adet ihale yapılmıştır. 

7.1.3.1. Sakarya Tarımsal Ürünler Mükemmeliyet Merkezi Projesi 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın Sakarya Tarımsal Ürünler Mükemmeliyet Merkezi Projesi Sakarya 

Büyükşehir Belediyesi ortaklığında yürütülmekte olup amacı yurt içinde ve yurt dışında talep gören, klasik 

yöntemler ile çoğaltılması zor bitkilerin, bitki doku kültürü teknikleri kullanarak çoğaltılmasına imkân 

tanıyacak modern bir laboratuvar kurulmasıdır. Toplam bütçesi 5.879.526,00 TL olan projenin destek 

projesinin başvurusu yapılmış ve değerlendirilmiştir. Proje sözleşmesi 30.06.2018 tarihinde imzalanmış, 

2019 yılında proje revizyonları yapılmış ve projeye ilişkin yapım işi ihalesi 22.01.2020 tarihinde 

gerçekleştirilmiştir. Proje süresi yararlanıcı talebi doğrultusunda 6 ay uzatılarak projenin bitiş tarihi 

30.12.2020 olarak güncellenmiştir. Yapım işi ihalesi kapsamında yüklenici firmaya 15.09.2020 tarihine 

kadar uzatma verilmiş olup mal alımı ihalesi için teknik şartnameler ile ilgili yararlanıcının çalışmaları 

devam etmektedir. 

Şekil 11. Sakarya Tarımsal Ürünler Mükemmeliyet Merkezi Projesi İmza Töreni 
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7.1.3.2. Düzce Nitelikli İstihdam ve Strateji Geliştirme Merkezi Projesi 

Düzce İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Düzce İŞKUR İl Müdürlüğü, Düzce Borsa İstanbul MTAL Döner Sermaye 

İşletmesi, Düzce İl Özel İdaresi, Düzce Ticaret ve Sanayi Odası, Düzce Esnaf ve Sanatkârlar Odaları 

Birliği’nin ortak olarak yürüttüğü projenin toplam bütçesi 5.906.663,42 TL’dir. 

 

Proje ile ülke sanayisinin ihtiyaç duyduğu vasıflı işgücü yetiştirilmesine katkı bulunmak üzere Borsa 

İstanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bünyesinde bir merkez kurulması amaçlanmaktadır. Bu 

merkezde Bölge’de ve Düzce’de nitelikli işgücü ihtiyacının karşılanmasına yönelik eğitim faaliyetleri ile 

mesleki yeterlilik belgelendirme ve akreditasyon işlemleri yapılması planlanmaktadır. Proje kapsamında 

mutabakat metni imzalanmıştır. Proje başvurusu değerlendirilmiş ve başarılı olmuştur. Proje sözleşmesi 

3.11.2018 tarihinde imzalanmış ve uygulama aşamasına geçilmiştir. 2019 ve 2020 yılında proje 

kapsamında yapım işi ve mal alımı ihaleleri gerçekleştirilmiş olup projenin diğer faaliyetlerine devam 

edilmiştir. Son olarak MYK akreditasyon süreçleri tamamlanacak olup proje bitiş tarihi 03.11.2020’dir. 
Şekil 12. Düzce Nitelikli İstihdam ve Strateji Geliştirme Merkezi Proje İmza Töreni 

 

7.1.3.3. Uygulamalı İleri Mühendislik Mükemmeliyet Merkezi Projesi 

Gebze VI. İMES Makine İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nin başvuru sahibi olduğu “Uygulamalı İleri 

Mühendislik Mükemmeliyet Merkezi” projesinin 4 iştirakçisi olup bunlar Gebze Teknik Üniversitesi, Kocaeli 

Üniversitesi, Çelik İhracatçıları Birliği Ali Nuri Çolakoğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü ve 

Dilovası Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğüdür. Toplam bütçesinin 15.954.339,42 ₺ olduğu 

proje ile bölgede yer alan işletmelerin yenilikçi ürün geliştirme kapasitesinin artırılması ve nitelikli iş gücü 

açığının kapatılması hedeflenmektedir. Proje için sistem üzerinden başvuru süreci tamamlanmış olup 

projenin Ajans tarafından değerlendirilmesi yapılmış ve başarılı bulunarak fizibilite aşamasına geçilmiştir. 

Başvuru sahibiyle destek sözleşmesi imzalanmıştır. Proje görünürlük işlemleri kapsamında yararlanıcı 

tarafından hazırlanan totem tabelaya istinaden proje ön ödemesi 02.07.2020 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

Yararlanıcı yapım işi ve mal alımı konulu ihaleler kapsamında teknik şartname vb. konularda çalışmalarını 

sürdürmektedir. 
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Şekil 13. Uygulamalı İleri Mühendislik Mükemmeliyet Merkezi Proje İmza Töreni 

 

7.1.3.4. Marmara Deprem ve Yapı Mühendisliği Test Merkezi (MARTEST) Projesi 

 “Marmara Deprem ve Yapı Mühendisliği Test Merkezi” projesi ile endüstri kuruluşları ve katma değer 

yaratan üreticilerin hem ürün testlerinin gerçekleştirilmesi hem de gayrimenkul yatırımlarının deprem 

riskini azaltmak ve izlemek amaçlanmaktadır. Başvuru sahibi Gebze Teknik Üniversitesi, ortakları ise 

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Gebze Ticaret Odası ve Gebze İnşaat Mühendisleri Odası’dır. Proje için 

başlangıç toplantısı yapılmıştır, proje fikrinin geliştirilmesi ve nicel verilerle desteklenen daha sağlam bir 

temele dayanması için proje sahibinin 2019 Yılı Fizibilite Desteği programı kapsamında başvuru süreci 

tamamlanmış ve fizibilite desteği sözleşmesi imzalanarak projenin fizibilite raporunun hazırlanması 

aşamasına geçilmiştir. Fizibilite raporu hazırlığı devam etmektedir.  

Şekil 14. MARTEST Fizibilite Desteği İmza Töreni 

 

7.1.3.5. Türkiye Açık Kaynak Platformu Projesi 

Muallimköy Teknoloji Geliştirme Bölgesi Yönetici A.Ş.’nin (Bilişim Vadisi) başvuru sahibi, TÜBİTAK 

Türkiye Sanayi Sevk ve İdare Enstitüsü’nün (TÜSSİDE) proje ortağı olması planlanan “Türkiye Açık 

Kaynak Platformu” Projesi’nin içerik geliştirme faaliyetleri gerçekleştirilecektir. Projenin amacı, Türkiye’nin 

2023 hedefleri doğrultusunda hazırlanan ve 2019-2023 dönemini kapsayan On Birinci Kalkınma Planı’nda 

belirtilen “kamu ve özel sektörün ihtiyaç duyduğu kritik yazılımların kitle kaynak yoluyla üretilmesi, bu 

ürünleri ihraç edebilecek hizmet sağlayıcıların oluşması ve ülkemizin yazılımcı havuzunun büyütülmesini 

sağlamak için” “Türkiye Açık Kaynak Platformu” kurulmasıdır. Söz konusu projenin uygulama anlamında 

bir ilk olma özelliği teşkil edecek şekilde, İstanbul Kalkınma Ajansı ile Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’nın 

ortak destekleyeceği bir proje olarak kurgulanmasına yönelik çalışmalar gerçekleştirilmektedir. Proje 

fikrinin geliştirilmesi ve nicel verilerle desteklenen daha sağlam bir temele dayanması için proje sahibinin 

fizibilite raporu hazırlaması süreci aşamasına geçilmiştir. Söz konusu fizibilite raporu hazırlanması  
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sürecinde başvuru sahibi ile birlikte, İSTKA ve MARKA müştereken çalışmalara devam etmektedir. 

Sözleşme imzalanması için gerekli evrak temin süreci devam etmektedir.  

Şekil 15. Türkiye Açık Kaynak Platformu Fizibilite Raporu Hazırlık Toplantısı 

 

7.1.3.6. Koruyucu Tekstil Test Merkezi (KOTTEM) Projesi 

Tübitak Marmara Araştırmasının başvuru sahibi, Gebze Teknik Üniversitesinin iştirakçi olması 

planlanmaktadır. Proje kapsamında; COVID-19 pandemisi sonrasında daha da önem kazanan ve 

tamamlanması aciliyet arz eden, hâlihazırda tamamının ülkemizde gerçekleştirilmesi mümkün olmayan 

solunum koruma ve cerrahi maske testleri başta olmak üzere, tekstil, kişisel koruyucu donanım, kompozit 

malzemeler, mobilya, ulaştırma özellikle iç kaplama sektörleri gibi birçok ana alana destek sağlayabilecek 

ve savunma sanayiine yönelik olası ihtiyaçlara cevap verebilecek ve ilgili alanlardaki akademik 

çalışmalara katkı sunabilecek bir merkez kurulması amaçlanmaktadır. Proje başvuru aşamasındadır. 

Şekil 16. Koruyucu Tekstil Test Merkezi Projesi Kapsamında Ajans Merkezinde Yapılan Toplantı 

 
 

7.2. Teknik Destek Programları 

Teknik Destek Programı’nın genel amacı; TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde faaliyet gösteren yerel aktörlerin 

bölgesel kalkınmaya katkıda bulunabilecek, ancak kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve 

uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan, çalışmalarına destek sağlamaktır. 

 

Bu amaçtan hareketle, bölgemizin kalkınma hedeflerini gerçekleştirmek üzere Bölge Planımızla uyumlu, 

ölçülebilir sonuç ve çıktı hedeflerimizi ortaya koymak üzere Ajansımızca, orta vadeli alt program, proje ve 

faaliyetlerimizi içeren Sonuç Odaklı Programlar (SOP) tasarlanmıştır. Bu kapsamda, 2020 yılında 

çalışmaları sürecek olan Sonuç Odaklı Programlar aşağıdaki gibidir: 

 

 

Stratejik Yönetim Danışmanlığı Sonuç Odaklı Programı 

Mesleki ve Teknik Eğitimin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

Turizmde Destinasyon Yönetimi Sonuç Odaklı Programı 
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Teknik Destek Programı’nın öncelikleri, 2014-2023 Doğu Marmara Bölge Planı ile birlikte 2020 Yılı 

Çalışma Programı’nda bulunan ve Ajansımızın orta vadeli kalkınma gündemini ortaya koyan SOP’ların 

hedefleri ile Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğünün 2020 Yılı Teması olarak belirlediği Kaynak 

Verimliliği başlıkları dikkate alınarak aşağıdaki gibi belirlenmiştir. 
Tablo 13. Teknik Destek Programları Öncelikleri 

Öncelik 1 Ürün, Üretim Yapısı ve İhracat 
Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 2020 Yılı Çalışma Programı içerisinde belirtilen öncelikler 
arasında bulunan: 

 Bölgede ürün bazında üretim yapısı, üretime geçilebilecek yüksek katma değerli 
ürünlerin tespiti ve bu ürünlerin yeni hedef pazarlara açılmasına yönelik çalışmalar 
(asgari 10 işletmeyi kapsayan danışmanlık faaliyetleri) 

 Bölge il veya illeri ölçeğinde ürün uzayı çalışmaları 

Öncelik 2 İnovasyon 
 Bölgede inovasyon ekosisteminin oluşturulması, inovasyon yönetimi becerilerinin 

ölçülmesi ve geliştirilmesini amaçlayan, özel sektörün niteliğinin geliştirilmesine 
yönelik, güçlü bir ihtiyaç analizi yapılmış, asgari 10 işletmeyi kapsayan danışmanlık 
faaliyetleri 

Öncelik 3 Sanayide Dijital Dönüşüm 
 Özel sektörün dijital dönüşüm konusundaki ihtiyaçlarının ve kapasitelerinin tespitine 

yönelik asgari 10 işletmeyi kapsayan (Dijital Check-Up) çalışmalar 

Öncelik 4 Yeşil OSB 
Organize sanayi bölgeleri ve içerisinde yer alan firmaların Yeşil OSB çalışmaları kapsamına 
giren konulardaki potansiyelinin tespitine yönelik olarak aşağıdaki konu başlıklarında araştırma 
raporları, envanter çalışmaları, eylem planı, yol haritası ve strateji belgesi hazırlanması 
konusunda danışmanlık faaliyetleri: 
a.      Endüstriyel Simbiyoz (Asgari 5 firma) 
b.      Eko-Verimlilik (Temiz Üretim) - (Asgari 3 firma) 
c.      Enerji Verimliliği (Asgari 10 firma) 
d.      Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Kullanımı (Asgari 10 firma) 

Öncelik 5 Sonuç Odaklı Programlar 
2020 Yılı Çalışma Programı’nda yer alan Sonuç Odaklı Programların genel ve özel amaçlarına 
doğrudan katkı sağlayacağı değerlendirilen projeler 

 Stratejik Yönetim Danışmanlığı 
 Mesleki ve Teknik Eğitimin Geliştirilmesi 
 Turizmde Destinasyon Yönetimi 

Öncelik 6 Sonuç Odaklı Programlar dışında kalan konularda; 
 Ulusal, bölgesel ve yerel plan/programlar ile uyumlu, yerel ve bölgesel kalkınmaya 

katkıda bulunabilecek alanlarda kurumsal kapasitenin artırılması amacıyla program ve 
proje hazırlanmasına yönelik danışmanlık faaliyetleri, 

 Bölgemizde dezavantajlı gruba giren kadın, çocuk ve genç nüfusun ihtiyaç ve 
taleplerine uygun yenilikçi hizmetlerin/çözümlerin geliştirilmesi amaçlarına yönelik 
danışmanlık faaliyetleri 

 Bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacak alanlarda özel sektör yatırımlarına yönelik ön 
fizibilite çalışmaları 

 

Program kapsamında yararlanıcı kuruluşa herhangi bir doğrudan mali destek verilmeyecektir. Teknik 

destek, Ajans uzmanlarınca veya hizmet alımı yoluyla gerçekleştirilecektir. Teknik desteğin hizmet alımı  
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yoluyla gerçekleştirilmesi halinde Ajansa toplam maliyeti, belirlenen öncelikler bazında (KDV dâhil tutar 

olarak) aşağıdaki tabloda belirtilmektedir: 

 Tablo 14. Teknik Destek Programları Kapsamında Önceliklere Göre Faaliyet Bütçeleri  

Bütçe Öncelik 1 Öncelik 2 Öncelik 3 Öncelik 4 Öncelik 5 Öncelik 

6 
Faaliyet Bütçesi 

(KDV Dâhil) 

95.000 TL 95.000 TL 95.000 TL 95.000 TL 20.000 TL 15.000 TL 

 

2020 yılında desteklenmeye hak kazanan projelerin illere göre dağılımı tablodaki gibidir. 

 

Tablo 15.  2020 Yılı Teknik Destek Programı Kasım-Aralık dönemi başarılı bulunan projeler 

 

Kocaeli Sakarya Düzce Bolu Yalova Toplam 

Başarılı Bulunan Kurum ve 

Kuruluşlar 

6 4 2 2 1 15 

 

2020 Teknik Destek Programı kapsamında ulaşılan nihai sayılar: 

 Başvuru Sayısı: 51 

 Tahsis Edilen Bütçe: 1.500.000 TL 

 Kullanılan Bütçe: Belirsiz, satınalma süreci devam etmektedir.  

 Başarılı Faaliyet Sayısı: 15 

 Gerçekleşen ya da Tamamlanan Faaliyet Sayısı: Covid-19 Salgını nedeniyle başlamamıştır.  

 Eğitim Alan Kişi Sayısı: Covid-19 Salgını nedeniyle başlamamıştır.  

 Danışmanlık Hizmeti Alan Kurum Sayısı: Covid-19 Salgını nedeniyle başlamamıştır.  

 Yapılan İzleme Ziyareti Sayısı:Covid-19 Salgını nedeniyle başlamamıştır.  

8. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALİYETLERİ 

8.1. Bilgilendirme ve Danışmanlık Hizmetleri 

Yatırım Destek Ofisleri tarafından, yatırımcılara, girişimcilere ve kar amacı gütmeyen kurum ve kuruluşlara 

yönelik olarak, kamu tarafından sağlanan teşvik ve destekler, yatırım yeri bilgisi, iş kurma ve yatırım 

süreçleriyle ilgili mevzuat, yatırım maliyetleri, Ajans mali ve teknik destekleri ile seminer, konferans, eğitim 

organizasyonları gibi konularda bilgilendirme ve danışmanlık faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 

öne çıkan bazı faaliyetler ve sayısal değerler aşağıdaki gibidir: 

 Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisinden Zahid Tuncel ile, Düzce'deki yatırım alanları ve Orman Ürünleri 
sektöründe faaliyet göstreren yabancı yatırımcı ile ilgili görüşülmüştür.  

 İlgilenmekte olduğu Japonya menşeli PC International S.r.o. firmasının yatırımına istinaden Yeye Agency 
yetkilisi Yalın Yüreğil'e Yatırım Teşvik Sistemi ve ÇED süreçleri hakkında telefonda bilgilendirme 
yapılmıştır.  

 Yatırım süreçlerine destek olduğumuz Azeri firma Anatolia Aktif Karbon'dan Azer Aliyev ile görüşülerek, 
yatırımın en güncel durumu hakkında bilgi alınmıştır.  
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Tablo 16. Yatırım Destek Ofisleri Tarafından Yapılan Bilgilendirme Çalışmaları 

Faaliyet Türü Toplam 

Yatırımcı/Firma ile görüşme 
845 

Telefonda bilgilendirme yapma 
886 

Bilgi e-postası gönderme 
244 

E-gruba duyuru yapma 
203 

 

8.2. Teşvik Sistemi Kapsamındaki Faaliyetler 

Teşvik sisteminde izleme ve değerlendirmenin daha etkili icra edilmesini sağlamak için Ajanslara teşvik 

belgesi düzenlemesi, belge kapsamında gerçekleştirilen yatırımların izlenmesi ve tamamlama vizesi 

işlemlerinin sonuçlandırılması konusunda yetkiler verilmiştir.  

2020 yılının ilk yarısında 17 yatırımcının E-TUYS sistemi üzerinden teşvik belgesi başvurusuna destek 

sağlanmış, 6  belge tamamlama vizesi ekspertiz işlemi ve 13 belge takip formu işlemi gerçekleştirilmiştir.  

8.2.1. Diğer Tanıtım Faaliyetleri 

8.2.1.1. İl Tanıtım Filmleri 

Kocaeli İl Tanıtım Filmi  

Kocaeli ilindeki yatırım ortamı, yaşam olanakları ve turistik değerleri anlatmak üzere Kocaeli İl Tanıtım 

Filmleri hazırlık sürecine başlanmıştır. Türkçe ve İngilizce dillerinde birer klip ve bir kısa film şeklinde 

kurgulanan çalışma kapsamında 2019 yılında ilgili kurum görüşmeleri ve beklentilerin belirlenmesi, 

konsept ve senaryo alternatifleri oluşturulması, 4 mevsim çekim ve prodüksiyon ile post-prodüksiyon 

çalışmaları gerçekleştirilmiştir. “Kocaeli’yi Keşfedin” sloganı ile hazırlanan film sürecinde üretilen taslaklar 

ilgili paydaşlarla müzakere edilmiş ve gerekli düzenlemelerin yapılması sağlanmıştır. 2020 yılının Ocak 

ayında tanıtım filmi tamamlanmıştır.  
 

8.3. Düzenlenen ve Katılım Sağlanan Toplantılar ve Etkinlikler 

Bölge illerinde Yatırım Destek Ofisleri tarafından; İl Koordinasyon, İl İstihdam, İl Su Yönetimi 

Koordinasyon toplantılarına düzenli, OSB Değerlendirme, Sanayi ve Ticaret Odası meclis toplantılarına 

ise kısmen katılım sağlanmıştır.  
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Tablo 17. YDO'ların Düzenlediği ve Katıldığı Fuar, Organizasyon ve Faaliyetler 

YDO Adı Organizasyonun İsmi Tarih 

Ajanstan 
Katılım 

Sayısı  
 

Düzenleyen 

Kuruluş 

Kocaeli 
YDO 

Kocaeli Valiliğinde Düzenlenen İl 

Koordinasyon Kurulu Toplantısı Ocak 1 
Kocaeli 
Valiliği 

Kocaeli 
YDO 

Kocaeli İl İstihdam Ve Mesleki Eğitim 

Toplantısı 
Ocak 2 

Kocaeli İşkur 

Müdürlüğü 

Kocaeli 
YDO 

TÜBİTAK Başkanlık'ta (Ankara) 

Düzenlenen BİGG+ Mentör Arayüz 

Tanışma Toplantısı Etkinliği 
Ocak 2 TÜBİTAK 

Kocaeli 
YDO 

Kocaeli KÜSİ Çalışma Grubu Toplantısı Ocak 2 
Kocaeli Sanayi 
İl Müdürlüğü 

Kocaeli 
YDO 

2020 Yılı Çalışma Programı Görüşmeleri 

Kapsamında Sanayi Ve Teknoloji 
Bakanlığı’nda Yapılan Görüşme 

Ocak 5 
Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 

Kocaeli 
YDO 

Ibtech Konferans Salonu'nda Düzenlenen 

"Yenilenen TÜBİTAK TEYDEB Destek 

Programları Hakkında Bilgilendirme 
Semineri 

Ocak 1 
TÜBİTAK 

Marmara 
Teknokent 

Kocaeli 
YDO 

Gebze Ticaret Odası’nda “Kurum 

Başarısında Çalışanların Rolü Ve Çalışan 

Davranış Analizi” Konulu Seminer 
Ocak 2 

Gebze Ticaret 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

Göç Konulu Konferans Ocak 1 
İçişleri 

Bakanlığı 

Kocaeli 
YDO 

KÜSİ Kapsamında Egger Dekor Enka 

Civata İmalat Ve Sanayi Mamulleri, Adel 
Kalemcilik Ziyareti 

Ocak 2 
Kocaeli Sanayi 
İl Müdürlüğü 

Kocaeli 
YDO 

Gebze Ticaret Odası'nda Gerçekleştirilen 
KOSGEB Bilgilendirme Semineri 

Ocak 1 
Gebze Ticaret 

Odası 

Kocaeli 
YDO 

Marmara Boat Show Fuarı Ocak 2 
Kocaeli Deniz 
Ticaret Odası 

Kocaeli 
YDO 

Robotik Teknolojileri Ve Endüstriyel 

Otomasyon Ur-Ge Projesi Açılış Toplantısı 
Ocak 4 

Kocaeli Sanayi 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

Bilişim Vadisi'nde Düzenlenen TÜBİTAK 

TEYDEB Destekleri Semineri 
Ocak 2 Bilişim Vadisi 

Kocaeli 
YDO 

Gebze Ticaret Odası İnovasyon Akademisi 

Eğitim Salonu Açılışı Ve Meclis Toplantısı 
Ocak 2 

Gebze Ticaret 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

Kocaeli Sanayi Odası Şubat Ayı Meclis 

Toplantısı 
Şubat 1 

Kocaeli Sanayi 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

Fen Lisesi Öğretmen Ve Öğrencilerine 
Yönelik Yapılabilecek Projelerle İlgili 

Kocaeli Üniversitesi Teknopark Yetkilileri 
İle Yapılan Toplantı 

Şubat 1 
Kocaeli 

Üniversitesi 
Teknopark 
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Kocaeli 
YDO 

KÜSİ Kapsamında Şişecam, Dağgaz, Uzer 

Makine, Tüpraş, Bilim İlaç Ve Bant Boru 
Ziyaretlerine Katılım 

Şubat 6 
Kocaeli Sanayi 
İl Müdürlüğü 

Kocaeli 
YDO 

Sanayide Dijital Dönüşüm Ve Endüstri 4.0 

Konulu Panel 
Şubat 2 

Kocaeli Sanayi 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

Gebze Ticaret Odasında İklim Değişikliği 

Alanında Ortak Çabaların Desteklenmesi 

Projesi Kapanış Konferansı 
Şubat 2 

Gebze Ticaret 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

İnsan Kaynakları Meslek Komitesi 

Toplantısı 
Şubat 1 

Gebze Ticaret 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

Implantek Medikal Ltd. Firma Ortağı Lütfi 

ÇETİNKAYA İle Kocaeli Sanayi 
Odası'nda Gerçekleşecek University Of 
Manchester Medikal Cihazlar B2B 
Etkinliğiyle İlgili Gebze'de Görüşme 

Şubat 1 
  
   MARKA 

Kocaeli 
YDO 

Gebze Ticaret Odası'nda Gerçekleştirilen 
KOSGEB Bilgilendirme Semineri 

Şubat 1 
Gebze Ticaret 

Odası 

Kocaeli 
YDO 

Gebze Ticaret Odası’nda Düzenlenen 

Etkili Liderlik Ve Yöneticilik Konulu 

Seminer 
Şubat 1 

Gebze Ticaret 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

Mali Destek Yararlanıcısı Gebze Özel 

Eğitim Okulunun Proje Tanıtım Toplantısı 
Şubat 2 

Gebze Özel 

Eğitim 

Merkezi 

Kocaeli 
YDO 

KÜSİ Kapsamında Sandoz İlaç Ve Güçsan 

Plastik  Firmasına Yapılan Ziyaret 
Mart 4 

Kocaeli Sanayi 
İl Müdürlüğü 

Kocaeli 
YDO 

Gebze Ticaret Odası Başkanı Ve Gebze 
Ticaret Odası Genel Sekreteri İle Anlatan 
Eller SODES Başvurusu Ve Dijital 
Checkup Bağlığı Konusunda Gebze'de 

Bilgilendirme 

Mart 1 
Gebze Ticaret 

Odası 

Kocaeli 
YDO 

OSB'da Gerçekleştirilen Dijital Dönüşüm 

Dinamiklerinin Teknoloji Platformu-
Bilişim Zirvesi Etkinliği 

Mart 2 
Gebze 

Organize 
Sanayi Böl. 

Kocaeli 
YDO 

Gebze Ticaret Odası'nda Sosyal Girişimci 

Kadınların Konuk Olduğu Değer Yaratan 

Kadınlar Paneli 
Mart 1 

Gebze Ticaret 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

EY'08 Cerative Agency'den Emre YILDIZ 
İle Nisan 2020'de Mesleki Eğitim Lansman 

Programı Organizasyon Hazırlık Toplantısı 
Mart 3 

Doğu 

Marmara 
Kalkınma 

Ajansı 

Kocaeli 
YDO 

Bilişim Vadisi, Genç Başarı Biz Vakfı Ve 
Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Temsilcilerinin Katılımı İle Biilşim 

Vadisi'nde Gerçekleştirilen Tasarım Odaklı 

İnovasyon Haftası Etkinliği Hazırlık 

Toplantısı 

Mart 1 
 

Bilişim Vadisi  

Kocaeli 
YDO 

Sabancı Kültür Merkezi'nde Düzenlenen 

Turizm Haftası Hazırlık Toplantısı 
Mart 1 

Kocaeli İl 

Kültür ve 
Turizm 

Müdürlüğü 
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Kocaeli 
YDO 

TÜSİAD SD2 Programı Kapsamında 

Organik Kimya Ve HKTM Firmaları 

İşbirliği Hakkındaki Webinar 
Nisan 1 TÜSİAD 

Kocaeli 
YDO 

TÜSİAD SD2 Kapsamında Zoom 
Üzerinden Düzenlenen Dijital Çözümler 

İçin Finansal Mekanizmalar Webinarı 
Nisan 1 TÜSİAD 

Kocaeli 
YDO 

Ar-Ge Merkezlerinde Performans Endeksi 
Ve Performans Yönetimi Konulu Webinar 

Nisan 1 Etkin Proje 

Kocaeli 
YDO 

İSTKA COVID-19 Mücadele Ve 
Dayanıklılık MDP Konulu Webinar 

Nisan 1 

TOSB 
İnovasyon 

Merkezi ve 
İTÜNOVA 

TTO 

Kocaeli 
YDO 

COVID-19 İle Mücadele Ve Dayanıklılık 

Webinar 
Nisan 3 

Kocaeli 
Üniversitesi 

Kocaeli 
YDO 

Biggmentor Projesi Kapsamında 
Düzenlenen 2. Tanıtım Webinarı 

Nisan 3  

Kocaeli 
YDO 

Yazılım/Bilişim Sektörüne Yönelik İhracat 

Destekleri - Son Gelişmeler Ve 
Değişiklikler Konulu Webinar 

Nisan 1 Etkin Proje 

Kocaeli 
YDO 

"KOBİ'lere COVID-19 Kalkanı" Konulu 

Webinar 
Nisan 1 

Kocaeli 
Üniversitesi 
Teknoloji 

Transfer Ofisi 

Kocaeli 
YDO 

Avrupa Birliği Projelerinde Başarı Şansını 

Arttırmanın Yolları Konulu Webinar 
Nisan 1 Etkin Proje 

Kocaeli 
YDO 

TÜSİAD SD2 Programı Kapsamında 

Assan Hanil İle Armolis Ve Kesit Bilişim 

Firmaları İşbirliği Hakkındaki Webinar 
Nisan  TÜSİAD 

Kocaeli 
YDO 

Akıllı Şehirler E-Çalıştayı İçin Bilişim 

Vadisi Personeli İle Zoom Toplantısı 
Mayıs 6 Bilişim Vadisi 

Kocaeli 
YDO 

Akıllı Şehirler E-Çalıştayı İçin Esenler 

Belediyesi, Bilişim Vadisi, TÜSSİDE, 

Çevre Ve Şehircilik Bakanlığı Personeli İle 
Raportörler Toplantısı 

Mayıs 6 Bilişim Vadisi 

Kocaeli 
YDO 

Zoom Üzerinden Yapılan Sanayi Ve 
Teknoloji Bakanlığına Bağlı Kocaeli'deki 

Kurumlar Arası 2020 Yılı İlk Toplantısı 
Mayıs 4 

Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 

Kocaeli 
YDO 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü 

Tarafından Düzenlenen Türkiye Bez 

Maske Test Laboratuvarı İhtiyacına 

Yönelik Zoom Toplantısı 

Mayıs 4 
Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 

Kocaeli 
YDO 

TÜSİAD SD2 Kapsamında Zoom 
Üzerinde Düzenlenen Dijital Olgunluk 

Ölçümleme Webinarı 
Mayıs 1 TÜSİAD 

Kocaeli 
YDO 

Tüsiad Sd2 Programı OSB Bilgilendirme 
Webinarı 

Mayıs 1 TÜSİAD 

Kocaeli 
YDO 

TÜBİTAK MARTEK Tarafından Zoom 
Üzerinden Düzenlenen Teknoloji Serbest 

Bölgesi Konulu Online Seminer 
Mayıs 1 

TÜBİTAK 

MARTEK 
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Kocaeli 
YDO 

Zoom Üzerinde Düzenlenen İmalat Ar-Ge 
Etkinlikleri Ve Ar-Ge Merkezi Yönetimi 

Webinarı 
Mayıs 1 

Kocaeli 
Üniversitesi 
Teknoloji 

Transfer Ofisi 

Kocaeli 
YDO 

Dijital Dönüşüm Konulu Webinar Mayıs 1 

Türkiye 

Teknoloji 
Geliştirme 

Vakfı 

Kocaeli 
YDO 

Sabancı Üniversitesince Gerçekleştirilen 
Ortak Ar-Ge Projelerinde Patent Ve 
Lisanslama Stratejileri E-Toplantısı 

Mayıs 1 
Sabancı 

Üniversitesi 

Kocaeli 
YDO 

Dijital Dönüşüm Kültürü Ve Dijitalleşme 

E-Toplantısı 
Mayıs 1 

Türkiye 

Teknoloji 
Geliştirme 

Vakfı 

Kocaeli 
YDO 

Dijital Liderler KOBİ'lerle Buluşuyor 

Konulu Webinar  
Mayıs 1 TÜRKONFED 

Kocaeli 
YDO 

Kocaeli Sanayi Odası Haziran Ayı Meclis 

Toplantısı 
Haziran 3 

Kocaeli Sanayi 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

COVID-19’un Birleşik Arap Emirlikleri İle 
Ticarete Etkileri Konulu Webinar 

Haziran 1 
Kocaeli Sanayi 

Odası 

Kocaeli 
YDO 

Makine Ve Otomotiv Konulu Komite 
Toplantısı 

Haziran       1 
Gebze Ticaret 

Odası 

Kocaeli 
YDO 

T.C. Seul Büyükelçimiz Sn. D. Ersin 

ERÇİN Ve Ticaret Müşavirimizin 

Katılımıyla, Güney Kore’de Pandemi 

Sürecinin Yönetimi Hakkındaki Tecrübe 

Paylaşımı Ve Pandemi Sonrasında 

Ülkemiz İle Güney Kore Arasında 

Yürütülebilecek İşbirliği Faaliyetlerinin 

Değerlendirildiği Webinar 

Haziran        2 BEBKA 

Kocaeli 
YDO 

Zoom Üzerinde Düzenlenen COVID-19 
Kapsamında Fabrikalarda Çalışma Düzeni 

Konulu Webinar 
Haziran 1 

Kocaeli Sanayi 
Odası ve 
Kocaeli İl 

Sağlık 

Müdürlüğü 

Kocaeli 
YDO 

Zoom Platformu Üzerinden Düzenlenen 

COVID-19 İşletmelerde Dayanıklılık 

Çalıştayı 2: Toparlanma Süreci - Hizmet 
Sektörü Webinar 

Haziran 1 TÜRKONFED 

Kocaeli 
YDO 

Yeni Dünya Düzeninde Değişimler, 

Fırsatlar, Tehditler Konulu Webinar 
Haziran 1 

Körfez Ticaret 

Odası 

Kocaeli 
YDO 

Sipariş Ar-Ge Ve Patent Lisanslama 
Tanıtım Webinarı 

Haziran 1 
Kocaeli Sanayi 
Odası 

Kocaeli 
YDO 

TEYDEB Yenilik Destek Programı Konulu 

Webinar 
Haziran 1 

TÜBİTAK 

MARTEK 

Kocaeli 
YDO 

Sürdürülebilir Sosyo-Ekonomik 
Entegrasyon İçin Girişimcilik 

Kapasitelerinin İyileştirilmesi (Enhancer) 

Projesi Webinarı 

Haziran 1 
Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 
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Kocaeli 
YDO 

Kocaeli Valiliği'nde Asım Kibar OSB İlave 
Alan Talebine İstinaden Düzenlenen Yer 

Seçim Komisyonu Toplantısı 
Haziran 1 

Kocaeli 
Valiliği 

Kocaeli 
YDO 

Patent Ticarileştirme (PATICA) Konulu 

Webinar 
Haziran 1 

İTÜNOVA 

TTO 

Kocaeli 
YDO 

COVID19 Ekspres Programı Tanıtım 

Webinarı 
Haziran 1 

Koç 

Üniversitesi 
KWORKS 

Kocaeli 
YDO 

Yeni Açılan TÜBİTAK TEYDEB 

Çağrıları Ve Ar-Ge Destek Programları 
Başlıklı Online Seminer 

Haziran 3 

GOSB 
Teknopark 
Teknoloji 
Transfer Ofisi 

Kocaeli 
YDO 

Digital Marketing Ve Yapay Zeka Etkileri 
Konulu Webinar 

Haziran 1 

Kocaeli 
Üniversitesi 
Teknoloji 

Transfer Ofisi 

Kocaeli 
YDO 

Friday IP Talks: Renaissance Of 
Innovation Konulu Webinar 

Haziran 1 LES Turkey 

 

Sakarya 
YDO 

Sakarya İl İstihdam Kurulu Toplantısı Ocak 1 İŞKUR 

Sakarya 
YDO 

Fatih MTAL’den İrfan Karaçayır İle 
Mesleki Eğitim Programı Kapsamında 

Gerçekleştirilecek Lansman İle İlgili 

Görüşme 

Ocak 1 
FATİH 

MTAL 

Sakarya 
YDO 

Satso Tarım Komisyonu Toplantısı Ocak 1 SATSO 

Sakarya 
YDO 

Değişen Ve Gelişen Dünyada İşadamının 

Rolü Konulu Konferans 
Ocak 1 MÜSİAD 

Sakarya 
YDO 

Stratejik Plan Toplantısı Kapsamında 

Sanayi Konulu Çalıştay 
Ocak 1 SATSO 

Sakarya 
YDO 

SATSO'da Gerçekleştirilen Sakarya İli 

Stratejik Planı Proje Toplantısı 

Kapsamında; Kültür-Turizm Konulu 
Çalıştay 

Ocak 
 

2 SATSO 

Sakarya 
YDO 

ABD Firmaları İle İş Yapmak, Finansman 

Programları Ve ABD’de Nasıl Yatırım 

Yapılır Konulu Toplantı 
Şubat 2 

SATSO ve 
ABD 

İstanbul 

Başkonsolosl

uğu işbirliği 

Sakarya 
YDO 

SATSO Tarım Komisyonu Toplantısı 

Kapsamında Zirai İlaç Ambalaj Atıklarının 

Toplanması Konusunda Görüşme 
Şubat 1 

 
SATSO 

Sakarya 
YDO 

Sakarya İli Stratejik Planı Toplantısı Şubat 1 

Sakarya 
Ticaret ve 

Sanayi Odası 

ve Sakarya 
Üniversitesi 
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Sakarya 
YDO 

Geleceğin Meslekleri Çalışması 

Kapsamında Düzenlenen Toplantı 
Şubat 1 

SATSO ve 
Profesyonel 

İnsan 

Kaynakları 

Yöneticileri 
Derneği 

Sakarya 
YDO 

 SATSO Kültür Komisyonu Toplantısı Şubat 1 SATSO 

Sakarya 
YDO 

 OSB Değerlendirme Kurulu Toplantısı Şubat 1 
Sakarya 
Valiliği 

Sakarya 
YDO 

Sakarya Sinerji Grubu Toplantısı Şubat 2 SUBÜ 

Sakarya 
YDO 

KOBİ'lere, Girişimcilere Sağlanan 

Destekler Ve Finans Olanakları Konulu 

Seminer 
Şubat 2 

TOSYÖV, 

KOSGEB, 
KGF ve 
SATSO 

Sakarya 
YDO 

Girişimcilik Zirvesi Şubat 3 

TOBB 
Sakarya İl 

Genç 

Girişimciler 
Kurulu 

Sakarya 
YDO 

Meslek Liselerinden Beklentiler Ve 
Mezunların İstihdamı Konulu Çalıştay 

Şubat 1 
SATSO ve 
PİKDER 

Sakarya 
YDO 

Sektörel Mükemmeliyet Merkezlerinin 

Kurulması Yoluyla Mesleki Ve Teknik 
Eğitimin Kalitesinin Artırılması Hibe 

Programı Kapsamında SATSO, PİKDER, İl 

Milli Eğitim Müdürlüğü Ve Sabancı 

Üniversitesi İle Toplantı 

Şubat 1 SATSO 

Sakarya 
YDO 

SATSO Kadın Girişimciler Kurulu 
Toplantısı 

Mart 1 SATSO 

Sakarya 
YDO 

Sektörel Mükemmeliyet Merkezlerinin 

Kurulması Yoluyla Mesleki Ve Teknik 
Eğitimin Kalitesinin Artırılması Hibe 

Programı" Kapsamında PİKDER, SATSO, 

SAÜ Ve İL MEM İle SATSO'da Toplantı 

Mart 1 SATSO 

Sakarya 
YDO 

SATSO Tarım Komisyonu Mart 1 SATSO 

Sakarya 
YDO 

SATSO Yeni Hizmet Binası Kullanım 

Alanları Toplantısı 
Mart 2 SATSO 

Sakarya 
YDO 

SATSO’ da Gerçekleşen Alibaba.Com İle 
İhracat Bilgilendirme Toplantısı 

      Mart 
 

1 SATSO 

Sakarya 
YDO 

Süs Bitkiciliği Festivali Toplantısı Mart 2 
Sakarya 
Valiliği 

Sakarya 
YDO 

Sektörel Mükemmeliyet Merkezlerinin 

Kurulması Yoluyla Mesleki Ve Teknik 
Eğitimin Kalitesinin Artırılması Hibe 

Programı Ve SOGEP Kapsamında 

TOYOTA Kurumsal İlişkiler Müdürü 

Şebnem ERKAZANCI İle TOYOTA 
Fabrikasında Görüşme 

Mart 1 TOYOTA 
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Sakarya 
YDO 

SATSO Genel Sekreteri İle SOGEP 
Kapsamında Sakarya Büyükşehir 

Belediyesi’nin Sunmayı Planladığı Ve 
SATSO'nun Ortaklığının Düşünüldüğü 

Proje Kapsamında Toplantı 

Nisan 1 
Sakarya 

Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Sakarya 
YDO 

Sakarya Büyükşehir Fidancılık Peyzaj 

Sanayi Ticaret A.Ş. Genel Müdürü, Starteji 

Geliştirme Başkanı, Kaynak Ve Fon 
Geliştirme Müdürü Ve İlgili Birim 

Çalışanları İle SOGEP Kapsamında Skype 

Üzerinden Toplantı 

Nisan 1 
Sakarya 

Büyükşehir 

Belediyesi 

Sakarya 
YDO 

MÜSİAD - Sakarya Şubesi - Genel 
Sekreteri Ve Sakarya Birlik Vakfı Genel 

Sekreteri İle SOGEP Kapsamında Google 

Hangout Üzerinden Toplantı 

Nisan 1 
MÜSİAD 

SAKARYA 
ŞUBESİ 

Sakarya 
YDO 

SATSO Tarım Komisyonu Zoom Toplantısı Mayıs 1 
Sakarya 

Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Sakarya 
YDO 

Sanayi Ve Teknoloji Bakanlığı İl Yatırım 

Ortamı Endeksi Çalışmaları Kapsamında 

I.OSB, II. OSB, Hendek OSB Ve Söğütlü 

OSB İle Görüşme 

Mayıs 1 
Sakarya 

YDO 

Sakarya 
YDO 

 FDI 2.0: Now, Next, And Beyond With 
COVID-19 Adlı Zoom Toplantısı 

Haziran 3 
Cumhurbaşk

anlığı 

Yatırım Ofisi 

Sakarya 
YDO 

Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odası 

Tarafından Düzenlenen Kısa Çalışma 

Ödeneği Ve Covid- 19 Sürecinde İş Hukuku 

Semineri Adlı Zoom Semineri 

Haziran 2 
Sakarya 

Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Sakarya 
YDO 

SATSO Tarım Komisyonu Zoom Toplantısı Haziran 1 
Sakarya 

Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Sakarya 
YDO 

KOBİ Ziyareti Kapsamında Sölomcan 

Organik Gübre Ziyaret 
Haziran 1 

Sakarya 
YDO 

Sakarya 
YDO 

Sakarya'da Kadın Üreticilerin Bir Araya 
Geldiği Kooperatif Kurulması Kapsamında 

Fatmanur CEYHAN Ve Şadan ERCENİK 

İle Görüşme 

Haziran 1 
Sakarya 

YDO 

Sakarya 
YDO 

Sakarya Stratejik Plan Toplantısı Haziran 1 
SATSO, 

SAÜ 

Sakarya 
YDO 

Fizibilite Desteği Kapsamında Sakarya 

Büyükşehir Belediyesi Seracılık 

Mükemmeliyet Merkezi Projesi Lansman 

Toplantısı 

Haziran 1 Sakarya BB 

Sakarya 
YDO 

SATSO Kadın Girişimciler Kurulu 
Toplantısı 

Haziran 1 SATSO 

Düzce 

YDO 
Düzce Valiliği İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantısı 
Ocak 2 

Düzce 

Valiliği 

Düzce 

YDO 
İl İstihdam Ve Mesleki Eğitim Kurulu Ocak 1 

Düzce 

İŞKUR 

Müdürlüğü 
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Düzce 

YDO 

Düzce KOBİ'lerinin İhtiyaç Analizlerinin 

Yapılması Ve Danışmanlık Hizmetlerinin 

Sağlanması" İsimli Projesinin Açılış 

Toplantısı 

Ocak 1 
Akçakoca 

Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Düzce 

YDO 
NİSGEM Açılış Hazırlıkları İncelenmesi Ocak 2 

Düzce 

Valiliği 

Düzce 

YDO 

Düzce Valisi Başkanlığında, 

Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi 

Yetkililerinin Katılımıyla Valilikte Yapılan 

Ferrero Firması İle İlgili Toplantı 

Ocak 1 
Düzce 

Valiliği 

Düzce 

YDO 
2020-2024 Stratejik Plan Hazırlama 

Toplantısı 
Ocak 2 

Düzce 

Ticaret 
Borsası 

Düzce 

YDO 
Somut Olmayan Kültürel Miras 2020 Kış 

Okulu Etkinliği 
Şubat 1 

UNESCO 
Türkiye Milli 

Komisyonu 
ile Kalkınma 

Ajansları 

Genel 
Müdürlüğüm

ü ve Kuzey 
Anadolu 
Kalkınma 

Ajansı 

Düzce 

YDO 
7. Meslek Komitesi Söz Üyemizde Etkinliği 

Toplantısı 
Şubat 2 

Düzce 

Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Düzce 

YDO 

Borsa İstanbul MTAL, Düzce Valiliği, Gazi 

Üniversitesinden Hasan Basri Ulaş'ın 

Katılımı İle NİSGEM Kapsamında Mesleki 

Yeterlilik Kurumu Akreditasyon Sürecine 

İlişkin Gerçekleştirilen Toplantı 

Şubat 2 
Düzce 

Valiliği 

Düzce 

YDO 

 Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele İl 

Koordinasyon, İzleme Ve Değerlendirme 

Komisyonu 1. Teknik Kurul Toplantısı 
Şubat 1 

Düzce Aile, 
Çalışma ve 

Sosyal 
Politikalar İl 

Müdürlüğün 

Düzce 

YDO 

Kültür Turizm İl Müdürü Resul Taştan İle 
Müdürlükte Görüşülerek, Katılım 

Sağladıkları ADVENTURE TURKEY Ve 
ATRAX – 8. Uluslararası Eğlence-Etkinlik, 
Park-Rekreasyon Endüstrisi Ve Hizmetleri 
Fuarı Hakkında Toplantı 

Mart 2 
Düzce Kültür 

Turizm İl 

Müdürlüğü 

Düzce 

YDO 

Akçakoca KSS Başkanı Ramazan Can 

Özçelik Ve Kooperatif Üyeleri İle 
Akçakoca'da Görüşülerek, KSS'nin 

Durumu, Kredi Ödemeleri, Planlananlar 

Hakkında Yapılan Değerlendirme 

Toplantısı 

Mart 2 
Akçakoca 

KSS 

Düzce 

YDO 
Düzce Yatırım Ajansı Açılış Programı Mart 2 

Düzce 

Valiliği, 

Düzce 

Belediyesi ve 
Düzce TSO 
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Düzce 

YDO 

Sanayi Ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nde 

Düzenlenen Düzce KÜSİ Grubu 

Değerlendirme Toplantısı 
Mart 2 

Düzce 

Sanayi ve 
Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

Düzce 

YDO 

Düzce Valiliği’nin Başvuru Sahibi Olduğu 

Güdümlü Projemiz NİSGEM'in Çevre 

Düzeni Çalışmaları Yerinde İnceleme 

Ziyareti 

Mart 2 
Düzce 

Valiliği 

Düzce 

YDO 

Düzce Ticaret Sanayi Odası’nda Proje Ekibi 

İle Güdümlü Proje Desteği Kapsamında 

Değerlendirdikleri Akıl Oyunları Geliştirme 

Merkezi Projesi Üzerine Toplantı 

Mart 3 
Düzce 

Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Düzce 

YDO 

Düzce İŞKUR Müdür Yardımcısı Hasan Ali 

SUBAŞI İle İŞKUR Binasında Görüşülerek, 

Kısa Çalışma Ödeneği Ve Ajansın Talep 

Ettiği Veriler Hakkında Toplantı 
 

Mayıs 1 
Düzce 

İŞKUR 

Müdürlüğü 

Düzce 

YDO 

Sanayi Ve Teknoloji Bakanlığının Talebi 

Üzerine Gentuğ Tekstil Ürünleri Firması 

Ziyareti 
Mayıs 2 

Düzce 

Sanayi ve 
Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

Düzce 

YDO 

Turizm Mali Destek Programı Kapsamında 

Turizme Kazandırma Çalışmalarına Destek 

Verdiğimiz Sarıkaya Mağarası, Genel 

Sekreterimiz Ve İzleme Ve Değerlendirme 

Birimimiz İle Birlikte Ziyaret 

Mayıs 3 
Düzce İl 

Özel İdaresi 

Düzce 

YDO 

Türkiye Maske Üretim Kapasitesinin 

Tespiti Çalışmalarına Yönelik Zoom 
Toplantısı 

Mayıs 1 
Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 

Düzce 

YDO 
Online Olarak Düzenlenen Polonya Odaklı 

Dış Ticaret Konulu Seminer 
Haziran 1 

TÜBİTAK 

MARTEK 

Düzce 

YDO 

TRC1 Bölgesinde Yeni Bir Gelişme Ekseni 
Olarak Savunma Sanayi Konulu Online 
Panel 

Haziran 1 
İpekyolu 

Kalkınma 

Ajansı 

Düzce  
YDO 

FDI 2.0: Now, Next And Beyond With 
COVID-19 Başlıklı Webcast Etkinliği 

Haziran 1 

EY Türkiye 

ev 
sahipliğinde 

T.C. 
Cumhurbaşk

anlığı 

Yatırım Ofisi 

işbirliği 

Düzce 

YDO 

Güdümlü Projemiz NİSGEM Ziyareti Ve 
Borsa İstanbul MTAL Müdürü Ve 
Yetkililerden Mevcut Durumla İlgili 

Toplantı 

Haziran 2 
Düzce 

Valiliği 
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Bolu 
YDO 

Bolu İl Milli Eğitim Müdürlüğü  İle Ajans 
Mesleki Eğitim Çalışmaları Konusunda 

Görüşme 
Ocak 5 MARKA 

Bolu 
YDO 

Bolu İl Afet Acil Durum Müdürlüğü İle Bolu 
Afet Müdahale Planı Konusunda Görüşme 

Ocak 2 
Bolu İl 

AFAD  

Bolu 
YDO 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasında Kariyer 

Fuarı Hazırlık Çalışmaları Toplantısı 
Şubat 1 Bolu TSO 

Bolu 
YDO 

Küsi Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği 2020 

1. Toplantısı 
Mart 1 

Bolu San. 
Tekn. İl Md. 

Bolu 
YDO 

Ajans İçi SOGEP Destek Programı 

Toplantısına Katılım 
Mayıs 2 MARKA 

Bolu 
YDO 

Bolu OSB, Sanayi ve Teknoloji İl 

Müdürlüğü, Bolu Teknokent, Gerede OSB 

ile ENHANCER Projesi Konusunda 
Görüşme 

Haziran 1 
Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 

Bolu 
YDO 

KÜSİ Heyeti Çetinkaya İlaç İşletmesi 

Ziyareti 
Haziran 1 

Bolu Sanayi 
ve Teknoloji 

İş 

Müdürlüğü 

Bolu 
YDO 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kurumları 

Koordinasyon Toplantısı 
Haziran 1 

Bolu Sanayi 
ve Teknoloji 

İş 

Müdürlüğü 
 

Yalova 
YDO 

İl Özel İdaresinde Gerçekleşen Olağan İl 

Koordinasyon Kurulu Toplantısı 
Ocak 2 

Yalova 
Valiliği 

Yalova 
YDO 

Valilik Toplantı Salonunda Gerçekleşen İl 

İstihdam Ve Mesleki Eğitim Kurulu 

Toplantısı 
Ocak 1 

Yalova İşkur 

Müdürlüğü 

Yalova 
YDO 

Yalova Valiliği İl Planlama Müdürlüğünce 

Verilen İLYAS Sistemine İlişkin Eğitim 
Ocak 1 

Yalova 
Valiliği 

Yalova 
YDO 

Kocaeli The Ness Otel'de Gerçekleştirilen 
Göç Güvenlik Ve Sosyal Uyum Temalı 

Bölgesel Üst Düzey Çalıştay 
Ocak 1 

İçişleri 

Bakanlığı 

Yalova 
YDO 

Çiftlikköy Kaymakamlığında Gerçekleşen 

OSB Parsel Tahsis Denetleme Komisyonu 
Toplantısı 

Şubat 1 
Yalova 
Valiliği 

Yalova 
YDO 

2019 Yılı Mali Destek Programları 

Kapsamında Desteklenen Yalova İli Arı 

Yetiştiricileri Birliğinin Proje Açılış 

Toplantısı 

Şubat 2 

Yalova İli 

Arı 

Yetiştiricileri 
Birliği 

Yalova 
YDO 

Hilton Garden Inn Yalova'da Düzenlediği 

Yalova Denizcilik Zirvesi Etkinliği 
Mart 2 

Yalova 
Liman 

Başkanlığı 

Yalova 
YDO 

Bakanlığımızın, Borcu Olan Küçük Sanayi 

Siteleri’ne Dair Bilgi Talebine İstinaden 

Yalova-Hersek Küçük Sanayi Sitesiyle İlgili 

Bilgi Almak Üzere Sanayi Ve Teknoloji İl 

Müdürlüğü Ziyareti 

Mart 2 
 
 

MARKA 
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Yalova 
YDO 

Geleceğim Mesleğim Protokolü 

Kapsamında Hazırlanan Faaliyet Planıyla 

İlgili Görüşmek Üzere İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü Ziyareti 

Mart 2 
 

MARKA 

Yalova 
YDO 

Yalova Üniversitesi Mühendislik Fakültesi 

Girişimcilik Dersinde Ajansı Tanıtıcı 

Sunum 
Mart 2 

MARKA/ 
Yalova 

Üniversitesi 

Yalova 
YDO 

Yalova Üniversitesiyle SOGEP Projesiyle 
İlgili Düzenlenen Online Toplantı 

Mayıs 2 
 

MARKA 

Yalova 
YDO 

Altınova Belediyesiyle SOGEP Projesiyle 

İlgili Düzenlenen Online Toplantı 
Mayıs 2 

 
MARKA 

Yalova 
YDO 

FDI 2.0: Now, Next And Beyond With 
COVID-19 Başlıklı Webcast Etkinliği 

Haziran 2 

EY Türkiye 

ev 
sahipliğinde 

T.C. 
Cumhurbaşk

anlığı 

Yatırım Ofisi 

işbirliği 

Yalova 
YDO 

TRC1 Bölgesinde Yeni Bir Gelişme Ekseni 
Olarak Savunma Sanayi Konulu Online 
Panel 

Haziran 1 
İpekyolu 

Kalkınma 

Ajansı 

Yalova 
YDO 

Telekonferans Yöntemiyle Gerçekleştirilen 
KÜSİ Toplantısı 

Haziran 1 

Yalova 
Sanayi ve 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü 
 

 

9. MARKASEM – DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI SÜREKLİ EĞİTİM MERKEZİ EĞİTİMLERİ 

2020 yılının ilk yarısında 10 adet eğitim programı düzenlenmiş, 288 kişi bu eğitimlere katılım sağlamıştır. 

 

Tablo 18. 2019 Yılında Düzenlenen MARKASEM Eğitimleri 

No. Eğitim Yeri Eğitim Tarihi Eğitim Konusu 

1 Kocaeli/Merkez 23-24-27 Ocak 2020 AB Proje Hazırlama Eğitimi/KA2-KA3 

2 Kocaeli/Merkez 27 Ocak – 5 Şubat Robotik Kodlama Eğitici Eğitimi 

3 Yalova/Merkez 31 Ocak-3-4 Şubat 2020 AB Proje Hazırlama Eğitimi/KA2-KA3 

4 SAKARYA/MERKEZ 10-11-12 Şubat 2020 AB Proje Hazırlama Eğitimi/KA2-KA3 

5 KOCAELİ/MERKEZ 20  Şubat 2020 Erasmus + Mesleki Eğitim Stratejik Ortaklıklar 
Bilgilendirme Toplantısı 

6 DÜZCE/MERKEZ 13-14-17 Şubat 2020 AB Proje Hazırlama Eğitimi/KA2-KA3 

7 BOLU/MERKEZ 21-24-25 Şubat 2020 AB Proje Hazırlama Eğitimi/KA2-KA3 

8 BOLU/MERKEZ 26-27-28  Şubat 2020 AB Proje Hazırlama Eğitimi/KA2-KA3 

9 Coffee-Talk /Teknik 
Yardım Masası 

5 Mart MARKA Merkez Bina/Kocaeli 

10 Coffee-Talk /Teknik 
Yardım Masası 

9 Mart Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
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Şekil 17. MARKASEM Katılım Belgesi 

 

 

Tablo 19. İllere Göre Eğitim ve Katılımcı Sayıları  

 

10. KURUM VE KURULUŞLAR İLE İŞ BİRLİĞİ VE DİĞER FAALİYETLER  

10.1. Kamu-Üniversite-Sanayi İş birliği Platformu (KÜSİ)  

2020 yılında Kamu–Üniversite–Özel Sektör İş Birliği Programı çalışmaları kapsamında 12 firma ziyareti 

gerçekleştirilmiş ve bunun yanısıra aşağıdaki faaliyetler öne çıkmıştır.  

 Kocaeli Sanayi İl Müdürlüğünce düzenlenen Kocaeli KÜSİ Çalışma Grubu Toplantısı’na 

katılım sağlanmıştır. 

 Sakarya Sanayi Ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nde Düzenlenen Sakarya KÜSİ Grubu 

Değerlendirme Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.  

 Düzce Sanayi Ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nde Düzenlenen Düzce KÜSİ Grubu 

Değerlendirme Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.  

EĞİTİM ADI KOCAELİ SAKARYA DÜZCE BOLU YALOVA TOPLAM 

Eğt. Kat. Eğt. Kat. Eğt. Kat. Eğt. Kat. Eğt. Kat. Eğt. Kat. 

AB Proje Hazırlama 
Eğitimi (Erasmus 

KA2-KA3) 

2 59 1 39 1 32 1 49 1 23 6 202 

Coffe-Talk Etkinliği / 
Teknik Yardım 

Masası 

1 9 1 5     
  

2 14 

Robotik Kodlama 
Eğitici Eğitim 

1 25         1 25 

Erasmus + Mesleki 
Eğitim Stratejik 

Ortaklıklar 
Bilgilendirme 

Toplantısı 

1 47         1 47 

TOPLAM 5 140 2 44 1 32 1 49 1 23 10 288 
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 Bolu Sanayi Ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nde Düzenlenen Bolu KÜSİ Grubu Değerlendirme 

Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.  

 Yalova Sanayi Ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nde Düzenlenen Yalova KÜSİ Grubu 

Değerlendirme Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. 

10.2. Uzmanlaştırılmış Mesleki Eğitim Kampüsü Kapsamında Gerçekleştirilen İstihdam 

Odaklı Mesleki Eğitim Konulu Çalıştay  

21 Ocak 2020’de, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Meslek ve Sanat Eğitim kursları, kentin istihdam 

hamlesini arttırmak amacıyla Doğu Marmara Kalkınma Ajansının(MARKA) katkılarıyla gerçekleştirilen 

kentin sanayi ve iş insanlarının temsilcilerini bir araya getiren İstihdam Odaklı Mesleki Eğitim Çalıştayı’nı 

düzenlenmiştir. Doğu Marmara Kalkınma Ajansının (MARKA) 2019 Yılı Fizibilite Desteği Programı ile 

yürütülen "Uzmanlaştırılmış Mesleki Eğitim Kampüsü (UMEK)" Fizibilite Projesi kapsamında 

gerçekleştirilen çalıştayda, KO-MEK eğitimleriyle, istihdama önemli bir hamle getirilebileceği üzerinde 

çalışmalar yapılmıştır.  

Çalıştaya toplam 55 kişi katılım sağlamış ve çalıştay dört oturumdan meydana gelmiştir. Öğleden önceki 

oturumlarda, Nitelikli Eleman Özellikleri ve İşe Yerleştirme Süreçleri ile Yeni Mezunların Teorik-Uygulama 

Beceri ve Özellikleri başlığı ele alınmıştır; öğleden sonraki oturumlarında ise Sektörlere Göre Öncelikli 

Nitelikli Eleman İhtiyaçları, Gelecekte İhtiyaç Duyulacak Meslekler, İstihdam Odaklı Mesleki Eğitim Modeli 

Önerileri ile Mesleki Eğitim Süreci ve Paydaşların Rolleri başlıklarındaki görüşlere yer verilmiştir.  

Şekil 18. Uzmanlaştırılmış Mesleki Eğitim Kampüsü Kapsamında Gerçekleştirilen İstihdam Odaklı Mesleki Eğitim Konulu 

Çalıştay  

 

 

10.3. Türkiye’de Mesleki Eğitim Ve Öğretim Hareketliliği Akreditasyonu İş Birliği & İyi 

Uygulama Paylaşım Çalıştayı  

MARKA, mesleki ve teknik eğitime ilişkin faaliyetlerinde bü ̈tüncül yaklaşıma temel teşkil edecek şekilde, 
icra-i taraflarla koordinasyon halinde yürütmek üzere, Bö̈lge İl Milli Eğitim Mü ̈dü ̈rlükleri ile iş birliği 
protokolü imzalamıştır. Bu protokolün amacı, MEB 2023 Eg ̆itim Vizyonu ve Kalkınma Ajansları Mesleki 
ve Teknik Eğitim Faaliyetleri Uygulama Çerçevesinde belirtilen mesleki eğitimin geliştirilmesi,  
 
yaygınlaştırılması ve kalitesinin artırılması hedeflerine katkı yapmak üzere bölge illerinde tü ̈m mesleki ve 
teknik eğitim paydaşları arasında farkındalık yaratmaktır. Türkiye'de Mesleki Eg ̆itim ve Öğretim 
Hareketlilig ̆i Akreditasyonu İş Birliği & İyi Uygulama Paylaşım Çalıştayı, yukarıda mevzubahis iş birlig ̆i 
protokolü çerçevesinde, Kocaeli İl Milli Eg ̆itim Müdürlüğü ile MARKA koordinasyonunda, Ulusal Ajans'ın 
katkılarıyla gerçekleştirilmiştir. Çalıştay mesleki ve teknik eğitim etkinlig ̆inde önemli bir eşik kriter olan  
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uluslararasılaşmanın yaygınlaştırılması amacıyla tertip edilmiştir. Bu çerçevede, iyi uygulama o ̈rneg ̆i 
niteliğindeki, Akreditasyon sahibi okulları biraraya getirmek suretiyle aralarındaki etkileşimi arttırmak, 
sorun analizini yapmak ve üretilen çıktıların, doğrudan yetkili kurum olan Ulusal Ajans'a iletilmesi 
hedeflenmiştir. Ayrıca, bö̈lgede proje yazma kabiliyeti/yetkinliği olan kurumları da hem akreditasyon sahibi 
kurumlarla hem de Ulusal Ajans ile buluşturmak hedeflenmiştir. Çalıştaya Türkiye genelinde toplam 
akredite okul sayısının %20'sine sahip olan Kocaeli ilimiz ev sahiplig ̆i yapmıştır. 7-8 Ocak 2020 
tarihlerinde gerçekleşen çalıştaya 61 kurumdan 150 kişi katılım sağlamıştır.  
 
Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü moderasyonunda gerçekleştirilen çalıştay birinci gün oturumları, önceden 

belirlenen ve katılımcılara gönderilen aşağıdaki dört ana başlık üzerinden gerçekleştirilmiştir:  

Muhasebeleştirme Uygulamaları, Avrupa'da Akreditasyon Belgesi Durumu ve İyi Örnekler, Kurum 

Tanıtımları (Okul tanıtım bilgileri, proje çalışmaları, istatistikler, mevcut ag ̆ları, iyi uygulama o ̈rnekleri ve 

stratejik plan sunumları), Hareketliliklerde Karşılaşılan Problemler ve Çözüm Önerileri. Çalıştay sonunda 

Ajans uzmanlarınca rapor hazırlanmıştır.  

Şekil 19.Türkiye’de Mesleki Eğitim Ve Öğretim Hareketliliği Akreditasyonu İş Birliği & İyi Uygulama Paylaşım Çalıştayı  

 

 

10.4. İl Yatırım Endeksi Çalışmaları 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü bünyesinde Kalkınma Ajanslarından 

uzmanların da katılımıyla “il yatırım ortamı endeksi” çalışması başlatılmıştır. Bu çalışmayla birlikte her yıl 

düzenli olarak ülkemizin il düzeyinde yatırım ortamının değerlendirilmesi ve böylece ülkemizin detaylı 

mekânsal yatırım ortamı haritasının ortaya konulması amaçlanmaktadır. Bu sayede bir taraftan ülkemizin 

genel yatırım ortamının iyileştirilmesi sürecinde yapılan çalışmaların ve oluşturulan politikaların yerel 

ihtiyaçlara ve mekânsal gerçekliğe uygun olarak gerçekleştirilmesi sağlanacak, diğer taraftan ise illerin 

detaylı yatırım ortamı bir rehber eşliğinde yerli ve yabancı yatırımcıların istifadesine sunulmuş olacaktır. 

Söz konusu “il yatırım ortamı endeksi” çalışması kapsamında, Bakanlığımızın talepleri doğrultusunda, 

bölgemizdeki YDO’lar tarafından bölgemizdeki Organize Sanayi Bölgeleri ve Serbest Bölgelere ilişkin 

veriler ile bölge illerimizin  yatırım ortamı açısından önem arzeden diğer verileri temin edilerek, Bakanlığa 

iletilmiştir. 
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10.5. Bölgesel Gelişme Ekseninde Afet Öncesi Planlama ve Değerlendirme Toplantısı 

26 Şubat 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürü Barış 

Yeniçeri’nin Başkanlığında Elazığ’da “Bölgesel Gelişme Ekseninde Afet Öncesi Planlama ve 

Değerlendirme” Toplantısı düzenlenmiştir. 

Fırat Kalkınma Ajansı koodinasyonunda Elazığ Organize Sanayi Bölgesinde (OSB) düzenlenen 

toplantıya, Kalkınma Ajansları Genel Müdürü, Gebze Teknik Üniversitesi Rektörü, Doğu Anadolu Projesi 

(DAP) Başkanı, Kalkınma Ajansı Genel Sekreterleri ve temsilcileri katılım sağlamıştır.  

Toplantının açılış konuşmasını yapan Fırat Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri, merkez üssü Elazığ’ın 

Sivrice ilçesi olan 6.8 şiddetinde meydana gelen depreme ilişkin bilgilendirme yaparak, Elazığ Sivrice 

Depremi Afet Sonrası Tespit ve Öneriler konulu sunumu gerçekleştirmiştir. 

Konuşmaların ardından Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birim 

Başkanı tarafından ‘Dünyada ve Türkiye'de Afet Riski Azaltma Politikaları ve Doğu Marmara Pratiğini’; 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Proje Uygulama Birim Başkanı tarafından ise MARTEST-Marmara 

Deprem Test ve Araştırma Merkezi Güdümlü Proje Desteği Hazırlığı sunumu gerçekleştirilmiştir. 

Şekil 20. Bölgesel Gelişme Ekseninde Afet Öncesi Planlama ve Değerlendirme Toplantısı 

 

 

10.6. Türkiye Kitaplığı Projesi Çalıştayı ve Dijital Kalkınma Kütüphanesinin Oluşturulması 

5-6 Ağustos 2019 tarihlerinde, Nevşehir’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Ahiler Kalkınma Ajansı 

tarafından düzenlenen çalıştayda öğrenci, sanayici, akademisyen ve diğer vatandaşlarımızın 

faydalanması için tüm Kalkınma Ajansları’nın  raporlarını içeren web tabanlı Kalkınma Kütüphanesi’nin 

arayüzünün nasıl olması gerektiği ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın belirlediği çerçeveler esasında 

Ajans raporlarından hangilerinin sitede yer alması gerektiği Ajans temsilcileri tarafından planlanmıştır. 

Çalıştayda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’ndan ve Türkiye genelindeki Ajansların her birinden birkaç 

temsilci katılmıştır. Çalıştaydan sonra Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının kuracağı Dijital Kalkınma 

Kütüphanesi kapsamında talep ettiği 102 adet Doğu Marmara Kalkınma Ajansı raporu kütüphane 

yönergesi kapsamında yayın yılı, doküman tipi, tema, düzey, il, özet ve anahtar kelimeler bakımından 

incelenerek MARKA uzmanlarınca sınıflandırılıp Bakanlığa gönderilmiştir. 
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2020 yılının ilk yarısında 2019 yılında hazırlanan raporlar yayın yılı, doküman tipi, tema, düzey, il, özet ve 

anahtar kelimeler bakımından incelenerek MARKA uzmanlarınca sınıflandırılıp Bakanlığa gönderilmiştir. 

Nisan ayında Kalkınma Kütüphanesi sitesinin altyapısı hazırlıkları tamamlanmış ve kamuya açılmıştır.  

Şekil 21. Türkiye Kitaplığı Projesi Çalıştayı 

 

 

10.7.  Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) Faaliyetleri 

Geçmiş yıllarda ağırlıklı olarak dezavantajlı konumda bulunduğu değerlendirilen illerde Sosyal Destek 

Programı (SODES) adıyla uygulanan, toplumun dezavantajlı kesimlerinin sosyal ve ekonomik hayata 

katılımını sağlamak, üretkenlik ve yetenek gelişimini desteklemek amacıyla yürütülen program; SODES 

Programının uygulamasına gerekçe oluşturan olumsuzlukların görece gelişmiş illerde ve bölgelerde de 

bulunduğu verisinden hareketle 2019 yılında Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) ismini 

alarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının koordinasyonunda ülke genelinde yaygınlaştırılmıştır.  
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Programın hedefi, uygulandığı illerde, yerel dinamikleri harekete geçirerek yoksulluk, göç ve 

kentleşmeden kaynaklanan sosyal sorunları gidermek, değişen sosyal yapının ortaya çıkardığı ihtiyaçlara 

karşılık vermek, toplumun dezavantajlı kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katılmalarını 

sağlamak, istihdam edilebilirliği artırmak, sosyal içermeyi, sosyal girişimciliği ve yenilikçiliği desteklemek 

ve sosyal sorumluluk uygulamalarını yaygınlaştırmaktır. Programın öncelikleri aşağıda yer almaktadır.  

Tablo 20: SOGEP’in Öncelikleri 

Öncelik 1: İstihdam Edilebilirliği Artırmak 

 Toplumun dezavantajlı kesimlerinin istihdama katılımının kolaylaştırılmasına ve mesleki bilgi 
ve becerilerinin geliştirilmesine, 

 Genç istihdamını artırmaya, 
 İldeki ve bölgedeki ihtiyaçlara uygun alanlarda nitelikli ve üretken beşerî sermayenin 

geliştirilmesine yönelik projeler. 

Öncelik 2: Sosyal Girişimcilik ve Yenilikçilik 

 Sosyal girişimlerin kurulmasına ve kapasitelerinin artırılmasına, 
 İstihdam edilebilirliğe ve sosyal içermeye ilişkin yenilikçi modeller geliştirilmesine, 
 Sosyal girişimcilik ve sosyal yenilikçilik alanlarında hizmet veren/verecek olan aracı kurumların 

işleteceği, ekosistem güçlendirmeye yönelik merkezler, sosyal laboratuvarlar ile kuluçka ve 
hızlandırıcı programların uygulanmasına yönelik projeler. 

Öncelik 3: Sosyal İçerme 

 Sosyal yardım alan kesimin gelir düzeyinin artırılmasına, 
 Toplumun dezavantajlı kesimlerinin yaşam kalitelerinin yükseltilmesine, 
 Dezavantajlı kesimlere sunulan hizmetlerin kalitesinin artırılmasına, yönelik yenilikçi ve model 

nitelikli projeler. 

Öncelik 4: Sosyal Sorumluluk 

 Bölge öncelikleriyle kâr amacı güden kesimin sosyal sorumluluk faaliyetlerini uyumlaştırmaya, 
 Program öncelik alanlarına ve/veya tespit edilen farklı sosyal bir sorunun çözümüne,  yönelik 

yenilikçi ve model nitelikli projeler. 

Program kapsamında desteklenecek proje tekliflerinin, asgari toplam bütçesi 1.000.000 TL’dir. 

Kamu kurumları ile kâr amacı gütmeyen kuruluşların başvuru sahibi olduğu projelerde eş finansman 
katkısı asgari %10’dur. (Destek oranı azami % 90’dır) 

Kâr amacı güden kuruluşlar, programın 4. Önceliği olan sosyal sorumluluk projeleri için başvuru sahibi 
olabilir. Kâr amacı güden kuruluşların başvuru sahibi olduğu sosyal sorumluluk projelerinde eş finansman 
katkısı asgari % 50’dir. 

Projelerin uygulama süresi azami 18 aydır. 
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Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 2020 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) Çalıştayı 

Afyonkarahisar'da gerçekleştirilmiştir.  

Bu yıl gelen 77 ön başvurunun 15’i proje konusu ve program öncelikleriyle ilgililik açısından uygun 

bulunarak Değerlendirme Komisyonu tarafından seçilmiş, proje geliştirme çalışmalarının ardından nihai 

değerlendirmeler için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına iletilmiştir. 
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10.8. BİGGMENTOR 

TÜBİTAK, “TEYDEB 1601 - Yenilik ve Girişimcilik Alanlarında Kapasite Artırılmasına Yönelik Destek 

Programı” kapsamında 15 Nisan 2019 tarihi itibarıyla 1601-2019-1 kodlu KOBİ'lerin İş Geliştirme ve 

Yenilik Kapasitelerini Artırmaya Yönelik Mentorluk Mekanizmaları Oluşturulması ve Yürütülmesine 

Yönelik Destek Çağrısı’nı başvurlara açmış ve çağrı kapsamında başvurular 16 Temmuz 2019’da sona 

ermiştir. Destek çağrısının amacı, TÜBİTAK Ar-Ge ve yenilik desteklerinden faydalanmış KOBİ’lerin 

yenilikçi ürünlerini pazara sunarak yurtiçi ve yurtdışı rekabet güçlerinin artırılmasını sağlamaktır. 

Mentorluk hizmeti alan KOBİ’lerin aşağıdaki alanlarda gelişme göstermeleri beklenmektedir: 

 Ticari Olgunluk seviyesinde artış (Örneğin ürün geliştirme aşamasında olan firmaların satış 
yapması, satış geliri olan firmaların pazar çeşitliliği sağlaması, ihracat yapması vb.) 

 Ar-Ge ve yenilik kapasitesinde artış (Örneğin yenilik alanındaki faaliyetlerin sürekliliğinin 
sağlanması, yenilik faaliyetlerinin kurumsal olarak yürütülmesi vb.) 

Sabancı Üniversitesi İnovent A.Ş.’nin BİGGMENTOR adlı projesi Türkiye'nin ilk teknoloji ticarileştirme ve 

çekirdek fon şirketi olarak 2006 yılında kurulmuş olan ve Sabancı Üniversitesi’nin %100 sermaye sahibi 

olduğu İnovent A.Ş., bu proje kapsamında İstanbul, Bursa ve TR42 Kocaeli Alt Bölgesi illerindeki Ar-Ge 

ve Tasarım Merkezi olan KOBİ’lere odaklanacaktır. İnovent A.Ş.’nin proje uygulama sürecinde bölgesel 

işbirliği partneri olarak Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’nı tercih etmiştir. İnovent A.Ş. Ar-Ge ve Yenilik 

Kapasitelerinin ölçümlenmesinde AtoMic Öz Değerlendirme Aracı’nı kullanacaktır. Ajansımız Sabancı 

Üniversitesi İnovent A.Ş.’nin BİGGMENTOR projesinin Yıldız Teknik Üniversitesi Teknopark ile birlikte iki 

paydaşından biridir. 

BİGGMENTOR programı kapsamında mentorluk hizmeti alacak firmalara yönelik olarak Mart ve Nisan 

2020 ayları süresince açık çağrı ilan edilmiş olup çağrıya başvurabilecek firmalara yönelik Kocaeli Yatırım 

Destek Ofisimizce bölgemizde yaygınlaştırma (duyuru, birebir bilgilendirme) faaliyetleri yürütülmüştür. 

Projeyi ve sağlayacağı imkanları tanıtmak amacıyla Sabancı Üniversitesi İnovent A.Ş. Tarafından 31 Mart 

ve 10 Nisan 2020 tarihlerinde iki webinar düzenlenmiş; etkinlikler Kocaeli Yatırım Destek Ofisimizce 

potansiyel katılımcılara duyurulmuş ve Ajansımız personelince bu iki webinar’a da katılım sağlanmıştır. 

Çağrıya 150 firma başvurmuş ve bunlardan 30 tanesi mentor hizmeti almak üzere seçilmiştir; seçilen 

firmalarla mülakatlar devam etmektedir. 

 

10.9. Geleceğim Mesleğim 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı olarak Mesleki ve Teknik Eğitime ilişkin faaliyet kurgumuz, hâlihazırda 

yürürlükte olan 2014-2023 Doğu Marmara Bölge Planı’nın ana eksenlerinden biri olan “Öğrenen Bölge” 

eksenindeki bölge iş gücü piyasasının takibi ve ilgili stratejilerin geliştirilmesi, yeteneklerin geliştirilmesi ve 

yeteneklerin istihdama katkısının arttırılması amaçlarına erişmek amacıyla tasarlanmıştır. 

MARKA, 2018 yılından itibaren Türkiye genelindeki diğer kalkınma Ajanslarında da olduğu gibi Sonuç 

Odaklı Programlama yaklaşımına geçiş yapmıştır. Bölge kalkınma hedeflerini gerçekleştirmek ve 2014-

2023 Doğu Marmara Bölge Planı ile uyumlu, ölçülebilir sonuç ve çıktı hedefleri ortaya koymak amacıyla 

orta vadeli Sonuç Odaklı Programlar (SOP) tasarlanmıştır. Bu SOP’lardan biri de “Mesleki ve Teknik 

Eğitimin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı’dır. Program 2019 yılı itibariyle Ajansın mesleki ve teknik 

eğitim alanında yaptığı/ yapacağı çalışmaların genel çerçevesini oluşturmaktadır. 
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Ayrıca 2019 yılı itibariyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, her yıl Ajansların bölgesel önceliklerine ilişkin 

faaliyetlerinin yanısıra bölgedeki paydaşlarla koordinasyon sağlayarak ülke sathında ölçülebilir etki 

oluşturacak şekilde aynı paydada faaliyet üretebilecekleri bir ortak tema belirleme ve buna yönelik usul 

esaslar oluşturma yönünde karar almıştır. Bu çerçevede Bakanlık tarafından kalkınma Ajansları 2019 yılı 

ortak teması  “Mesleki ve Teknik Eğitim”  olarak belirlenmiştir. Bu tema belirlenirken Ajansımızın geçmiş 

dönem mesleki ve teknik eğitime ilişkin faaliyetleri ve ilgili Mali Destek Programları da referans olarak 

dikkate alınmıştır. 

2019 yılı Mesleki Eğitim temasını en etkin ve koordineli şekilde uygulayabilmek için Ajansımız ile beş İl 

Milli Eğitim Müdürlüğü arasında iş birliği protokollleri hazırlanmış ve İl Valilikleri himayesinde 

imzalanmıştır. 

Bu çerçevede  iş planı çıkarılmış ve faaliyetler TR42 bölgesindeki illerde bütünleşik olarak uygulanmıştır. 

Bu kapsamdaki faaliyetler imaj geliştirme ve farkındalık arttırma, kurumsal kapasite geliştirme ve eğitim, 

koordinasyon ve iş birliği geliştirme şeklinde kategorize edilmiştir.  

2020 yılında iş planı çerçevesinde öne çıkan faaliyetler aşağıda listelenmiştir: 

 “Türkiye’de Mesleki Eğitim ve Öğretim Hareketliliği Akreditasyonu İş Birliği & İyi Uygulama 

Paylaşım Çalıştayı” düzenlenmiştir (7-8 Ocak 2020). 

 2019 yılı Meslek MDP kapsamında desteklenen Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 

"Otomotiv Endüstrisinde Yenilikçi Kalite-Kontrol ve Test Sistemleri" isimli projesi kapsamında 

düzenlenen proje başlangıç toplantısına katılım sağlanmıştır (15 Ocak 2020). 

 Meslek MDP kapsamında desteklenen Kocaeli Sanayi Odasının "Metal Sektörü Makina - İmalat 

- Montaj Alanında İşgücü Geliştirme ve Koordinasyon Projesi" projesi kapsamında proje 

değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır (16 Ocak 2020). 

 Uzmanlaştırılmış Mesleki Eğitim Kampüsü (UMEK) kapsamında gerçekleştirilen "İstihdam Odaklı 

Mesleki Eğitim" konulu çalıştay toplantısına katılım sağlanmıştır (21 Ocak 2020). 

 2019 yılı Meslek MDP kapsamında desteklenen Arifiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 

"İmalat Sanayisine Yönelik Endüstriyel Robotik Kol, Mikrodenetleyici ve PLC Atölyesinin 

Kurulması" isimli projesi kapsamında düzenlenen proje tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır 

(23 Ocak 2020). 

 KOÜ Nuh Çimento MYO'nun başvuru sahibi olduğu “Yenilenebilir Enerji Sektörü Alanında Nitelikli 

İşgücü Geliştirme ve Koordinasyon Projesi”nde proje iştirakçileri ile müfredat planlama ve 

laboratuvar gereksinimlerine ilişkin toplantıya katılım sağlanmıştır (5 Şubat 2020). 

 Uygulamalı Erasmus+ KA2 ve KA3 Eğitimi Bölge İllerinde düzenlenmiştir. Eğitimlere mesleki ve 

teknik eğitim kurum ve kuruluşlarındaki  temsilciler katılım sağlamıştır (10-12 Şubat 2020). 

 2018 yılı Meslek MDP kapsamında desteklenen İzmit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin "Akıllı 

Fabrikalar ve Esnek Üretim Otomasyon Sistemleri Ekosistemi Destekleme Projesi - Vetpro 4.0" 

isimli projesine ilişkin gerçekleştirilen proje kapanış toplantısına katılım sağlanmıştır (18 Şubat 

2020). 

 Ulusal Ajans moderasyonu ile gerçekleştirilen Erasmus+ Mesleki Eğitim Stratejik Ortaklık 

Bilgilendirme Toplantısı MARKA ev sahipliğinde yapılmıştır (20 Şubat 2020). 

 2019 SOGEP kapsamında başarılı bulunan Düzce İl Milli Eğitim Müdürlüğünün başvuru sahibi 

olduğu “Mesleki Yaşam ve İnovatif Çözüm Merkezi” isimli projenin destek sözleşmesi 
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imzalanmıştır.Şubat ayında proje destek sözleşmesi imzalanmış ve uygulama süreci başlamıştır 

(Şubat - Mart 2020). 

 MARKA tarafından hazırlanacak“Mesleki Eğitim Tanıtım Filmi”ne ilişkin animasyon firmaları 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir (Şubat- Mart 2020). 

 2018 Meslek MDP kapsamında desteklenen Sapanca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 

“Endüstri 4,0 Uyumlu Kaynak Simülatörlü Kaynakçı Eğitimi Ve Otomasyon Robot Kaynak 

Operatörlüğü Eğitimi” isimli projesine yönelik gerçekleştirilen proje kapanış toplantısına katılım 

sağlanmıştır (6 Mart 2020). 

 2019 yılı Meslek MDP kapsamında desteklenen İzzet Baysal MTAL “Endüstri 4.0 İçin Mesleki 

Eğitimin Geliştirilmesi” isimli projesi kapsamında düzenlenen proje açılış toplantısına katılım 

sağlanmıştır (5 Mart 2020). 

 2019 TD Kasım-Aralık dönemi başvurusu yapılan Gebze Güzeller Organize Sanayi Bölgesi”nin 

başvuru sahibi olduğu “OSB İçerisindeki Ara Eleman İhtiyacının Karşılanması İçin Gerekli 

Fizibilite Çalışması” başlıklı Teknik Destek projesi için sözleşme yapılmıştır (7 Şubat 2020). 

 MARKA koordinatörlüğünde, Erasmus+ KA102 Mesleki Eğitim Öğrenici ve Personel Hareketliliği 

çağrısına, "Kocaeli Mesleki ve Teknik Eğitim Gelişim Programı" proje başvurusu Kocaeli İl MEM 

ve 6 MTAL, 1 MEM ve 9 ayrı ülkeden 12 ortağın  dahli ile, konsorsiyum olarak yapılmıştır (Şubat 

2020). 

 Kocaeli İl Milli Eğitim’in başvuru sahibi olduğu MARKA’nın ortaklar arasında yer aldığı, Erasmus+ 

KA1 Hareketlilik Projeleri çağrısına "Geleceğin Yıldızları" projesinin başvurusu, Kocaeli’den  8 

MTAL ve 11 farklı ülkeden 15 ortağın dahli ile, konsorsiyum olarak  yapılmıştır (Şubat 2020). 

 MARKASEM kapsamında, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Meslek Edindirme Kursu (KOMEK) 

bünyesindeki usta öğreticilere yönelik “Robotik Kodlama Eğitici Eğitimi” düzenlenmiştir. 25 usta 

öğretici katılım sağlamıştır (27 Ocak- 5 Şubat 2020). 

 2019 Sosyal Gelişmeye Destekleme Programı kapsamında başarılı bulunan, Düzce İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü’nün başvuru sahibi olduğu “Mesleki Yaşam ve İnovatif Çözüm Merkezi” proje destek 

sözleşmesi imzalanmıştır (27 Şubat 2020). 

 

Şekil 22.  Geleceğim Mesleğim Kapsamında Yürütülen Çalışmalar 
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Şekil 38.  Geleceğim Mesleğim Tema Logosu 

 

10.6. Ortak Katılım Sağlanan Toplantı ve Organizasyonlar 

 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'na Bağlı Kurumlar Arası 2020 yılı 1. dönem Kocaeli toplantısı 

MARKA koordinasyonunda çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir. Bakanlığa bağlı kurumların 

katıldığı toplantıda özellikle COVİD-19 salgın ile ilgili görüş, öneri ve tespitler paylaşılmıştır.  

 Gebze İş Adamları Vakfı ziyaret edilmiş ve yapılan ziyarette Ajansımızın faaliyetleri, işleyişi, 

gerçekleştirilen projeler ve hayata geçirilebilecek projeler hakkında bilgilendirme ve 

değerlendirme yapılmıştır.  

 Bursa TSO, VGM ve BM Kalkınma Programı (UNDP) işbirliği ile Bursa’da kurulan 'Yetkinlik ve 

Dijital Dönüşüm Merkezi' (Model Fabrika) ziyaret edilmiştir. Saha incelemesinde KOBİ’lere 

yönelik verilen hizmetler hakkında bilgi alınarak, bölgesel işbirliği imkanları değerlendirilmiştir.  

 MARKA ev sahipliğinde Kocaeli'de bulunan Osb, teknopark, TTO,üniversite, sanayi ve ticaret 

odalarından temsilcilerin katılımıyla TÜBİTAK BİLGEM Dijital Olgunluk ve Yetkinlik 

Değerlendirme Modeli bilgilendirme sunumu gerçekleştirilmiştir.  

 MARKA tarafından 2020 yılında uygulamayı planladığımız KOBİ'lerde Dijital Dönüşüm 

Danışmanlığı çalışmaları kapsamında  TÜBİTAK Bilgem Yazılım Enstitüsü Müdürlüğü yetkileri ile 

görüşülmüştür.  

 2019 yılı Meslek MDP kapsamında desteklenen Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 

"Otomotiv Endüstrisinde Yenilikçi Kalite-Kontrol ve Test Sistemleri" isimli projesi kapsamında 

SATSO'da düzenlenen proje başlangıç toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 2019 yılı Meslek MDP kapsamında desteklenen Kocaeli Sanayi Odasının "Metal Sektörü Makina 

- İmalat - Montaj Alanında İşgücü Geliştirme ve Koordinasyon Projesi" projesi kapsamında proje 

değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 2019 yılı FD kapsamında desteklenen Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin "Uzmanlaştırılmış 

Mesleki Eğitim Kampüsü" isimli projesi kapsamında düzenlenen "İstihdam Odaklı Mesleki Eğitim" 

konulu çalıştay toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 2019 yılı Meslek MDP kapsamında desteklenen Arifiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 

"İmalat Sanayisine Yönelik Endüstriyel Robotik Kol, Mikrodenetleyici ve PLC Atölyesinin 

Kurulması" isimli projesi kapsamında düzenlenen proje tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Gebze Teknik Üniversitesi’nin güdümlü proje fikri MARTEST'e ilişkin bilgilendirme ve 

değerlendirme toplantısı GTÜ İnşaat Mühendisliği'nde yetkililerle gerçekleştirilmiştir.  
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 Geleneksel El Sanatları Kültür Mirasını Koruma Yayma Yaşatma Derneğiyle Ortak Kültür Mirası: 

Türkiye ve AB arasında Koruma ve Diyalogu Hibe Programına ilişkin toplantı yapılmıştır.  

 Bilişim Vadisi ve Kocaeli İl Milli Eğitim temsilcilerinin katılımı ile Ajans merkezde düzenlenen "Sivil 

Teknolojiler" temalı proje yarışması ve Eğitimde Dijital Dönüşüm faaliyetleri hakkında 

koordinasyon toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Kocaeli Sosyal Risk Haritası çalışmaları kapsamında Kocaeli Valiliği ilgili birimleri ile görüşme 

gerçekleştirilmiştir.  

 MARKA Kümelenme Temelli Değişim Yönetimi Eğitiminin çıktısı olan Endüstriyel Otomasyon ve 

Robotik Teknolojileri Ur-Ge Projesi Lansman ve Proje Uygulama sürecine ilişkin bilgilendirme 

toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Kocaeli İŞKUR İl Müdürlüğü ile Mesleki ve Teknik Eğitim gündemli toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma çalışması kapsamında Ajans merkezinde Ajans uzmanlarının 

katıldığı toplantı düzenlenmiştir.  

 Kocaeli Valiliği Yatırım izleme Koordinasyon Başkanlığı yetkilisi ile Fizibilite Proje fikirlerine ilişkin 

toplantı yapılmıştır.  

 Kocaeli Üniversitesi Nuh Çimento Meslek Yüksek Okulu’nun başvuru sahibi olduğu Yenilenebilir 

Enerji Sektörü Alanında Nitelikli İşgücü Geliştirme ve Koordinasyon Projesi müfredat ve 

laboratuvar gereksinimlerine ilişkin toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'nda düzenlenen Mesleki Eğitim Lansman Toplantısı’na katılım 

sağlanmıştır.  

 Ajansımız tarafından "Geleceğim Mesleğim" faaliyetleri kapsamında düzenlenen "Erasmus+ 

Mesleki Eğitim Stratejik Ortaklık Bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Liselerarası Tasarım Odaklı İnovasyon Kampı etkinlik detayları için Bilişim Vadisi Genel Müdürü 

A.Serdar İBRAHİMCİOĞLU ile yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 İŞKUR ile Müdür Yardımcısı Muhammet AÇIKGÖZ koordinasyonunda gerçekleştirilecen Kocaeli 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Kocaeli Üniversitesi temsilcilerinin katılım sağladığı KOİF'20 Fuar 

hazırlık toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 EY'08 Cerative Agency'den Emre YILDIZ ile Nisan 2020'de Bilişim Vadisi’nde gerçekleştirilecek 

olan Mesleki Eğitim Lansman Programı hakkında yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 Kocaeli Üniversitesi Teknopark A.Ş. (KOÜ Teknopark) ve T.C. Ticaret Bakanlığı iş birliğiyle 

düzenlenen “Ticaret Bakanlığı Bilişim Sektörü Destekleri ve Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün 

Artırılması (HİSER) Programı”na katılım sağlanmıştır.  

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı kurumları arası "Kaynak Verimliliği" temalı koordinasyon 

toplantısına katılım sağlanmış ve Ajans destekleriyle ilgili sunum yapılmıştır.  

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına bağlı kurumlar arası 1. Koordinasyon ve İşbirliği Toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

 Ticaret Bakanlığı tarafından Kocaeli Üniversitesi Teknopark'ta verilen Bilişim Sektörü Destekleri 

ve HİSER Programı Semineri’ne katılım sağlanmıştır.  

 Bilişim Vadisi'nde gerçekleşen Türk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokümantasyon Birimi 

Açılış Programı’na katılım sağlanmıştır.  

 Deprem sempozyumu için Gebze Teknik Üniversitesi rektörü ziyaret edilmiştir.  

 Sakarya Büyükşehir Belediyesi'nin Teknik Destek Programı kapsamında finanse edilen 

Sakarya'da Kentsel Dönüşüm İlkelerinin Belirlenmesi projesi yüklenicisi ile yapılan toplantıya 

katılım sağlanmıştır.  

 Yalova Üniversitesi'nde Fizibilite Desteği Programı kapsamında desteklenen Kür Merkezi 

Fizibilitesi toplantısına katılım sağlamıştır.  
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 Toyota fabrikasına inceleme ziyareti yapılmıştır.  

 TÜGVA genç yönetici okulu programına katılım sağlanmıştır.  

 Afet ve deprem hazırlık çalışmaları ile ilgili TÜPRAŞ ile görüşme yapılmıştır.  

 2019 yılı Üretim Mali Destek Programı kapsamında desteklenen Yalova İli Arı Yetiştiricileri 

Birliğinin Bilimin İzinde, Arı Ürünleri Bizimle - Yeni Teknolojiler İle Arı Ürünleri Üretimi İçin Birlik 

Tesisinin Kurulması projesi kapsamında düzenlenen proje açılış toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 2019 Fizibilite Desteği kapsamında desteklenen Yalova Üniversitesinin Yalova Üniversitesi 

Fizyoterapi, Rehabilitasyon Ve Kür Merkezi Kurulum Fizibilitesi projesi kapsamında düzenlenen 

fizibilite sunum toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Kalkınma Ajansları Etki Değerlendirme Toplantısı'na katılım sağlanmıştır.  

 Genç Başarı Vakfı Gençbizz Program Koordinatörü Melike Berat Akpınar ile İnovasyon haftası 

ve Liselerarası Girişimcilik Programına Ajans'ın mentör desteği hakkında görüşülmüştür 

 Ajans merkezinde SOGEP imza töreni düzenlenmiştir.  

 MARKA'nın Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) kapsamında destek almaya hak 

kazanan; Kocaeli Büyükşehir Belediyesi'nin Beyaz Kalpler Eğitim ve Gelişim Merkezi ile Barınma 

ve Konaklama Merkezi  projesinin imzaları Ajans merkezinde atılmıştır.  

 2019 yılı Teknik Destek Programı Kasım-Aralık Dönemi başarılı projelerin sözleşme imza töreni 

Ajans merkezinde gerçekleştirilmiştir.  

 Ajans merkezinde 2020 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) Toplantısı 

gerçekleştirilmiştir.  

 AB Başkanlığında gerçekleştirilen Sınır Ötesi İşbirliği Programları 2021-2027 Dönemi Program 

Öncelikleri İstişare Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Kaynak Verimliliği teması alanındaki çalışmaları gözden geçirmek ve potansiyel işbirliği 

olanaklarını değerlendirmek üzere Güney Marmara Kalkınma Ajansı uzmanlarıyla bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir. 

 İMES Güdümlü imza törenine katılım sağlanmıştır. 

 DiMAP projesi kapsamında yapılan birinci ve ikinci webinar'a katılım sağlanmıştır. 

 2019 yılı Meslek Mali Destek Programı kapsamında desteklenen İzzet Baysal MTAL Endüstri 4.0 

İçin (Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi) isimli projesi kapsamında düzenlenen proje açılış 

toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 2018 yılı Meslek MDP kapsamında desteklenen Sapanca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 

Endüstri 4.0 Uyumlu Kaynak Simülatörlü Kaynakçı Eğitimi Ve Otomasyon Robot Kaynak 

Operatörlüğü Eğitimi isimli projesine yönelik gerçekleştirilen proje kapanış toplantısına katılım 

sağlanmıştır.  

 Kocaeli Valiliği ve Kocaeli Üniversitesi ile Kocaeli Turizm Yönetişim Yapısı konulu toplantıya 

katılım sağlanmıştır.  

 İnovasyon Kampı detayları ve alan ziyareti için Hasan Menteş ile Bilişim Vadisi'ne ziyarette 

bulunulmuştur. 

 Cove projesi içerik tasarımı için Kocaeli Sanayi Odası'nda toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 Düzce Sosyal Proje Ekibinden Yusuf GENÇ ile birlikte Bolu ve Sakarya hakkında yapılacak 

sosyal proje etkinlik analizi üzerine toplantı yapılmıştır.  

 Muallimköy Teknoloji Geliştirme Yönetici A.Ş.'nin "Türkiye Açık Kaynak Platformu" isimli projesi 

kapsamında SKYPE üzerinden yararlanıcı ile birlikte toplantı düzenlenmiştir.  

 Kocaelideki kamu kurumu yetkilileri, Kocaeli Üniversitesi TTO ve TGB yönetici şirketleri yetkilileri 

ve bu kuruluşların bünyesindeki firmaların temsilcilerinin katılım sağladığı Webinar bilgilendirme 
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toplantısı düzenlenerek COVİD 19 programı hakkında sunum yapılmış ve sorular 

cevaplandırılmıştır.  

 Covid-19 Sonrası Teknoloji Geliştirme Bölgeleri e-Çalıştayı Hazırlık toplantısına Zoom 

uygulaması üzerinden katılım sağlanmıştır.  

 Özyeğin Üniversitesi Sürdürülebilirlik Platformunun Tarım ve Gıda Sürdürülebilirliği üzerine 

düzenlediği toplantıya Zoom uygulaması üzerinden katılım sağlanmıştır.  

 Kocaeli Sosyal Risk Haritası çalışması ile ilgili veri gereksinimleri ile ilgili olarak Kocaeli Emniyet 

Müdürlüğü ve Valiliği ile görüşme gerçekleştirilmiş ve  gereksinimlere yönelik bilgilendirme 

yapılmıştır.  

 Ajans Genel Sekreterimiz Başkanlığında COVID-19 programı kapsamında ZOOM üzerinden 

toplantı gerçekleştirilmiştir.  

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı KAGM temsilcileri, Ajans Genel Sekreterimiz ve tüm Yatırım 

Destek Ofislerinin katılımı ile gerçekleştirilen toplantıya ZOOM üzerinden katılım sağlanmıştır.  

 Bakanlık temsilcileri ile Program Sonrası Değerlendirme Raporu konulu toplantı Zoom üzerinden 

gerçekleştirilmiştir.  

 Zoom platformu üzerinden düzenlenen Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyon toplantısına 

katılım sağlanmış, SOGEP ve Ajans güdümlü projeleriyle ilgili sunum yapılmıştır.  

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının organize ettiği ve Kalkınma Ajansları Genel Müdürünün de 

katılımı ile online gerçekleşen İl Yatırım Ortamı Endeksi Çalışması toplantısına katılım 

sağlanmıştır.  

 Kocaeli Sanayi Odası AB Bilgi Merkezi ve İktisadi Kalkınma Vakfı iş birliğiyle online olarak 

düzenlenen COVID19 Pandemisi Sonrası Dönemde AB - Türkiye Ekonomik ve Ticari İlişkiler 

konulu seminere katılım sağlanmıştır.  

 Anadolu Kümeleri İş Birliği Platformu (AKİP) tarafından koordine edilen COVİD-19 

Mücadelesinde Kümelerarası İş Birliği ve İstişare Toplantısı’na online olarak katılım sağlanmıştır.  

 Covid-19 Sonrası Kalkınma için İşbirlikleri, İmkânlar, Fırsatlar Webinarına ( ILO, AB Bakanlığı, 

Sabancı Vakfı temsilcilerinin yer aldığı) katılım sağlanmıştır.  

 Dijital Anadolu Platformu tarafından organize edilen Kobilerde Dijital Dönüşüm webinarına katılım 

sağlanmıştır.  

 Kocaeli Destinasyon Yönetim Platformu konusunda Kocaeli Valiliği ve Kocaeli Üniversitesi 

yetkilileri ile toplantı gerçekleştirilmiştir.  

 Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü uzmanıyla telekonferans yöntemi ile Sonuç Odaklı Program 

yönetim planları değerlendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir.  

 Bakan Yardımcısı Çetin Ali DÖNMEZ başkanlığında online düzenlenen, maske kumaşı üretimi 

ile ilgili tespitlerin değerlendirildiği toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından düzenlenen Covid-19 Salgınının Ekonomik ve Sosyal 

Etkileri Toplantısı adlı çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 COVID-19 Salgınının Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Değerlendirilmesi Raporu kapsamında 

bölgedeki kurum ve firmalara anket ve mülakat yapılmıştır.  

 NİSGEM sorumlusu Hulusi ŞAHİNASLAN ile görüşülerek, NİSGEM aracılığıyla düzenlenecek 

online mesleki eğitim hakkında bilgi alınmıştır.  

 Ata tohumları çalışması kapsamında Çayırova Tohum Test ve Sertifikasyon Müdürü ile görüşme 

gerçekleştirilmiştir.  

 Kocaeli Sanayi Odası Haziran Ayı Meclis Toplantısına Zoom üzerinden katılım sağlanmıştır.  

 Kocaeli Sanayi Odası tarafından Zoom üzerinden düzenlenen COVID-19’un Birleşik Arap 

Emirlikleri ile Ticarete Etkileri konulu webinara katılım sağlanmıştır.  
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 TOSB İnovasyon Merkezi tarafından düzenlenen TCAV Otonom Kümelenmesi - Webinar Serisi: 

Kümelenme Üyelerimizi Tanıyalım!  konulu webinara katılım sağlanmıştır.  

 UNDP Turkey' ekibi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı temsilcilerinin katılım sağladığı "Covid-19 

Resilience and Response (COVID-19 Dayanıklılığı ve Sürece Etkin Müdahale)" proje toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

 STB KAGM ve tüm Ajans ilgilerinin katılım sağladığı Sonuç Odaklı Programlar Değerlendirme 

Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Türkiye Sosyal Girişimcilik Ağı Kalkınma Ajansları Toplantısına internet üzerinden katılım 

sağlanmıştır.  

 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığ'nda mesleki eğitim lansman toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Lansmanda yapılması gerekenler ve organizasyon detayları görüşülmüştür. 

 Elazığ'da düzenlenecek fay hatları üzerine kurulu Ajanslar ve deprem konulu toplantıya katılım 

daveti için GTÜ rektörü ziyaret edillmiş ve MARTEST GDP hakkına fikir alışverişi yapılmıştır.  

 Sakarya Bisiklet turnuvası ve Sakarya Büyükşehir Belediyesi ortak yürütülen güdümlü proje 

detayları için  Sakarya Büyükşehir Belediyesi başkanı Ekrem Yüce ziyaret edilmiştir.  

 Türkiye Açık Kaynak Platformu Güdümlü Projesi için İSTKA ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan 

Yardımcısı Mehmet Fatih KACIR, Bilişim Vadisi Genel Müdürü ve Tüsside Genel Müdürü ile 

projenin fizibilitesi ve son durumunu görüşmek üzere İstanbul'da toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Dış İlişkiler ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü ile IPA II 

kapsamında devam eden çağrılar ve TR42 bölgesinde başvuruları bulunan yerel yönetimlerin 

projeleri ve ilgili projelere Ajansın desteği konusunda iş birliği olanakları görüşülmüştür.  

 Ajansımız tarafından Mali Destek Programı  kapsamında desteklenen Gebze Özel Eğitim Meslek 

Okulu "Üretimin Özel Lokomotifi" projesi açılışına katılım sağlanmıştır.  

 Yalova İMES Makine İhtisas OSB'nin Yalova'da kurmayı düşündüğü Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

için Ajans destekleri, fizbilite başvurusu ve iş birliği olanakları hakkında görüşülmüştür.  

 Ulusal Ajans tarafından düzenlenen "Erasmus+ Mesleki Eğitim Stratejik Ortaklık (KA202)" 

Bilgilendirme Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 İŞKUR Müdürü Ulvi YILMAZ ve Özel Kalemi İlhan Bey ile Ajans destekleri ve olası iş birlikleri 

hakkında görüşülmüştür.  

 Türksat Kocaeli İl Müdürü Murat HATİPOĞLU ile Ajans destekleri ve olası iş birlikleri hakkında 

görüşülmüştür.  

 Prof.Dr. Yusuf GENÇ ile KA2 projeleri, Ajans destekleri ve olası iş birlikleri hakkında 

görüşülmüştür.  

 Akçakoca Belediyesi Başkan yardımcısı ve proje ekibi ile potansiyel güdümlü projeler, Ajans 

destekleri ve olası iş birlikleri hakkında görüşülmüştür.  

 Düzce Valisi ziyaret edilerek, Düzce'deki gelişmeler, kurulması planlanan yatırım ajansı hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır.  

 Bolu Valisi ziyaret edilerek Bolu'daki gelişmeler ve Batı Karadeniz Kariyer Fuarı (BATIKAF) fuarı 

hakkında bilgilendirme yapılmıştır.  

 Bolu İl Milli Eğitim Müdürü ziyaret edilerek, Ajans ve İl Milli Eğitim proje ortaklıkları, Ajans 

destekleri ve olası iş birlikleri hakkında bilgi verilmiş ve SOGEP projeleri hakkında görüşülmüştür.  

 Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Sağlık ve Sosyal Hizmetler Daire Başkanlığı bünyesinde sosyal 

yaşamında problem yaşayan gençlere yönelik hizmet veren Beyaz Kalpler Eğitim ve Gelişim 

Merkezi ile Ajansımız arasında düzenlenen SOGEP imza törenine katılım sağlanmıştır.  



 
T.C. DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI  

2020 YILI ARA FAALİYET RAPORU (01.01.2020 – 30.06.2020)  

 72 
20.07.2020 

Dr. Mustafa ÇÖPOĞLU 

Genel Sekreter 

 Ajansımızın Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) kapsamında destek almaya hak 

kazanan; Sakarya Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Yönetici A.Ş., Düzce ve Bolu İl Milli 

Eğitim Müdürlükleri ile imza törenleri gerçekleştirilmiştir.  

 Gebze Girişimci İşadamları Vakfı başkanı Yavuz KUŞ ve beraberindeki heyet ile Ajans destekleri 

ve olası işbirlikleri hakkında görüşülmüştür.  

 İSU Strateji Daire Başkanı Hasan FİTOZ ile Ajans destekleri ve potansiyel işbirlikleri hakkında 

görüşülmüştür.  

 Esis Yönetim Danışmanlık ve Bilgi Teknolojileri şirketinden Mehmet Nuri ÖZTÜRK yaptıkları 

faaliyetler ile ilgili bir sunum gerçekleştirirken Ajans destekleri hakkında bilgi verilmiş ve iş birlikleri 

olasılıkları hakkında görüşülmüştür. 

 SASKİ Genel Müdürü  Dr. İlyas DEMİRCİ ile Ajans destekleri ve işbirlikleri hakkında 

görüşülmüştür.  

 Tübitak MAM Başkanı İbrahim KILIÇASLAN ve beraberindeki heyet kanser araştırmaları ile ilgili 

kurmayı planladıkları merkez hakkında sunum yapmış ve Ajans ile işbirliklerini arttırmak üzere 

ikili görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

 Atatürk Bahçe Kültürleri Merkez Araştırma Enstitüsü Müdürü Dr. Yılmaz BOZ ile Ajans faaliyetleri 

ve olası iş birlikleri hakkında görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

 Kocaeli Sanayi Odası Genel Sekreter Yrd. Elif BİLGİSU ile Ajans faaliyetleri, KOSANO ile ortak 

yürütülen projeler ve iş birliklerini geliştirmeye yönelik konular görüşülmüştür.  

 Yalova Doğa Koruma Milli Parklar İl Şube Müdürü Nevzat ALKAN ile Ajans destekleri ve 

başvuruda bulundukları fizibilite desteği konularında görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

 Kocaeli Üniversitesinden Doç.Dr. Abdulkadir CENGİZ ve Kocaeli KÜSİ koordinatörü Prof. Dr. 

Engin Özdemir ile Ajans destekleri ve işbirliklerini geliştirmeye yönelik toplantı gerçekleştirilmiştir.  

 Gebze Girişimci İş Adamları  Vakfı ziyaret edilerek Ajans faaliyetleri, Ajans destekleri hakkında 

görüşülmüş ve vakfın kurmayı planladığı teknoloji merkezi ve gençlere yönelik girişimcilik konuları 

ile ilgili iş birliği olanakları görüşülmüştür.  

 OPTIMAR şirketi başkanı Hilmi DAŞDEMİR ile Ajans faaliyetleri, destekleri ve ortak hareket 

alanları hakkında görüşülmüştür.  

 Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği Genel Sekreteri Betül AYGENSU ve ekibi ile aile şirketlerinin 

sürdürülebilirliği, stratejik yönetim alanlarında iş birliği konuları ve ortak faaliyet alanları 

hususunda görüşülmüştür.  

 Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi Arifiye MYO Müdürü Prof. Dr. Can HAŞİMOĞLU ve 

ekibiyle KA2 projesi ortaklığı ve iş birliği olanakları hakkında görüşülmüştür.  

 Sakarya Peyzaj ve Süs Bitkiciliği Festivali koordinasyon toplantısı için Sakarya - Akom'da 

toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Düzce Valisi ziyaret edilerek Düzce'deki gelişmeler, güdümlü projelerin son durumu hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır.  

 Kocaeli Valiliği Proje birimi ile İKGPRO NEET projesi hakkında ortaklı ve  potansiyel iş birlikleri 

görüşülmüştür. 

 Kocaeli Sanayi Odasının SOGEP projesi başvurusu hakkında bilgi alınmış ve projeye dair 

iyileştirme fikirleri sunulmuştur.  

 KOTO başkanı ve beraberindeki heyet ile SOGEP projeleri, Ajans destekleri ve potansiyel iş 

birlikleri hakkında görüşülmüştür.  

 AKUT Genel Başkanı Recep ŞALCI ile bölgesel afet yönetimi, afet öncesi hazırlık ve afet sonrası 

eylem planları hakkında görüşülmüş ve Ajansımız ve AKUT iş birlikleri hakkında yapılacak 

çalışmalar incelenmiştir.  
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 Kocaeli Milli Parklar Müdürü ve beraberindeki heyete SOGEP projeleri hakkında bilgi verilmiştir.  

 Altınova Belediye Başkanı ziyaret edilerek SOGEP projeleri hakkında bilgi verilmiştir.  

 Derince Belediye Başkanının Ajansı ziyareti sırasında SOGEP projeleri ve Teknik destek projeleri 

hakkında bilgi verilmiştir.  

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ziyaret edilerek, Ajans genel durumu, güdümlü projeler ve 

SOGEPler hakkında bilgi verilmiştir.  

 Gebze Teknik Üniversitesi Rektörü Muhammed Hasan ASLAN ziyaret edilerek, devam eden bazı 

güdümlü projelere üniversitenin katılma olasılığı hakkında görüşülmüştür. 

 TÜBİTAK MAM Malzeme Enstitüsü Müdürü Prof.Dr. Metin USTA ve Başuzman Doç.Dr. Hülya 

ÖLMEZ'in katılımıyla TÜBİTAK MAM ve MARKA ortaklığıyla hayata geçirilmesi planlanan 

Koruyucu Tekstil Test Merkezi Güdümlü Projesi için Ajansımızda öngörüşme yapılmıştır.  

 Ferizli Belediye Başkanı İsmail GÜNDOĞDU ve Başkan Yardımcısı Hakan DEMİRBAŞ ile 

SOGEP proje başvurusu hakkında bilgi paylaşımında bulunmuştur.  

 Kandıra Belediye Başkan Yardımcısı Mustafa DURSUN ve beraberindeki heyet ile SOGEP 

Projeleri hakkında fikir alışverişinde bulunulmuş ve projenin son hali gözden geçirilmiştir.  

 Birlik Vakfı Sakarya Şube Başkanı Prof. Dr. Cemalettin KUBAT ile SOGEP projelerinin son 

durumu hakkında görüşülmüştür.  

 Hamle Bilişim A.Ş firma sahibi Ahmet Murat NUHOĞLU ve Genel Koordinatör Suat ASLANTAŞ 

ile dijital dönüşüm uygulamaları hakkında ikili iş birlikleri olasılıkları görüşülmüştür.  

 Girişimci İş Adamları Vakfı Gebze Şube Başkanı Yavuz KUŞ ve beraberindeki heyet ile SOGEP 

projeleri hakkında görüşülmüştür.  

 "Sakarya Büyükşehir Belediyesi Seracılık Mükemmeliyet Merkezi" güdümlü projesi fizibilite 

raporu lansmanına katılım sağlanmıştır.  
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10.7. İşbirliği Protokolleri ve Mutabakat Zaptları 

2020 yılı içerisinde farklı kurumlarla 1 işbirliği protokolü hazırlanmıştır. 

Tablo 21. İşbirliği Protokolleri 

Protokolün Tarafları Niteliği Konusu 

Termal Kaymakamlığı, Yalova İl 
Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 
Yalova İl Özel İdaresi, H. İnalcık 
Osm. Ekon. ve Sos. Tar. Araş. 
Ens. Der. 

İşbirliği Protokolü Yalova Termal Tanıtım Kitabı İş Birliği Ek Protokolü: 
Yalova’da bulunan Termal ve Termal Kaplıcalarının 
tarihi, kültürel, doğal güzelliklerinin tanıtılması, 
bölgenin kaynaklara dayalı gerçek tarihçesinin 
ortaya çıkarılması ve bölgenin jeolojik özelliklerinin 
belgelenmesi için bir kitap yapılması işinin Termal 
Kaymakamlığı Köylere Hizmet Götürme Birliği 
tarafından yapılması 
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