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Hizmetiçi 
Eğitimler

6 ayda alınan hizmetiçi eğitimler; İleri Düzey İzleme ve 
Değerlendirme, Fizibilite Hazırlama, Finansal Tablolar 

Analizi, Öfke Kontrolü ve Stres Yönetimi, Ajans Muhasebe 
Bütçe eğitimleri

KYKB (KURUMSAL YÖNETİM VE 
KALİTE BİRİMİ)

MÖB (MUHASEBE VE 
ÖDEME BİRİMİ)

3 sayı kalkınma bülteni çıkarılmıştır. Bültenlerin 
tasarım ve editörlüğü kurum içinde yapılmış ve 
toplam 9000 adet basılmıştır. Basılan Bültenler 

bölgedeki paydaşlara ulaştırılmıştır. Yerel 
gazetelerde 591, ulusal gazetelerde 38, bölgesel 

gazetelerde 10 haber yayınlanmıştır.
Televizyon kanallarında 8 haber yayınlanmıştır.

Resmi web sitemiz haricindeki internet 
sitelerinde 1.175  haber

 yayınlanmıştır.

Kurumsal
Tanıtım & Halkla İlişkiler

Uzmalık 
Alanlarımız 

Ajans faaliyetleri ve duyurular, 
sosyal paylaşım siteleri Facebook,  
Twitter, Emek borsası 

üzerinden de güncel olarak 
      ilan edilmektedir. 

Sosyal Medya

üzerinden de güncel olarak Ofis ihtiyaçlarını giderecek yazılım ve 
donanım geliştirme faaliyetleri 

yürütülmüştür. Bilgi İşlem Varlık 
Envanteri güncelleme çalışması 

yapılmıştır.

Bilgi-İşlem
Altyapısı

Ajansın resmi internet sayfası, 6 ayda 
toplam 70.888 defa ziyaret edilmiş; sayfa 

217.775 defa görüntülenmiştir. Resmi 
internet sitesini görüntüleyenlerin 

%52’si ‘yeni ziyaretçi’ 
olarak internet sitesini 

ziyaret etmiştir. 

Web Sayfası

İNSAN 
KAYNAKLARI

2015 Temmuz ayı itibari ile MARKA; 1 Genel 
Sekreter V., 1 İç denetçi, 1 Hukuk Müşaviri, 3 Birim 

Başkanı, 5 Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü, 22 
Uzman ve 7 Destek Personel olmak üzere 40 

çalışandan oluşmaktadır. 

53%
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Ajans çalışanlarının %78’i (32 çalışan) erkek ve %22’si 
(8 çalışan) kadındır. 

Ajans çalışanlarının %53’ü (21 çalışan) lisans, %47’si 
(19 kişi) yüksek lisans mezunudur. 

Ajans çalışanlarının tamamı İngilizce diline ileri düzeyde 
hakim olmakla beraber, Almanca, Fransızca, İtalyanca, 
Arapçca ve Farsça olmak üzere 5 dilde daha Ajans 
uzmanlarının yabancı dil bilgisi bulunmaktadır. 

Ajans çalışanlarının %37’si (14 kişi) 6-10 yıl iş deneyimine, 
%35’i (14 kişi) 1-5 yıl iş deneyimine ve %28’i (12 kişi) 
10 yıldan fazla iş deneyimine sahiptir. 

44

Ajans çalışanlarının %44’ü (17 kişi) 31-35 yaş,  %30’u 
(13 kişi) 26-30 yaş ve %23’ü (9 kişi) 36-40 yaş ve 
%3’ü (1 kişi) 41 üstü yaş grubuna girmektedir.

Sürdürülebilir Kalkınma
Etki Analizi

Nazım ve Uygulama İmar Planları
OSB Tescil ve Kuruluşu
OSB’lerde Kümelenme

OSB Mevzuatı
Tüketici Mevzuatı 

Sayısal Modellemler 
Coğrafi Bilgi Sistemleri

Mekansal ve Ekonometrik Analiz
Turizm ve Tanıtım

Marka Yönetimi 
Göçmenlerin Kente Entegrasyonu
Kadının Güçlendirilmesi

Sığınmacı Entegrasyonu
Stratejik Planlama 
Kültürel Miras Koruma ve Planlama

İstatistiksel Analizler
Teknoloji Yönetimi

Organizasyon Yönetimi
Fizibilite Hazırlama

Bilişim ve İletişim Teknolojileri
Kümelenme Stratejileri

Proje Tasarımı ve Program Yönetimi
Proje Döngüsü Yönetimi

Proje Denetimi
Kurumsal Kapasite Geliştirme

Girişimci Finansmanı
Yeni İş Kurma Süreci

AB İKGOP Mali Araçları
AB Hibe Kuralları

AB Katılım Öncesi Kırsal Kalkınma Politikası 
AB Tarım ve Kırsal Kalkınma Faslı 

Yenilenebilir Enerji Finansmanı
Temiz Üretim

Eko-İnovasyon
KOBİ’lerin Kapasitelerinin geliştirilmesi

KOSGEB Destekleri
Finans Yönetimi

Finansal Muhasebe 
Yatırım Danışmanlığı 

Yatırımlarda Devlet Destekleri
Veri Görselleştirme

Bütçe Analizi
Kentleşme

Üretim Yönetimi ve Pazarlama
Dış Ticaret-Deniz Taşımacılığı

İşletme Yönetimi
Yapı Mühendisliği

İnsan Kaynakları Yönetimi 
AB’de Markalaşma

Kentsel Tasarım

AJANS
GELİRLERİ

Tahsilat TutarıBütçe

Belediyeler

9.138.382,24 TL

Merkezi Yönetim 13.120.562,40 TL

TSO’lar
Faaliyet Gelirleri
Önceki Yıllardan

Devreden Alacaklar

621.185,55 TLİl Özel İdareleri 
12.956.412,33 TL

AB Projelerinden
Sağlanan Gelirler 100.000,00 TL

Dönem Başı 
Kasa Mevcudu

366.191,28 TL

Tahsilat Oranı
-

56.420.151,48 TL 20.500.161,87 TL% 36,33

% 76,22

% 82,11

% 50,19
-

% 100,00
992.915,19 TL

19.124.502,49 TL

-

10.000.000,00 TL

510.044,75 TL

6.502.245,71 TL
861.732,27 TL

366.191,28 TL
250.256,85 TL

2.009.691,01 TL

% 25,20

% 10,51 

TOPLAM

2015 YILI GELİR TAHMİN – TAHSİLAT TUTARLARI

TOPLAM

AJANS
GİDERLERİ

1. GENEL HİZMETLER TOPLAMI
1.1. Genel Yönetim Hizmetleri 9.678.458,28 TL 3.800.056,12 TL %39,26

1.1.1 Personel Giderleri 5.400.000,00 TL 2.403.848,05 TL %44,52
1.1.2 SGK Prim Giderleri 800.000,00 TL 396.250,31 TL %49,53
1.1.3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 3.478.458,28 TL 999.957,76 TL %28,75

1.2 İZLEME, DEĞERLENDİRME ve KOORDİNASYON 
HİZMETLERİ 1.404.050,00 TL 200.566,65 TL %14,28

1.3 PLAN, PROGRAM ve PROJE HİZMETLERİ 1.568.150,00 TL 398.775,85 TL %25,43
1.4 ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME HİZMETLERİ 765.000,00 TL 119.641,91 TL %15,64
1.5 TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 4.152.100,00 TL 646.068,91 TL %15,56

2.1 PROJE DESTEKLEME HİZMETLERİ 37.082.817,71 TL 16.395.281,95 TL %44,21
2.1.1 Doğrudan Finansman Destek Ödemeleri 
(2013 MDP) 1.946.068,78 TL 1.409.495,80 TL %72,43

2.1.1 Doğrudan Finansman Destekleri 
(2014 MDP) 19.785.950,49 TL 14.738.756,81 TL %74,49
2.1.3 Güdümlü Proje Destekleri 14.994.798,44 TL 0,00 TL %0,00 
2.1.9 Diğer Sermaye Transferleri 356.000,00 TL 247.029,34 TL %69,39

2.2 FAALİYET DESTEKLEME HİZMETLERİ 1.769.575,49 TL 251.508,18 TL %14,21
2.2.1 Doğrudan Faaliyet Destek Ödemeleri 
(2014 DFD) 429.575,49 TL 251.508,18 TL %58,55

2.2.1 Doğrudan Faaliyet Destek Ödemeleri 
(2015 DFD) 1.340.000,00 TL 0,00 TL %0,00

17.567.758,28 TL 5.165.109,44 TL %29,40

2. PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 
HİZMETLERİ TOPLAMI

38.852.393,20 TL 16.646.790,13 TL %42,85

GENEL TOPLAM 56.420.151,48 TL 21.811.899,57 TL %38,66

YüzdeGerçekleşenBütçe



PPKB (PLANLAMA, PROGRAMLAMA 
VE KOORDİNASYON BİRİMİ)

Doğu Marmara İnteraktif Haritalama ve Veri 
Görselleştirme Arayüzü (StatPlanet Uygulaması)

İl ve ilçe bazında yayınlanan resmi istatistikler ikili ya da üçlü 
karşılaştırma, trend analizi, tematik haritalama ve kıyaslamayı 

kolaylaştırmak amacıyla MarkaStat‘a işlenmiştir, veriler 
güncellenmiştir. Uygulama; resmi yazı, basın duyurusu ve sosyal 

medya ile duyurularak paydaşların kullanımına sunulmuştur. 
Veri analizini kolaylaştırmasından faydalanılarak bölgede konu 

bazında sorunlu alanlar tespit edilmektedir. 

MARKASTAT
İl ve ilçe bazında yayınlanan resmi istatistikler ikili ya da üçlü 

karşılaştırma, trend analizi, tematik haritalama ve kıyaslamayı 
kolaylaştırmak amacıyla MarkaStat‘a işlenmiştir, veriler 

güncellenmiştir. Uygulama; resmi yazı, basın duyurusu ve sosyal 
medya ile duyurularak paydaşların kullanımına sunulmuştur. 

Veri analizini kolaylaştırmasından faydalanılarak bölgede konu Veri analizini kolaylaştırmasından faydalanılarak bölgede konu Veri analizini kolaylaştırmasından faydalanılarak bölgede konu 

Bölgenin ve illerin ülkedeki konumunu ve son 5 yıl 
içerisindeki değişim seyrini standart bir formda ve 

anlaşılır bir tasarımla sunmaktadır. Kitapta; veri sahibi 
kurumlardan ve TÜİK’ten temin edilen 26 temel 

gösterge seti başlığı bulunmaktadır. 
Ayrıca, bölge ekonomik görünüm 

raporları düzenli olarak 
güncellenmiştir. 

Yatırım Yeri Bilgi Sistemi; MARKA tarafından 
doğrudan yabancı ya da yerli yatırımcıların 

yatırıma uygun arazi, arsa ya da tesis bulma 
süreçlerini hızlandırmak üzere bölgede veri tabanı 

oluşturulmuştur. (Kocaeli YDO ile beraber)

Yatırım Yeri Bilgi Sistemi
YATBİS

DOĞU MARMARA
BÖLGESİ
KALKINMA
GÖSTERGELERİ
2015

Avrupa Komisyonu’nun resmi akıllı ihtisaslaşma 
akreditasyon ve yapısı olan S3 Platform’a üyelik 

başvurusu yapılmış ve Türkiye’den ilk AB üyesi ülkeleri 
arasında ikinci bölge olarak katılım sağlanmıştır.

Bölgesel Yenilik Stratejisi 2018 hakkında S3 
Platform dışında OECD, Avrupa Birliği Türkiye 

Delegasyonu, Avrupa Birliği Komşuluk Politikası ve 
Genişleme Müzakereleri Genel Müdürlüğü ve 

Kalkınma Bakanlığı’na bilgi sunulmuştur. 

Akıllı İhtisaslaşma
ve İnovasyon Çalışmaları

Kitapta; veri sahibi 

Stratejik Seçimler Analizi kullanılarak bir 
önceki kurumsal plan kararları analiz 

edilmiş, bilinirlik anketi ile paydaş görüşleri 
toplanmış ve 2015-2017 dönemi iş 

göstergeleri belirlenmiştir. 

STRATEJİK 
PLAN’2020

arasında ikinci bölge olarak katılım sağlanmıştır.

Bölgesel Yenilik Stratejisi 2018 hakkında S3 

İlk 6 ayda; 18 tane 2 günlük Proje Hazırlama, 9 
tane 2 günlük Stratejik Planlama, 10 tane 2 

günlük Kamu Mali Yönetimi, 2 tane 5 günlük 
İleri Düzey Proje Hazırlama ve 1 günlük 

TEYDEB semineri düzenlenmiştir. Toplam 40 
eğitimde 1.058 kişi sertifika almıştır. 

Kalkınma Ajansı Sürekli Eğitim Merkezi
KASEM’15

YATBİS

- Bilişim Vadisi’nin, kurumsallaşma, iş geliştirme, 
tanıtım ve bilgilendirme çalışmalarına katkı 

sağlanmıştır. Her türlü uzmanlık desteği 
verilmektedir. 

- TÜBİTAK MARTEK’le imzalanan protokol    
         gereği ortak çalışmalar yapılmıştır. 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri
TGB’ler

KALKINMA 
GÖSTERGELERİ

- İpekyolu Turizm Koridoru Eylem Planı 
uyarınca katalog, turistik harita, afiş, 

billboard, megaboard tasarımı&basımı 
yapılmıştır. Ankara Kalkınma Ajansı 

tarafından tanıtım filmi çekilmektedir. 
- EMITT 2015’e ve Dünyanın 5. Büyük turizm 

etkinliği olan  Arabian Travel Market’a 
bölgesel katılım koordine edilmiştir. 

Turizm... 
(i) Kardüz KTKGB Çevre Düzeni İmar Planına esas Jeolojik 
ve Jeoteknik Etütlerin onaylanmış ve Bakanlığa iletilmiştir. 
Çevre Düzeni İmar Planı onayı beklenmektedir. (ii) Bolu 
Köroğlu KTKGB ilanı için Bakanlığa başvuru yapılmıştır. 
İlanın resmi gazetede yayınlanması beklenmektedir.  (iii) 
Kartepe KTKGB ilanı için Bakanlığa başvurulmuştur. KTKGB 
fizibilite raporu için istenilen bilgiler Kartepe         
Belediyesi’ne iletilmiştir. 

Kültür ve Turizm Koruma ve Gelişim Bölgeleri
KTKGB’ler

- Bölge Planı tasarım çalışmalarına 
başlanmıştır,

- Kandıra Mekansal Planlama çalışmaları 
nihai sunumu yapılmıştır, 

- Hazırlattığımız Bolu Mekânsal Gelişim 
Stratejisi Bolu Valisi ve Belediye Başkanı’nın 

katılımıyla belediyenin ilgili birimlerine 
sunulmuştur. 

Diğerleri... etkinliği olan  Arabian Travel Market’a 
bölgesel katılım koordine edilmiştir. 

51 ilçede Kaymakam, Belediye Başkanları ve Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanları ziyaret edilmiştir. 

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı Dernekler 
Dairesi, Göç İdaresi Başkanlığı, İl Emniyet Müdürlükleri, İl Sağlık 

Müdürlükleri, Vakı�ar Genel Müdürlüğü ve YÖK’ten il ve ilçe 
bazında veri toplanmıştır. Gerçekleştirilen görüşmelerden ve 

kurumlardan elde edilen verilerin konsolide edilmesiyle sosyal 
analiz raporu oluşturulmuş ve Bakanlığa iletilmiştir. 

Sosyal Analiz 
& İlçe Görüşmeleri 

analiz raporu oluşturulmuş ve Bakanlığa iletilmiştir. 

Kocaeli Milli Emlak Müdürlükleri ve Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi ile hazine arazisi tespit 

çalışması yapıldı. Kocaeli’de 138 hazine parseli 
sisteme işlendi. İllerde Yatırım Yeri 

Komisyonları oluşturuldu. Arazi 
maliyetlerinin mekânsal

 karşılaştırılması yapılarak 
spekülatif fiyat farklılıkları 

tespit edilmektedir. 



PUB (PROJE UYGULAMA BİRİMİ)

Projenin amacı; Taşımacılık ve lojistik 
alanında sunulan mesleki ve teknik eğitim 
kalitesinin e-öğrenme yoluyla artırılmasıdır. 
Projede başvuru sahibi MARKA olup; Proje 
ortakları arasında UND, Beykoz Lojistik 
Meslek Yüksekokulu yer almaktadır. 

Proje Bütçesi: 232.707,76 Euro
e-mesleğim var

Programın amacı; KOBİ’lerin (mevcut ve yeni) ve kar
amacı güden kooperati�erin üretim süreçlerinin gözden
geçirilerek çevresel sürdürülebilirliğin artırılması ve bu
doğrultuda bölgenin ulusal ve uluslararası düzeyde
rekabet gücünün artırılmasıdır. 

Destek Oranları: %25 - %50
Asgari Destek Tutarı: 30.000 TL
Azami Destek Tutarı: 400.000 TL
Uygulama Süresi: 6-12 Ay

Program Toplam Bütçesi: 3.000.000 TL

Temiz Üretim
Mali Destek Programı

Programın amacı; makina imalatı sektöründe ithal 
edilen ürünlerin ve yüksek katma değerli ürünlerin 
üretilerek bölgenin markalaşmasının sağlanmasıdır. 

Destek Oranları: %25 - %50
Asgari Destek Tutarı: 30.000 TL
Azami Destek Tutarı: 400.000 TL
Uygulama Süresi: 6-12 Ay

Program Toplam Bütçesi: 3.500.000 TL

Makine İmalat 
Sektörünün Geliştirilmesi 

Mali Destek Programı

Programın amacı; turist başına elde edilen gelirin 
artırılarak bölgenin turizm gelirlerinden aldığı payın 
artırılmasıdır. 

Destek Oranları: %25 - %50
Asgari Destek Tutarı: 30.000 TL
Azami Destek Tutarı: 300.000 TL
Uygulama Süresi: 6-12 Ay

Program Toplam Bütçesi: 3.500.000 TL

Turizm Mali 
Destek Programı

Programın amacı; turizmin çeşitlendirilmesi, 
yaygınlaştırılması ve bölgedeki turizm potansiyelinin 
değerlendirilmesidir. 

Destek Oranları: %25 - %75
Asgari Destek Tutarı: 75.000 TL
Azami Destek Tutarı: 700.000 TL
Uygulama Süresi: 12-24 Ay

Program Toplam Bütçesi: 3.500.000 TL

Kültür ve Turizm
Küçük Ölçekli Altyapı
Mali Destek Programı

Programın amacı; turist başına elde edilen gelirin 
artırılarak bölgenin turizm gelirlerinden aldığı payın 

Program Toplam Bütçesi: 3.500.000 TL

Turizm Mali 
Destek Programı

Program Toplam Bütçesi: 3.500.000 TL
Destek Programı

Program Toplam Bütçesi: 3.500.000 TL

2015 YILI MALİ 
DESTEK PROGRAMLARI

Program ilan döneminde; 14 noktada 1.146 kişinin katılımı ile 
açılış/bilgilendirme toplantısı düzenlenmiş, 19 noktada 492 

kişinin katılımı ile proje hazırlama eğitimi verilmiş ve ofislerimize 
gelen 840 kişiye birebir bilgilendirme yapılmıştır. 

Programlara; 62’si Kocaeli, 53’ü Sakarya, 27’si Düzce, 
28’i Bolu ve 8’i Yalova’dan olmak üzere 

toplam 178 başvuru gelmiştir. 

Destek 
Programı Sayısı

Başvuru Ön İnceleme Red /
Teknik ve Mali 

Değerlendirme Başarısız
Başarılı Proje 
Asil / Yedek

Makina

Turizm
KTKÖA
Toplam

ÜretimTemiz
53
60
38
27

178

2 29
3 37
5 25
5 8

15

/
/
/
/
/

/
/
/
/
/99

11 11
10 10
8 -
6 8

35 29

Bolu Ticaret Ve Sanayi Odası’nın 4.000.000 TL bütçeli Projesi için 
sözleşme imzalanmıştır. Projede MARKA’dan talep edilen bütçe 

3.000.000 TL’dir. Proje ile; Bolu ilinde reel sektörün geçici 
depolama ihtiyacını karşılamak üzere, 3.000 metrekare kapalı 

alana sahip, 10 bin metrekare büyüklüğünde, gümrük 
mevzuatında belirtilen özellikleri taşıyan modern bir depolama 

tesisi kurulması öngörülmektedir. Yatırım 
Bolu OSB içerisine 

yapılacaktır. 

Güdümlü Proje Desteği - Sözleşme İmzalandı

Bolu Geçici 
Depolama Tesisi Projesi

depolama ihtiyacını karşılamak üzere, 3.000 metrekare kapalı 

mevzuatında belirtilen özellikleri taşıyan modern bir depolama 

Proje Bütçesi: 232.707,76 Euro
e-mesleğim vare-mesleğim var

Program Toplam Bütçesi: 1.340.000 TL
Programda; Proje başına asgari 25.000 TL, 

azami 80.000 TL destek sağlanmıştır. Kocaeli’den 31, 
Sakarya’dan 13, Düzce’den 14, Bolu’dan 13 ve Yalova’dan 6 

Proje başvurusu alınmıştır. Değerlendirme sonucu 
Kocaeli’den 7, Sakarya’dan 5, Düzce’den 2, Bolu’dan 7 ve 

Yalova’dan 2 proje desteklenmiştir. Böylece 23 proje 
Doğrudan Faaliyet Desteği Programı   

kapsamında desteklenmiştir. 

DOĞRUDAN 
FAALİYET DESTEĞİ

Bolu Ticaret Ve Sanayi Odası’nın 4.000.000 TL bütçeli Projesi için 

DOĞRUDAN 
FAALİYET DESTEĞİ

       Kocaeli’den 23, Sakarya’dan 22, Düzce’den 13, 
Bolu ve Yalova’dan 10’ar Proje başvurusu alınmıştır. 
Değerlendirme sonucu Kocaeli’den 16, Sakarya’dan 

15, Düzce’den 4, Bolu’dan 6 ve Yalova’dan 7 proje 
desteklenmiştir. Böylece, Proje başına maksimum 

destek miktarının 15.000 TL  
       olduğu Teknik Destek Programı kapsamında  

48 proje desteklenmiştir. 

TEKNİK DESTEK
Program Toplam Bütçesi: 450.000 TL

Projenin amacı; Taşımacılık ve lojistik 
alanında sunulan mesleki ve teknik eğitim 
kalitesinin e-öğrenme yoluyla artırılmasıdır. 
Projede başvuru sahibi MARKA olup; Proje 
ortakları arasında UND, Beykoz Lojistik 
Meslek Yüksekokulu yer almaktadır. 

Proje Bütçesi: 232.707,76 EuroProje Bütçesi: 232.707,76 Euro
e-mesleğim vare-mesleğim var

Yalova’dan 2 proje desteklenmiştir. Böylece 23 proje 
Doğrudan Faaliyet Desteği Programı   

kapsamında desteklenmiştir. 

MARKA tarafından tamamlanan, kesinleşen, 
sözleşme aşamasında olan ve değerlendirme 

aşamasında olan 17 proje olup toplam 
bütçeleri 16.015.212,44 Euro’dur. 2015 yılı ilk 

yarısında InTraRegio projesi tamamlanmış; 
GATE-2-INNO projesi için başlangıç öncesi 

çalışmalar sürdürülmüş, 4 projenin ise 
uygulamasına devam edilmiştir. 

AB PROJELERİ

Amacı; Almanya ve Yunanistan’daki 
iyi örnek uygulamalarının  incelenmesi ile 
ISO/ 9001:2008 kalite sistemi bağlamında 
kurumsal deneyiminin güçlendirilmesidir. 

Projede başvuru sahibi 
Gölcük Kaymakamlığı olup; MARKA 

Proje ortakları arasında 
yer almaktadır. 

Proje Bütçesi: 34.000 Euro
Kaliteye YolculukKaliteye YolculukKaliteye Yolculuk

Projenin amacı; Yenilikçi yetenekleri önceleyen ve 
yenilikçi ekonomik dönüşümü hede�eyen hayat boyu 

öğrenme yöntemleri ile işçi ve işverenin bilgi odaklı 
ekonomiye adaptasyonunu güçlendirmektir. MARKA’nın 
başvuru sahibi olduğu Projede Kainuun Etu Oy (Bölgesel 
Kalkınma Şirketi/Finlandiya) proje ortağı, bölgeden 10 
firma ise iştirakçi olarak yer almaktadır. Projede 2015 

son çeyreği itibarıyla uygulama safhasına 
geçileceği öngörülmektedir. 

Proje Bütçesi: 7.068.000  Euro

Gate to Innovation 
via Comprehensive 

Lifelong Learning

Projenin amacı; Doğu Marmara Bölgesinde tespit edilen 
altı sektörde (Süs Bitkileri, Makine İmalatı, Otomotiv Yan 

Sanayii, Limanlar, Plastik Kümelenmesi ve Lojistik 
Sektörü) yer alan küme yönetimlerine ilişkin uluslararası 

belgelendirme faaliyetleri, bölgesel çalıştaylar ve 
eğitimler gerçekleştirerek Doğu Marmara Bölgesi 

Kümelenme Stratejisi hazırlamaktır. Proje ortakları 
arasında İspanya, Romanya ve İtalya’dan 

örgütler yer almaktadır. 

Proje Bütçesi: 360.000  Euro

Achieving Excellence 
in Cluster Management 

/ClustArs



İDB (İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME BİRİMİ)

2010 yılı KOBİ’lerin Rekabet Gücünün 
Artırılması Mali Destek Programı’nın Etki 
Değerlendirme Çalışmaları kapsamında 

oluşturulan anketin yararlanıcılara yüz yüze 
uygulanması amacıyla 32 firmaya ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. 

Etki Analizi

Nihai ödemeler yapılarak  2013 yılı Sosyal Kalkınma 
Küçük Ölçekli Altyapı Programı’nın kapanışı 
yapılmıştır. Sosyal Kalkınma Küçük Ölçekli 

Altyapı Programı kapsamında 10 adet 
yararlanıcıya  558.250,82 TL 

ödeme yapılmıştır. 

2013 Yılı 
Proje Kapanışları 
& Nihai Ödemeler 

Toplam 9 adet İlk İzleme Ziyareti yapılmış ve 9 adet rapor 
oluşturulmuştur. Toplamda 1.200 km yol yapılmıştır. 

İlk izleme ziyaretlerinde kurumun/firmanın; Ön ödeme risk 
puanının belirlenmesi, Proje uygulama sürecindeki 

ihtiyaçlarının belirlenmesi, Proje verilerinin ve gelişmelerin 
yerinde gözlemlenmesi, performans göstergelerinin 
değerlendirilmesi,  Projeye ilişkin faaliyet planının 

oluşturulması amaçlanmaktadır.

2014 Yılı Mali
Destek Programları 

İlk İzleme Ziyaretleri 

2014 Yılı Mali
Destek Programları 

İlk İzleme Ziyaretleri 

Toplamda 75 adet Düzenli İzleme Ziyareti ve 68 adet 
Nihai İzleme Ziyareti yapılmıştır. Toplamda 15.600 km yol 
katedilmiştir. Düzenli İzleme Ziyaretlerinde yararlanıcının; 
harcama uygunluğunu, satın alınan mal ya da ekipmanın 
fiziksel mevcudiyetini, satınalma kurallarına 
uygunluğunu, görünürlük kurallarına uygunluğunu 
kontrol edilmektedir. Nihai İzleme Ziyaretlerinde ise; 
yararlanıcının proje faaliyetlerinin tamamını 
kural ve yönetmeliklere uygun olarak 

tamamlayıp tamamlamadığını 
kontrol edilmektedir. 

Düzenli ve Nihai 
İzleme Ziyaretleri 

Toplam 9 adet İlk İzleme Ziyareti yapılmış ve 9 adet rapor 
oluşturulmuştur. Toplamda 1.200 km yol yapılmıştır. 

İlk izleme ziyaretlerinde kurumun/firmanın; Ön ödeme risk 
oluşturulmuştur. Toplamda 1.200 km yol yapılmıştır. 

İlk izleme ziyaretlerinde kurumun/firmanın; Ön ödeme risk 
oluşturulmuştur. Toplamda 1.200 km yol yapılmıştır. 

puanının belirlenmesi, Proje uygulama sürecindeki 
ihtiyaçlarının belirlenmesi, Proje verilerinin ve gelişmelerin 

Toplam 74 adet Ön İzleme Ziyareti yapılmıştır. Bu 
ziyaretlerde;  başvuru sahibinin; Proje kapsamında 

yüklenecek olduğu mali/teknik/sosyal 
yükümlülükleri yerine getirme potansiyeli, Proje 

konusuna vakıf olup olmadığı, MARKA Mevzuatı’na 
uyum sağlayıp sağlayamayacağı, konularına 

ilişkin değerlendirmeler yapılmıştır.

2015 Yılı Mali 
Destek Programları

Ön İzleme Ziyaretleri
Destek Programları

Ön İzleme Ziyaretleri
Destek Programları

Bölge planında öngörülen öncelikler 
doğrultusunda, konusu ve koşulları Ajans 

yönlendirmesiyle belirlenen özel nitelikli model 
projedir. 2015 yılı ilk 6 aylık döneminde bir adet 

proje sözleşmesi imzalanmış, 6 proje için 
çalışmalara devam edilmiştir.

GÜDÜMLÜ 
PROJE DESTEKLERİ

Projenin amacı; koroner arter hastalıklarının tanısında 
kullanılmak üzere yurtdışından ithal edilen Troponin I 
ve CK-MB kitlerinin bölgede üretilmesini sağlamak ve 

iç piyasada satışını gerçekleştirmektir.

Projenin amacı; sağlık sektöründe kullanılan 
ortodepedik ve dental implant sektörüne 
yönelik yerli  ürünlerin tasarımını, test ve 
analizlerini yapmak, üretim teknolojisini 
geliştirmek ve mevcut ürünlerin katma 

değerini arttırmak ve bu sahada yapılan 
yurtdışı ithalatı durdurmaktır.

Bölgede yetiştirilen süs bitkilerinin test ve analizi için 
uluslararası standartlara uygun altyapının oluşturulması, 

ortak makine parkurunun kurulması, uluslararası 
standartların erişimine katkı sağlanması ile ürün kalitesinin 
artırılması ve sektörün bitki kalitesini uluslararası seviyesine 

ulaştırılması ve ortak pazarlama faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesidir. 

Projenin amacı; üniversitelerde, kamu kuruluşlarında 
ve sanayide çalışan araştırmacılar için modern test ve 

analiz cihazlarının yer aldığı bir bilimsel araştırma, 
eğitim ve ölçüm merkezi oluşturmaktır. 

Üniversitelerde ve büyük firmalarda tüm devre 
tasarım ve eğitimine destek vermek için Türkiye’deki 

tek Tümdevre Üretim Tesisi olan Yarı İletken 
Teknolojileri Araştırma Laboratuvarı’nın (YİTAL) 
üniversite ve özel sektörün kullanımına açılması 

amacıyla bölgedeki üniversitelere ve firmalara tüm 
devre tasarım ve eğitim desteği verecek bir 

merkezin kurulmasıdır. 

Bütçe / Ajans Desteği: 1.367.740  / 1.025.805 TL
Proje Sahibi: Kocaeli Üniversitesi

Troponin I ve CK-MB 
Tanı Kitlerinin Üretilmesi 

Proje ile otomotiv sanayinde özgün teknoloji ve 
katma değeri yüksek ürünlerin geliştirilmesine 
esas teşkil edecek tasarım doğrulama testleri 

yapılabilir hale gelecek ve otomotiv sanayiinin 
bu alandaki dışa bağımlılığı minimum 

düzeye indirecektir. 

Bütçe / Ajans Desteği: 
4.076.795,46  / 3.000.000  TL

Proje Sahibi: TOSB

Otomotiv 
Test Merkezi Projesi

Bütçe / Ajans Desteği: 4.031.284 / 3.000.000  TL
Proje Sahibi: SASBÜD 

Süs Bitkileri 
Araştırma, Geliştirme ve 

Uygulama Projesi 

Bütçe / Ajans Desteği: 4.000.859  / 2.999.493  TL
Proje Sahibi: TÜBİTAK BİLGEM UEKAE

Tümdevre 
Tasarım ve Eğitim 

Laboratuarı Projesi 

Bütçe / Ajans Desteği: 3.226.000 / 2.419.500 TL
Proje Sahibi: Düzce Üniversitesi

Tasarım ve 
Prototipleme Merkezi 

Bütçe / Ajans Desteği: 3.400.000 / 2.550.000 TL
Proje Sahibi: Sakarya Üniversitesi

Bölgesel 
Ortopedik ve Dental 

İmplant Tasarım, Üretim ve 
Test Merkezi Projesi



DATAColl bir Saas web uygulamasıdır. Bu uygulama; Kamu 
Kurumları ve Yerel Yönetimler, Ajanslar ile Odalar ve hatta 

Şirketlerde rutin olarak üretilen verilerin toplanmasını 
sağlamaktadır. Böylece paydaşlar arası veri akışını 

düzenlemek için çözüm sunmaktadır. 

DataColl-
Veri Derleme Uygulaması

YDO (YATIRIM DESTEK OFİSLERİ)

Dubai Arabian 
Travel Market Fuarı

Yatırım 
Danışmanlığı

Bölgesel 
Yatırım Ortamı 

Değerlendirme Projesi
Kalkınma Bakanlığı tarafından AB projesi olarak 
yürütülen Projenin eğitimlerine ve toplantılarına 

katılım sağlanmış olup; ilerleyen zamanlarda “il yatırım 
ortamı raporları”nın hazırlanması ve sahada anket 

çalışması yapılması planlanmaktadır. 

YDO’lar tarafından görev illerindeki sektör, tema, özel 
planlama bölgesi, mevzuat yansımaları gibi konularda 
21 adet araştırma raporu ve bilgi notu hazırlamışlardır. 

Ayrıca, yürütülmekte olan ajans destekli projeler, kamu ve 
özel sektör yatırımları takip edilmiştir. 

Araştırma 
ve Raporlama 

Yatırımcı Rehberi 

KYDO ve PPKB, her ay başında bir ay önce yerel ve 
ulusal basın ile kamu kurumlarını internet sitelerinde 

yayınlanan Kocaeli’ye dair ekonomi haberlerini 
sunumlaştırmakta; Yatırım teşvik istatistiklerini ve 

Turizm tanıtımı ile Yatırım olanaklarını 
Mailchimp ile Ajans içerisinde 

ve dışında bilgilendirme amacıyla 
yayınlamaktadır.

Çevrimiçi 
Haber Bültenleri

Dubai Arabian 
Travel Market Fuarı Bölgesel 

Yatırım Ortamı 
Değerlendirme Projesi

Mailchimp ile Ajans içerisinde 
ve dışında bilgilendirme amacıyla 

yayınlamaktadır.yayınlamaktadır.

Kazakistan Heyeti MARKA Ziyareti, 
TOSB Portekiz Ülke Tanıtım Toplantısı, Hollanda- 
Türkiye Ticaret Odası Görüşmeleri, TOSB South 
Caroline Toplantısı, Hollanda İstanbul 
Başkonsolosluğu ve Firma Görüşmeleri, Dalian 
Heyet- Bilişim Vadisi Görüşmeleri, Almanya 

Thrüngen Eyaleti Görüşmeleri

Dış İlişkiler

KYDO ve PPKB, her ay başında bir ay önce yerel ve 
ulusal basın ile kamu kurumlarını internet sitelerinde 

yayınlanan Kocaeli’ye dair ekonomi haberlerini 

Çevrimiçi 
Haber Bültenleri

Dış İlişkilerDış İlişkiler

Yatırımcı &
Girişimci Bilgilendirme 

MARKA’nın 5 ilde bulunan Yatırım Destek Ofisleri; girişimcilere ve 
yatırımcılara bilgi verme, yönlendirme, teşvik belgesi 

düzenleme ve takip etme, devlet destekleri  
anlatma ve işbirliklerinin 

geliştirilmesi süreçlerinde 
destek sağlamaktadır. 

Sakarya
185
346

80
660

1271

Düzce
83

201
32

480
796

Bolu
152
285

42
389
868

Yalova
212
310

37
305
864

Toplam
833

2358
438

3424
7053

Kocaeli
Kamu 

STK-TSO
Mail-Tel
Toplam

Özel
201

1216
247

1590
3254

DATAColl bir Saas web uygulamasıdır. Bu uygulama; Kamu 
Kurumları ve Yerel Yönetimler, Ajanslar ile Odalar ve hatta 

Şirketlerde rutin olarak üretilen verilerin toplanmasını 
sağlamaktadır. Böylece paydaşlar arası veri akışını 

düzenlemek için çözüm sunmaktadır. 

YDO’lar tarafından görev illerindeki sektör, tema, özel 
planlama bölgesi, mevzuat yansımaları gibi konularda 
21 adet araştırma raporu ve bilgi notu hazırlamışlardır. 

Ayrıca, yürütülmekte olan ajans destekli projeler, kamu ve 

Araştırma 
ve Raporlama 
Araştırma 
ve Raporlama 
Araştırma 

KYDO ve PPKB, her ay başında bir ay önce yerel ve 

Çevrimiçi 
Haber Bültenleri

Çevrimiçi 
Araştırma 

DATAColl bir Saas web uygulamasıdır. Bu uygulama; Kamu 
Kurumları ve Yerel Yönetimler, Ajanslar ile Odalar ve hatta 

Şirketlerde rutin olarak üretilen verilerin toplanmasını 
sağlamaktadır. Böylece paydaşlar arası veri akışını 

YDO’lar tarafından görev illerindeki sektör, tema, özel 
planlama bölgesi, mevzuat yansımaları gibi konularda 

Araştırma 
ve Raporlama 
Araştırma 
ve Raporlama 
Araştırma 

Çevrimiçi 
Haber Bültenleri

YDO’lar tarafından görev illerindeki sektör, tema, özel 

Araştırma 
ve Raporlama 
Araştırma 
ve Raporlama 
Araştırma 

Çevrimiçi 

KOSGEB’in Girişimcilik Destek Programı’ndan yeni 
girişimcilerin faydalanmasını sağlamak adına Uygulamalı 

Girişimcilik Eğitimleri verilmeye devam edilmiştir. Bu 
eğitimler neticesinde verilen sertifikalarla girişimciler 

KOSGEB’e iş kurmak için 30.000 TL hibe ve 70.000 TL faizsiz 
kredi desteğinden faydalanmak üzere başvuru 

yapmaktadır. 2015 yılı ilk 6 aylık dönemde düzenlenen 30 
eğitime 900 kişi katılmış ve 784 kişi sertifika 

almaya hak kazanmıştır.

Uygulamalı 
Girişimcilik Eğitimleri

TOSB Portekiz Ülke Tanıtım Toplantısı, Hollanda- 
Türkiye Ticaret Odası Görüşmeleri, TOSB South 

      Kalkınma Ajansları 2012’den itibaren 
Ekonomi Bakanlığı'nca düzenlenen teşvik 
belgelerini altışar aylık dönemler halinde 
izlemekle görevlendirilmişlerdir. Ocak-Haziran 
2015 döneminde 56 firma ve kuruma ait 
yatırım teşvik belgelerine yönelik 

işlem gerçekleştirilmiştir. 

Yatırım 
Teşvik İşlemleri 

Yatırım 
Teşvik İşlemleri 

Yatırım 
Teşvik İşlemleri 

Bölge ile ilgili önemli gelişmeleri, yatırım 
imkânlarını, teşvik sistemlerini, haberleri, 
ilan ve duyuruları aktarmak için kurulan 

ana dili Türkçe olmak üzere 11 dilde yayın 
yapan 55 adet web sitesi, Yatırım Destek 

Ofis Uzmanları tarafından 
güncellenmektedir. 

invest-in Siteleri

sağlamaktadır. Böylece paydaşlar arası veri akışını 
düzenlemek için çözüm sunmaktadır. 

YDO’lar tarafından görev illerindeki sektör, tema, özel 
planlama bölgesi, mevzuat yansımaları gibi konularda 
21 adet araştırma raporu ve bilgi notu hazırlamışlardır. 

Ayrıca, yürütülmekte olan ajans destekli projeler, kamu ve 

Araştırma 
ve Raporlama 
Araştırma 
ve Raporlama 
Araştırma 

invest-in Siteleri

Bir Saas web uygulaması olan InvProm yerli ve yabancı 
yatırımcı ve girişimcilerin ihtiyaç duyduğu bilgilere internet 

üzerinden erişimini sağlayan bir ara yüzdür. Tüm güncel 
devlet destekleri ve yatırım destek uygulamalarına 

yatırımcı ve girişimciler kolaylıkla erişebilmekte, gerçek 
verilerle farklı konum ve sektörlerde yatırım getirisi 

hesaplayabilmekte, melek girişimci olma ya da 
arama ve YATBİS’e arsa ya da tesis bilgisi 

gönderebilmektedir. 

Doğu Marmara
Yatırım Destek 

Sihirbazı - InvProm

23 Nisan Uluslararası 
Çocuk Fuarı

9. Delmece 
Yayla Şenlikleri

- Yalova Valiliği Kültür ve Turizm Müdürlüğü 
tarafından organize edilen Şenliğe destek sağlanmıştır. 

- Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından organize 
edilen ve 41 ülke çocuklarının bölgemizi tanıması 

amacıyla düzenlenen Fuara 
destek sağlanmıştır. 

Dünyanın 5. büyük turizm etkinliği olan fuarda 
görüşme gerçekleştirilen 382 acente, turistik tesis ve 

diğer turizm hizmetleri irtibat bilgileri derlenmiş; 2013, 
2014, 2015 fuarlarında toplanan irtibat bilgilerine 

(850 adet) bölge turizmine yönelik e-bülten 
gönderilmiş; bölge IATA üyesi acente ve 4-5 yıldızlı 

tesislerle yurtdışı outbound acente bilgileri paylaşılmış; 
Ticaret Ataşeliği ile turizm yatırımına hazır proje ve 

uygun arazi bilgileri paylaşılmış; 4 özel talep 
(pişmaniye ithalatı, stant tasarımı, 2 adet tur 

programı) doğrultusunda gerekli bilgilendirmeler 
yapılmış; TUROB’la ortak tanıtım 

faaliyetleri için görüşülmüştür.

Bölge illerinin Valilikleri, İŞKUR Müdürlükleri, 
Büyükşehir ve İl Belediyeleri, Üniversiteleri, 
Ticaret ve Sanayi Odaları ve Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı  işbirliğinde gerçekleştirilmiştir. 
DOMİF, işverenle ile iş arayanları buluşturmuştur. 
250 firma 300 stant açmış, yaklaşık 103 bin kişi 

fuarı ziyaret etmiştir. 

Doğu Marmara İnsan Kaynakları ve 
İstihdam Fuarı ve Üniversite Tanıtım Günleri

DOMİF’15


