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Faaliyete basladigi 2009 yilindan beri Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu ve Yalova illerine hizmet veren Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi, 2014 yilinin ilk alt ayinda bdélge ici gelismislik farkliliklarini géz éntinde bulundurarak
bolgesel kalkinmayi saglamak icin ¢alismalarini strdirmustur. Bu kapsamda, kalkinmayi akilci bir yaklasimla
ele alan analiz ve raporlama calismalari gerceklestiriimis, kamu ve 0zel sektor ile sivil toplum kuruluglarinin bir
arada oldugu basarili isbirligi faaliyetleri yarttilmus, kaynaklarin etkin kullanimini saglamaya yonelik mali ve
teknik destek programlari tasarlanmis ve uygulanmigtir.

Ulkemizin temel kalkinma politika ve stratejileri dogrultusunda, bélgenin gereksinim ve dinamiklerine gére
hazirlanan Dogu Marmara 2010-2013 ve 2014-2023 Bdlge Plani c¢alismalar surecinde farkl alanlarda
bolgenin gelisimine Isik tutacak analiz calismalari ve raporlar tretilmistir. Uretilen bu rapor ve veriler kamuoyu
ile paylasiimistir.

Bdlgenin ekonomik, sosyal ve cevresel alanda kalkinmasini saglamak amaciyla ayrilan mali kaynaklar, etkin
bir sekilde kullaniimistir. Bu surecte, MARKA tarafindan 12 proje teklif cagrisinda bulunulmus, 6 teknik destek
programi yUratdlmas, 4 dogrudan faaliyet destek programi ve 3 gudumll proje desteginde bulunulmustur.
Toplam 140 milyon TL butgeli 692 projeye 74 milyon TL destek verilmistir. Bolge paydaslari arasinda igbirligi
potansiyelini arttirmaya yonelik koordinasyon faaliyetleri yurGttimus, calistay ve toplantilar dizenlenmigtir.
Ozellikle sosyal ve cevresel alanda, bdlge halkinin ve paydaslarin bilinclenmesini saglamak amaciyla egitim
ve organizasyon faaliyetleri gergeklestiriimistir. Diger taraftan, katma deger saglayacak kaynaklarin bolgeye
¢ekilmesinde, yatirmcilarin dogru bir sekilde bilgilendirimesi ve yénlendirimesinde MARKA nin buyuk dlgtde
katkisi olmustur. 2014 yilinin ik 6 ayinda gergeklestirilen galismalarda, destegi olan Yoénetim Kurulu ve
Kalkinma Kurulu Uyelerine, Genel Sekretere ve Ajans calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TOPACA / Kocaeli Valisi, MARKA Yénetim Kurulu Bagkani



2014 Yili Ara Faaliyet Raporu

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA); Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Dogu
Marmara Bdlgesine hizmet etmektedir. Bolgesel kalkinmayi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel olarak butincdl
bir yaklasimla ele alan ve faaliyetlerinde bolge paydaslarinin katilimini énceliklendiren MARKA,; katiimci
organizasyon calismalarina, koordinasyon faaliyetlerine ve bdlgeye mali-teknik destek saglamaya 2014 yili ilk
alt ayinda da devam etmistir.

2013 yilinda MARKA tarafindan hazirlanan Dogu Marmara 2014-2023 Bdlge Plani kapsaminda, kapsamli
bdlgesel arastirma-analiz calismalari yuritalmis ve yUrtttlen bu calismalarin kamuoyu ile paylasimina 2014
yilinda devam edilmistir. Plana altlik teskil eden arastirma raporlari basilarak boélge paydasi ile paylasimaktadir.
Bdlge Plani kararlarina temel olusturan ilce, il ve bélge bazinda verilerin kamuoyu ile paylasiimasini kolaylastiran
MARKASTAT veritabani kurulmus ve bdylece bolgenin hafiza merkezi niteligini tasiyacak calismanin ilk adimlari
atimistir. Kullanma agilan CBS tabanl Yatirma Uygun Arazi Bilgi Sistemi ile yatinmcilarin ydnlendirilmesine
devam edimistir. MARKA, bolgesel arastirma galismalarinin yani sira, bélgesel tanitim misyonuna hizmet eden
basim-yayin ¢alismalari ile ¢esitli etkinliklerde bolgeyi temsil etmistir.

Ajanslarin bdlgesel kalkinmaya yénelik en dnemli enstrimanlarindan olan mali ve teknik destekler, 2014 yili ilk
alti ayinda da bdlgeye sunulmustur. Temiz Uretim, Makina imalat Sektoriiniin Gelistiriimesi, Turizm, Teknoloji
Transferine Dayal Ticarilesme, Bilisim Sektoriinde Kapasite Gelistirme ve isletmeler igin Mentérlik mali destek
programlari ile bolgeye karsiliksiz mali destek saglanmasi tasarlanmistir. Ajans dnculigiinde bolgesel rekabet
edilebilirligi arttiran gudUimlt proje desteklerine 2014 yilinda da devam edilmektedir. Haziran ayi itibariyle,
Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerinde birer gudimll proje sdzlesmesi imzalanmis olup, sz konusu projelerin
uygulama c¢alismalari devam etmektedir. Ayrica, bolge halkina sunulan dogrudan faaliyet ve teknik destek
programlart da devam etmektedir. MARKA'nin faaliyet gosterdigi her ilde bulunan yatinm destek ofisleri, 2014
yillilk ayinda da bir¢ok yatinmin bdlgeye kazandirimasinda, bélge paydasinin taleplerine cevap veren egitim
organizasyonlarinda ve girisimcilerin bilgilendiriimesinde dnemili 6lctide katkida bulunmustur. 2014 yili ilk alti
ayinda MARKA tarafindan gercgeklestirilen faaliyetlerde, Ustin sorumluluk ve kararlilikla basarili ¢calismalara
imza atimasinda katkisi olan Yénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyeleri ile tim Ajans calisanlarina tesekkir
ederim.

Dr. Fatih AKBULUT / MARKA Genel Sekreteri
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KOCAELI iLi UYELERI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il MUdUnigL

2 Cevre ve Sehircilik Il Midirig

( 3 Dilovas| Belediye Bagkanlgi )
4 Dogu Marmara ABIGEM A.S.

( 5 Dogu Marmara GUmrUk ve Ticaret Bélge MUdUnigu )
6 Gebze Belediye Bagkanlgi

( 7 Gebze Kent Konseyi )
8 Gebze Ticaret Odasl

( 9 Gebze Yiksek Teknoloji Enstitlist )
10 GESIAD (Gebze Sanayici ve isadamian Dermeg))

( 11 Golclik Belediye Bagkanld )
12 izmit Belediyesi

( 13 izmit Geng Isadamlan Dermegi (ZGIAD) )
14 Izmit Yelken Kuliibii

( 15 Kandra Gida Ihtisas OSB )
16 KASIAD (Kocaeli Aktif Sanayici ve isadamian Dermeg))

( 17 Kocaeli BlyUksehir Belediye Bagkanigi )
18 Kocaeli Kent Konseyi

( 19 Kocaeli Sanayi Odasi )
20 Kocaeli Ticaret Odas

( 21 Korfez Ticaret Odasl )
22 Kocaeli Universitesi

( 23 Kocaeli-Golcik-Basiskele Termal Turizm Merkezi Birligi )
24 Kocaeli-Kandira Kiyi Bandi Kultir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi Birligi

( 25 Kocaeli-Kartepe Turizm Merkez Birligi )
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26 KOSBAS (Kocaeli Serbest Bélgesi Kurucu ve isleticisi A.S.)

( 27 KOSGEB )
28 KOSIAD (Kocaeli Sanayici ve isadamlar Dernegi)

( 29 Marmara Gazeteciler Dernegi )
30 MUSIAD (Mustakil Sanayici ve isadamlarn Dernegdi Kocaeli Subesi)

( 31 TAYSAD (Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi) )
32 TUBITAK - MAM
33 TUMSIAD(TUm Sanayici ve isadamlari Dernegi Kocaeli Subesi

SAKARYA iLi UYELERI
Sakarya Buyuksehir Belediye Baskanligi

35 il Planlama ve Koordinasyon Miid.

( 36 Cevre ve Sehircilik I Midurig )
37 Adapazari Belediye Baskanligi

C 38 Sakarya Kent Konseyi )
39 Sapanca Belediye Baskanlig

( 40 Karasu Belediye Bagkanligi )
41 Sakarya Universitesi

( 42 Bilim Teknoloji ve Sanayi il Miid. )
43 Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl

( 44 Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi )
45 Sakarya Esnaf ve Sanatkéarlar Odalari Birligi

( 46 Sakarya Ticaret Borsasl )
47 Sakarya Ziraat Odasi

( 48 TUMSIAD Sakarya Subesi )
49 Sakarya Makine imalatcilan Birligi

( 50 MUSIAD Sakarya Subesi )
51 Sakarya Girisimci ve Sanayici isadamlarn Dernegi

4.
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( 52 Sakarya OSB Sanayicileri Dernegi )
53 Sakarya Teknokent A.S.
( 54 Sakarya il Milli Egitim MUdUrligi )
55 KOSGEB Sakarya Hizmet Merk. Mud.
Arifiye Belediye Baskanligi

Dazce Valiligi

58 Duzce Belediye Baskanligi

59 Duzce I. Organize Sanayi Bolgesi

60 Duzce Ticaret Borsasl

61 Duizce Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

62 Duizee Il Kiiltir ve Turizm MUdUrligu

64 Duizce il Ozel idaresi

65 Diizce Il Milli Egitim MUdUrlig

66 Dlzce Ziraat Odasi

67 Diizce Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudarligu

68 Diizce Sanayici ve is Adamlar Dernegi

69 Dulzce Ticaret ve Sanayi Odasl Baskanligi

C
C
( 63 Dizoe Universitesi
C
C
C

— NN

70 Akgakoca Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi

Duzce Kent Konseyi

BOLU iLi UYELERI

Bolu il Ozel idaresi

73 Bolu Belediye Baskanligi
( 74 il Planlama ve Koordinasyon Middirigi )
75 il Kiiltar ve Turizm MUdanig
A
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Bolu Orman Boélge Mudurltgu

72 Abant izzet Baysal Universitesi

73 Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi

74 Gerede Ticaret ve Sanayi Odas|

( 75 Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

— NN

76 Bolu Karma ve Tekstil intisas Organize Sanayi Bdlgesi Mudiirigi
7 Bolu Sanayici ve Iisadamlari Dernegi

78 Bolu Bagiscilar Vakfi

79 KOSGES Bolu Hizmet Merkezi Mdarligd

80 Bolu Merkez Kent Konseyi

81 Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

82 Yalova Universitesi

83 Tasit Araglan ihtisas Sanayici Ve isadamlari Dernegi

84 Ciftlikkoy Belediyesi

85 Yalova i¢ Ve Dis Mekan Suis Bitkicileri Birligi

86 Yalova Saksili Sus Bitkileri Ureticileri Dernegi

87 Yalova Ticaret Ve Sanayi Odasl

— NN

C
C
C
( 88 Yalova Kent Konseyi
C
C

89 Yalova Aktif Sanayiciler isadamlarn Dernegi
90 Yalova Belediyesi
91 Yalova il Ozel idaresi
92 Altinova Kaymakamligi
93 Yalova il Planlama Ve Koordinasyon MdUrligu
- >
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Kendine has mevzuati, nitelikli
insan kaynagi, performansa
dayali esnek ve yogun calisma
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GENEL BILGILER

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3’Uncl maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanlidi’nin
koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayill Resmi Gazete’de yayinlanan 14.07.2009 tarihli ve
2009/15236 Karar Sayill “Bazi Dizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslarn Kurulmasi Hakkindaki Bakanlar Kurulu
Karan” ile kurulmustur.

MARKAnin gorev alani Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu ve Yalova illerini kapsamakta, Ajansin merkezi Kocaeli’'de
bulunmaktadir. MARKA, kamu tlzel kisiligini haiz olup, bu baglamda kamusal gérev ve yetkiler ile donatiimistir.

)

MARKAnin misyon, vizyon, temel degerler ile ilkeleri, hem Ajans personelinin hem de tUm paydaslar arasindan
secilen bir 6rneklem grubunun katiimlarr ile Kurumsal Stratejik Plan galismalarn kapsaminda belirlenmistir.

e MISYONUMUZ

Dogu Marmara’da surdurulebilir kalkinmay saglayabilmek amaci ile sosyal ve iktisadi kaynaklarin en fazla katki
saglayacak sekilde degerlendirilecedi stratejileri belilemek ve tim paydaslarla koordinasyonu ve calisanlarinin
katilimini saglayarak, bu stratejileri uygulamak icin hazirlanan plan ve programlar gercevesinde nitelikli ve yonlendirici
faaliyetlerde bulunmak.

e ViZYONUMUZ

Dogu Marmara icin surdurUlebilir kalkinmada kuiresel standartlar yakalamis ve is mtukemmelligi dogrultusunda
surekli kendini yenileyen MARKA ajans olmak.

e ILKELERIMIZ

MARKA kurulus yasasi geregi bircok temel degeri ve ilkeyi yasal olarak tUm faaliyetlerine yansitmaktadir. Ancak
bununla birlikte hizmet vermekte oldugu 5 ilden olusan boélgedeki faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda uygulama
asamasindan edinilen tecribe 1s1ginda temel degerler-ilkeler asagidaki sekilde belirlenmistir.

e Katiimcilik

o Seffaflik

® Yonetisim

e SurdUrUlebilirlik
e Ortaklik

e Bilimsellik
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MARKA'nin yetki, gbrev ve sorumiluluklar 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” kapsaminda belirlenmektedir. 5449 sayill Kanunun gdrev ve yetkiler baslikli ikinci bolimdntn 5.
Maddesinde Ajans gorey, yetki ve sorumluluklari;

a.
b.

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

Bdlge plan ve programlarinin  uygulanmasini  saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda  desteklenen  faaliyet ve  projelerin uygulama  sUrecini  izlemek, degerlendir-
mek ve sonugclarini T.C. Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine
katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bdlgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yaratdlen ve bdlge plan ve programlari
acisindan énemli gérulen diger projeleri iziemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kurulugslar
arasindaki igbirligini gelistirmek,

4 Uncl maddenin ikinci fikrasinin () bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynak-
lari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

. Bolgenin  kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandir

maya ve rekabet glcUni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuru-
luslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yap-
mak veya yaptirmak,

Balge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile
diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stre icinde sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine
etmek,

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgutlenme ve isgucl egitimi gibi konularda, ilgili ku-
ruluslarla isbirligi saglayarak kuguk ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafll uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve
bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olus-
turmak seklinde tanimlanmaktadir.

e FiZIKSEL YAPI

Ajans merkez hizmet binasi izmit'te bulunmakla beraber, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde ve Kocaeli'nin
Gebze ilcesinde merkezi noktalarda konumlanmis Yatinm Destek Ofisleri bulunmaktadir. Ayrica, Ajans hizmetlerinde
kullaniimak Uzere 9 arag kiralama yolu ile temin edilmistir.

MARKA Merkez Hizmet Binasi; MARKA merkez birimleri; Kocaeli Yatinm Destek Ofisi ile beraber, “Yenisehir
Mahallesi, Demokrasi Bulvari, No:72/A, izmit” adresinde yer alan MARKA Merkez Hizmet Binasinda hizmet
vermektedir.
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Sakarya Yatinm Destek Ofisi; “Sakarya Mahallesi No: 19 Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi (SATSO) Binasi,
Arifiye” adresinde,

Diizce Yatirinm Destek Ofisi; “KUltUr Mah. Stleyman Kuyumcu Cad. No:15/201, Dlizce” adresinde,
Bolu Yatinm Destek Ofisi; “izzet Baysal Caddesi Ozel idare Hizmet ve is merkezi Binasi No:94 Bolu” adresinde,
Yalova Yatinnm Destek Ofisi; “Fatih Caddesi Hurriyet Sokak No: 22/3 Yalova” adresinde hizmet vermektedir.

Ayrica, Kocaeli Yatirim Destek Ofisine bagl Gebze irtibat Burosu; “Guizeller mah. Kavak Cd. No:3 Gebze Ticaret
Odas!I” hizmet vermektedir.

e TESKILAT YAPISI

5449 saylll Kanunun “Ajansin Teskilat Yapisi” baslikli i¢tnct bélimiunde kalkinma ajanslari teskilat yapisi Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofisleri seklinde tanimlanmaktadir. Bu ¢ergevede,
MARKA'nin organizasyon yapisi Ajans’in faaliyetlerini etkili ve etkin bir sekilde yUrttebilmesi yoninde belirlenmistir.
Ajans bunyesinde Kocaeli, Sakarya, DUzce, Bolu ve Yalova illerinde faaliyetlerini strdiren Yatinm Destek Ofisleri
disinda 5 calisma birimi bulunmaktadir.

Sekil 1. Ajansin tegkilat yapisi

Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

Genel Sekreter

ic Denetci Hukuk Miisaviri
Planlama, Proje izleme ve Muhasebe ve =~ Yatinm Destek Kurumsal
Programlamave yygulama Degerlendirme Odeme Culflal Yonetim ve
Koordinasyon Birimi Birimi Birimi Kooaeh.,. Sakarya, Kalite Birimi
Birimi —

Bolu ve Yalova
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Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu ajansin danisma organidir. Kurul, bdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum
ve kuruluslarn, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek
ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur. Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri 5449 sayill Kanunun 9.
Maddesinde tanimlanmaktadir:

a. Tekilden olusan bdlgelerde Ydnetim Kurulunda yer alacak dzel kesim ve/veya sivil toplum kuruluglar temsilcilerini
ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek,

b. Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna énerilerde
bulunmak,

c. Bolgenin sorunlarina ve ¢céztUm &nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik olarak Yénetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d. Toplanti sonuglarini T.C. Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

MARKA Kalkinma Kurulu illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida toplam 98 Uyeden olusmaktadir. MARKA
Kalkinma Kurulu Uyelerinin %30’u kamu kesimi, %70’i 6zel kesim ve STK temsilcilerinden olusmaktadir.

MARKA Kalkinma Kurulu, 2014 yilinin ik alti ayinda 2 kez olagan toplantisini gerceklestirmistir. 22 Ocak 2014
tarininde Kocaeli’de gerceklestirilen 2014 Yili Birinci Olagan Kalkinma Kurulu’nda, giindem maddelerinin sirasiyla
okunmasi, Ajans destekleri ile ilgili bilgilendirme sunumu yapilimistir. 2014 Yili Birinci Olagan Kalkinma Kurulu’nun
ardindan “Kalkinma Kurulu’nun Etkinligi ve Islevierinin Arttirimasr” konulu fikir aligverisi ajans uzmanlarinin
yonetiminde rastgele usule gore ayrilan katilimcilarin fikirlerinin alinmasiyla gerceklestiriimistir. Dilek ve temenniler
basligl altinda, Uyelerin goris ve dnerileri degerlendirimek Uzere alinmistir. Son olarak, bir sonraki toplantinin
gundeminin, yeri ve saatinin tespit edilmesi maddeleri gérastlmustur.

9 Haziran 2014 tarihinde Bolu’da gergeklestirilen 2014 Yili ikinci Olagan Kalkinma Kurulu’nda, bir énceki toplantida
alinan kararlar kurula okunmustur. Giindemin okunmasinin ardindan, 2013 Yili Faaliyet Raporu ve i¢c Denetim
Raporu ve Ajans tarafindan saglanan mali destekler hakkinda bilgilendirme raporu kurula sunulmustur. Kurulun
sonunda bir sonraki toplantinin giindem, yer ve saatinin tespit edilmesi maddeleri gértstlmustar.

Fotograf 1. MARKA Kalkinma Kurulu 2014 Yili 1. ve 2. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantilan
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ajansin karar organidir. Kurul, bagkanin daveti Uzerine Uye tam sayisinin yarisindan bir fazlasi ile

her ay en az bir kere toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik eder.

Kurul, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, baskanin oyu yéninde karar alinir.

Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile Yonetim Kurulu toplantilarina katilir. Yonetim Kurulu’nun

gorev ve yetkileri 5449 sayill Kanunun 11. Maddesinde tanimlanmaktadir:

Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak,

Yil igcinde ihtiyaglara gore bltgeyi revize etmek,

Yillk mali raporu ve kesinlesen bltce sonuclarini onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligr'na géndermek,

Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na géndermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile Kisi

ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son veriimesine karar vermek,

Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimund onaylamak,

Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi onayina sunmak,

. Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel Sekreterin
yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

@ 0 Q00
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Yonetim Kurulu gerekli gordigu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlermek
sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

MARKA Yonetim Kurulu faaliyet alanina giren illerin (Kocaeli, Sakarya, Dulzce, Bolu ve Yalova) Valileri,
blUyuksehir belediye baskanlar veya bulytksehir olmayan illerde (Bolu, Duzce ve Yalova) il merkez belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan
olusmaktadir. Ajansi Yonetim Kurulu baskani temsil etmektedir. 2014 yili ik alti ayinda MARKA Yo6netim
Kurulu, her ay bir defa olmak Uzere toplam 6 kez olagan toplanti gergeklestirmistir.

Fotograf 2. 2014 Yili ilk Alti Ayinda Diizenlenen Bazi Yénetim Kurulu Toplantilarindan Gériintii
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Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansinicra organidir. Genel Sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en st amiri Genel Sekreterdir.

Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri 5449 sayill Kanunun 14.

Maddesinde tanimlanmaktadir:

a. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

b. Yillk calisma programi ile butgeyi hazirlamak ve Yoénetim Kuruluna sunmak,

c. Ajans gelirlerini toplamak, 4 tinct maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

d. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, satimina,
kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

f. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslan ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek

saglamak Uzere Yonetim Kuruluna éneri gotirmek,

. Desteklenen proje ve faaliyetleri iziemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler

gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans dlcutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek;

[ Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak ve yurt
disi temaslarda bulunmak,

m. Ajansin sekretarya islerini ve gdérev alanina giren diger hizmetleri ylritmek,

n. Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

o> @
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e BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, merkez hizmet binasinda ve yatinm destek ofislerinde calisma faaliyetleri
yUrGtUrken bilgi teknolojileri ve iletisim (donanim, yazilim, internet ve altyapi) sistemlerini gincel tutarak aktif bir
sekilde kullanmaktadir. Bilgi Teknolojileri ve iletisim sistemlerinin kullaniminda donanim, yazilim ve iletisim sistemleri
altyapisi devamli gelistiriimektedir. Bilgi islem tarafindan hazirlanan 2014 yili galisma programi ile bilgi teknoloji ve
iletisim sistemleri altyapisinin gelistiriimesinde gerekli olan yazilim ve donanim drdnlerinin temin edilmesi igin gerekli
calismalar yapilmis ve ihtiya¢ dogrultusunda satin alma islemlerine devam edilmistir.

Bilgi Sistemleri Envanteri

Kurulusundan bugine MARKA'nin merkez hizmet binasi ve yatinm destek ofislerinde kullanilan sunucular,
masaustl bilgisayarlar, diz UstU bilgisayarlar ve diger donanimlar icin lisansl yaziim alimlart gerceklestirimistir.
2014 il itibariyle MARKA Bilgi Teknolojileri ve lletisim Sistemleri Envanteri raporun ekler kisminda tablo halinde
g&sterilmistir.

Ayrica Yatinm Destek Ofislerinin yaptig faaliyetleri, bolge ile ilgili dnemli gelismeleri, yatirm imkanlarini, tesvik

sistemlerini, haberleri, ilan ve duyurulari aktarmak icin ana dili TUrkge olmak Uzere 11 dilde yayin yapan 55 adet web
sitesi bulunmakta olup, her web sitesi kendi bélgesinde bulunan uzman personel tarafindan gtincellenmektedir.

18



Sekil 2. MARKA, Kocaeli Yatinm Destek
Ofisi Internet Sayfasindan Goriiniim

Kocaeli Yatinm Destek Ofisi web sayfasi,
http://www.investinkocaeli.gov.tr/

Sekil 4. Diizce Yatinm Destek Ofisi internet
Sayfasindan Goéranim
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Diizce Yatinm Destek Ofisi web sayfasi,
http://www.investinduzce.gov.tr/

Sekil 3. MARKA, Sakarya Yatinm Destek
Ofisi Internet Sayfasindan Goériiniim
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Sakarya Yatinm Destek Ofisi web sayfasi,
http://www.investinsakarya.gov.tr/

Sekil 5. MARKA, Bolu Yatinm Destek Ofisi
Internet Sayfasindan Goriinim
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Bolu Yatinm Destek Ofisi web sayfasi,
http://www.investinbolu.gov.tr/

Sekil 6_. MARKA, Yalova Yatinm Destek
Ofisi Internet Sayfasindan Goriiniim
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Yalova Yatinm Destek Ofisi web sayfasi,
http://www.investinyalova.gov.tr/



Sekil 7.MARKA, Facebook internet Sekil 8. MARKA, Twitter internet
Sayfasindan Bir Goriini Sayfasindan Bir Gériniim

DoguMarmarakallnma "
Loart ermmsnena
MARKA, Destediyle Qtomoliv Sekterune

Yapulacak Cremli Yatsrmin lk imzalar

- ; L,
s

Ajansin tanitimi konusunda Ajans faaliyetleri, sosyal paylasim siteleri Facebook(http://www.facebook.
com/dogumarmarakalkinmaajansi), Twitter(http://twitter.com/dogumarmaramrka/) Uzerinden
duyurular guncel olarak ilan edilmektedir. Web sayfasinin 102 farkli Glke/bélgeden ziyaretcileri olan MARKA
internet sitesi; 2014 yill (01 Ocak — 31 Haziran 2014) tarihleri arasinda toplam 77.623 defa ziyaret ediimis;
sayfa 244.914 defa gorUntilenmistir. Resmi internet sitesini gortntdleyenlerin %50,34°U ‘yeni ziyaretci’
olarak internet sitesini ziyaret etmigstir.

Sekil 9. MARKA Resmi internet Sayfasi Sekil 10. MARKA ingilizce Resmi internet
Sayfasi

wlamali
Glrigimeilik
Egitimi

Ajansin tanitimi, ¢alisma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin glincel olarak yayimlandidr internet sitesi
(http://www.marka.org.tr) kurumsallasmasi, yapilandirimasi ve daha etkin hale getiriimesi amaciyla
tasarimi, icerik ydnetim paneli ve veri tabani yenilenmistir. Ajans web sitesi tasarim, icerik yonetim paneli ve
veri tabani ile http://en.marka.org.tr/ ingilizce dili yayinina gegmistir. Turkge ve ingilizce dil secenekleriyle
Ajans faaliyet ve duyurular gtincel olarak buradan kamuoyuna ilan edilmektedir.
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e INSAN KAYNAKLARI

Kurumsal olarak hazirlanan Bilgi ve iletisim Sistemleri Kullanim Yénergesi, politikalar ve prosediirler dogrultusunda
bilgi teknoloji kaynaklarini gtincellemekte ve gelistirmektedir. Elektronik ortamda yUrUtulen faaliyetlerin verilerini
daha guvenilir ortamlarda muhafaza edilmesi ve yedekli bir sekilde ¢alismasi saglanmaktadir.

MARKANnIn insan kaynaklari politikasi; 5449 sayill Kanun’'un 18 ve 25’inci maddeleri ile Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeliginin 4, 5 ve 6’Inci maddelerinde belilenmis olan ilkelere dayanmaktadir. insan kaynaklar
yonetim sistemi, is tanim ve profilleri, ise alma ve yerlestirme sistemi, tcret ydnetimi, performans ydnetim sistemi,
kariyer yedekleme sistemi, egitim, calisma yasaminin kalitesi sreglerine iliskin daha dnceden hazirlanmig olan tim
bilgiler ‘MARKA Insan Kaynaklari El Kitabi’nda bir araya getiriimistir. MARKA'nin insan kaynaklari politikasi Ajans’in
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlagmig, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdami, personelin niteliklerinin gelistirimesi ve strdtrtlebilirligi esasina
dayanmaktadir.

2014 yil Temmuz Ay itibari ile MARKA, 1 Genel Sekreter, 1 ic Denetci, 1 Hukuk Miisavirliginden sorumlu
Uzman Personel, 4 Birim Baskani, 5 Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii, 23 Uzman Personel ve 8 Destek
Personel olmak Uzere 43 g¢alisandan olusmaktadir.

Ajans Birimleri Personel Yapisi ve Lisans Egitimi
Genel Sekreter (Kamu Yénetimi), ic

Genel Sekreterlik Denetci (CEKO) ve Hukuk Musavirligin-
den Sorumlu Uzman Personel (Hukuk)

Merkez Birimler

Birim Baskani (Sehir ve Bolge Planlama)
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi | ve 6 Uzman (Sehir ve Bolge Planlama,
Kamu Yoénetimi, istatistik, Sosyoloji)

Birim Baskani (Kamu Yo6netimi) 4 Uz-
Proje Uygulama Birimi man (iktisat, Uluslararasi lliskiler, Cevre
Muhendisligi)

Birim Baskani (Gida Muhendisi) ve 5
izZeme ve Degerlendirme Birimi Uzman (isletme, Iktisat, Makine ve insaat
Muhendislikleri)

) Birim Baskani (Kamu Yo6netimi), 1
Muhasebe ve Odeme Birimi Uzman (isletme) 2 Muhasebe Yetkilisi
(Iktisat)

Birim Baskani Vekili (Sehir ve Bolge
Planlama) ve 6 Destek Personel (lktisat,

Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi CEKO, Kamu Yo6netimi ve Bilgisayar

Muhendisligi )

Yatinm Destek Ofisleri

Koordinator (Kamu Yénetimi) ve 2 Uz-
man (lktisat )

K inator (sl 2
C Sakarya Yatinm Destek Ofisi ("gic;rao![lr:g[%égﬁgne) ve 2 Uzman )

Koordinator (Kamu ydnetimi) ve 1 Uz-
man (Isletme)

- Koordinator (EndUstri MUhendisligi) ve
C Bolu Yatinm Destek Ofisi 1 Uzman (Kktisat)

o Koordinator (Endustri MUhendisligi) ve
Yelove Ve Disisk O 1 Uzman (Endtistri Miihendislig)
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Ajans calisanlarinin %77’si (33 ¢alisan) erkek ve %23°0 (10 galisan) kadindir. MARKA uzman personelinin tamami
ingilizce diline ileri diizeyde hakim olmakla beraber, Aimanca, Fransizca, italyanca ve Japonca olmak tizere 5 dilde
daha ajans uzmanlarinin yabanci dil bilgisi bulunmaktadir.

Alaninda uzman ve nitelikli calisan yapisina sahip olan ajans personelinin egitim durumunu gdsteren grafik sekil
11°de verilmektedir.

Sekil 11. Personel Egitim Durumu

%2
Doktora, 1

Yiksek Lisans, 19 Lisans, 23

%44 %54

Dinamik bir yapiya sahip olan ajansin personel is deneyimi durumunu gosteren grafik sekil 12’de verilmektedir.
Sekil 12. Personel is Deneyimi Durumu

10 yildan fazla 1 yildan az
3 kisi 1 Kig

Sekil 13. Personel Yas Durumu

40vyag Ustl o5 yas alti
1 Kisi 2 kisi
%2 %5
%21 %26
36-40 yas 26-30 yas
9 kisi 11 Kisi

%46
31-35 yas

20 Kisi




Kurumun hizmet kalitesinin artirimasinda en 6nemili faktérlerden biri olan insan kaynaklarinin gelistiriimesi adina,
hizmet ici egitimler dizenlenmekte ve ulusal dlizeyde duzenlenen egitimlere katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda
2014 yill Haziran ayr sonu itibariyle; toplam 22 adet egitime katilan personellerimiz 414 saat egitim almistir. Alinan
bu egitimlerden bazilar soyledir:

Etkili lletisim Teknikleri Egitimi

Kamu Yonetiminde ve Kamuda Etik ilkeler Egitimi
TUBITAK KAYS YDO Moduilii Egitimi

Butce Revizyonu Egitimi

KAYS Harcirah Girig Egitimi

ileri Stirtis Teknikleri Egitimi

Kalkinma Bakanligi Genel Devlet Destekleri EGitimi
MARKA Proje Uygulama ve Satin Aima Egitimi

Kocaeli itfaiye Muddrltginin Uygulamall Yangin Egitimi

Fotograf 3. 2014 Yili ilk Alti Ayinda Alinan Hizmet ici Egitimlerden Gériintiiler

e SUNULAN HiZMETLER

MARKA faaliyetleri merkezde Planlamg, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Muhasebe ve Odeme Birimi ile Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi tarafindan, illerde ise
Yatinm Destek Ofisleri tarafindan yurittlmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB); PPKB, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kduiltdrel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gucunu arttirmaya yonelik arastirmalar yapiimasi, yerel aktorlerin katilimi ile
bdlgesel ve sektdrler bazinda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel-ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasi gibi alanlarda faaliyette bulunmaktan sorumludur. Birim Bagkani,
Uzman Personel arasindan Genel Sekreter tarafindan secilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gbrev yapar.

Proje Uygulama Birimi (PUB); PUB, PPKB tarafindan hazirlanan boélge plani ve bélgesel operasyonel programlara
gbre olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PUB tim destekler kapsaminda
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sUrecin uygulanmasindan sorumludur. Birim Baskani, Uzman Personel
arasindan Genel Sekreter tarafindan secilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gérev yapar.

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB); IDB Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen
projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullaniimasi hususunda
calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve strdurulebilirliginin duzenli araliklarla
takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari gergevesinde basaril olup, sdézlesmesi imzalanan projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrold, proje sahibinin sorunlar ve ihtiyaclari ile yakindan
ilgilenir. Birim Baskani, Uzman Personel arasindan Genel Sekreter tarafindan secilir ve Yonetim Kurulu onayiyla
gdrev yapar.
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Muhasebe ve Odeme Birimi (MOB); Kalkinma Ajanslar Bltce ve Muhasebe Yoénetmeliginde muhasebe
yetkilisince yapllmasi gereken tum mali igleri yerine getirmek, ayni ydnetmelige gore ilgili birimlerce hazirlanan
calisma programindaki faaliyetler icin bUtce tahsislerini yaparak Ajans butgesini hazirlamak ve Ajanstan karsiliksiz
mali destek alan yararlanicilara ait projelerin izleme ve Degerlendirme Birimi teknik agidan uygun bulunmasini
muteakip ddeme taleplerini ve destekleyici belgeleri Uzerinden mali agidan degerlendirerek én, ara ve nihai 6deme
miktarlari tespit ederek tum 6demeleri gergeklestirmekten sorumiudur.

Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi (KYKB); KYKB faaliyetlerini daha verimli yUrUtebilmesi amaciyla bagl
sorumluluklar tanimlanmistir. Buna gére birim; Ajans’in kurumsal gelisim, yonetim, iletisim ve tanitima ydnelik
faaliyetleri ile insan kaynaklari, egitim, idari isler, satin alma, arsiv, bilgi islem, tanitim, halkla iliskiler ve organizasyon
faaliyetlerini yerine getirmekten sorumludur. Birim Baskani Genel Sekreter tarafindan Uzman Personel arasindan
secilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gérev yapar.

Yatirim Destek Ofisleri

5449 Sayill Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 15. maddesi
uyarinca, bolge illerinde, ydnetim kurulu karari ile biri koordinatér olmak Uzere, en ¢ok bes uzmandan olusan
yatinm destek ofisleri teskil edilir. Yatinm Destek Ofislerinde ¢alisan uzman personel sayisi, bolge ve ilin ihtiyaglarina
cevap veremez hale geldigi takdirde bu sayi, Yonetim Kurulu kararn ve Kalkinma Bakanlid’'nin onayi ile artirilabilir.
Yatirm Destek Ofisi Koordinatérd uzman personel arasindan Genel Sekreterce secilir ve Yonetim Kurulu onayiyla
gbrev yapar. Yatinm Destek Ofisleri Koordinatérleri direkt olarak Genel Sekretere baglidir. Yatinm Destek Ofislerinin
gorev ve yetkileri 5449 sayilll Kanunun 16. Maddesinde tanimlanmaktadir:

a. Bolge illerinde, dzel kesimdeki yatirmcilarin kamu kurum ve Kkuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sure igerisinde, ilgili mevzuatta bir
sutre belirtimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak Uzere ydnetim kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek, yatirmlari izlemek.

ilgili mevzuattaki bagvuru kosullar ve istenen belgeler dogrultusunda yatinmeciya bilgi vermek ve yol géstermek.
Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.

4 Uncl madde uyarinca ¢ikarilacak olan duzenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.

is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek.

eoooT

ic Denetgci

ic Denetci idari yonden dogrudan Genel Sekretere baglidir. 5449 sayill kanunun 18’inci maddesi hikmii
dogrultusunda istihdam edilir. ic denetim faaliyeti; Ajansin faaliyetlerinin amac ve politikalara, planlara, programlara
ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yuratdlmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini;
bilgilerin glvenilirligini, batinliguint ve zamaninda elde edilebilifigini saglamayr amaglar. Ajansin tim islem ve
faaliyetleri ic denetim kapsamindadir. ic denetim faaliyetleri sistematik ve disiplinli olarak ilgili mevzuat cergevesinde,
Ajans I¢ Denetim Yénergesi ve Rehberi ile Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari, ic Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen Kamu ic Denetim Standartlari ve Meslek Ahlak Kurallarina uygun olarak yGrGtdldr. ic Denetciye,
Yoénetim Kurulu ve Genel Sekreter disinda herhangi bir merci veya makam tarafindan emir ya da talimat verilemez.

Hukuk Miisavirliginden Sorumlu Uzman Personel

Genel Sekreter’e bagl olarak calisir ve ona karsi sorumludur. Ajans’in hukuki konulari hakkinda gérts bildirmek,
Ajans’in menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve
s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilimasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri
hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajans’i temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi
yoluyla temsil ettirilen dava ve icra - iflas takiplerini takip ve koordine etmek, Ajans personeli hakkinda duzenlenip
ilgisi nedeniyle kendisine génderilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak, Genel
Sekreterlikce verilecek ek ve ikiz gorevleri Ustlenmek ve ¢agrildigi toplantilarda hazir bulunmak Uzere avukatlik
ruhsatnamesine ve uzman personel niteliklerine sahip kisiler arasindan bir kisi, uzman personelin istihdam usullerine
uygun olarak Genel Sekreter tarafindan géreviendirili. Genel Sekreter’in gerekli gordigl tim yazisma ve sair
islemlerde, yahut Ajans’i baglayici nitelikler tasidigr dngoérulen diger islerde hukuk musavirliginden sorumlu uzman
personelin yazill gérusunun alinmasi zorunludur.

Hukuk musavirliginden sorumlu uzman personel tarafindan Yoénetim Kurulu basta olmak Uzere, Genel Sekreterlik
ve diger icrai birimlere, is ve islemlerin hukukun genel kaidelerine ve Ajans mevzuatina uygun olarak yUritdlmesi
amaclyla yazill ve s6zIU danismalik hizmeti verilmistir. Bu kapsamda verilen gorUsler, risk eksenli degerlendirmeler
neticesinde, kurumu olasi olumsuz neticelerden koruma amacina yonelik bir temelde yUritUlimustur.
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2014 yiliilk alti ayinda, Ajans tiizel kisiligini temsilen; isci alacagi konulu bir davada davali yaninda miidanhil olarak
yargilamaya istirak edilmistir. Bu dosya ilk derece mahkemesinde derdesttir. Sdzlesmesi feshedilen 1 Ajans
calisanin actidi ise iade konulu derdest davanin surdurilmektedir. Sdzlesmesi feshedilen 1 yararlanici hakkinda
baslatilan icra takibine devam edilmistir. Ajansa intikal eden haciz ihbarnamelerine icra mudurlUkleri kanaliyla
cevaplar hazirlanmistir. Ajansa intikal eden yargisal sonucu olabilecek intarname ve yazilara cevap hazirlanmistir.

Hukuk Musavirligi olarak, basta Ajans desteklerinin dagitiimasina iliskin «destek sézlesmeleri» olmak Uzere, Ajansin
taraf oldugu tim sézlesme ve zeyilnamelerin, isbirligi anlasmalar ve protokollerin muizakerelerinin yurttulmesi,
metinlerin hazirlanmasi, riskli unsurlarin raporlanmasi ve imza asamasina getiriimesi faaliyetlerine devam edilmistir.
2014 yilinda cikarilan Genel Sekreterlik talimatiyla, Ajansin taraf oldugu tUm dokUmanlara Hukuk Musaviri islak
imzasinin eklenmesi uygulamasina devam edilmistir. Bunlarin yani sira, hukuk musavirligi olarak MARKA Yonetim
ve Kalkinma Kurullari toplantilarina yonelik sekretarya is ve islemleri takip edilmistir.

* YONETIM VE IC KONTROL
SISTEMI

ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis poli-
tikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratdlm-
esini, varlk ve kaynaklarinin korunmasini, mu-
hasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutul-
masini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve guvenilir olarak dretilmesini saglamak Uzere
yonetim tarafindan olusturulan; organizasyon,
yontem ve sUrecle, ic denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller batintddr.

ic denetim faaliyetleri 5549 sayill Kanun ve
bu kanuna dayanilarak hazirlanan Kalkinma
Ajanslari Denetim Yénetmeligi, MARKA ¢
Denetim Yénergesi ve ic Denetim Rehberi ile
Kamu ic Denetim Standartlan cercevesinde
yUritilmektedir. ic denetci tarafindan 2014 vyil
ik alti ayinda;

e 2013 Yl Yillk ic Denetim Raporu hazirlan-
mistir.

e Ajansimiz tarafindan yapilan harcamalarin
mevzuata uygunluk acisindan denetimi yapil-
mistir.

e Kamera kayitlan ve karsilagilan sorunlara
iliskin ic Denetim inceleme Raporu hazirlanmistir.
e 2012-2013 Villar i¢ Denetim Raporlarinda
izlenecegdi belirtilen bulgulara iliskin izleme
Raporu hazirlanmistir,

e Mali Mevzuat ve i¢ Kontrol, Kurumsal Risk
Degerlendirme Calismalari ilgili Danismanlik
Faaliyetleri yarutulmustar.

e 2014 Yl Alti Aylik ic Denetim Raporu hazir-
lanmistir.

Yukarida listelenen faaliyetlerin yani sira, dis
denetim kapsaminda 01.01.2013-31.12.2013
Doénemi  Bagmsiz Denetim ve Raporu
hazirlatiimis ve Ajans 2013 yill hesap ve islemleri
ile ilgili olarak Sayistay Denetimi gerceklesmistir.
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insani, kalkinmanin temel tasi olarak
gorur;  bilginin  Gstinligi  ve
vazgecilmezligini referans alir.
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AMAC ve HEDEFLER

MARKA'nin amaci; 5449 Sayill Kanun’un kendisine verdigi gdrevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin; TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde gelismeyi hizlandirmak ve bolge ici gelismislik farklarnni firsat esitligi ilkesi
cercevesinde azaltmakti. MARKA; bdlgenin strdurilebilir kalkinmasi icin batdncdl ve katiimer bir yaklasim ile
yerel kaynaklarn harekete gecirerek planlama calismalarina katkida bulunmak, politika dnerileri ve yeni uygulama
araclar gelistirmek, uygulamayi koordine etmek, yénlendirmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla 2010-2013

déneminde calismalarnni T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan uygun goértlen Dogu Marmara Bdlge Plani ile uyumiu
sekilde surdurecektir.

N
2\ AJANSIN STRATEJIK AM

2012 yili basinda Ajansin kurumsallasma ve kalite strecinin bir parcasi olarak ilk Kurumsal Stratejik Plani
hazirlanmistir. Stratejik Planda kurumun 2012-2014 dénemi i¢in stratejik amaglan belirlenmistir.

Stratejik Amagc 1: is Milkkemmelligini Esas Alan Giiclii Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak

Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;

1.1. Insan kaynagimizi gelistirmek ve katilimini saglamak

1.2. Kurumsal performansimizi arttirmak

1.3. EFQM Mukemmellik Modeli Uygulamalarnmizi Gelistirmek ve Gelisimi Belgelendirmek

1.4. Bilgi Yonetim Sistemlerimizi Gelistirmek ve Belgelendirmek

1.5. Caligma Ortaminin Konforunu Artirmak ve Is Sagligr Guvenligi igin Gerekli Calismalan Yritmek

Stratejik Amac 2: Finansal Kaynaklarimizi Giiclendirmek

Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;
2.1. Gelirlerimizi Arttirmak
2.2. Giderlerimiz Azaltmak

Stratejik Amag 3: Paydaslarla iliskilerimizi Giiglendirmek

Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;
3.1. Paydas Veri Tabani Gelistirmek
3.2. Paydas Memnuniyetini Arttirmak

3.3. Diger Kamu ve Kamu Kuruluslarn Nezdinde MARKA'nin Bilinirligine ve Kabullenilmesine Ydnelik Calismalar
Gerceklestirmek

Stratejik Amac 4: Bélge Envanterini Gikartmak ve Bolge Kalkinmasi icin Oncelikleri Belirlemek

Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;

4.1. Bolge Vizyonuna Ulasmayi Saglayacak ve Bolge Planina Girdi Teskil Edecek Verileri Toplamak, Analizler
Yapmak ve Paylasmak

27



Stratejik Amac 5: Bolgesel Kapasiteyi Gelistirmek

Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;

5.1. Bolgenin Gelecegini Sekillendiren Projeler Uretmek

5.2. Bdlgedeki Kurum ve Paydaslarin Kurumsal Kapasitelerinin Arttinimasina Yonelik Faaliyetlerde Bulunmak
5.3. Bolgeye Nitelikli Yapilarin Yonlendirilmesi igin Calismalar Gergeklestirmek

5.4. Bolgede Isbirligi KUltirini Yayginlastirmak ve isbirligi Aglarini Gelistirmek

Stratejik Amac 6: Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerimizi Artirmak ve programlar cercevesinde nitelikli ve
yonlendirici faaliyetlerde bulunmak.

Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;
6.1. Bolge Vizyonu Dogrultusunda Bolgeler Arasinda Ortak Proje Gelistirmek/ Faaliyetler YUrttmek
6.2. Ulusal Kurum ve Kuruluslarla Igbirlikleri Kurmak

6.3. Bolge Vizyonu Dogrultusunda Uluslararasi Kurum/Kuruluslarla Ortak Proje Gelistirmek/Faaliyet Gelistirmek

MARKAnin benimsedigi temel ilke ve politikalar sunlardir;

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal
plan ve programlar ¢ercevesinde bdlgesel plan ve programlarin etkili bir
sekilde uygulanmasini desteklemek,

e MARKAnIn faaliyet gosterdigi bes ilin kurumsal, idari ve beseri
kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

e Katilimci, yenilikgi, cevreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve
¢6zUm odakl bir anlayis ¢ergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluglarive uluslararasikuruluslarlaisbirliginin gelistiriimesine, vatandas
iledevletarasindahizli, etkinve streklibiriletisim strecinin olusturulmasina
katki saglamak,

e Dogal ve kultUrel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi
ve maddi kaynaklarinin surdurulebilir bir gcercevede, etkili ve verimli bir
sekilde kullaniimasina, yatinm ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve
rekabet glctnun artirimasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e YUrUtllecek faaliyetlerin tamaminda aciklk, adalet, hakkaniyet,
tarafsizlik, seffaflik, toplumsal mutabakat, katlimcilik, esit muamele,
guavenilirlik, verimlilik, surdurdlebiliflik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik,
ongorulebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri
almak,

e Belirtilentimbuamagclarigergeklestirebilecek, planlamave programlama
faaliyetlerini  destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini
haiz, teknik kapasitesi yuksek, bolgesel gelisme politikalarinin uygulan-
masini desteklemek Uzere yereldeki butin  aktdrlerle birlikte et-
kin ve verimli bir kurumsallagma surecini tamamlamaktir.
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AMARKA
SEFFAFTIR.

Yasada ongorilen ic kontrol,
dis denetim ve bagimsiz deger-

lendirme mekanizmalariyla tim
faaliyetlerinde hesap verilebil-

irligi onde tutar. @

BUTCE * @
GIDERLERI ;_Z

MARKA bltce giderleri

arasinda, genel hizmet
giderleri ile  proje ve m
faaliyet destekleme gider-

leri yer almaktadir.

BUTCE
GELIRLERL

MARKA; merkezi yonetim
bltcesinden aldigi  payin
yvani sira, Il Ozel ldarelerin-
den, bBelediyelerden, Ti-
caret ve Sanayi Odala-
rindan katki payl almakta
ve kurum faaliyetlerinden
gelir saglamaktadir.



IC
DENETIAN

lc denetim faaliyetleri,
5449  Sayil  Kanunun
25'inci maddesi ile Kalkin-
ma Ajanslari  Denetim
Yonetmeliginin ilgili mad-
deleri  hiukmu  uyarinca
yurttulmektedir. Bu
kapsamda, MARKA ca-
isani  olan ¢ Denetc
tarafindan alti aylk ve
yillik i¢c denetim raporlari
hazirlanmaktadir.

DIS
DENETIAN

Dis Denetim faaliyetleri,
5449 Sayil Kanunun 29.
maddesi  ile  Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonet-
meligi’nin ilgili maddeleri
hikmU  uyarinca yurutul-
mektedir. dis denetim;
Sermaye Fiyasasi Kurulu
mevzuatina gore faali-
yetti bulunan bagmsiz
denetim kuruluslarr tara-

findan yapiimaktadir. Ha-
zirlanan  dis  denetim
raporlari Icisleri Bakanli-
gi'na ve Kalkinma Bakanli-

g’na  sunulmakta

MARKA resmi internet

sayfasinda kamuoyu
paylasiimaktadir.



MALI BILGILER

BUTCE UYGULAMA SONUCLARIN

Ajansa yonelik 2013 yilina ait bagimsiz dis denetim subat ayinda, Sayistay denetimi ise mart ayinda gergeklesmistir.
Ajansin ulusal ve bdlgesel diizeyde plan ve programlara, YUksek Planlama Kurulu’nca belirlenen 6denek tavanina ve
yillik galisma programina gére hazirladigi butgesi, ajansin butge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gdstermektedir.
Butce yili takvim yilidir ve butge disi harcama yapillamamaktadir.

Ajansin 2014 yili bltgesi ve calisma programi 27 Eyltl 2013 tarihinde Ajans Yoénetim Kurulu tarafindan kabul
edilerek 5449 sayill Kanun’un 23. Maddesi uyarinca Kalkinma Bakanligi’'na génderilmistir. 14 Kasim 2013 tarihinde
Kalkinma Bakanlidr, 2014 yili calisma programinin uygun olduguna ve 2014 yil bltcesinin de galisma programi ile
uyumlu olduguna iliskin gorts belirtmistir. 8 Ocak 2014 tarihinde ise, ilgili gérise istinaden Ajans Yoénetim Kurulu
2014 yil bitgesini kesinlestirmistir. Donem icerisinde gelisen gereksinim Uzerine Calisma Programi ile Butgesinin
I. Revizesi 19 Mart 2014 tarihinde, II. BUtge revizesi ise 11 Temmuz 2014 tarihinde gergeklestirimistir. 2014 yilina
iliskin butge uygulama sonuglart asagidaki gibi gergeklesmistir:

5449 saylll Kanun kapsaminda ajansa aktariimasi gereken paylardan; il 6zel idarelerinden 442.424,51 TL,
belediyelerden 271.616,561 TL, ticaret ve sanayi odalarindan 217.457,11 TL, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi
fonlardan saglanan kaynaklardan 19.096,92 TL butce geliri elde edilmistir. Ayrica, diger faaliyet gelirleri ve faiz
gelirleri kalemi dahil 683.760,22 TL tutarinda faaliyet geliri elde edilmistir. Onceki yillardan devreden alacaklardan
ise 396.399,89 TL tahsil edilmis ve 2014 yili ik 6 ayinda gelirler toplami 2.030.755,16 TL olarak gerceklesmistir.
Son olarak, 2014 yil basi (01 Ocak 2014) itibariyle Ajansin Banka hesaplarindaki nakit miktari 14.781.802,71 TL,
2014 yili ortasi (30 Haziran 2013) itibariyle Ajansin Banka hesaplarindaki nakit miktari ise 8.319.100,74 TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica Ajansin banka hesaplarinda uygulanmakta olan Avrupa Birligi proje giderlerinde kullaniimak
Uzere Avrupa Birligi fonlarindan saglanan 150.470,98 € bulunmaktadir.
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Tablo 2. 2014 Yili ik 6 Ay Blitge Gelir Gergeklesmeleri Tablosu

)

Tahakkuk Tutan (TL) Tahsilat Tutan (TL) Tahsilat Yiizdesi

Ddnem Basl Nakit Mevcudu 14.781.802,71 14.781.802,71 %100
CMetkezi Yonetim Bltce Katki Pay 16.098.189,00 0,00 %0

il Ozel idareleri Katki Paylan 538.467,51 442.424 51 %82,16
CBeIediyeIer Katki Paylan 10.397.791,19 271.616,51 %2,61

Ticaret Ve Sanayi Odalan Katki Paylan 325.706,07 217.457,11 %66,76
[Avrupa Birigi ve Diger Uluslararasi 0,00 19.096,92

Fonlardan Saglanan Kaynaklar

Faaliyet Gelireri 2.000.000,00 683.760,22 %34,19

Onceki Yilardan Devreden Alacaklar 13.721.314,48 396.399,89 %2,89

Genel Tahakkuk-Tahsilat Toplami 57.862.270,96 16.812.557,87

Tablo 3. 2014 Yili ilk 6 Ay Gelir Gergeklesmeleri (Bin TL)

20.000

%29,06

16.098

15.000 -

10.000 -

5.000 A
2.000
684
0 19
O - T T
Merkezi Yonetim il Ozel idareleri Katki  Belediyeler Katki  Ticaret ve Sanayi Avrupa Birligi ve Faaliyet Gelirleri
Bltge Katki Payi Paylari Paylar Odalan Katki Paylari  Diger Uluslararasi
Fonlardan Saglanan
Kaynaklar

B Tahakkuk Tutan (Bin TL) M Tahsilat Tutan (Bin TL)
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Tablo 4. 2014 Yili ilk 6 Ay Biitce Gider Gergeklesmeleri Tablosu

2014 Yih Butce
Odenegi (TL)

2014 Yih

Gerceklesmesi (TL)

A. Genel Hizmetler Toplami

1. Genel Yonetim Hizmetleri

20.908.584,60

11.655.601,98

4.161.523,74

2.955.417,56

(1.1. Personel Giderleri 5.063.710,79 1.967.490,18 )
1.2. Mal ve Hizmet Alm Giderleri 3.591.891,19 987.927,38

(1 3. Yedek Odenekler 3.000.000,00 0,00 )
2 e DEge e 1.456.550,00 386.716,52
Koordinasyon Hizmetleri ' '

(3. Plan, Program ve Proje Hizmetleri 1.206.020,00 273.012,08 )
4. Arastima ve Gelistimne Hizmetleri 2.832.412,62 178.117,97

5. Tanitim ve Egitim Hizmetleri

B. Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri Toplami

3.758.000,00
36.953.686,36

34.453.686,36

368.259,61
7.681.764,59

6.629.574,63

1. Proje Destekleme Hizmetleri

1.1. Dogrudan Finansman

Destekleri-2013 13.000.000,00 6.061.401,58
[1 2. Dogrudan Finansman j
Destekleri-2014 9.627.686,36 0,00
1.3. GudUmlii Proje Destekleri 10.500.000,00 0,00
(1 4. Teknik Destekler-2013 650.000,00 416.280,55 )
1.5. Teknik Destekler -2014 450.000,00 151.892,50
(1 6. Ortak Mali DesteKer £96.000,00 0,00 )
2. Faaliyet Desteklerne Hizmetleri 2.500.000,00 1.052.189,96
(2.1 - Dogrudan Faaliyet Destegi-2013  4,300.000,00 1.052.189,96
2.2. Dogrudan Fadliyet Destegi-2014 1.200.000,00 0,00
Genel Toplam (A+B) 57.862.270,96 11.843.288,33
Py N
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2014 yili gider butgesi gergeklesmelerine iliskin ise; personel giderleri igin 1.967.490,18 TL, mal ve hizmet alimi
giderleriicin 987.927,38 TL olmak Uzere genel yonetim hizmetlerine toplam 2.955.417,56 TL harcama yapilmistir.
2014 yiinda proje ve faaliyet destekleme hizmetlerine yonelik 7.681.764,59 TLlik harcama gerceklesirken; izleme,
degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerine 386.716,52 TL, plan, program ve proje hizmetlerine 273.012,08 TL,
arastirma ve gelistirme hizmetlerine 178.117,97 TL ve tanitim ve egitim hizmetlerine 368.259,61 TL harcanmistir.
Genel toplamda ise 2014 yill Haziran ay sonu itibaryla butce giderleri 11.843.288,33 TL olarak gergeklesmigtir.

TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMAUAR)

5449 saylll Kanun’un ajansin gelirlerini belirleyen 19 uncu maddesi ile ajansin giderlerini belirleyen 20 inci maddesi
hUkumleri dogrultusunda MARKA 2014 Haziran ayl sonunda 2.030.755,16 TL gelir, 11.843.288,33 TL gider
gerceklestirmistir. 2014 yill Haziran sonu (30 Haziran 2014) itibariyle ajansin banka hesaplarindaki nakit miktar
ise 8.319.100,74 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica Ajansin banka hesaplarinda uygulanmakta olan Avrupa Birligi
proje giderlerinde kullanilmak Uzere Avrupa Birligi fonlarindan saglanan 150.470,98 Euro bulunmaktadir. Merkezi
butceden saglanan kaynak kapsaminda, 2014 yili ilk 6 ay sonunda herhangi bir kaynak aktarimi yapilmamistir.

Gerceklesen giderlere bakildiginda ise, genel hizmetler icin 4.161.523,74 TL, proje ve faaliyet destekleme hizmetleri
icin 7.681.764,59 TL olmak Uzere 2014 yili ik altr ayinda giderler 11.843.288,33 TL olarak gerc¢eklesmistir.

MALI DENETIM SONUCLARI

e [C DENETIM SONUCLARI

ic denetim faaliyetleri, 5449 Sayill Kanunun 25 inci maddesi ile Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi'nin ilgili
maddeleri hiikmii uyarinca yirGttlimektedir. llgili Yonetmeligin 9 uncu maddesinin Giglincl ve dérdincti fikralar
uyarinca, i¢ Denetgi tarafindan hazirlanan 2014 yili alti aylik ve 2013 yili yilik i¢ denetim raporlannin bulgularina,
Onerilerine, bunlara iliskin eylemlere, eylem sonugclarina ve riskli alanlara 6zet olarak yer verilerek, Genel Sekreter’in
bu rapora iliskin gérisleri ile birlikte MARKA Y&netim Kurulu’na sunulmustur. ¢ denetim kapsaminda, Mali Mevzuat
ve Ig Kontrol, Kurumsal Risk Degerlendirme Calismalari ilgili Danismanliik Faaliyetleri yiritiimis ve Ajansimiz
tarafindan yapilan harcamalarin mevzuata uygunluk agisindan denetimi yapilimistir.

* DIS DENETIM SONUCLARI

Dis denetim faaliyetleri, 5449 Sayill Kanunun 25 inci maddesi ile Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’nin ilgili
maddeleri hUkmU uyarinca ydrattimektedir. S6z konusu Yonetmeligin ilgili maddeleri dogrultusunda Yonetim
Kurulunca, Ajansimiz 2013 dénemine ait bagimsiz dis denetimi Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore faaliyette
bulunan bagimsiz denetim kurulusuna 2014 yili mart ay igerisinde yaptirimistir. Bagimsiz dis denetim kurulusunca
hazirlanan rapor es zamanl olarak T.C. Igisleri BakanligI'na ve Kalkinma Bakanligrna sunulmustur. incelemeler
sirasinda, Ajans faaliyetleriyle ilgisi olmayan, olagandisi islemlere rastlanmamis olup, ilgili dis denetim raporuna
MARKA resmi internet sitesinden erismek mimktndur. Ayrica 2013 yill hesap ve islemleri ile ilgili olarak 3-7 Mart
2014 tarihleri arasinda Sayistay Denetimi gerceklesmistir.
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FAALIYET BILGILERI

PLANLAMA FAALIYETLERI

°* RAPORLAMA CALISMALARI

MARKA'nin faaliyet gdsterdigi 6 yil icerisinde bircok alanda toplam 228 rapor Uzerinde calisiimis olup, 2014 yilinin
ilk alt ayinda 20 raporlama ¢alismasi yaratdlmustur. Bir kismi 2014-2023 Dogu Marmara Bélge Plani galismalari
kapsaminda hazirlanan bu raporlardan ik alti ay icinde tamamlanan ve hazirliklar devam edenler asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5.2014 Yili ilk Alti Ayda Tamamlanan Raporlar

2014 Yili ilk 6 Ayda Tamamlanan

Yalova iice Durum Raporlari

Kocaeli ilce Durum Raporlari

C Kalkinma Kurulu’'nun Etkinliginin Artinimasi Raporu

Bdlge Plani Yéntem ve Surec Raporu

C Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayii Sektér Raporu

2013 Yil Faaliyet Raporu

C Dogu Marmara SUs Bitkileri Sektér Raporu

Turizm Sektdr Raporu

CI\/Iikro Bolgeleme Raporu

il Istatistik Kitapgiklari

C Bdlgesel Yenilik Stratejisi

Sakarya Havza Raporu

C Plastik ve Kaucuk Sektor Raporu

Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayii Sektér Raporu

Y

Ozel Yatinm Bolgeleri Rehberi (Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Serbest Bolgeler ve
Organize Sanayi Bolgeleri)

Bilisim Vadisi Calistay Sonuglar Raporu



Tablo 6. Hazirliklari Devam Eden Raporlar

Hazirliklari Devam Eden
| Bolu il Kalkinma Raporu )

Yalova il Kalkinma Raporu

CKanath Et Sektdr Raporu

Bolge Beseri Sermaye Raporu

( Makine Sektér Raporu

Bolgesel Gostergeler Kitabi

—

CBblgeseI Rekabet Raporu

Kadin ve Cocuk Sorunlar Konferans Bildiri Kitabl

CTeknoIoji Gelistirme Bolgeleri Raporu )

Dogu Marmara Bdlge Plani ¢alismalar kapsaminda hazirlanan raporlardan bazilar 2014 yili ilk alti ayinda yayin
haline getirilmis ve basina tanitiimistir.

* YAYINLANMIS RAPORLAR

Turizm Sektoér Raporu

Dogu Marmara 2014-2023 Bdlge Plani ¢alismalarn kapsaminda hazirlanan Turizm Sektdr Raporu yayin haline
getiriimis ve basina tanitimistir. Raporda, boélgede 6ne ¢ikan kultirel ve dogal degerler ile turistik destinasyonlarin
Ozet degerlendirmelerinin yani sira turizm egitim altyapisi, turizm yatinm olanaklari, karsilastirmali ilge turizm analizleri
illere gelen turist profili ele alinmis ve éneriler siralanmistir.
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Mikro Boélgeleme Raporu

\

b ¢

IMIKRD
I BOLGELEME
sRAPORU

Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plan’na temel olusturmak Uzere planlama c¢alismalar kapsaminda yuruttlen
Mikro Boélgeleme Calismasi yayin haline getiriimis ve bdlge paydaslarina sunulmustur. Bdlgenin kalkinma strecine
katkida bulunacak olan bu ¢alisma, ilgeler bazinda gelismislik seviyesi arasindaki farki ortaya koymaktadir.

Bolgesel Tanitim Calismalari kapsaminda

Bolgeye turizm sektdriinde yatinmcl cekmek amaciyla Turkge ve yabanci dillerde hazirlanan Turizm Yatinmci
Katalogundan 4000 adet, bdlgede 4 Mevsim turizm olanaklarini tanitmak icin Turkce ve yabanci dillerde olmak
Uzere 4 Mevsim Turizm Rehberinden 4000 adet, bdlgedeki dogal guzellikleri yansitan fotograflar genis bir kitleyle
paylasmak icin Fotograflarla Dogu Marmara Kitabindan 2000 adet basimisti. Ayrica, Dizce il Kiltir Turizm
MUdurligunin talebi Uzerine MARKA tarafindan Diizce Tasinmaz KultGr Varliklar Envanteri 1500 adet basiimistir.

Tablo 7. 2014 Yih ilk Alti Ayinda Basilan Raporlar

Raporun Adi Basim Adedi

| Il statistik Kitapgiklar 20.000 )
Turizm Sektor Raporu 500

CI\/Iikro bdlgeleme raporu 300 )
Bdlgesel yenilik stratejisi 500

C5 il igin Yatinmci Rehberleri 15000 )
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2013 Yili Faaliyet Raporu 500

CDUzoe Tasinmaz Kultdr Varliklari Envanteri 1500 )
4 Mevsim Turizm Katalogu 4000

(Turizm Yatinmci Katalogu 4000 )
Fotograflarla Dogu Marmara 2000

e BOLGESEL YENILIK STRATEJISI

Bdlge Plani calismalarina paralel olarak bdlge 6lceginde teknoloji ve Ar-Ge odakli, yiksek katma degere sahip
alanlarin belirlenmesi ve desteklenmesi igin akilli ihtisaslasma ve bdlgesel yenilik stratejisi calismalart 2012 vili
icerisinde baglatimis, 2013 yilinda da devam edilmistir. Bélgede istatistiki bilgiler ve analizlerin yani sira dlizenlenen
paydas toplantilar ile bolgede dne ¢cikmasi gereken yenilikci alanlar tespit ediimektedir.

Akilh ihtisasla$ma
Temelinde

- Dogu Marmara Bolgesel
Yenilik Stratejisi 2023

LY

Bdlgede inovasyon adina etkin rol oynayan paydas gruplarinin organize edilmesi ile hazirlanmakta olan Boélgesel
Yenilik Stratejisi (BYS), bolge paydasinin bdlgesel kalkinma vizyonunun ortak akilla belirlendigi bir alan olmasi
sebebiyle de bodlge plani ¢alismalarina da dayanak teskil etmektedir. BYS hazirliklar kapsaminda, yonetisimin
kurgulanmasinda kendi ihtisas alaninda yetkin kisilerin goruslerinin farkll sektér ve alanlar i¢in karsilastinimasinda
disiplinler arasi bilgi ve deneyime sahip bdlge disi aktorlerin géruslerinden yararlaniimis, bu goruslerle sekillenmekte
olan BYS cercevesinde tanimlanan yenilik stratejileri Bolge Plani kararlari belirlenirken dikkate alinmistir.

Fotograf 4. Bélgesel Yenilik Stratejisi Basin Toplantisindan Gériintiiler

Dogu Marmara Bolge Plani cgalismalar
kapsaminda hazrrlanan  Bdlgesel  Yenilik
Stratejisi yayin haline getirilmis ve basina
tanitilmistir. Boélge Universiteleri ile ticaret ve
sanayi odalar yetkililerinin danisma kurulunda
yer aldigi strateji, 2014-2018 yillan arasinda
bdlgenin odaklanacagl alt sektorleri ve bu
sektorlere  yonelik  desteklerin - gercevesini
olusturmayi hedeflemektedir. Strateji calismasi,
oncelikli sektorlere iliskin detayli arastirmalarin
desteklenmesi ve yenilikgilik ekosisteminin
gelistirimesi icin koordinasyon faaliyetlerinin
yapilmasinda temel teskil edecektir. Boylece,
uluslararasi ve ulusal alanda potansiyel
yatinmcilara bdlgesel yenilikgilik konusunda
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kapsamli bir veri tabani olusturulmus oldugundan bélgenin taninmasina da katki saglanmis olacaktir. Ayrica
bu calisma, Avrupa Birligi Horizon 2020’ye bdlgeden yazlacak ya da ortak olunacak Ar-Ge projeleri igin
destekleyici doklman niteligi tasimaktadir. Bu anlamda, her bir dncelikli alan icin detayll raporlama ¢alismalar
gerceklestiriimektedir.

oYENILIK STRATEJiSI SEKTOR TOPLANTILARI

Plastik — Kaucuk Sektori Toplantisi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan 2014-2018 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis olan Dogu
Marmara Bdlgesel Yenilik Stratejisi cercevesinde, bélgenin odaklanacagi alt sektérlerden biri olan Plastik-Kauguk
sektérundn mevcut durumunun ve onceliklerinin, sektérdn kilit aktorleriyle degerlendiriimesi amaciyla Kocaeli
Sanayi Odasr’'nin katkilariyla 22 Nisan 2014 tarihinde Plastik-Kauguk Sektdr Toplantisi gergeklestiriimistir.

Akilll intisaslasma (smart specialization) yaklasimi esas alinarak hazirlanan Dogu Marmara Bdélge Plani ve Dogu
Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi cercevesinde gercgeklestirilen detayl analizler neticesinde Dogu Marmara
Bolgesi'nde 6ne cikan sektdrler tespit edilmis olup, bu sektorlerin gelisimine yonelik dnceliklerin-stratejilerin
belirlenerek kamu kaynaklarinin sektérin ihtiyaclar ekseninde yodnlendirilebilmesine esas teskil etmek Uzere
dlzenlenecek odak grup toplantilarindan ilki plastik-kauguk sektdr temsilcilerinin ve ilgili akademisyenlerin
katilimlariyla gerceklestiriimistir.

Toplantida 6ncelikle, sektdre iliskin yapilan calismalar sunum seklinde katlimcilara aktariimis, ardindan sunum
icerisinde yer alan “sorular” ¢ercevesinde katiimcilarla gorts alisverisinde bulunularak sektoriin mevcut durumu
ve stratejiler degerlendiriimistir. Akilll intisaslasma icin sektor stratejilerinin belirlenmesi ve sektdr raporunun
tamamlanmasi icin toplantidan ¢ikan sonugclar Uzerine ¢alismalar devam etmektedir.

Fotograf 5. Bolgesel Yenilik Stratejisi Kapsaminda Diizenlenen Plastik-Kaucuk Sektor Toplantisi

Otomotiv Sektorii Toplantisi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan 2014-2018 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis olan Dogu
Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi cercevesinde, Otomotiv sektérinin mevcut durumunun ve onceliklerinin,
Ozel Sektorin Ust duzey kilit aktorleriyle degerlendiriimesi amaciyla TAYSAD, TOSB ve KOSANO ile isbirliginde 3
Haziran 2014 tarihinde Otomotiv Sektor Toplantisi gerceklestirilmistir.

Toplantida, ithal ikamenin artmasi ve yeni nesil bilesenlerde markalasimasi amaciyla dokim ve dévme parcgalar
ile diger parca ve aksesuarlar, otomotiv plastikleri ve oto boya hammaddeleri, atesleme elemanlari, yeni nesil
glc Uniteleri ve bilesenleri ile elektrik/elektronik kontrol sistemleri ve yazilimlar Uzerine detayli goérismeler
gerceklestirilmistir. Akilli intisaslasma igin sektor stratejilerinin belirlenmesi ve sektdr raporunun tamamlanmasi icin
toplantidan ¢ikan sonuclar Uzerine ¢alismalar devam etmektedir.
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Fotograf 6. Bolgesel Yenilik Stratejisi Kapsaminda Diizenlenen Otomotiv Sekt6r Toplantisi

e SEKTOR SAHA GEZILERI

iIMES OSB Saha Gezisi

Dogu Marmara Bolgesi’nde devam eden yatirnmlari daha yakindan takip etmek amaciyla 14 Mart 2014 tarihinde
gelismis teknik altyapisi ve yUksek yatirm hacmi ile bolgenin 6rnek Organize Sanayi Bolge’lerinden biri olan
IMES OSB'ye ziyaret diizenlenmistir. Diizenlenen ziyaret kapsaminda IMES OSB Bolge Miidiirl tarafindan OSB
hakkinda detayl bilgilendirme iceren bir tanitim sunumu yapilimistir. Bu sunumun ardindan OSB i¢cinde saha gezisi
diUzenlenmis; bu gezide OSB’de faaliyete gecen bazi firmalarin yani sira altyapi kanali olan galeri sistemi gezilmistir.

Fotograf 7. IMES OSB Tanitim Sunumunun Yapildigi Toplanti

Hyundai Otomotiv Fabrikasi Saha Gezisi

Otomotiv sanayiinde oncu firmalarin yer aldigi Dogu Marmara Bolgesinde, 31 Mart 2014 tarihinde bdlgenin
otomotiv sektdrinidn en 6nemli kuruluslarindan olan Kocaeli Hyundai Assan Otomotiv fabrikasi ve Assan Hanil
otomotiv yan sanayi firmasina saha gezisi diizenlenmistir.

DUzenlenen ziyaret kapsaminda Hyundai i10 ve i20 modellerinin Uretim sahalari gezilerek Uretim asamalart ile ilgili
detayl bilgi alinmistir. Fabrika teknik gezisinden sonra Hyundai Assan Otomotiv Fabrikasl Proje Yénetim BoIUmuU
sorumlusu Gokhan SAHIN tarafindan MARKA uzmanlarina fabrika hakkinda bilgiler verilmistir. Hyundai Assan
Otomotiv ziyaretinden sonra Assan Hanil otomotiv yan sanayi firmasi ziyaret edildi. Bu fabrikada da arag tamponlari,
ara¢ koltuklar ve arag i¢ trim pargalarinin Uretildigi yerde incelemelerde bulunulmustur.
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Fotograf 8. Hyundai Otomotiv Fabrikasi Saha Gezisi

Dilovasi OSB Saha Gezisi

8 Nisan 2014 tarihinde bdlgenin ilk 1slah OSB’si olan Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi’ne (DOSB) ve alanlarinda
oncu YILPORT ile Polisan firmalarina saha ziyaretleri gerceklestiriimistir. Dilovasi Organize Sanayi Bélge Madurt
tarafindan OSB'ye iliskin yapilan bilgilendirmenin ardindan, YILPORT ve Polisan firmalarindaki yetkililer tarafindan
firma ve sektore iliskin bilgilendirme sunumu yapilmistir. Sonrasinda, YILPORT ve Polisan fabrikasinda yurutdlen
faaliyetlere iliskin incelemelerde bulunulmustur.

Fotograf 9. Dilovasi OSB Saha Gezisi

® pilovas: Organize Sanayi TN
Bolge Miidiirliigii — e 4

1 ' / ’ ]

i ,4,!'.-

Bolu Kanath Hayvancilik Sektorii Saha Gezisi

24 Nisan 2014 tarininde duzenlenen Bolu Kanath Hayvan Sektorii Gezisi kapsaminda, merkezde bulunan
sektortin éncu firmalarindan Erpilic ve Bolca Hindi entegre tesisleri ziyaret edilmistir. Ziyaret kapsaminda, ilk olarak
Erpilic’in tesisinde firma yetkililerince bilgilendirme sunumu yapilmis, ardindan entegre tesiste Uretim asamalari
hakkinda incelemelerde bulunulmustur.

Sonrasinda, Boélgede hindi sektdriindn onct firmasi Bolca ziyaret edilmistir. Bu ziyaret kapsaminda, ajans
uzmanlarina firmanin ve sektérin durumuna iliskin bilgilendirme sunumu yapiimig, ardindan firma yetkilileri esliginde
entegre tesiste incelemelerde bulunulmustur.
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Fotograf 10. Bolu Kanath Hayvan Sektorii Saha Gezisinden Gériintiiler

Gerede Deri Sektorii Saha Gezisi

Gerede deri sektorl temsilcilerine diizenlenen teknik gezi kapsaminda ilk olarak Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi
ziyaret edilmistir. Burada Gerede TSO Yonetim Kurulu Bagkani Ersin KASKA tarafindan MARKA uzmanlarina deri
sektort konusunda ayrintili bir sunum yapilmistir. Daha sonra Gerede TSO Ydnetim Kurulu Baskani Ersin KASKA
esliginde Gerede deri sanayinde 6nct olan firmalar ziyaret edilmistir.

Fotograf 11. Gerede Deri Sektorii Saha Gezisi
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e COGRAFI BiLGI SISTEMi CALISMALARI

Dogu Marmara Bolgesi’'ne iliskin tim mekansal veriler derlenerek ve bdlge illerinde onanli Cevre Duzeni Planlari
birlestirilerek bdlgesel bir cografi bilgi sistemi veri tabani olusturulmustur. Olusturulan sisteme; Yatinm Destek
Ofisleri tarafindan derlenen yatirma uygun arazi bilgileri sorgulanabilir ve sunulabilir sekilde girilmistir.

Sekil 14. Bélgesel CBS Ekranindan Goriintiiler

Kurulan sistem 2013 yill Mayis ayinda Kalkinma Bakani Sn. Cevdet YILMAZ ile dizenlenen toplantida sunulmus
ve bu sunumun ardindan sistemin Ulke geneline yayllmasi i¢in galismalar baslatimistir. Hicbir hizmet alimi
yapllmadan, ajans uzmanlarnin bilgisi ile olusturulan sistem hakkinda, Ulke genelinde Kalkinma Ajanslar ve
TSO’lar gibi kuruluslara bilgilendirme gerceklestiriimektedir. Bolgesel cografi bilgi sistemi altyapisi; bolge planlama
sUrecinde mekansal analizlerin gerceklestiriimesine de imkan saglamistir. Ayrica, Ajans tarafindan mali ve teknik
destek saglanan firmalara ve bu firmalarin projelerine ait bilgiler Cografi Bilgi Sistemi’ne islenmis ve internetten test
yayinina baglanmistrr. ligeler bazinda verilen toplam destek miktarlari ve proje sayllar MARKASTAT isimli veritaban
programina islenmis ve yayinlanmaya baglanmistir.

Geligtirilen Yatnma Uygun Arazi Bilgi Sistemi(YATBIS), Kalkinma Bakanligr'nca Birlesmis Milletler Kamu Hizmet
Oduilleri'ne aday gdsterilmistir. Ayrica YATBIS, Dinya Bankasi Yatinm Yeri Temini Proje danismanina sunulmus,
YOIKK kapsaminda hazirlanan raporda tilkede arazi temini igin en gelismis bilgi sistemi olarak nitelenmistir.

e MARKASTAT "~

'

MARKASTAT, boélgesel verilerin internet (izerinden ulasima MARKA
sunuldugu bir veri tabanidir. 2013 yiinda “Duinya Bankasi

Kglkmma igin“UygulamaIar . 6dulu almugtir. .Kulla[ulan y?z[hm MARKA ﬁﬁr

icin 275 $ bltge harcanmistir. Demografi, Saglk, Egitim,

Ekonomi ve Finans, Tarim, Turizm, Sosyal Yardimlasma ve DOQ" M.mn 30'9“5
Marka Desteklerigibikonu bagliklarinda veriler bulunmaktadir. ntmktlf Haritalama ve
Sistemdeki veriler dizenli olarak glncellenmektedir. Ayrica, mm
kullaniclya yaptigi sorgulamayi Grafik, Harita ve Tabloya
donusturebilme imkani sunmaktadir. Bolgede iller ve ilgeler
bazinda veri sorgulama imkani vermektedir.
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Sekil 15. il bazinda verilerin sorgulanabildigi

MARKASTAT yazilimi
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e TUIK KITAPCIKLARI

ISTA :
iSTA
DOV ISTA | :
ISTA .

ISTATISTIKLERLE
YALOVA

13 Subat 2014 tarihinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Kocaeli
Bdlge Mudurltgu isbirliginde, Dogu Marmara Bolgesi illerine ait 2013 yili istatistiki verileri iceren, cep kitap¢iklarinin
hazirlanmasi ve basiimasiyla ilgili protokol imzalanmistir. Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu ve Yalova illerinde
“resmi istatistiklerin” yayginlastirimasi amaciyla, yapilan protokol kapsaminda hazirlanan kitapc¢iklarin basimi
gerceklestiriimistir.

*|SLAH OSB CALISMALARI

Bolge illerinde kurulmakta olan islah OSB calismalarina destek verilmistir. Bu calismalar, Kocaeli ili Gebze Tavsanli
ile DUzce GUmuUsova mevkiinde strdurtimektedir.

Giimiisova Oneri Islah OSB Alani

ilgili mevzuatlar, mer’i imar planlar ve Ust dlcekli plan kararlar uyarinca yaklasik 265 ha'lik bir alan Giimiisova Oneri
Islah OSB kapsaminda degerlendirebilir durumdadir. Ust Slcekli planlarda sanayi karari olan alanlarin yaklasik 258
ha’lik bir kismi mevzi imar plant ile sanayi alanlarina déntsttrdlimustur.

Toplamda 352 parsel Islah OSB kapsaminda degerlendirilebilecek durumdadir. Islah OSB kurulmasi sirecinde son
asamaya gelinmis olup, alanin yer secimi yapiimistir.

Gebze-Tavsanli Oneri Islah OSB Alani

ilgili mevzuatlar, mer’i imar planlan ve st dlgekli plan kararlan uyarinca yaklagik 187 ha’lik bir alan Gebze-Tavsanli
Oneri Islah OSB kapsaminda degerlendirilebilir durumdadir. Taslak olarak belirlenen alan sinirinda yaklasik 370
parsel bulunmakta olup yapilan 6n galismalarda yaklasik 80 parselin sanayi parseli oldugu tespit edilmistir.
Alanda bulunan firmalarla toplanti dizenlenerek gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Alanin teknik ¢alismasi devam
etmektedir.
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e PORT OF KOCAELI

Liman bolgesi olarak degerlendirildiginde kapasite ve yogunluk agisindan Avrupa’nin ilk 10 limani arasina giren izmit
Korfezi icin “Kocaeli Limani” algi ve imajinin olusturuimasi adina “Dogu Marmara Bolge Plani 2014-2023", Kocaeli
Valiligi “izmit Korfezi Liman Bolgesi Raporu” ve Kocaeli Valiligi Liman Komisyonu calismalarinda vurgulanmis olup,
InTraRegio Projesi acllis toplantisinda da Deniz Ticareti Eski Genel Mudurt Dr. Kaptan Bang TOZAR tarafindan
“Kocaeli Ports” markasi altinda ortak kimlige sahip olma gerekliligi lanse edilmistir.

Bu amagla izmit Kérfezi Liman Bolgesi’ndeki liman tesislerinin “Port of Kocaeli” kimligi altinda ele alinmasi, tanitimasi
ve imaj galismalan baglatimistrr. ilk asamada, www.portofkocaeli.org isminde Turkge, ingilizce ve Rusca internet
sitesi kurulmus olup, imaj ve kiimelenme analizi calismalari devam etmektedir. internet sitesinde bdlgeye ve liman
tesislerine iliskin genel bilgiler, fotograflar, iletisim bilgileri, kapasite bilgileri, konum bilgileri, giincel haberler, eleman
ilanlari ve tedarik talepleri girisi yapma imkanlari bulunmaktadir.

paerkocaeli - & s

Dogu Marmara Tagimacihk Kamesi
Transport Cluster of East Marmara

Arastirrmma Odakhl Yenilikgi Kdmelerle
Orgdutlu ve Rekabetci Bilgi Bolgelerinde

Intermodal Taswnacihik Aglarma Dogru

News

Kariyer ‘37 Tedarik Zinari x

e CALISMALARA iLISKIN SUNULAN BILDIRILER

Kocaeli Universitesi'nin ev sahipligi yapacagi 2013 yilinda bildiri dzeti istenen 1. Uluslararasi Kentsel Planlama-
Mimarlik-Tasarim Kongresine, ‘Kentsel DonUstimuin Yasanabilir Bélge Hedefini Saglamadaki RolU’ ile ‘Muallimkoy
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 6zelinde Bilisim Vadilerinin Mekanin Fonksiyonel Degisimindeki RolU’ konularina iliskin
iki bildiri 6zeti sunulmus ve kabul almistir. 2014 Mayis ayinda gergeklestirilen konferansta bildiriler sunulmustur.
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KOORDINASYON FAALIYETLERI

Q * Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

e KUMELENME CALISMALARI

KUMELENME Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ilan edilen
DESTEK PROGRAMI “Kimelenme Destek Programi 1. Teklif Cagrisi’na
basvurmak Uzere MARKANIn destegiyle kanath et,
. makine ve plastik sektdrlerinden dncl paydaglarla sdz
om0 U : konusu programa 2014 vyili Ocak ayinda basvuruda
e bulunulmustur.

1. Destek Cagrisi

» DUZCE KARDUZ YAYLASI KULTUR VE TURIZM KORUMA VE
GELISIM BOLGESI (KTKGB) CALISMASI

Duzce ili Golyaka ilgesi ve kismen Bolu ili Mudurnu ilgesi sinirlar igerisinde yer alan, kis ve yayla turizmi temali 1.200
hektar alanda 23.08.2013 tarih ve 2013/5317 sayili Bakanlar Kurulu karari ve 06.10.2013 tarih ve 28787 sayil
Resmi Gazete ile Karduz Yaylasi Kultur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) ilan edilmistir.

S6z konusu alanda yaplimasl gereken calismalarla ilgili Kalttr ve Turizm Bakanhdi izni ve yerel kurumlarin
koordinasyonuyla MARKA tarafindan planlama ¢alismalari baslatimistir. Bu stre¢, 6ncelikle kis turizmi ve turizm
bdlgesi planlamasi konusunda deneyimli danismanlara Cevre Duzeni Plani hazirlatiimasi ve kis turizminin yapilacagdi
alanlarin tespit edilmesi, sonrasinda bu alanlara iliskin imar planlarinin hazirlatimasi seklinde belirlenmistir.

Fotograf 12. Diizce Kardiiz Yaylasi KTKGB Calismasi




* BiLISIM VADISI VE
TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI CALISMALARI

TUrkiye’'nin uluslararasi bilisim firmalari igin Uretim ve
operasyon merkezlerinden biri olmasi amaciyla 2006
yiinda hazirlanan Bilgi Toplumu Stratejisi’'nin bir karari
olarak ‘Bilisim Vadisi’ kurulmasl gindeme gelmigtir.
Bu gelismelere bagdl olarak uygun yer secim analizi
yapilmis olup 2011 yilinda Kocael’de Muallimkdy
Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (Bilisim Vadisi) kurulmasi
kararlastinimistir. Ulusal bir proje niteligine sahip olan
Bilisim Vadisi’nin faaliyete gegcme calismalarina MARKA
tarafindan da destek verilmektedir.
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Bilisim Vadisi’nin faaliyete ge¢cme stirecinde, 2014 yilinin ilk 6 ayinda;

*[sbirligi olanaklar ve gerceklestirilecek faaliyetler konusunda cok sayida toplanti gergeklestiriimis,

*Dogu Marmara Bdlgesi 6zelinde veri paylasiminda bulunulmus,

einternet sitesinin hazirlanmasi ve Ar-Ge veritabanin olusturulma hazirliklarina katki saglanmis,

eFaaliyete gecme asamasinda bulunan kurumun ajans destek mekanizmalarindan Dogrudan Faaliyet Destegi
(DFD) ve Teknik Destek (TD) programlarina proje hazirlama stireclerine yardimcei olunmus,

2013 yill Kasim ayinda MARKA koordinasyonunda gerceklestirilen Bilisim Vadisi Calistay’'nin sonu¢ raporu
tamamlanarak 21 Subat 2014 tarihinde paydaslara iletilmistir.

Dogu Marmara Bolgesi’nde, Kocaeli ilinde 4, Sakarya, Dizce ve Bolu illerinde 1’er olmak Uzere toplam 7 teknoloji
gelistirme bdlgesi (teknopark) bulunmaktadir. Faal durumda olan 6 teknoparkla da ortak calismalar ytrtttimektedir.
Bu calismalar kapsaminda, isbirligi olanaklarinin gelistiriimesi, ortak ¢alisma konularinin belirlenmesi ve MARKA
desteklerinden faydalanma duzeylerinin artinimasi amaciyla koordinasyon faaliyetleri gergeklestirilmistir.
*Bolgemizde bulunan 6 teknopark ile teknoloji transfer ofisleri ziyaret edilmis, kurumumuzda misafir ediimis,
cevrimici gérismeler gerceklestiriimigtir.

*Ortak faaliyet gerceklestirimesi kararlastinimis, veri paylasimi gergeklestiriimis,

*MARKA desteklerinden teknoloji gelistirme bdlgelerinin basvuru ve faydalanma oranlar artinlmistir.

Fotograf 13. Teknoparklarla Gerceklestirilen Gériismelerden Kareler
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e ROMAN CALISMALARI

insan Kaynaklari Operasyonel Programinda tanimii dezavantajli gruplarin topluma kazandirimasi amaciyla «<Roman
Genglerin Istihdamlar Yoluyla Sosyal Entegrasyonun Saglanmasi» igin proje calismasi baglamistir. Bu calisma
kapsaminda, 30 Nisan 2014 tarihinde Kocaeli’deki Roman Mahallelerinden biriyle irtibat kurulmus ve Mahalleden
gelen temsilcilerle konuya iliskin toplanti yapilmistir. Toplantilar sonucu projenin yazim calismalari tamamlanmis
olup, basvurusunun 2014 yilinin ikinci yarisinda yapiimasi planlanmaktadir.

Fotograf 14. Roman Galismalariyla ilgili Diizenlenen Toplant

e KENTSEL DONUSUM
SEMINERI

Gerek 6306 sayill Afet Riski Altindaki 7
Alanlarin DOnlstimU kapsamindaki kanun ™
araciligi ile olsun gerekse farkll yasal
araclarla olsun son ddénemde kentsel
doéndsim  faaliyetleri  hiz  kazanmaya
baslamistir. Kentsel déntdstimu planl bir
sekilde saglamak amaciyla bdlge illerinde
kentsel donUsumde aktif rol alacak
paydaslar biraraya getiriimistir. 27 Haziran
2014 tarihinde Kalkinma Ajanslari Strekli
Egitim Merkezi (KASEM) kapsaminda
Sakarya Buytksehir Belediyesi Meclis
Toplantt  Salonunda  bdlgedeki  tim
belediye, Universite ile gevre ve sehircilik |
il mudurltklerinin ilgili personeline kentsel
doéndsimle ilgili  seminer  verilmigtir.
Seminerde, yasanabilir kentsel mekanlar
olusturmak adina donusimde izlenilmesi
gereken stratejiler anlatimis ve basarili
proje 6rnekleri gosterilmistir.

Fotograf 15. Kentsel D6niisiim Semineri
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e KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR BIR KALKINMA ICiN KADIN
VE COCUK SORUNLARININ FARKINDAYIZ KONFERANSI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligl, Sakarya
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Diizce Universitesi, Abant izzet Baysal Universitesi, Yalova Universitesi
ve Gebze Yiksek Teknoloji EnstitlisU igbirligiyle 27 — 28 Subat tarihleri arasinda dizenlenen “Kapsayici ve
Surdurulebilir Bir Kalkinma igin Kadin ve Cocuk Sorunlarinin Farkindayiz” Konferansi Sakarya Universitesi
Kultar ve Kongre Merkezinde yapiimistir. Konferansta, Kocaeli, Sakarya, Bolu, Duzce ve Yalova illerinden
75 konusmaci bildiri sunmustur. Basta Sakarya Valisi Mustafa BuyUk, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlg
Bakan Yardimcisi Dog¢. Dr. Askin Asan, Sakarya Universitesi Rektort Prof. Dr. Muzaffer Elmas, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Fatih Akbulut olmak Uzere birgok akademisyen, dgrenci,
kamu ve STK calisani ile bolge halki konferansa katilim saglamistir. Konferans; sosyoloji, siyaset bilimi ve
kamu yonetimi, calisma ekonomisi, sosyal hizmetler, psikoloji, tip, hukuk, mimarlik ve iletisim alanlarini
kapsayan disiplinler arasi bir cercevede, bdlgemizin kadin ve ¢cocuk sorunlarinin ortaya konulmasi ve
farkindalk yaratiimasi icin cesitli kamu kurumlar, STK’lar ve Universiteleri bir araya getirerek dncu bir
calisma ortaya koymasi acisindan 6énem tasimaktadir.

Fotograf 16. “Kadin ve Gocuk Sorunlarinin Farkindayiz” Konferansindan Gériintiiler

Kspeoni® S
(luri\e foin
a ig
Bir Kalkmm
Kadm Ve ro“k
@ awnnlarmn

MALI VE TEKNIK DESTEK PRC )

Kuruldugu 2009 yilindan gunimuze MARKA tarafindan bdlgenin kalkinma strecinin hizlandirimasi ve bdlge igin
kritik 6Gneme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla énceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda;
bdlge plani ve programlart ile yillik galisma programi ve ilgili basvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bolge
aktorlerine mali ve teknik destek saglanmaktadir. Kuruldugu 2009 yilindan itibaren 4,5 yillik stre zarfinda MARKA
tarafindan;

° 12 proje teklif cagrisi

° 6 teknik destek programi

° 3 gudumlt proje destegi

° 4 dogrudan faaliyet destegi

yUratdlmus ve bu programlar kapsaminda toplam 140 milyon TL butceli 692 projeye 74 milyon TL mali ve teknik
destek saglanmigtir.
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 PROJE TEKLIF CAGRILARI

2014 Yih Mali Destek Programlari

MARKA tarafindan 2014 yill Calisma Programi ve BUtcesi cercevesinde toplam 25.100.000 TL bUtceli 6 farkii
mali destek programi ilan edilmistir.

Destek Programi Butcesi

Temiz Uretim Mali Destek Program 5.000.000
Makina Imalat Sektériinin Gelistiriimesi 6.000.000
Mali Destek Programi

C Turizm Mali Destek Programi 8.000.000 )
Teknoloji Transferine Dayall Ticarilesme
Mali Destek Programi 2.250.000
Bilisim Sektérinde Kapasite Gelistirme

C Mali Destek Programi 2:750.000
isletmeler igin  Mentérlik Mali Destek 1.100.000
Programi

Toplam 25.100.000

2014 Yi Mali Destek Programlarindan biri butcesi 5.000.000 TL olan ve kar amaci gtiden kuruluslara yonelik
Temiz Uretim Mali Destek Programidir. Programin amaci; KOBI statiisiindeki mevcut ve yeni girisimlerin, kar
amacl guden kooperatiflerin Uretim sureclerinin gdézden gegirilerek ¢evresel surdurdlebilirligin artinimasi ve bu
dogrultuda TR42 Dlzey 2 Bdlgesi'nin ulusal ve uluslararasi dlizeyde rekabet glctndn artinimasidir. Temiz Gretim
mali destek programinda proje basina destek tutari asgari 30.000 TL ve azami 500.000 TL seklinde belirlenmistir.
Programda hibe destegi, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %50’sinden fazla olamayacak sekilde
tasarlanmistir.

2014 yiinda MARKA tarafindan ilan edilen bir diger mali destek programi ise butgesi 6.000.000 TL olan ve kar
amaci giden kuruluslara yonelik Makine Imalat Sektériiniin Gelistiriimesi Mali Destek Programidir. Programin
amacl; makina imalati sektoriinde ithal edilen Urlnlerin ve yuksek katma degerli Urlnlerin Uretilerek Bolgenin
markalasmasinin saglanmasidir. Makine imalat Sektoriiniin Gelistiriimesi mali destek programinda proje basina
destek tutari 30.000 TL ve azami 500.000 TL seklinde belirlenmistir. Programda hibe destegdi, projenin toplam
uygun maliyetinin % 25’inden az ve %50’inden fazla olamayacak sekilde tasarlanmistir.
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Dogu Marmara Bolgesi'nde turist basina elde edilen gelirin artinlarak bdlgenin turizm gelirlerinden aldigi payin
artirimasina katki saglanmasi amaciyla 2014 Yili Turizm Mali Destek Programi ilan edilmistir. 8.000.000 TL butce
ayrilan program kapsaminda kar amaci giden kuruluslar hedef secilmis ve proje basina destek miktari, projenin
toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %50’inden fazla olamayacak sekilde 30.000-500.000 TL arasinda
tutulmustur.

Toplam program butcgesi dustk olmakla beraber carpan etkisinin ylksek olmasi beklenen Teknoloji Transferine Dayall
Ticarilesme Mali Destek Programi; 2.250.000 TL butce ile 2014 yilinda ilan edilen programlar arasinda yer almistir.
Program ile bdlgedeki ve bdlge disindaki Universitelerin, teknopark sirketlerinin, TUBITAK enstitllerinin gelistirdigi
uygulamaya hazir teknolojilerin lisanslama yoluyla bolgemizde faaliyet gdsteren sinai firmalarca ticarilestiriimesi ve
bu teknolojilerin seri Uretiminin desteklenmesi amaglanmistir. Diger 2014 yill mali destek programlarinda oldugu
gibi kar amaci gutmeyen kuruluslar hedef kitle olarak belirlenmis; proje basina projenin toplam uygun maliyetinin %
25’inden az ve %50’inden fazla olamayacak sekilde 30.000-500.000 TL arasinda destek verilmesi dngortimastur.
Dogu Marmara Bolgesi’ndeki bilisim sektértinde faaliyet gésteren firmalarin rekabetci/katma degeri yUksek iktisadi
faaliyetleri ile nitelikli, degisime acik ve kalifiye personel giiciiniin gelistiriimesi amaciyla Bilisim Sektoértinde Kapasite
Gelistirme (BILGE) Mali Destek Programi; 2.750.000 TL biitce ile ve kar amaci gliden kuruluslara yonelik olarak
ilan edilmistir. Bilisim Sektoriinde Kapasite Gelistirme (BILGE) mali destek programinda proje basina destek tutari
30.000 TL ve azami 500.000 TL seklinde belirlenmistir. Programda hibe destegi, projenin toplam uygun maliyetinin
% 25’inden az ve %50’inden fazla olamayacak sekilde tasarlanmistir.

2014 yilinin son mali destek programi ise; Mentérlik Mali Destek Programidir ve amaci faaliyet gosterdigi alanda
isletmeyi gelistirecek yenilikci bir fikri olan fakat s6z konusu atiimi finansal kisitlar ve tecrtbe eksikligi nedeniyle
gerceklestiremeyen 1 ile 3 yas arasindaki bebek isletmelerin projelerinin kog ve mentorlar gbzetiminde desteklenmesi
seklindedir. Bu program; proje basina projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %50’inden fazla
olamayacak sekilde 25.000-250.000 TL arasinda destek verilecek sekilde tasarlanmistir.
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2014 Yili Mali Destek Programlan Kapsaminda Bilgilendirme Toplantilari ve Proje Egitimleri

2014 Yili mali destek programlari i¢cin 5 ilde bilgilendirme toplantilar dizenlenmis, egitimler veriimis ve birebir
gdrusmeler yapilarak; proje basvuru déneminde 1.849 kisiye ulasiimig, programlar hakkinda bilgi verilmistir.

Tablo 8. 2014 Yili Mali Destek Programlan Kapsaminda Yiiriitiilen Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Faaliyet Tiiru Faaliyet Sayisi Katimci Sayisi

Aclilis/Bilgilendirme Toplantisi

Proje Egitimleri 12 240

YUz ylze Gorisme

Fotograf 17. 2014 Yil Mali Destek Programlari Kapsaminda Yiiriitiilen Egitim ve Bilgilendirme
Faaliyetlerinden Goriintiiler

2014 Yl Mali Destek Programlarina Gelen Basvurular ve Basarili Projeler

2014 yi Mali Destek Programlarina basvuru dénemi 17 Subat 2014 tarihinde tamamlanmistir. Bu tarihe kadar 6
mali destek programina toplam 214 proje basvurusu gelmistir.

Tablo 9. 2014 Yili Mali Destek Programlarina Bélge illeri Bazinda Gelen Proje Basvuru Sayilar

2014 Yih Mali Destek Programlarina Gére Basvuru Sayilari

iLLER MAKINA TEMiZ TRANSFER TURiZM MENTOR BILGE

Kocaeli 31 38 7 3 8 11
Sakarya 25 26 - 4 2 1

C Dulzce 4 11 - 3 1 1 )
Bolu 7 7 1 12 1 1
Yalova
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Proje basvuru ddéneminin tamamlanmasinin ardindan, on inceleme, bagmsiz degerlendirici ve degerlendirme
komitesi asamalar takip edilmistir. Bu asamalarin ardindan, 25 Mart — 12 Nisan 2013 tarihleri arasinda s6zlesme
oncesi donemde Genel Sekreterin talebi Uzerine, projelerin risk ve ihtiyac analizlerini yapmak tzere 17 Mart — 10
Nisan 2014 tarihleri arasinda 108 projeye 6n izleme ziyareti yapilmis; her bir ziyarete iliskin 6n izleme raporu
olusturulmustur. Bu ziyaretlerin 41’i Makine imalat Sektorinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi, 35'i Temiz
Uretim Mali Destek Programi, 17’si Turizm Mali Destek Programi, 6'si isletmeler icin Mentorliik Mali Destek
Programi, 5’i Bilisim Sektérinde Kapasite Gelistirme Mali Destek Programi, 4’U ise Teknoloji Transferine Dayali
Ticarilesme Mali Destek Programi kapsaminda yapilmistir. Yapilan on izleme ziyaretlerinde kurumun/firmanin; proje
kapsaminda ytklenecek oldugu mali/teknik/sosyal yukimlUlUkleri yerine getirme potansiyeli, proje konusuna vakif
olup olmadigy, ilgili mevzuatta uyum saglayip saglayamayacagi konularina iliskin degerlendirme yapilmistir.

Fotograf 18. 2014 Yili Mali Destek Programlar Kapsaminda Gergeklestirilen On izleme Ziyaretlerinden
Goruntuler

Son asamada MARKA Yo&netim Kurulu’na sunulan projeler Kurul Gyeleri tarafindan degerlendirilmis ve 6 mali destek
programi kapsaminda toplam 85 proje destek almaya hak kazanmistir. 16 asil firmanin sézlesme imzalamadan
cekilmesi ve 2 yedek proje devreye girmesiyle su anda devam eden 71 proje bulunmaktadir. 2014 yili mali destek
programlari ile desteklenmeye hak kazanan projelerin bdlge illeri arasindaki dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi
gibi gerceklesmistir.

Tablo 10. 2014 Yili Mali Destek Programlarinda Basarili Bulunan Projelerin illere Dagilimi

iLLER MAKINA TEMiZ TRANSFER TURiZM MENTOR BILGE

Kocaeli
Sakarya* 14 6 - 1 1 1

C Dizce 2 3 - 2 1 - )
Bolu 2 - - 7 - -

Yalova

* Sakarya ilinde 2 yedek proje
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2014 Yili Mali Destek Programlarinda Sézlesmelerin imzalanmasi ve Proje izleme Faaliyetleri

2014 Y\l Mali Destek Programlarinda basaril bulunan 85 proje icerisinde; sdzlesme sirasinda istenen belgeleri ve/
ya es finansmani saglayamama, proje sahibi tarafindan projeyi gergeklestirmekten vazgeciimesi vb. nedenlerden
otlrd 16 projenin sahibi kendi inisiyatifleriyle sbzlesme imzalamaktan feragat etmislerdir. 2 Yedek projenin devreye
girmesiyle basaril bulunan toplam 71 projeden 57’si ile hibe s6zlesmeleri 2014 yili Haziran ayinda imzalanmigtir.
Sdzlesmelerin tamamlanmasi halinde toplamda 43.065.419,79 TL lik bitceye baglanmis olan 71 projeye, MARKA
tarafindan 20.072.212,39 TL destek verilmesi taahhtt altina alinmig olacaktir.

° 17.06.2014 tarihinde 25'i Makine imalat Sektériniin Gelistiriimesi Mali Destek Programi, 17’si Temiz Uretim
Mali Destek Programi, 7’si Turizm Mali Destek Programi, 4’0 Bilisim Sektériinde Kapasite Gelistirme Mali Destek
Programi, 3’0 isletmeler igin Mentérliik Mali Destek Programi, 1'i ise Teknoloji Transferine Dayali Ticarilesme Mali
Destek Programi kapsaminda olmak Uzere toplam 57 adet s6zlesme imzalanmistir.

Fotograf 19. 2014 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Proje Sézlesmeleri imza Torenlerinden
Goruntuler

2014 Yih Mali Destek Programlarinda Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Verilen Proje
Uygulama ve Satin Alma Egitimleri

2014 Y Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan proje sahiplerine yonelik olarak
proje uygulama egitimleri veriimistir. Bu kapsamda; 18.06.2014 tarihinde Sakarya, Dizce ve Bolu’da bulunan
yararlanicilar icin Duzce’de, 19.06.2014 tarihinde ise Kocaeli ve Yalova’'da bulunan yararlanicilar icin ise Kocaeli’de
IDB Uzmanlan tarafindan Proje Uygulama ve Satin Alma Egitimleri diizenlenmistir. Bu egitimlere hem Mali Destek
Programi yararlanicilart hem de Dogrudan Faaliyet Destek Programi yararlanicilar katiim saglamistir. Ayrica 24-25
Subat 2014 tarihlerinde Kocaeli ve Dizce illerinde Mali Destek Programi yararlanicilar ve Dogrudan Faaliyet Destek
Programi yararlanicilarina Nihai Rapor Egitimi verilmistir.

Fotograf 20. 2014 Yih Mali Destek Programlari Kapsaminda Diizenlenen Proje Uygulama ve Satin
Alma Egitimleri
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2014 Yil Mali Destek Programlarinda Destek Almaya Hak Kazanan Projelere izleme Ziyaretleri

ilk izleme ziyaretlerinde kurumun/firmanin; én ddeme risk puaninin belilenmesi, proje uygulama siirecindeki
ihtiyaglarinin belirlenmesi, proje verilerinin ve gelismelerin yerinde gbézlemlenmesi, performans gdstergelerinin
degerlendiriimesi ve projeye iliskin faaliyet planinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amaca hizmeten, 2014 Yili
Mali Destek Programlarinda destek almakta olan projelere 23.06.2014 — 30.06.2014 tarihleri arasinda toplamda
5.000 km yol yapilarak; 43 adet ilk izleme ziyareti yapilmis ve bu ziyaretlere iliskin 43 adet rapor olusturulmustur.

ilk izleme ziyaretlerini takiben, projelere diizenli izieme ziyaretleri gergeklestiriimektedir. Diizenli izieme ziyaretlerinde
MARKA izleme uzmanlan tarafindan kurumun/firmanin; harcama uygunlugu, satin alinan mal ya da ekipmanin
fiziksel mevcudiyeti, satinalma kurallarina uygunlugu, gdérundrlik kurallarna uygunlugu kontrol edilmektedir.
Projelerin nihai izleme ziyaretlerinde ise kurumun/firmanin; proje faaliyetlerinin tamamini kural ve yonetmeliklere
uygun olarak tamamlayip tamamlamadigini kontrol edilmektedir. 2014 yili mali destek programlar kapsaminda,
toplamda 22.600 km yol yapilarak 2014 yilinin ilk 6 ayinda toplamda 172 adet Diizenli izieme ve 34 adet Nihai
izleme Ziyaretleri yapimistr.

2014 YILINDA UYGULAMASI DEVAM EDEN MALI DESTEK
PROGRAMLARI

2013 yyiliigerisinde ilan edilen / uygulamasina baslanan, ancak uygulama dénemi 2013 yiliigerisinde tamamlanmayan
Mali Destek Programlarinin izleme ve degerlendirme suUreglerine 2014 yilinda devam edilmistir. Uygulamasi 2014
yllinda devam eden 2013 Vil Temiz Uretim ile Sosyal Kalkinma Kiicik Olcekli Altyapi Mali Destek Programlari ile
2013 Yill Dogrudan Faaliyet Destegi projelerinin uygulamalar takip edilmistir. Bu kapsamda 2014 yili Haziran ayi
itibari ile;

o Nihai édemeler yapilarak 2013 yill Temiz Uretim Mali Destek Programi’nin ve 2013 yil Dogrudan Faaliyet Destek
Programi’nin kapanisi gergeklestirilimistir.

e 2013 yill Sosyal Kalkinma Kiiciik Olcekli Altyapr Mali Destek Programi'nda ise tim projelerin uygulamasi
tamamlanmamis ve yalnizca biten projelerin kapanisi 2014 yili ilk 6 ayinda yapilmistir.

e Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda 20 adet yararlaniciya toplam 1.052.190,46 TL &6deme
yaplimistir.

e Temiz Uretim Mali Destek Programi kapsaminda 14 adet yararlaniciya toplam 3.282.785,21 TL 6deme
yapilmistir.

e Sosyal Kalkinma Kiiciik Olcekli Altyapi Programi kapsaminda 8 adet yararlaniciya 2.326.451,42 TL ddeme
yapilmistir.

* 2014 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI

2014 Yl Teknik Destek Programinin amaci bdlgedeki yerel aktédrlerin bdlgesel kalkinma agisindan énem arz eden,
ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan galismalarina
destek saglamaktir. Bu amag ¢ercevesinde kurgulanan Teknik Destek Programiicin 450.000 TL kaynak ayriimis ve
proje basina dusen maliyet Gst limiti 15.000 TL seklinde belirlenmistir. S6z konusu program ikiser aylik periyodlar
halinde ilan edilmekte ve basarili bulunan projelerin uygulamalar takip edilmektedir. Bu ¢ergevede 2014 yili ilk 6
ayinda basvurusu alinan ve uygulamasi tamamlanan projelerin bdlge illeri arasinda dagiimi asagidaki tablodaki
gibidir.

58



Tablo 11. 2014 Yili Teknik Destek Programinda Basarili Bulunan Projelerin illere Dagilimi

Basvuru Sayisi Desteklenen Faaliyet Sayisi

Kocaeli

* Sakarya llinde 2 yedek proje

¢ 2014 YILI DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI

TR42 Dogu Marmara Bdlge Plan’'nin uygulama kapasitesini gelistirmeye, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki
saglamaya ydnelik acil nitelikli stratejik arastirma, planlama ve fizibilite ¢alismalarina mali destek saglamak Uzere
2014 yilinda toplam 1.200.000 TL butce ile Dogrudan Faaliyet Destegi ilan edilmistir. Bu destek programi ile proje
basina asgari destek tutari 25.000 TL ve azami 75.000 TL olmak Uzere kar amaci gitmeyen kurum-kuruluslara
destek saglanmaktadir. 2014 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi ikiser aylik periyodlar halinde ilan ediimekte ve Program
bltcesinin tamami kullanilana kadar Program acik tutulmaktadir. Bu ¢cercevede 2014 yili ik 6 ayinda Dogrudan
Faaliyet Destegine 53 proje basvurusu gelmis ve 17 proje basarill bulunarak destege hak kazanmistir. Basaril
bulunan projelere 2014 yill Haziran ayi sonu itibari ile toplam 918.413 TL butce ayrnimis olup; Program uygulama
dénemi henlz tamamlanmamistir.

Tablo 12. 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Desteginde Basarili Bulunan Projelerin illere Dagilimi

iller Basvuru Sayisi Basarili Proje Sayisi Destek Tutari Toplam Biitce
Kocaeli 240.611,00 240.611,00
Sakarya 18 3 167.673,70 243.122,69
( Dizce 11 3 134.872,50 134.872,50 )
Bolu 8 8 184.225,35 184.225,35

191.030,28 191.030,28

918.412,83 993.861,82

e GUDUMLU PROJE DESTEGI

GUdumld proje desteginin amaci; Ajansin onculllk etmesi ve koordinasyonu Ustlenmesiyle bolgesel gelismenin
hizlandirimasi, bolgenin rekabet edebilirliginin gliclendiriimesi ve bolgedekiis ortaminin iyilestiriimesi agisindan énem
tasiyan projelerin gerceklestirimesidir. Bu amaca yonelik olarak, 2014 yill Haziran ayi itibari ile Kocaeli, Sakarya ve
Yalova illerinden birer gidumlU projenin s6zlesmesi imzalanmig, 3 gudumlu proje Uzerinde de galismalara devam
edilmistir.
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Giidiimlii Proje Destegi Kapsaminda Sé6zlesmesi imzalanan Projeler

Proje Adi / ili: Troponin | ve CK-MB Tani Kitlerinin Uretilmesi / KOCAELI

Basvuru Sahibi: Kocaeli Universitesi
Proje Butgesi: 1.367.740,58 TL
Ajanstan istenen Tutar: 1.025.805 TL
Es-finansman: 341.935 TL

Proje Adi/ili: Bolgesel Ortopedik ve Dental implant Tasarim, Uretim ve Test Merkezi/ SAKARYA

Basvuru Sahibi: Sakarya Universitesi
Proje Butgesi: 3.400.000 TL
Ajanstan istenen Tutar: 2.550.000 TL
Tahmini Proje Suresi: 24 Ay

Proje Adi / ili: Siis Bitkileri Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Projesi / YALOVA

Basgvuru Sahibi: Saksili Sus Bitkileri Ureticileri Dernegi
Proje BUtcesi: 4.031.284 TL

Ajanstan istenen Tutar: 3.000.000 TL

Es-finansman: 1.031.284 TL

Giidiimlii Proje Destegi Kapsaminda Uzerinde Calisiimakta Olan Projeler

Proje Adi / ili: Timdevre Tasarim ve Egitim Laboratuar / KOCAELI

(Proje icin MARKA Y&netim Kurulu Onayi Alinmis ve S6zlesme imzalama Asamasina Gelinmistir)

Basvuru Sahibi: TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi / Ulusal Elektronik ve Kriptoloji
Arastirma Enstitusu

Proje BUtgesi: 4.000.859 TL

Ajanstan istenen Tutar: 2.999.493 TL

Es-finansman: 1.001.366 TL

Proje Adi/ ili: Arac ve Aksam Parcalar Dayanim/Omiir/Performans Test Laboratuvari / KOCAELI

(Proje icin MARKA Yoénetim Kurulu Onayi Alinmis ve Proje Basvuru Asamasindadir)

Basvuru Sahibi: TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Proje Bltgesi: 4.000.000 TL

Ajanstan istenen Tutar: 3.000.000 TL

Es-finansman: 1.000.000 TL

Proje Adi / ili: Tasarim-Prototipleme ve Kompozit Malzeme Ar-Ge Laboratuvari / DUZCE

(Proje Mutabakat Metni imzalama Asamasindadir)

Basvuru Sahibi: Diizce Universitesi
Proje Butgesi: 4.000.000 TL
Ajanstan istenen Tutar: 3.000.000 TL
Es-finansman: 1.000.000 TL
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YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Yatinm destek faaliyetleri MARKA'nin faaliyet gosterdigi 5 ilde (Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu ve Yalova) Yatinm
Destek Ofisleri (YDO) tarafindan yUrttulmektedir. Yatinm destek faaliyetleri kapsaminda YDO'lar tarafindan yatinmci-
girisimci bilgilendirme faaliyetleri ile yatinm takip ve yonlendirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Oldukca genis bir
uzmanlik alanina ihtiyac duyulan yatinm destek faaliyetlerinde YDO'lar ile beraber ihtisas alanlarina gére merkez
birimlerde galisan uzmanlar tarafindan da destek veriimektedir. Ayni zamanda YDO'’larin sUrekli sahada olmalarinin
bir sonucu olarak genis bir yelpazeye yayillan paydas veri tabanina yonelik olarak isbirligi aglari faaliyetleri de yine
YDO'lar tarafindan yurittlmektedir.

MARKAnIN kuruldugu 2009 yilindan 2014 yili Haziran ayl sonuna kadar yaklasik 6 vyillk sUre zarfinda YDO’lar
tarafindan yudratdlen yatinm destek faaliyetleri ile; Dogu Marmara Bolgesi’'nde 300 firmanin yatinm karari almasina
destek olunmustur. S6z konusu yatirimlarin gerceklesmesi ile bolgede toplam 4,4 milyar TL yatinm tutarina sahip
300 yatinm ile yaklasik 20 bin kisilik istihdam artisi éngérilmektedir.

Yatrm Destek Ofislerine basvuran girisimciler Ajans destek programlar ile diger devlet destekleri ve Ajans
egitim programlar hakkinda bilgilendirilmektedir. Bu ¢ergevede, 2014 yil ik 6 ayinda toplam 4.711 gérisme
gerceklestiriimistir.

Tablo 13. 2014 Yili ilk 6 Ayinda Ofiste ve Sahada Gergeklestirilen Kamu Kurumu,
Ozel Sektor ve STK Goriismeleri

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova Toplam

Kamu Kurumu

Ozel Sektor 528 380 89 172 644 1.813

CSTK/MesIek Odalari 54 60 8 36 38 196 )
Mail/Telefon 380 850 495 364 - 2.089
Gorusmeleri

1.025 1.445 727

Yatinm Destek Ofislerinin asli faaliyetleri arasinda bodlgeye yatinmci cekilmesine yonelik faaliyetler yer almaktadir. Bu
cercevede, bdlgede tUm sektdrlerde yatinma uygun arazilerin giincel olarak tutuldugu arazi veri tabani calismalari
yUrUtdlmektedir. Yatinma uygun araziler Cografi Bilgi Sistemiile entegre edilerek potansiyel yatinmcilara sorgulanabilir
ve hizll bir sekilde sunulabilir sekilde imar, yapilasma, mulkiyet, maliyet, altyapi, tevhid ve ifraz olanaklari, gorselleri
ve diger oznitelik bilgileri ile derlenmektedir. S6z konusu faaliyetler, hizmet alimi yapilmadan gerceklestiriimektedir.
2014 yili ik 6 ayinda da yatinmcilarin boélgede yatirnm yapmak istedigi sektoriin durumu ve uygun araziler ile runsat
ve izin igslemleri konularinda veri derlenmis ve ilgili bilgiler yatirmcilarla paylasiimistir.

* YATIRIM TESVIK ISLEMLERI

Kalkinma Ajanslari 19.06.2012 tarih ve 28328 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu
Karar geregince Ekonomi Bakanligr'nca dizenlenen tesvik belgelerini altisar aylik dénemler halinde izlemekle
gbrevlendiriimislerdir. Bu tarihten itibaren 555 firma tesvik belgesi almis olup, bu firmalarin yatinm izlemeleri takip
edilmektedir.
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e UYGULAMALI GIiRISIMCILIK VE DIS TICARET iSLEMLERI

2014 yil ilk 6 ayinda KOSGEB ile yapilan isbirligi uyarinca Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine devam edilmistir. 5
ilde toplam 32 uygulamali girisimcilik egitimi gerceklestiriimistir. Bu egitimlerde Kocaeli’'den 216, Sakarya’dan 202,
Duzce’den 120, Bolu’dan 145 ve Yalova’dan 150 kisi olmak Uzere toplamda 784 katiimci sertifika almaya hak
kazanmistir.

Tablo 14. 2014 Yili ilk 6 Ayinda Diizenlenen Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova Toplam

Egitim Sayisi 9 9 4 5 5 32

Egitim Alan Kisi 270 270 120 145 150 955

Sayisi

Sertifika Alan Kisi 216 202 113 126 127 784

Sayisi
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W GIRISIMCILIK EGITIMLERI DEVAM EDIYOR.

Fotograf 21. Girisimcilik Egitimlerinden Gériintiiler

) £ -ﬂ__I!_I.li“'“' /

2011 yilinda baglanan sertifikall dis ticaret egitimleri organizasyonuna 2014 yili ilk 6 ayinda da devam edilmigstir. 6
ayda toplam 7 dis ticaret egitimi gerceklestiriimistir. Bu egitimlerde Kocaeli’den 90, Sakarya’dan 42, Dizce’den 11,
Bolu’dan 18 ve Yalova'dan 24 kisi olmak Uzere toplamda 136 katiimci sertifika almaya hak kazanmistir.
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Tablo 15. 2014 Yili ilk 6 Ayinda Diizenlenen Dis Ticaret Egitimleri

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova Toplam

Egitim Sayisi 3

Egitim  Alan  Kigi 90 42 11 18 24 185
Sayisi

Sertifika Alan Kigi 66 27 6 15 22 136
Sayisi

2014 yilinda ayrica Hijyen ve Sanitasyon Egitimleri ile OSB’lerde is Hukuku gergeklestiriimistir. Hijyen ve Sanitasyon
Egitimleri ile; Bolu ilinde 1980 kisiye ve Yalova’da 1546 kisiye sertifika verilmistir.

Fotograf 22. Hijyen ve Sanitasyon Egitimlerinden Goriintiiler

OSPB’lerde is Hukuku Egitimi

Bolgede faal olan OSB’ler biinyesinde faaliyet gsteren firma temsilcilerine yonelik “is Hukuku” egitimleri verilmeye
baslanmistr. ilki Mayis ayinda veriimeye baslayan egitimler, ayni icerikle MARKANIN sorumluluk sahasindaki
tim illerde de gerceklestirimistir. Bu egitimlerle, Bolge OSB’ler bunyesindeki firmalarin cgalisma hayatinda
karsllasabilecekleri yasal durumlar konusunda kapasitelerinin artinimasi hedeflenmektedir.

Fotograf 23. OSB’lerde verilen is Hukuku Egitimi




e TAKIP EDILEN YATIRIM-PROJE VE TOPLANTILAR

Yatirm destek ofisleri ¢alisanlari ve ihtisas alanlarina gére merkez birimlerde ¢alisan uzmanlar tarafindan bélgenin
kalkinmasinda kilit Gneme sahip olan yatinm ve projelerin takibi yapiimakta, bu yatinm ve projelerle ilgili yurtttlen
calismalara aktif katiim saglanmakta, ayrica yatinmlarin tanitimlar da gerceklestirimektedir. Bu ¢ercevede takip
edilen yatinm ve projeler;

Derince Limani Ozellestirme Projesi

DEIK Protokol Calismalari

WAIPA Uyeligi ve Konferans Calismalari
KAGIDER Kadin Girisimciler Projesi

Kartepe Davos Zirvesi Galismalari

Kocaeli Festivali Calismalari

Gebze Islah OSB

Kandira GIOSB

Golcik Yazlik Termal Yatinm Alani

Dogu Marmara Sektorel Performans Yarismasi
Gebze Muallimkdy Bilisim Vadisi

izmit Belediyesi Turizm Calismalar

SANTEK 2014 Calismalari

Dogu Marmara Makine imalatcilar ihtisas OSB
Kaynarca Mobilya ihtisas OSB

ihtisas Otomotiv OSB

Karasu Limani

Bulytk Kamu Yatinmlart (Karasu Tren Yolu, Karadeniz Sahil Yolu Baglanti Yollari, Hizll Tren, Gebze-Orhangazi-
izmir Otobani ve Korfez Gegisi Kopriisi vs)
Sapanca Fidanlik Borsasi

Tarakli Termal

Dogu Marmara Makina imalat Kiimesi Calismalar
Gumusova Islah O.S.B.

Duizce Universitesi Tasarim-Prototipleme-Kompozit
Malzeme Ar-ge Laboratuar

Gdlyaka Karduz Yaylasi C.D.P. hazirlatimasi
Abant Kongre Sarayi Projesi

Babas Termal Vadi

Narven Termal Kasaba

Karacasu Bolgesi Turizm Yatirmlari

Koroglu KTKGB plani galismalari

Sarot, Borvo ve Diger termal projeler

TAIOSB Yatirimi

Yalova Garden A.S.

Kalip imalati ihtisas OSB

Yalova Gemi intisas OSB

Yalova Cicekcilik Tarima Dayall ihtisas OSB
Akrilik Bazli Elyaf ve Kompozit Uriinler ileri Teknoloji Malzemeleri Islah OSB

e YDO'LAR TARAFINDAN KATILIM SAGLANAN
ORGANIZASYONLAR

5 ilde yerel kurum ve kuruluglarin ydraticuligunde dizenlenen ve kent gelisimine yonelik stratejilerin gindeme
geldigi komisyon ve kurul toplantilarina YDO'lar tarafindan dizeni katiim saglanmaktadir. Bu kapsamda bdlgede
takip edilen yerel toplantilar arasinda;

OSB Parsel Satis Tahsis Komisyonu,

AB Uyum Danisma Yoénlendirme Kurulu,

il Istihdam Kurulu toplantilari,

il Planlama-Koordinasyon Kurulu toplantilari,

Ticaret ve Sanayi Odalart Meslek Komiteleri toplantilari,
KOYDES Il Tahsisat Komisyonu toplantilari,
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e UGE Sertifika Torenleri,
e Dis Ticaret Sertifika Torenleri,

Yerel toplantilarin yani sira YDO'lar tarafindan katlim saglanan organizasyonlar asagidaki gibidir;

ALPER Projesi Kapanis Toplantisi

Otomotiv Arastirma Merkezi Aciligi

Atatirk EML Girisimcilik Semineri

Plastik Sektor Toplantisi

TOSB-KOSANO Devlet Destekleri Semineri

Kocaeli Geng Girisimciler Kurulu Semineri

Sakarya lli Vizyon Calismasi

Sakarya Ar-Ge ve Yenilikcilik Potansiyeli Calismasi

Satso Dis Paydas Calistay

SAGIF (Sakarya Ar-Ge Girisim Ve insan Kaynaklar Fuari)

TUMSIAD Genel Kurulu

Ferizli OSB Mutesebbis Heyet Toplantisi

SATSO 90. Yl Etkinlikleri

Sen Pilic EML'DE Girisimcilik Ve Ajans Sunumu

Surdirtlebilir Sakarya iklim Dostu Aydinlatma Projesi

Avrupa Birligi Ve Yerel Sosyal Aktorler isbirligi Calistay

Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti'nin Sakarya Gezisi

Belcikall Yatinmciya Sakarya Tanitimi

Yerel Dizeyde Katilimci Stratejik Yonetimin Gelistirimesi Projesi

Sakarya Universitesi — Sanayi — Kamu — Sivil Toplum Platformu Toplantilar
Sanayi Universite isbirligi KOBI Ziyaretleri

SATSO Sakarya’nin Yildizlar Odul Téreni

Avrupa Birligi Bakanhgr Sehir Eslestirme Programi Toplantisi

Kalkinma Bakanligi Kredi Faiz Desteginin Uygulama Toplantisi

Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Mudirlikleri Bélgesel istisare Toplantisi
Tanmsal Kuraklikla Micadele Ve Kriz Merkezi Komisyonu Acilis Toplantisi
Diizce il Ozel idaresi Turizm Stratejisi Ve Master Plani DFD Projesi Gala Gecesi
Engelsiz Kent Akgakoca Projesi Kapanig Toreni

Diizce ili Cevre Koruma Konferansi

Mudurnu Tarihi Ve Kultrel Miras Yonetim Plani Toplantilari

Bolu Koruma Kurulu

Bolu Belediyesi Kent Kimligi Toplantilari

Bolu Orman Bdlge Mudirligi Ozel Agaclandirma Toplantilari

Bolu’da Turizmin Gelisimi Ve Gelecegini Degerlendirme Toplantisi

Bolu ili Vizyon Calismasi

Kirsal Kalkinmada Basar Hikayesi Sermayecik Kéyu Projesi Panel Ve Resim Sergisi
Yalova Sektorel Tanitim Filmi Lansman

Atatirk Bahce Kultdrleri Merkez Arastirma Enstitist Geofit Bahcesi Temel Atma Toreni
Sessiz Ciglik Tiyatrosu Protokol Gésterimi

YTSO Yatirmcilar Toplantisi

e BOLGESEL TANITIM FAALIYETLERI VE ISBIRLIKLERI

Kalkinma Ajanslarinin asli gérevleri arasinda yer alan “boélgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde tantimini yapma” gorevinin icrasi amacilyla MARKA tarafindan cesitli
organizasyonlarda bdlgesel tanitim faaliyetleri yurutilmektedir.

Aktif Katihm Saglanan Yurtdisi Fuarlar

Dubai Arap Turizm Fuari, Mayis 2014

Luksemburg Great Region Business Days, Haziran 2014

Intraregio AB Proje Toplantilar, Subat/ Nisan 2014

Clustars AB Proje Egitimi, Mart/ Mayis/ Haziran 2014

Dogu Marmara’da Afet Yénetimi AB Proje Toplantilar, Ocak/ Haziran 2014
Guvenli Bir Hayat Var! AB Proje Toplantilari, Haziran 2014

Kaliteye Yolculuk AB Proje Toplantilari, Nisan/ Haziran 2014
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Fotograf 24. Yurtdisi Fuarlarinda Dogu Marmara Stantlarindan Goriintiiler

Teknik inceleme Gezileri

e MARKA Yoénetim Kurulu Gyelerinin (5 Uye), MARKA Genel Sekreteri ve 2 Ajans Uzmani egliginde italya’ya
dlzenledigi “Bdlgesel Kalkinma ve Kimelenme” temali teknik inceleme gezisi, Mart 2014

e MARKA Yonetim Kurulu Uyelerinin (8 Uye), MARKA Genel Sekreteri ve 5 Ajans Uzmani esliginde Cin Halk
Cumhuriyeti'ne dizenledigi “KOBI’lerin Gelistirimesi, Girisimcilik ve Finansal Politikalar ile iigili lyi Uygulama
Ornekleri” temall teknik inceleme gezisi, Haziran 2014

e MARKA Genel Sekreteri'nin Yunanistan’da dizenlenen “Kaliteye Yolculuk AB Projesi” kapsaminda katildigi
teknik inceleme gezisine ve egitime katiimi, Mayis 2014

e MARKA Genel Sekreteri’nin Bulgaristan’da diizenlenen “Ulastirma Altyapisinin Gelistiriimesi ve isletiimesi”
temall uluslararasi ¢galistaya katilimi, Nisan 2014

¢ MARKA Genel Sekreteri’nin “Bolu Il Saglik Turizmi Yatirimcilarini ve Ziyaretcilerini Bekliyor” projesi kapsaminda
Cek Cumhuriyeti'nde Bolu TSO tarafindan organize edilen teknik inceleme gezisine katiimi, Ocak 2014

¢ MARKA Genel Sekreteri’nin “Valilerde AB isleri igin Kapasite Olusturuimasi Projesi Sehir Eslestirmesi” Programi
kapsaminda Hirvatistan’da dizenlenen teknik incelme gezisine katiimi, Haziran 2014

Fotograf 25. italya Teknik inceleme Gezisinden Goriintiiler




Yabanci Heyetlerle Yapilan Toplantilar

talya Heyeti Ziyareti,

Kazakistan Heyeti MARKA Ziyareti

TOSB Portekiz Ulke Tanitim Toplantisi

Hollanda - Turkiye Ticaret OdasI Gérusmeleri

TOSB South Caroline Toplantisi

Hollanda istanbul Bagkonsoloslugu ve Firma Goérismeleri

Fotograf 27. Yabanci Heyetlerle Yapilan Toplantilardan Goriintiiler

Aktif Katiim Saglanan ve/veya Organize Edilen Yurtici Fuarlar
Dogu Marmara insan Kaynaklari ve istihdam Fuari ve Universite Tanitim Giinleri (DOMIiF’14)

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Dogu Marmara insan Kaynaklar ve istihdam Fuari ve
Universite Tanitim Gunlerinin (DOMIF’14) acilisi 8-10 Mayis 2014 tarihinde Kocaeli Bllytksehir Belediyesi'nin
Uluslararasl Fuar Alani’nda yapilmistir.

Bolge illerinin Valilikleri, ISKUR Mudurlikleri, Bytiksehir ve il Belediyeleri, Universiteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari
ve Dogu Marmara Kalkinma Ajans’'nin ortakliginda gerceklestirilen, ‘Sahne Senin, Varliginla Fark Yarat” sloganiyla
yola cikan DOMIF, igverenle ile is arayanlari bulusturmustur. 260 firma, 72 Universitenin katildigi ve 310 firmanin
stant actigl fuarda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi da stantlardaki yerini almistir.

Fotograf 28. DOMIF’ 2014 Fuan Acilis Téreninden Goriintiiler
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2. Kalkinma Ajanslari Konferansi (KALK!2)

2. Kalkinma Ajanslari Konferansi (KALKI2) ¢esitli kamu kurumlari, sivil toplum &rgutleri, is ve siyaset diinyasindan
temsilcilerin katiimiyla 16-19 Nisan 2014 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda ve ipekyolu
Kalkinma Ajansr’nin (IKA) ev sahipliginde, Zeugma Mozaik Miizesi Sergi ve Konferans Merkezi’'nde gerceklestirildi.
Toplantinin acilis konusmasini yapan IKA Genel Sekreteri Bllent Ozkan, kalkinma ajanslarn konferansi hakkinda
bilgi vermistir.Kalkinma Bakani Sayin Cevdet Yiimaz, Gaziantep Valisi Sayin Erdal Ata, Kilis Valisi Sayin Mahmut
Demirtas, Gaziantep BuyUksehir Belediye Baskani Sayin Fatma Sahin, Kalkinma Ajanslan Kalkinma Kurulu
Baskanlari ile Ajans Genel Sekreterlerin katildigr 4 gunlik toplantida, Turkiye’'de faaliyet yUrlten 26 kalkinma
ajansinin mevcut durumu ile ajanslarin gelecege dair perspektifleri tartisimistir.

Fotograf 29. KALK2! Konferansindan Gériintiiler

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’na (EMITT)

30 Ocak - 2 Subat 2014 tarihleri arasinda TUYAP Beylikdiiz(i Fuar alaninda 18’incisi diizenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararasl Turizm ve Seyahat Fuar’na (EMITT), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) koordinasyonunda
Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu ve Yalova illeri ortak tema altinda katiim saglamistir. Turkiye’den 150°nin Gzerinde
belde ve ilin katildidi fuara, 70 farkli Glkeden 4.500 kisi ziyaret etmistir. Fuarda, Dogu Marmara Balgesi’nin tanitiminin
yapilmasinin yani sira, yerli ve yabanci yatinmcilara yonelik yatinm olanaklari, yatinm tesvik ve destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Fotograf 30. EMITT 2014 Fuarinda Dogu Marmara Bélgesi Stantlari
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Geng Fikirler Giiclii Kadinlar Sakarya Fikir Kampi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Kadin Girisimciler Dernegi ve Intel isbirliginde 03-04 Mayis 2014 tarihlerinde
Sakarya’da duzenlenen Fikir Kampr'nda 6énceden belirlenen ajans uzmanlan Grup Rehberi olarak gorev alinmistir.
Kampta, 9’ar kisiden olusan 12 grup tarafindan (her 4 grup birbiri ile yarismak suretiyle) kadinlara yénelik 3 farkli
sorunsal Uzerinde teknoloji ve girisimcilik unsurlarini harmanlayan ¢éztm onerileri gelistirilmistir.

Fotograf 31. Genc Fikirler Giiclii Kadinlar Sakarya Fikir Kampindan Gériintiiler

Isbirligi Protokolleri

MARKA - TUIK isbirligi Protokolii

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) Kocaeli Bdlge Midurligu isbirliginde,
Dogu Marmara Bolgesi illerine ve bolgeye ait 2013 yili istatistiki verileri iceren bdlgesel gdstergelerin hazirlanmasi
ve basiimaslyla ilgili protokol imzalandi. Protokolt, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi adina Genel Sekreter Dr. Fatih
Akbulut ve Turkiye Istatistik Kurumu adina Kocaeli Bdlge Midiir(i Zeki Bostanci imzaladilar.

Dogu Marmara Kalkinma AjansI’nin gorev alaninda yer alan Kocaeli, Sakarya, Diuzce, Bolu ve Yalova illerine ait

resmi istatistiklerin derlenmesi ve yayginlastirimasi amaciyla yapilan protokol kapsaminda taraflarin isbirligiyle
“Bolgesel Gostergeler” kitabinin hazirlanmasi, basimi ve dagitimi gergeklestirilecektir.
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Fotograf 32. MARKA - TUIK isbirligi Protokolii imza Toreni

MARKA - DEIK isbirligi Protokolii

2014 yil Mart ayinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) arasinda
isbirligi protokolt imzalanmistir. MARKA konferans salonunda yapilan protokolt, MARKA adina Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Baskani ve Diizce Valisi Ali ihsan SU ile DEIK adina DEIK Baskan Yardimcisi ve
Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan ZEYTINOGLU tarafindan imzalanmistr.

imzalanan isbirligi protokoll, Dogu Marmara illeri olan Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinin tantim ve
yatinm konularinda yapilacak igbirliklerini icermektedir. Bu isbirligi cercevesinde, DEIK Ajansin yapacagi strateji
dokUmanlari ve analiz galismalarina, yazili ve gorsel tanitim malzemelerinin Uretimine destek verecek ve kiresel
yatinmcilar Ajans bdlgesine ydnlendirecektir. DEIK ve MARKA arasinda ortak egitimlerin de yapilmasini iceren
protokole gére, DEIK bdlge isletmelerine ydnelik program ve destek mekanizmalarinda kullanimak Uzere fon
kaynagl yaratmak icin; yerel, ulusal ya da uluslararasi fonlar, kredi kuruluslart ve bankalarla gerceklestirilecek
calisma ve isbirliklerine katki saglanmasi beklenmektedir.

Fotograf 33. MARKA - DEIK isbirligi Protokolii imza Téreni

** EURADA ile isbirligi
r ~ k* Avrupa genelinde 150 Uyeye sahip 6rgutlenmis bir kurulus olan ve amaci Avrupa Komisyonu

servisleri ile diyalog, Uyeleri olan bolgesel kalkinma ajanslari arasinda iyi uygulamalarin
degisimi ve ulus Gtesi isbirligi yoluyla bdlgesel ekonomik kalkinmayi desteklemek olan
Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi (EURADA)’'ne 2010 yilinda Uye olunmustur. Uyelik
i w kapsaminda 2014 il ilk alti ayinda ise; Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi'nin Dogu
Marmara Uyesi olarak Kocaeli’de gerceklestiriimesi planlanan “Match 4 Industry — M4/”
d fuarina ve SANTEK fuarina katiim icin EURADA'ya Uye kurum ve kuruluslari olan firmalari
eu ra a davet edilmistir.
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AVRUPA BiRLIGI PROJELERI

Program Proje Adi

AB 7. Cerceve Programi Bilgi Bolgeleri Cagrisi | InTraRegio Projesi

AB Rekabetgilik ve inovasyon / Enformasyon ve  OASIS (Agik Erisimli Hizmetler ve

Komuinikasyon Teknolojileri Destek Programi Etkilesimli Toplum) Projesi
o Dogu Marmara’da Afet Yonetimi
[ AB Leonardo da Vinci Programi Projesi ]
AB Leonardo da Vinci Programi Kaliteye Yolculuk Projesi
Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin e-meslegim var
Arttinimasi

Karadeniz Sinirétesi isbirligi Programi Tourism Paths of the Black Sea

Region
( IPA Programi Guvenli bir hayat var )
Gate to Innovation via
alaeeeu Comprehensive LLL
EIP Programi ClustArts-Achieving Exceellence

in Cluster Management

“Arastirma Odakl Yenilikci Kiimelerle Orgiitlii ve Rekabetci Bilgi Bélgelerinde intermodal Tasimacilik
Aglarina Dogru” (InTraRegio) Projesi / AB 7. Cerceve Programi Bilgi Bélgeleri Cagrisi:

Toplam AB fonu € 1.571.613 ve MARKA'nin payi € 72.800 olan Proje; 5 tlkeden (Tirkiye, ispanya, Aimanya, italya
ve Bulgaristan) 17 kurum ve kurulusun katiimlaryla gerceklestirimektedir. 2012’de baslanan ve 3 yil strecek olan
Proje ile Dogu Marmara Bolgesi lojistik ve tagsimacilik sektérlerinin analizi yapilmakta, temel gelisme alanlari tespit
edilmekte, uluslararasi taninirh@ arttinimakta ve farkl lojistik ve tasimacilik tGrlerinin entegrasyonunu saglayacak
cok yonlt modeller gelistiriimektedir. Proje sonunda bodlgede uluslararasi arenada taninan lojistik ve tasimacilik
kUmelenmesinin olusumunun tamamlamis olmasi hedeflenmektedir.

Turkiye’nin kamu ayagini temsil eden ve Dogu Marmara Ulasim Ktimesi’'nin koordinatért olan MARKA tarafindan;
ispanya, Almanya ve Belcika’'da yapilan toplantilara katiim gerceklestirimistir. MARKA; kiimenin liderligi, “Bélgesel
Degerlendirme Komitesi” Uyeligi, hazirlanmakta olan “Bdlgesel Arastirma Gundemi”nin ulusal ve bolgesel dncelikler
uyumlastirnimasi, Ortak Eylem Plan’'nin hazirlanmasina katki saglanmasi, karsilikli 6grenme streclerine aktif katiim
ve projenin Asya’da aktif tanitiminin yapilmasi gérevlerinden sorumludur.
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Proje kapsaminda kimeler arasi ‘Ortak Eylem Plan’ hazirlanmis olup tasimacilik kiimeleri arastirma gindemleri
saptanmistir. InTraRegio projesi kapsaminda 2014 yili ik 6 aylik ddnemde, Subat ayinda Almanya ve Nisan ayinda
Bulgaristan olmak Uzere iki proje toplantisi ile bu toplantilarla eszamanli gerceklestirilen intermodal tasimacilik
calistay ve konferanslarina katiim saglanmistir. Proje kapsaminda toplam dért kere dizenlenen telekonferanslara
katiim saglanmistir. Ayrica, proje ortak eylem plani kapsaminda Dogu Marmara — Rusguk — Almanya demiryolu,
karayolu ve nehir yolu tasimacilik koridoru igin 6n fizibilite ve arastirmalar gerceklestiriimistir. Dogu Marmara
Limanlan portall olarak “Port Of Kocaeli” internet sitesi hayata geciriimis ve 3 dilde icerik hazirlanmistir. Projenin
Clustars projesi ile entegrasyonuna yonelik olarak calismalar yapilmis ve kiimelenmenin bu platformda da temsili
saglanmistir.

Fotograf 34. INTRAREGIO Projesi Kapsaminda Diizenlenen Konferanstan Gériintiiler

International Conferonce
on Dynamics in Logistics
¥ etruary " o)

LDW

OASIS (Acik Erisimli Hizmetler ve Etkilesimli Toplum Projesi) / AB Rekabetcilik ve Inovasyon Ana
Programi, Enformasyon ve Komiinikasyon Teknolojileri Destek Programi:

Toplam butgesi € 3.810.434 olan Proje dahilinde mevcut internet tabanli hizmetlerin bir buluta tasinmasi ve
yurtdisinda kurulu bir sunucu Uzerinden pilot uygulamasinin yapiimasi éngoérulmektedir. Fransa’da Kurulu bulut
servise MARKA, mevcut ve ileriki ddnemde gelistirmeyi planladidi e-hizmetlerin (mali destek, teknik destek, yatinm
destek ekrani, OSB bilgi takip ekrani, kamu kurumlarindan veri akis ekrani vb.) bir bulut Uzerinden erisimi pilot
uygulamasini gergeklestirmeyi dngdrmektedir. Fransa basta olmak (izere talya, Bulgaristan ve ingiltere’den toplam
13 ortagin yer aldigi projeye MARKA da ortak olarak katilim gostermektedir.

2014 yilrilk altr ayinda, Subat ayinda Avrupa Komisyonu DG Connect Binasi’nda (Bruksel) dlizenlenen 2. Gézden
Gecirme Toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida MARKA'nin gelistirme hizmeti aldidi yaziimlar ve yayginlastirma
plani hakkinda hakemlere sunum yapiimistir. Toplantiya yiiklenici IBAYSOFT sahibi ibrahim Aydogdu da katiim
saglamistir. Haziran ayinda, INVPROM ve DATAcoll Kullanici Kilavuzlari hazirlanmis ve 26 — 27 Haziran 2014
tarinlerinde Fransa’nin Valence kentinde duzenlenen 5. Konsorsiyum Toplantisina katilim saglanmistir.

Dogu Marmara’da Afet Yonetimi Projesi / AB Leonardo da Vinci Programi

Duizce il Afet ve Acil Durum MUdurligi’niin bagvuru sahibi oldugu, MARKA'nin ise koordinatér ortak olarak yer aldig
Proje ile 3D modelleme bazli olarak afet 6nlemede en ileri GIS sistemlerinin bolgeye aktarimasi amaclanmaktadir.
Ayrica yapilacak mevcut durum degerlendirmesi ile 6zellikle il afet mudurliklerinde gérev yapan ilk midahale
birimi calisanlarinin egitimlerine yonelik uygulamalar, Salzburg Universitesi'nin konusunda uzman dgretim gdrevlileri
tarafindan gézden gecirilecek ve Onerilerde bulunulacaktir. Proje bltcesi € 248.759 olup; toplam hibe miktar €
186.569 seklindedir.
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italya ve Avusturya’dan ortaklarin yer aldigi Projenin uygulama dénemi 2012 yilinda baglamistir. 2014 yiliilk alti ayinda
proje faaliyetleri kapsaminda, ODTU Afet Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 10.01.2014 tarihinde
duzenlenen “TuUrkiye’'nin Afet Risk Yonetimi” baslikll 16. Yuvarlak masa toplantisinda proje ¢iktilarinin anlatildig
bir sunum gercgeklestiriimistir. 16.01.2014 tarihinde, Kocaeli AFAD tarafindan “Tehlikeli Kimyasallarin Taginmasi
Sirasinda Meydana Gelebilecek Kazalar & Terdrist Saldir-Sabotajlar” konulu bir toplanti gerceklestiriimistir. Bu
toplantida, alinacak énlemler, toplantiya katilan kurumlarin atmasi gereken adimlar tartisimistir.

Dogu Marmara’da Afet Yénetimi projesi kapsaminda 24 Ocak 2014 tarihinde Salzburg Universitesi ile Salzburg’da
bir toplanti gerceklestiriimistir. Toplantida Salzburg Universitesi'nden Prof. Dr. Friedrich Steinhausler yaptigs
sunumda, projede hazirlanilan egitim mufredati raporunun detaylarina yer verilmistir. Bu cercevede, Dogu Marmara
illerinde gorev yapan Afet Mudurliklerinin egitim muUfredatinda yer almasi gereken konulara da deginiimistir.
Ardindan projeyle ilgili ajans uzmani tarafindan yapilan sunumda, proje ile ilgili yapilan faaliyetlere yer verilmis ve
Mayis ayinda Turkiye’de yapilacak olan 3D modelleme egitimi ile ilgili detaylar konusulmustur. Egitimin mufredati,
gun sayisi ve tarihi netlestirilmistir.

Proje kapsaminda 13-16 Mayis 2014 tarihlerinde 3D modelleme egitimi gerceklestiriimistir. Egitime Dogu Marmara
bdlgesinde yer alan il mudurlUklerinde gorev yapan 30 personel katiim saglamistir. Egitimde yangin, radyoaktif
sizinti gibi afetlerin muhtemel etkilerinin bilgisayar ortaminda gortldigt 3D modelleme hakkinda temel dlzeyde
bilgi verilmistir.

Fotograf 35. Dogu Marmara Bolgesinde Diizenlenen 3D Modelleme Egitimi

Kaliteye Yolculuk Projesi / AB Leonardo da Vinci Programi

Calismalarina 2012 yill Ocak ayinda baslanan Bolgesel Kalite Yapilanmasi Projesi ile Bolgesel Kalite Yapilanmasi
Projesiyle ile Dogu Marmara lllerinde bulunan kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut sistemin degerlendirimesi,
tespit edilen eksiklerin giderilmesi ve sistemin etkin olarak uygulanabilmesini hedeflenmistir. 2013 yill Subat ayinda
ise bazi MARKA Yénetim Kurulu Gyelerinin yani sira sertifika alamaya hak kazanan 28 kurumun temsilcilerinin
katilimiyla Proje kapanis toplantisi gergeklestiriimistir.

Bu projenin tamamlanmasinin ardindan, Bolgesel Kalite Yapilanmasi Projesi’nin devami niteliginde; Almanya ve
Yunanistan’daki iyi érnek uygulamalarinin incelenmesi ile 1ISO/ 9001:2008 kalite sistemi baglaminda kurumsal
deneyiminin guclendiriimesi amaciyla “Kaliteye Yolculuk Projesi” olusturuimus ve AB LDV programindan destek
almaya hak kazanmistir. Toplam butgesi 34.000 £ olan projenin basvuru sahibi Golcik Kaymakamiigi olup MARKA
da proje ortaklar arasinda yer almaktadir. Proje kapsaminda Eyldl ayinda basvuru sahibi kurum olan GolcUk
Kaymakamligi koordinatérligtnde agilis toplantisi diizenlenmis ve basin bildirisi hazirlanmistir. 2014 il ilk alti
ayinda projede yurtttlen faaliyetler kapsaminda; genel ve 6zel amag dogrultusunda Almanya ve Yunanistan'a 4
muadil kuruma, birer haftalik iki hareketlilik faaliyeti ile teknik ziyaret gerceklestiriimistir. Bu ziyaretler; 13-19 Nisan
2014 tarihlerinde Selanik Su Belediye Tesisleri, 11-16 Mayis 2014 tarihlerinde Selanik Aristoteles Universitesi, 15-
20 Haziran 2014 tarihlerinde Justus von Liebling Meslekokulu & BASF Firmasi ile gerceklestiriimistir.
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S6z konusu ziyaretlerde; dezavantajli gruplar gibi dzel gereksinimi olan sosyal kesimlere ve farkli taleplere etkin
ve hizli ¢dzumlerin gelistiriimesi, insan kaynaklarinin gelistiriimesi ve vatandas odakll insan kaynaklari politikasinin
olusturulmasi konularinda ¢calismalar yapilimis, pratikte olan uygulamalar degerlendirilerek tecriibeler paylasiimis ve
uygulamalar karsilastirimistir.

Tourism Paths of the Black Sea Region
TUrkiye’c;len Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Trakya Kalkinma Ajansi’'nin proje ortagi olarak yer aldiklari Karadeniz
Havzasi Isbirligi Programi (2007-2013) kapsaminda hazirlanan “Karadeniz Bolgesi Turizm Koridoru” projesi 1 Ocak

2014 tarihi itibariyle baslamistir. 24 ay sonunda tamamlanacak olan projenin koordinatérd Yunanistan Merkezi
Makedonya Hukimeti olup, projenin diger ortaklar Ukrayna, Gircistan, Moldova, Bulgaristan ve Ermenistan’dir.
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Tourism Paths of the Black Sea Region

Tourism Paths of the Black Sea Region

Turkiye’den Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Trakya Kalkinma Ajansi’nin proje ortagi olarak yer aldiklari Karadeniz
Havzasi isbirligi Programi (2007-2013) kapsaminda hazirlanan “Karadeniz Bélgesi Turizm Koridoru” projesi 1 Ocak
2014 tarihi itibariyle baslamistir. 24 ay sonunda tamamlanacak olan projenin koordinatérd Yunanistan Merkezi
Makedonya Hukimeti olup, projenin diger ortaklar Ukrayna, Gircistan, Moldova, Bulgaristan ve Ermenistan’dir.

7 Ulkeden 9 temsilci kurulusun ortakligi ile Karadeniz Havzasindaki turizmin strdudrdlebilirliginin saglanmasi, ortak
Ulkeler arasinda turizm igbirligi agr olusturulmasi, sinir étesi bir turizm aginin olusturulmasiyla geleneksel Grtnlerin
Uretimi ve pazarlanmasi, Avrupa ve Karadeniz Havzasi ortak Ulkelerde Grlinlerin tanitimricin degisik organizasyonlarin
dlzenlenmesi ve Karadeniz Havzasinda yer alan yoresel tat ve gidalarin tanitimi amaclanmaktadir. Projenin toplam
butcesi 790.020,60 Euro, IPA ortaklarinin butgesi 212.450,60 Euro, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’'nin butcgesi
76.888,40 Euro’dur ve bunun %10’u es-finansman tutandir. S8z konusu es-finansman tutan T.C. AB Bakanlgi
tarafindan karsilanacaktir.

‘Giivenli Bir Hayat Var’

Sosyal Hizmet Uzmanlan Dernegi Kocaeli Subesi'nin proje sahibi, Kocaeli Universitesi, Kocaeli Barosu, Sakarya
Universitesi, Diizce Universitesi ile S.S. Nilifer Kadin, Cevre, Kiltlr ve isletme Kooperatifi'nin proje ortadi oldugu,
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve GdlcUk Kaymakamligr'nin istirakinda yazilan projenin butcesi 143.826 Euro
olarak belirlenmistir. Projenin amaci, Kocaeli, Sakarya ve Duzce illerinde kadina yodnelik siddet ile mucadeleyi
gundemine alan sivil toplum kuruluslarinin ve girisimlerin kapasitelerini gelistirmek; bu alanda yerel ve bolgesel
isbirligini tesvik edilmesi suretiyle toplumsal cinsiyet tabanl siddetle mtcadelede hizmetlerin iyilestirmek ve bu
yoénde biling olusturmaktir.

Proje Subat 2014 tarihinde baglamis olup, Proje faaliyet takviminde ilk alti aylk dénem agirlikli olarak projenin
“(baslangig) idari faaliyetleri” tanimlanmistir. Bu ¢ercevede, tanitim, piyasa arastirmasi, satin alma dosyalarinin
olusturulmasli ve satin alma sureclerinin yurdtilmesinin gergeklestirimesi planlanmistir. Bu kapsamda; Kocaeli,
Sakarya ve Duzce illerinde acilis ve tanitim konferanslar gergeklestiriimis, proje idari ofisi, proje sekreteri istihdam,
muhasebat/dosyalama/evrak kayit sistemi olusturulmus, Proje logosu/rengi/web sayfasi gibi tanitim araclar
tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur. Ayrica, proje teknik faaliyetleri icin satin almaya ydnelik plan ve doktmanlar
Uizerinde calisimig olup, faaliyetler devam etmektedir. 2014 yili ilk alti ayinda projenin ilk alti aylik dénemde “(temel)
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teknik faaliyetler’e yonelik calismalarda ise; 1-6 Haziran 2014 tarihlerinde Almanya Berlin’de ¢alisma ziyaretleri
gerceklestiriimis olup ziyaret raporu Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFiB)'ne sunulmustur. idari faaliyetlere bagl
olarak mevcut durum analizi, calistay ve eylem planini iceren teknik calismalar icin MFiB’den zaman takvimi
degisikligi talep edilmistir. Bu faaliyetler icin piyasa arastirmasi faaliyetleri yarattlmuastar.

ClustArts-Achieving Excellence in Cluster Management

“ClustArts-Achieving Exceellence in Cluster Management Projesi”, 2014 yili Mart ayinda ispanya’nin Tenerife
sehrinde gergekleghrllen proje acllis toplantisi ile baslamistir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin basvuru sahibi
oldugu proje, ispanya, italya ve Romanya nin proje ortakligl ile yUratdlmektedir. Projenin butcesi 360.000 Euro
olarak belirlenmistir. MARKA ile ispanya, italya ve Romanya’dan birer kurumun ortakliginda ydiriitilen projenin
uygulama suresi 2 yil olarak planlanmistir. Proje kapsaminda, Dogu Marmara Boélgesinde tespit edilen alti sektérde
(Sus Bitkileri, Makine imalati, Otomotiv Yan Sanayii, Limanlar, Plastik Kiimelenmesi ve Lojistik Sektdri) yer alan
kume yonetimlerine iliskin uluslararasi belgelendirme faaliyetleri, bolgesel calistaylar ve egitimler gergeklestirilecektir.
Ayrica, Dogu Marmara Bolgesi Kimelenme Stratejisi hazirlanacaktir,

2014 yili ik alti ayinda proje faaliyetleri kapsaminda, proje acilis toplantisinda ve ESCA (European Bencmarking
of Cluster Management Organization) Direktori Helmut Kernel ve Analist Michael Nerger tarafindan teorik ve
uygulamall kiime yonetimi kiyaslama egitimi verilmistir. Nisan ayinda Bdlgemizde tespit edilen kime ydnetimleri
(TAYSAD ve TRACEM) ile kiime kiyaslama anketlerine baglanmis, Mayis ve Haziran aylarinda ispanya’da verilen
egitimlere katilim saglanmis, online toplantilar diizenlenmis ve raporlama calismalari yapilmigstir.

Fotograf 36. ClustArts Projesi Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerden Goriintiiler

Gate to Innovation via Comprehensive LLL

Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin basvuru sahibi oldugu, Finlandiya’dan Kainuun Etu Oy Sirketi ile ortak yrttulen
ve bolgeden 10 firmanin istirak ettigi projenin butcesi 7.068.000 Euro’dur. Projenin amaci, yenilikci yetenekleri
onceleyen ve yenilikci ekonomik dénistimu hedefleyen hayat boyu 6grenme yontemleri ile isci ve isverenin bilgi
odakli ekonomiye adaptasyonunu guclendirmektir. Detayll bitcenin gelistiriimesi/inale belgelerinin hazirligr ve ihale
sUreci icin 2014 ilk yarisi hazirlik stireci olacaktir. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdr ile koordineli yaritilen bu
calisma akabinde 2014 son ceyreqi itibariyla projenin uygulama safhasina gecilecegi dngorilmektedir.

Halihazirda Operasyon Tanimla Belgesinin onay streci devam etmektedir. Belge Uzerinde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanliginca istenen revizyonlar yapiimis ve belge Mayis, 2014’te Bakanliga sunulmustur. Ayrica hibe
bileseni cercevesinde yine Mayis, 2014’te Bakanlikga dlzenlenen akreditasyon egitimlerine katilim saglanmistir.
Operasyon Tanimlama Belgesinin onay surecini takiben hizmet bileseni icin ihale stirecine ve hibe bileseni icin
Bakanlikga dngorulen akreditasyon takvimine uygun sekilde hazirlik ¢alismalarina baslanacaktir. Buna gére hizmet
bileseni altinda Is Tanimlama Belgesi hazirlanacak ve Bakanlik marifetiyle ihale siireci yonetilecektir. Hibe bileseni
altinda ise kurumsal akreditasyon calismalarinin yani sira hibe ¢agrisi renberinin hazirliklar tamamlanarak onaya
sunulacaktir. Her iki stirecin de 2015’in son ¢eyreginde tamamlanarak operasyonun uygulama asamasina gecilmesi
ongorulmektedir.
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KURUMSAL TANITIM

MARKA tarafindan kurumsal tanitim kapsaminda 2014 yilinin ilk 6 ayinda;

9 adet basin toplantisi yapilmistir.

3 Kalkinma Bilteni hazirlanmis ve toplam 9.750 adet basiimistir. Basilan Bultenler Dogu Marmara Bdlgesindeki
paydaslara ulastirimistir.

40 adet kurumsal haber yapiimis ve bu haberler resmi internet sitemizde Facebook ve Twitter’de yayinlanmistir.
Resmi web sitesi haricindeki internet sitelerinde 1384 haber yayinlanmistir.

Yerel gazetelerde 825, ulusal gazetelerde 88 haber yayinlanmistir.

Yerel televizyon kanallarinda 16 haber yayinlanmistir.

Kurumsal Facebook ve Twitter sayfalari gincellenerek gelen bildirimlere cevap verilmektedir.

Kurumsal Kalite ve Yénetim Birimi icerisinde tasarim ve grafik ekibi kurulmustur. Bu kapsamda, kurumsal
internet sitesi gibi bazi tasarim isleri Ajans tarafindan yapilmaktadir.
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KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITE

Bdlgenin yuksek gelisme ve kalkinma kapasitesinin desteklenmesi icin Ajans’in da teknik ve kurumsal kapasitesinin
gelistirimesi gerekliliginden hareketle, farkli alanlarda galismalar surdurtlmektedir. Bu noktada, Ajans kurumsal
stratejik plani 6n plana ¢ikmaktadir. CUnkU stratejik planda belirlenmis olan stratejik amag ve hedeflerin, bolgesel
kalkinmay! saglama amaci gutmekle birlikte bu amaci saglamak icin kurumsal kapasiteyi artirmaya 6nem verdigi
acikca gorulmektedir.

Ajansin kurumsal kapasitesini gelistirmek adina yurttulen bir diger faaliyet risk analizi calismasidir. Kurumun misyonu
ve vizyonu dogrultusunda belirledikleri amaglara ulasmak icin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi faaliyetlerinin ilgili
Ydnetmeligine ve uluslararasi standartlara uygun olarak Risk Analizi ve Yonetimi Egitim Hizmet almiisi 15.8.2013
- 31.12.2018 tarihleri arasinda Grant Thornton firmasina ihale edilmistir. S6z konusu hizmet alimi kapsaminda risk
analizi ve yonetimi konusunda ajans personeli bilgilendirmeye yonelik egitim verilmistir. Ajansin mevcut risklerini
belirlemek adina tum c¢alisanlarla mulakat yapildiktan sonra kurumun risk haritasi ¢ikariimistir. Ayrica risk analizine
iliskin yontem, teknik ve aracglarin MARKA'nin faaliyetleri, streglerin kontroll ve denetiminde nasil kullanilacagina
iliskin calismalarda bulunulmus olup kurumsal risk yonetimi sistem alt yapisinin gelistiriimesi calismalar yaratalmustar.
2014 yili Mart ayinda duzenlenen Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan bu hizmete yonelik yapilan degerlendirme
neticesinde; Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Uluslararasi Standartlara uygun olarak Genel Sekreter Bagkanliginda
birim baskanlarindan olusan “MARKA Risk Y&netimi Komitesinin” kurulmasi, Komitenin koordinasyonunda tim
sUreclerin risk esasli olarak degerlendirimesi, Anahtar Risk G&stergelerinin belirlenmesi, ic denetim mekanizmasi
tarafindan s6z konusu risklere ydnelik makul glivence saglayacak sekilde risk esasli i¢ denetimlerin yapiimasi
ve bu denetim sonuclarinin komiteye sunulmasi, bu komitenin periyodik ve gtindemli olarak toplantilar yapmasi,
sonugclarinin Yénetim Kuruluna raporlamasi kararlastirimistir.

USTUNLUKLER-ZAYIFLIKLAR

2014 yilinda hazirlanmasi planlanan Ajansin Kurumsal Stratejik Plani kapsaminda bir dnceki planda yer alan
Ustunlukler ve zayifliklar ile karsilastirlarak guncellenecektir.
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o Ozellikle ayni cografi bdlgede yer alan Ajanslar basta olmak tizere diger kalkinma ajanslar ile ortak iletisim ve
isbirligi hizla kurulmali, bilgi ve tecriibe paylasimi ile birlikte is yapabilme kapasitesi en yiksek dizeye cikarimalidir.
e Ajans’in idari yapidaki yeri, kurulus felsefesi ve temel faaliyet alanlariyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla iliskilerini
dUzenleyici bir yapi kurgulanmalidir.

e T.C. Kalkinma Bakanligi ile Ajans arasinda koordinasyon ve iletisimin hizli ve etkin olabilmesi icin 6zel faaliyetler
yapiimalidir.

e Bdlgesel Kalkinmanin saglanmasin igin bodlge planinin uygulama surecinde ilgili kurum ve kuruluslarin plan
hakkinda bilgilendiriimeleri ve faaliyetlerin bu dogrultuda yuritdlmesi icin bilinclendiriimeleri saglanmalidir.

e Stratejik plan ve ¢alisma programi birbirine entegre bir sekilde uygulanmalidir.

e 2014 yil ikinci yarisinda Kurumsal Stratejik Plan yenilenmelidir.

DEGERLENDIRME

Ajans personel yapllanmasiyla beraber teknik kapasitesi ylksek; glcli organizasyon yapisi ile bolge kalkinma
politikalart ve uygulamalan acisindan model bir sekilde yerel ve bdlgesel hizmeti Uretmeye baglamistir ve Uretmeye
devam edecektir. Bolgede olusturulan gucli Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu vasitasiyla MARKA, “Bolge
Kalkinma Stratejisinin”, potansiyeli ortaya cikaracak ve boélgenin kalkinmasi yoninde etkili ve verimli bir bicimde
kullaniimasini saglayacak, bdlgenin sorunlarina makul ve etkili céztmler Uretecek ve bolgenin gelecegine yonelik
gUclu bir perspektif sunacak sekilde hazirlanmasi yoninde aktif ve yogun olarak calisacaktir. Bu galismalarin
yUrUtdlmesi sirasinda, alt komisyon ve benzeri mekanizmalari kullanarak, bdlgenin tim toplum kesimlerinin gorts ve
Onerilerinin azami diizeyde alinmasi icin dzel faaliyetler diizenlenecektir. Bdlgenin battincll bir sekilde kalkinmasini
hedefleyen bir cercevede hazirlanan Dogu Marmara 2014-2023 Bdlge Plani, bdlge paydaslarinin sirece etkin
katiimiyla hazirlanmistir. Béylece, bolge plani ile Ajans ¢alismalarina saglam bir zemin hazirlanmig ve bdlgenin 2023
vizyonu ortaya konmustur.
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MARKA tarafindan bolgesel kalkinma odakli
programlar ilan ediimektedir.

Bu programlar kapsaminda
program amaci ile uyumlu,
esi ile butunluk arz eden,

rojelere destek
aglanmaktadir.




EKLER

EK-1: 2013 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARINDA DESTEK ALMAYA HAK KAZANAN PROJELER

(30 Haziran 2014 itibari ile)

2013 Yili Temiz Uretim Mali Destek Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Projeler

e Geri Donlisiim Sistemini Gelistirerek Plastik Atiklari Yilksek Katma Degerli Uriine Déniistirme
Sogutma Sistemlerinde Cevreci Hammaddelerin Kullanimina Uygun Kalip Tasarimlarinin Yapilimasi ve Test
Odalarinin Kurulmasi

e GUnesten Gelen Firsat

e Plastik Enjeksiyon Uretim Teknolojilerinin lyilestirme Yéntemleriyle Enerji Verimliliklerinin Artinimasi

o Uretim Atiklarinin Geri Kazaniimasi

e Uretimdeki Eneriji Ihtiyacini Glines Enerjisinden Karsilayarak Kaynak Tasarrufu Saglama ve Temiz Uretime Gegis
Projesi

e Boyama Prosesinin lyilestirimesi Projesi

e Hammaddeyi Verimli Kullanmak ve Katma Deger Yaratmak Amaciyla, Fire Olarak Cikan Plastik Atiklardan Panel
Elde Etme Projesi

¢ Yenilenebilir Enerii ile Yenileniyoruz

o Uretim Atiklarinin Geri Déniisimdi ile Enerji Tasarrufu Saglama ve Cevreye Duyarli Uretim Yapma

e Otomatik Dékiim Tesisinin Kurulmasi lle Temiz Uretim Sureclerine Gegis

e Gazli Infrared Teknolojisi lle Temiz Uretim Projesi

e Glnes Eneriisi ile Strduriilebilir Uretim

e Yeni Nesil Tav Finnlaryla Enerji Verimliliginin Arttinimasi

e Temiz Boya, Temiz Uretim, StrdUrUlebilir Diinya

2013 Yil Sosyal Kalkinma Kiictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programinda Destek Aimaya Hak Kazanan Projeler
Egitime Destek Ol (EDO)

Engelsiz Kent Akcakoca

Sakarya Saglik Mudurligu Ve Bagl Kuruluslarinda Engellilerin Hizmete Etkin Katiliminin Saglanmasi
Marifetli Eller Projesi

Sualti Kaynakgisi Yetistirme Projesi-Sukayp

Bir Bagska Yasam MUmkun

Hayati Paylasmak icin Engel Yok.

Cocuk Kaytinin Fiziki Ortamlarinin lyilestiriimesi

Dezavantajli Gruplar Surekli Egitim Birimi

Akyazi Belediyesi Cocuklarin Oniindeki Engelleri Kaldirnyor

Herkese Esit Hayat Projesi

Engelsiz Kent Bolu

Madde Bagimiisi Olan Kisilerin Tespiti, Rehabilite Ve istihndam Edilmesi

Engelliye Degil, Ozgirlige Yol Verelim.

Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakuiltesinin Engelli Ogrenciler cin Erisilebilirliginin Saglanmasi.
Tek Adimda Engelleri Kaldiralim

Oziirlli Hasta ve Yagl Vatandaslarin Emniyet Hizmetlerine Esit Kosullarda Ulasiminin Saglanmasi
Sosyal Hizmette ik Miidahale Birimi

Sakarya Yasayarak Ogrenme Merkezinin Kurulmasi

Gerede Toplum Merkezi
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Engelsizler Sehri Termal’de Hayallerimizi Stsleyerek Képurttyoruz
Sosyal Esitsizligin Giderilmesi Projesi

EK-2: 2013 YILI GiRiSIMCILIK POTANSIYELININ ARTIRILMASI TEKNIK DESTEK PROGRAMINDA

DESTEKLENEN KURUMLAR

Kocaeli Sanayi Odasl

Bilisim Sektort Dernegi Kocaeli Subesi
Kocaeli Aktif Sanayici ve isadamlar Dernegi
TUMSIAD Gebze Subesi

Kocaeli Ticaret Odasi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Sakarya Makina imalatcilan Birligi Dernegi
Sakarya Bilisim Sektori isadamlari Dernegi
DUzce Ticaret ve Sanayi Odas|

Dazce Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi

Bolu Sanayici ve isadamlari Dernegi

Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi

Yalova Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
Tasit Araclar ihtisas Sanayici ve isadamlan Dernegi
Yalova Gemi Sanayicileri Dernegi

Yalova Aktif Sanayiciler ve isadamlar Dernegi
Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri Dernegi

EK-3: 2014 YILI MALi DESTEK PROGRAMLARINDA DESTEKLENEN FIRMALAR

2014 Makina imalat Sektoriiniin Gelistiriimesi Mali Destek Programinda Destek Almaya Hak Kazanan
Firmalar

Ekstek Aluminyum Profil Kaliplart Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Enko Teknik Elektrik Makine Ve Kontrol Sist. San. ve Tic. Ltd.Sti.

Sistem Teknik Sanayi Finnlar A.S.

F.G.I insaat Taahhit ve Yapi Malz. Paz. Tic. San. Ltd. Sti.

2 En Makina Otomotiv imalat ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Urmaksan Makina insaat Taahh(t Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Akemsan Agac Makinalar imalati Pazarlama Ticaret San. Ltd. Sti.

Kumyapi (Kum Yapi) Aritma Teknolojileri Miihendislik ins. San. ve tic. Ltd.Sti.

Kar Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Nihat Cinoglu Kesin Makina

Best Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

izmit Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Peymak Gida Ve Sut Endustrisi Makinalari Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Anadolu isleme Montaj Enerji Savunma Teknolojileri Makine ve Metal San.Tic.A.S.
Kromel Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Smak Makine imalat Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.

Banas Hassas Takim ve Kesici Aletler imalat Sanayi A.S.

Serdar Makina imalat San. ve Tic.Ltd.Sti.

Alnal Elektromekanik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tekis Teknik Erozyon Kalip San. ve Tic. A.S.

innovas Makina Mihendislik Ve Danismanlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Ozyaysan Makina imalat Dis Ticaret San. ve Tic. Ltd. Sti.

Uzmanlar Platform Hidromekanik Makina Mthendislik Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Demka Dévme Celik imalat San Tic Paz Ltd Sti

Yeni Oztiirk Kalip Parca Makina Metal ins. Gida Hayv. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kirtek Model D6kim Makine Kalip Isi Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Endmaksan Mihendislik Makine insaat San. ve Tic.Ltd.Sti.

Enkay Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
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EK-4: 2014 YILI TEMiZ URETIM MALI DESTEK PROGRAMINDA DESTEK ALMAYA HAK KAZANAN

FIRMALAR

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.S.

Stillay Mobilya Dekorasyon Ins. TaahhUt Tur.San. ve Tic.A.S.

Polin Su Parklar & Havuz Sistemleri A.S.

Lider Poliliretan Elastomer Kimya Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Anadolu D6kim Sanayi A.S.

Ozel Ferah Egitim Kirtasiye Yurt Isl. Yay. Tur. ins. Gida Hayvancilk San. ve Tic. Ltd. Sti.
Sami Tongtin Cam Elyafll Polyester Urlinleri A.S.

Pks Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

Vatan Petrol Enerji Turizm lletisim insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi — Yalova Subesi
Ak Celik Esya imalat Taahhtit Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi

Aneldoga Entegre Geri DonUstim End. A.S.

Daloglu Dékim Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.

Orsan Entegre Orman Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Okuyan Masa Sofra Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi

Tel Metal Soguk Haddecilik San. ve Tic. A.S

Kocaeli Atik Uriinleri Geri Kazanim Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi
Oz iklimlendirme Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

S6nmez Transformatdr San. ve Tic.A.S.

Onat Profil ve Alasim San. Tic. Ltd. Sti.

Lucas Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yusuf Misirlioglu

2014 Yih Turizm Mali Destek Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

Enm Otelcilik Gida ve Turizm Dis Ticaret Limited Sirketi

Ulusoy Kagit Gida Turizm Ve insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Oztur Turizm Otelcilik isletmecilik Yatinm Sanayi Veticaret Anonim Sirketi
Islahattin Kahveci

Bahittin Battal

Meral Evcin Ozdemir

Bolu El isi Hatiralari iktisadi isletmesi

Mehmet Bayraktar/Mehmet Bayraktar ingaat

Kéroglu Otelcilik Tur. Tas. ing Tic. Ltd. Sti

Citir Gida Pazarlama Ormancilik Hayv. Sos. Hiz. ve Temz. Tic. Ltd. Sti.
Bolu Belediye Spor Kuliibl iktisadi isletmesi

Grand Kartal Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Soylu Bolu Unlu Maml.Gida San.Tur.ing.Tic.Ltd.Sti

2014 Yili isletmeler icin Mentorluk Mali Destek Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

Dogu Marmara Muhasebe Uluslararasi Finansal Raporlama ve Mali MUs.Hiz. Tic.Ltd.Sti.
Cevremer Mihendislik Cevre Tekn. ins. ve Is Giv. Hizm. San.Tic.Ltd.Sti.

Mapsis Metal Sanayi ve Tic.Ltd.Sti.

Akim Kimyevi Mad. San. Tic. Ltd.Sti.

2014 Yih Bilisim Sektoriinde Kapasite Gelistirme Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

Bilgi Birikim Sistemleri Bilgisayar Otomasyon Muh. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Larges EnduUstriyel Yazilim ve Arge Danismanlik (Yasin Tosun)

Gulnes Sarag

Cagdasfikirler (Cagdas Fikirler) Danismanlik Yaziim Bilisim ve Tic.Ltd.Sti.

2014 Y1l Teknoloji Transferine Dayali Ticarilesme Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

o Ozel Sense Saglik Hizmetleri Turizm Mak. San. Tic. Ltd. Sti.
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EK-5: 2014 YILI MARKA BILGi TEKNOLOJILERI VE ILETiSIM SISTEMLERI ENVANTERI

Tablo 16. MARKA Donanim Envanteri

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Donanim Envanteri

Donanim Adi Birimi Miktan Kullanim Amaci Marka-Model
SUNUCU - TiP 1 Fiziksel Sunucu

2 SUNUCU - TiP 2 Adet 1 Fiziksel Sunucu IBM

C 38 |SUNUCU-TIP3 Adet 1 |Fiziksel Sunucu HP )
4 IBM SYSTEM STORAGE Adet 1 IBM System Storage IBM

C 5  |IBM YEDEKLEME UNITESI | Adet 1 |IBMSystem Tape Autoloader IBM )
6 QNAP DATA Depolama Adet 1 Veri depolama Cihazi Qnap

C 7 BACKUP Adet 1 Sistem Odasi Lenovo )
8  KABINET Adet 2 Sistem Odasl }|<B/-\’\I/|3i4N2EL'JI'

C 9 IBM KONSOLE SWITCH Adet 1 Sistem Odasi HP )
10  PATCH PANEL (168 PORT)  Adet 1 Sistem Odasi ng/gl]zw

C 11 KLIMA Adet 2 Sistem Odasi AIRFEL ve DAIKIN )
12 KABINET Adet 4 Yatinm Destek Ofisleri ESTAP

C 13 |GUVENLIK CiHAZI Adet 1 |Sistem Odasi FORTINET )
14  GUVENLKCIHAZ Frewal) TIP1  Adet 1 Sistem Odasi FORTINET

(1o foreuorvapomez| s | o jemoctioss | oner
16 |GUVENLIKCHAZ Frewal) TIP3 | Adet o éaégg fj;?j;kaS:f;i” WatchGuard

C 17 |KABLOSUZ-NACCESSPONT | Adet 7 |Kablosuz Ag Baglantisi (Merkez) Cisco )
18 KABLOSUZNACCESSPONT ~Adet 5 (}ie?:l)o(l)o)suz Ag Baglantis Cisco

(o PNEHRESEE] so | 1 [ponm s L

C o1 [YANGINSONDURMESISTEMI| Adet g |Yatmm Destek Ofisleri PARADOX )

VE KONTROL PANELI TIP3 (Sakarya, Duzce, Yalova)

20 KESINTISZ GUCKAYNAGITIP1T ~ Adet 1 Sistem Odasi inform

C 23  |KESINTISZGUGKAYNAGITIP2| Adet 1 |Merkez Hizmet Binasi SERVOMATIK )
24 gﬁéﬁéﬁﬁg\ﬂﬁgﬁﬁﬁm Adet 12 |Ajans Personeli HP 800 ELITE E8500
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25  |KULLANICI MASAUSTU Adet 4 |Ajans Personell HP Compag
BILGISAYARLAR TiP2
KULLANICI MASAUSTU A Ajans Personeli

26 BILGISAYARLAR TIP3 det I DARER
KULLANICI MASAUSTU . .

[ 27 BILGISAYARLAR TiP4 Adet 1 Ajans Personeli MAC ]

KULLANICI MASAUSTU : :

28 BILGISAYARLAR TiP5 Adet 6 Ajans Personeli ASUS
KULLANICI MASAUSTU ' -

C 29 BiLGISAYARLAR TiP6 Adet 1 Ajans Personeli CASPER ]
30  KULLANICI MASAUSTU Adet 19 TH[N CLlENT Bagimsiz TECHNOPC NANO
BILGISAYARLAR TiP5 Degerlendiriciler SERIES

R Ajans Personeli ve Py
[ 31 |MONITOR TiP1 Adet 20 | Bagimsiz Degerlendrici AOC LCD MONITOR]
. : Merkez Hizmet Binasi GUvenlik
32  MONITOR TiP2 Adet 4 | komeraian gorintisi LG
. ) Yatinm Destek Ofisleri GUvenlik
[ 33  |[MONITOR TIP3 Adet 4 | ameras Gorintist] ACER ]
34 MONITOR TiP4 Adet 12 Ajans Personeli HP
C 35 |MONITOR TiP5 Adet 4 | Ajans Personeli HP )
36 MONITORTIP6 Adet 4 Ajans Personeli ASUS
C 37 MONITOR TiP7 Adet 1 Ajans Personeli CASPER )
38  DIizUSTU BILGISAYAR TiP1 ~ Adet 26 Ajans Personeli HP
C 39 |DIiZUSTU BILGISAYAR TiP2 | Adet 2 |Ajans Personeli DELL )
40  DizUSTU BILGISAYAR TIP3~ Adet 15 Ajans Personeli ASUS
C 41 |DiZUSTU BILGISAYAR TiP4 | Adet 1 |ic Denetgi MAC )
42 DiZUSTU BILGISAYAR TiP5  Adet 1 Genel Sekreterlik SONY
C 43  |DIiZUSTU BILGISAYAR TIP6| Adet 1 |Ajans Personell CASPER )
44 JENERATOR Adet 1 Merkez Hizmet Binasi TEKSAN
C 45 |LASER RENKLI YAZICI Adet 3 |Yatinm Destek Ofisleri HP Color Laserjet )
46 kﬁ\%ELFgggZACAZ?gYAZ Adet 2 Merkez Hizmet Binasi HP LASERJET
COK FONKSIYONLU Merkez Hizmet Binasi CANON )
C 47 |RENKU LASER YAZICI Adet | 1| (Genel Sekreterlik
GOK FONKSIYONLU Merkez Hizmet Binasi ve Yatinm UTAX
48  SIYAH-BEYAZ LASER Adet 5 Destek Ofisleri (Sakarya, Duizce,
YAZICI Bolu, Yalova)
OK FONKSIYONLU
49 giYAH_BEYAZ L ASER Adet 1 Merkez Hizmet Binasi SAMSUNG LASER
UATIC] FAKS MAKINASI
50 GOK FONKSIYONLU Adet 1 Merkez Hizmet Binasi

SIYAH-BEYAZ LASER
YAZICI
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( 51 IP SANTRAL SISTEMI Adet 1 Merkez Hizmet Binasi CWizIP SANTRALLER)

52 VolP GATEWAY Adet 1 Merkez Hizmet Binasi Audiocodes FXS Voip

Gateway
C 53  |[SANTRALLER Adet 1| Yatnm Destek Ofisi (BOLU) KAF;EA'NTTE%'-AEEON )
54 IP TELEFONLAR Adet 66 Merkez Hizmet Binasi ve YEALINK
Yatinm Destek Ofisleri
C 55 DOKUMAN TARAYICI Adet 1 Merkez Hizmet Binasi Canon ScanFront )
; Merkez Hizmet Binasi ve
56 MODEMLER TiP1 Adet 5  Yatnm Destek Ofisleri, Gebze AIRTIES
Irtibat Blrosu
C 57 |MODEMLER TiP2 Adet 1 Merkez Hizmet Binasi Linksys )
58 MODEMLER TiP4 Adet 1 Merkez Hizmet Binasi TP-LINK Modem
( 59 |PROJEKSIYONCHAZLARITIP1| Adet 4 |Merkez Hizmet Binasi Canon )
60  PROJEKSIYONCIHAZLARITIP?  Adet 2 Merkez Hizmet Binasi, YK =~ SHARP 'Notevision
Odasi ve Konferans Salonu projector
: HAZLARITI Merkez Hizmet Binasi ve
[ 61 PROJEKSIYONG ITP3|  Adet 6 Yatinm Destek Ofisleri ACER ]
2 [RROLIREIONC] P4 Adet ! Gebze irtibat Biirosu CASIO
- Kocaeli Yatinm Destek .
( 63  |ANAHTARLAR SWITCH) TIP1 | Adet 1 Ofisi, Gebze Irtibat Biirosu HP Switch )

64  ANAHTARLAR (SWITCH) TIP2  Adet 5  Merkez Hizmet Binasl HP

C 65 |ANAHTARLAR (SWITCH) TIP3 |  Adet 1 Merkez Hizmet Binasi BD Odasl |Gigabit Switch 3 Com)

66  ANAHTARLAR (SWITCH)TIP4  Adet 1 Merkez Hizmet BinesiBD Odasi~ TP-Link Gigabit

67  |ANAHTARLAR (SWITCH) TIP5 | Adet 4 |Yatnm Destek Ofisler Gigabit Switch 3

(Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova) Com

68  ANAHTARLAR (SWITCH)TIP6  Adet 2 Merkez Hizmet Binasi TP-Link Gigabit
GUVENLIK KAMERA . .

[ 69 |SISTEMLERI TiP1 Adet 3 |Merkez Hizmet Binasi CAMLUX ]
GUVENLIK KAMERA S Camlux Inc. - CCTV,

70 : e Adet 4 Yatirm Destek Ofisleri ’
SISTEMLERI TIP2 © DVR, CAMERA
GUVENLIK KAMERA

; ; YGS-150-12 SWITCH
[ 71 |SWITCHNGPOWERSUPPLY| Adet | 13 |Merkez Hizmet Binasi VODE )
i i Merkez Hizmet Binasi ve
GUVENLIK KAMERALARI Adet
2 de 55 Vatinm Destek Ofisleri Camlux
- i i Merkez Hizmet Binasi ve MITSUBISHI

[ 73 [ALARMVE HBAR SISTEMI | - Adet 5 Yatinm Destek Ofisleri

74 Egi::lega)lmeralar (HD Video Adet 1 Merkez Hizmet Binasi CANON
C 75  |Dijital Kameralar Adet 1 Merkez Hizmet Binasi SONY )

76  Fotograf Makineler Adet 10 Merkez Hizmet Binasi ve CANON
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C?? PDKS,TURN!KEVEACQESS Adet 2 Merkez Hizmet Binasi TANSA
KONTROL SISTEMLERI

78 g:ESBFSE?A’I\IEZ’LD?(Ié\)/AC’TﬂEKP Adet 7 Merkez Hizmet Binasi NEES KOMOTE PDKS
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Tablo 17. MARKA Yazilim Envanteri

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Yazilim Envanteri

Yazilimin Adi

Office Professional Plus 2013

Birimi

Miktari

Kullanim amaci

Kurumsal Office Yazilimlari

N

2 Exchange Server - Standard 2013 Adet 1 Kurumsal E-Posta Sunucu Yazilimi
3 Exchange Server Standard CAL - | Adget 90 |Microsoft Exchange Server Device CAL
Device CAL 2013 erisimleri
Kurum igi anlik mesajlagsma, gorintdll arama,
4 Lync Server 2013 Adet 1 dosP/a paylasimi ve online meeting servislerini
saglayan Server Isletim Sistemi
5 Lync Server Standard - Device | aqet 90 F'iziksell Server Uzerinde kullanilan isletim
CAL 2013 sistemi
6 Iééq%Server Standard - User CAL  adet 60  Microsoft Lync Server User CAL erigimleri
SharePoint Server Standard CAL -
Office Yaziimlari
[ " |~ Device CAL 2013 Aget | 90
EBYS, Web IS 7.5 ve Ag ydénetimi sorgu
8 SQL Server Standard Core 2012 Adet 6 isletim sistemi (Veri Tabani)
System Center Conﬁgura‘tion Adet Kurumsal olarak Server — Client ||I§kIS|ﬂ|
9 Manager Client ML 2012 © 90 yonetebilmek icin kullaniimaktadir
Svstem Center Endpoint Kurumsal olarak yonettigimiz client sistemleri
10 VRISIRSUEA=10(2.01 Adet 90  gulvenlik agklarndan ve kisisel glvenlik
Protection 2012 risklerinden korumak icin kullaniimaktadir
11 |Windows Remote Desktop Adet 20 |Kurumsal Terminal Hizmetleri Erisim Lisansi
Services - User CAL 2012
12 Windows Server - Device CAL 2012  Adet 90  Kurumda kullanilan istemci Erigsim Lisansi
13 . ) Adet 10 |Kurum olarak kullanian DC Server, Web IS
C Windows Server - Standrd 2012 gibi Sunucular icin Isletim Sistemi
14 Windows Server Datacenter 2012 Adet 1 F.iziksell Server Uzerinde kullanilan isletim
sistemi
C 15  |Windows 8.1 Adet 90 |Ajans Personelleri isletim sistemi
Komote PDKS Sunucu ve Client Komote PDKS Sunucu (Personel Devam
6 imi Adet T Takip Sistemi)
C 17  |VMware Sanallagtirma Yazilimi Adet 1 Sanal sunucu sistemleri olusturuimasi
18 Verive Veritabani Yedekleme Adet 1 Verilerin yedeklemenmesi
Yazilimi
C 19 | Anti-VirUs Yazilimi (Server-Client) | Adet 90 |Kurumsal anti-viris (Server- Client) yazilimi
Kurumsal olarak firewall, saldir engelleme,
20 Firewall Cihazi Tip1 Adet 5 antivirus / antispyware / antimalware guvenlik
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21 Firewall Cihazi Tip2 Adet 1 Kurumsal olarak  firewall, saldin engelleme,
antivirus / antispyware / antimalware givenlik ag
7 7 7 | gecidini Gebze Irtibat Burosunda kullanimaktadrr.
20 NETCAD Ana Modiil Adet 1 Kurumsal olarall<l P_Ianlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi tarafindan kullaniimaktadir.
23 Kamusis Elektronik Belge ve Adet 1 Kurumsal olarak Dokiiman Yoénetim Sistemini
DokUman Arsiv Yonetimi Yazilimi kullanimaktadir
QDMS Entegre Yonetim Sistemi Kurum icerisinde kullanilan Entegre Yonetim
24 Adet 1 . :
Yazilimi sistemi
Adobe Web ve Grafik Uygulama Kurum icerisinde web ve grafik tasarimlar icin
25 Adet 4
Yazilimlar kullanilan yazilim.
- . Ajans faaliyetleriicinde bulunan (Kocaeli,
26 Cografi Bilgi Sistemleri Yazilimi Adet 1 Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova) illeri icin Cografi
Bilgi Sistemi yaziimi kullanimaktadir
57 STNET Yazilmi Adet ; Muhasebg ve Odeme Birimi tarafindan Ajans
faaliyetleri icin kullanilan yazilim.
TSP (Tasinir Sicil Programi) Adet Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi tarafindan
28 Yazilimi © 1 Ajans faaliyetleri icin kullanilan yazilim.

Tablo 18. MARKA internet ve iletisim Sistemleri Envanteri

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) internet ve iletisim Sistemleri Envanteri

Baglanti

Baglanti Tipi Hizi Birimi Miktan Kullanim Amaci

Fiber Metro Ethernet 20 Mbit/sn Kurumsal calismalar igin, bolgesel hizmet

7 veren Sunucular ve Personel Internet Erisimi

2 ADSL 2 8 Mbit/sn  Adet 1 Personel internet erisimi  ve misafir
kullanicilar igin

3 |ADSL 2 S Mbit/sn Adet 5 |YDO personel internet erigimi ve misafir
kullanicilar icin

Faks Server Hizmeti Adet 1 Kurumsal calismalarda faks hizmeti icin

(interfaks) kullanilan sunucu sistemleri Yazilimi
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Tablo 19. MARKA Alan Adlan (Domainler) Envanteri

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Alan Adlan (Domainler)

Alan Adi Kullanilan Birim
http://www.marka.org.tr MARKA
2 http://www.dogumarmarabolgeplani.gov.tr MARKA-PPKB
( 3 http://www.dogumarmara.org.tr MARKA-PPKB )
4 http://www.en.marka.org.tr MARKA
( 5 http://www.investinkocaeli.gov.tr MARKA-KYDO )
6 http://www.investinkocaeli.com MARKA-KYDO
( 7 http://www.investinsakarya.gov.tr MARKA-SYDO )
8 http://www.investinsakarya.com MARKA-SYDO
( 9 http://www.investinbolu.gov.tr MARKA-BYDO )
10  http://www.investinbolu.com MARKA-BYDO
( 11 http://www.investinduzce.gov.tr MARKA-DYDO )
12 http://www.investinduzce.com MARKA-DYDO
( 13  |http://www.investinyalova.gov.tr MARKA-YYDO )
14  http://www.investyalova.com MARKA-YYDO
( 15 |http://www.dogumarmarakobizirvesi.org.tr MARKAKYDO )
16 http://www.markabilgimerkezi.org MARKA
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www.marka.org.fr

MARKA

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
Yenisehir Mahallesi Demokrasi Bulvari
No:72/A 41050 izmit - KOCAELI
Tel : (0262) 332 01 44 Faks : (0262) 332 01 45

KOCAELI YATIRIM DESTEK OFiSi
Yenigehir Mahallesi Demokrasi Bulvari
No:72/A 41050 izmit - KOCAELI

SAKARYA YATIRIM DESTEK OFiSi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas| Sakarya Mah. No:19
Arifiye - SAKARYA

DUZCE YATIRIM DESTEK OFiSi
Kiltar Mah. Stleyman Kuyumcu Cad. No:11/4
DUZCE

BOLU YATIRIM DESTEK OFiSi
Izzet Baysal Cad. Ozel Idare Hizmet ve
Is Merkezi Binasi No:94 BOLU

YALOVA YATIRIM DESTEK OFISi
Fatih Cad. Hurriyet Sok. 22/3
Merkez - YALOVA

Gebze irtibat Biirosu _
Glzeller mah. Kavak Cd. No:3 Gebze/KOCAELI
Gebze Ticaret Odasi ( 6.Kat)

www.marka.org.tr
L4 dogumarmaramrka
ki dogumarmarakalkinmaajansi



