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MARKA o

~" GENEL BILGILER

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 3'lincii maddesine dayanilarak Kalkinma
Bakanligi'nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 Karar Sayili “Bazi Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi
HakkindakiBakanlarKuruluKarari”ile kurulmustur.

MARKA'nin gorev alani Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsamakta, Ajansin merkezi
Kocaeli'de bulunmaktadir. MARKA, kamu tizel kisiligini haiz olup, bu baglamda kamusal gorev ve
yetkilerile donatilmistir.

MISYON ve ViZYON

MARKA'nin misyon, vizyon, temel degerler ile ilkeleri, hem Ajans personelinin hem de tim paydaslar
arasindan secilen bir 6rneklem grubunun katilimlari ile Kurumsal Stratejik Plan calismalari kapsaminda
belirlenmistir.

Dogu Marmara'da surdurdlebilir kalkinmayi saglayabilmek amaci ile sosyal ve iktisadi kaynaklarin en
fazla katki saglayacak sekilde degerlendirilecegi stratejileri belirlemek ve tim paydaslarla
koordinasyonu ve calisanlarinin katilmini saglayarak, bu stratejileri uygulamak icin hazirlanan plan ve
programlarcercevesinde nitelikliveyonlendiricifaaliyetlerde bulunmak.

Dogu Marmara icin surdirulebilir kalkinmada kiresel standartlari yakalamis ve is mikemmelligi
dogrultusundasireklikendiniyenileyen MARKA ajans olmak.

MARKA kurulusyasasi geredi bircok temel degerive ilkeyiyasal olarak tiim faaliyetlerine yansitmaktadir.
Ancak bununla birlikte hizmet vermekte oldugu 5 ilden olusan bdlgedeki faaliyetlerin yirGtilmesi
sirasinda uygulama asamasindan edinilen tecriibe i1s1ginda temel degerler-ilkeler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

e Katilimaihk ® Yonetisim ® Ortakhk

e Seffaflik o Siirdiiriilebilirlik ® Bilimsellik
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YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

MARKA'nin yetki,gérevve sorumluluklari 5449 sayili“Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
GorevleriHakkinda Kanun”kapsaminda belirlenmektedir. 5449 sayiliKanunun gorev ve yetkiler baslkli
ikincibolimiiniin5.Maddesinde Ajans gorev, yetkive sorumluluklari;

a. Yerelyonetimlerinplanlamacalismalarinateknikdesteksaglamak,
b. Bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclariniT.C.KalkinmaBakanhgi'nabildirmek,

¢. Bolgeplanveprogramlarinauygunolarakbolgeninkirsalveyerelkalkinmaileilgilikapasitesinin
gelistiriimesine katkidabulunmakve bu kapsamdakiprojelere destek saglamak,

d. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan
veprogramlariagisindan dnemligorulendiger projeleriizlemek,

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil

toplumkuruluslariarasindakiisbirliginigelistirmek,
f. 4'Unci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge

planveprogramlarinauygunolarakkullanmakveyakullandirmak,
g. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve

rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve

kuruluslarinyaptigiarastirmalaridesteklemek,
h. Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeydetanitiminiyapmakveyayaptirmak,

I. Bolgeillerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuclandirmak lizeretekeldentakip ve koordine etmek,

jo Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgtitlenme ve isgici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiicik ve orta oOlcekli isletmelerle yeni
girisimcileridesteklemek,

k. Turkiye'nin katildidi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitiminiyapmakve bu programlarkapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

I. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir

internetsitesiolusturmak seklinde tanimlanmaktadir.

. p 4
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AJANSA ILiISKIN BILGILER

MARKA'nin yetki,goérevve sorumluluklari 5449 sayili“Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
GorevleriHakkinda Kanun”kapsaminda belirlenmektedir. 5449 sayili Kanunun gorev ve yetkiler bashkh
ikinciboliminiin 5. Maddesinde Ajans gorev, yetkive sorumluluklari;

Ajans merkez hizmet binasi izmit'te bulunmakla beraber, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde ve
Kocaeli'nin Gebze ilcesinde merkezi noktalarda konumlanmis Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.
Ayrica, Ajanshizmetlerinde kullanilmak tizere 9 arac kiralamayoluile temin edilmistir.

MARKA Merkez Hizmet Binasi; MARKA merkez birimler; Kocaeli Yatirim Destek Ofisi ile beraber,
“Yenisehir Mahallesi, Demokrasi Bulvari, No:72/A, izmit” adresinde yer alan MARKA Merkez Hizmet
Binasinda hizmetvermektedir.

Sakarya Yatirim Destek Ofisi; “Sakarya Mahallesi No: 19 Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi (SATSO) Binasi,
Arifiye”adresinde,

Diizce Yatirim Destek Ofisi; “Kultiir Mah. Sileyman Kuyumcu Cad.No:15/201, Diizce”adresinde,

Bolu Yatirim Destek Ofisi; “Borazanlar mahallesi D-100 Karayolu Uzeri caddesi No: 42 Bolu Ticaret ve
SanatiOdasiI (BoluTSO) BOLU”adresinde,

Yalova Yatirim Destek Ofisi; “Fatih Caddesi Hurriyet Sokak No: 22/3 Yalova” adresinde hizmet
vermektedir.

Kocaeli Yatirim Destek Ofisine bagh Gebze irtibat Biirosu; “Giizeller mah. Kavak Cd. No:3 Gebze
TicaretOdasi”hizmet vermektedir.

5449 sayiliKanunun”AjansinTeskilat Yapisi”bashkli G¢lincli bolimiinde kalkinma ajanslari teskilat yapisi
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirirm Destek Ofisleri seklinde
tanimlanmaktadir. Bu cercevede, MARKA'nin organizasyon yapisi Ajans'in faaliyetlerini etkili ve etkin bir
sekilde yiirtitebilmesi yoniinde belirlenmistir. Ajans blinyesinde Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova
illerinde faaliyetlerinistrdirenYatirim Destek Ofisleridisinda 5 calisma birimibulunmaktadir.

Sekil 1. Ajansin Teskilat Yapisi
Yonetim Kurulu ————— Kalkinma Kurulu

Genel Sekreter

i¢ Denetci Hukuk Miisaviri

Yatirim Destek

Planlama, Proje izleme ve Muhasebe . Kurumsal Yonetim
- . Ofisleri
Programla ve Uygulama Degerlendirme ve (K li Sak ve
Koordinasyon Birimi Birimi Odeme Birimi ocaerl, Sakarya, Kalite Birimi

Birimi Diizce, Bolu,Yalova)
irimi
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Kalkinma Kurulu ajansin danisma organidir. Kurul, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurumve kuruluslari, 6zel kesim, siviltoplum kuruluslari, Gniversiteler veyerel ydnetimlerarasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur. Kalkinma Kurulu'nun gorev ve
yetkileri5449 sayiliKanunun 9. Maddesinde tanimlanmaktadir:

a. Tek ilden olusan boélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluslaritemsilcileriniveikikatiyedeklerinisirasiylase¢cmek,
b. Ajansinyillik faaliyet ve ic denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yénetim Kuruluna

Onerilerde bulunmak,

¢. Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik
olarakYénetim Kurulunatavsiyelerde bulunmak,

d. ToplantisonuclarniniT.C.KalkinmaBakanhgi'naraporlamakve toplantiyailiskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.

MARKA Kalkinma Kurulu illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida toplam 98 lyeden
olusmaktadir. MARKA Kalkinma Kurulu Gyelerinin %30'u kamu kesimi, %70'i 6zel kesim ve STK
temsilcilerinden olusmaktadir.

MARKA Kalkinma Kurulu, 2014 yilinda 2 kez olagan toplantisini gerceklestirmistir. 22 Ocak 2014
tarihinde Kocaeli'de gergeklestirilen 2014 Yili Birinci Olagan Kalkinma Kurulu'nda, giindem
maddelerinin sirasiyla okunmasi, Ajans destekleriile ilgili bilgilendirme sunumu yapilmistir. 2014 Yih
Birinci Olagan Kalkinma Kurulu'nun ardindan “Kalkinma Kurulu'nun Etkinligi ve islevlerinin Arttiriimasi”
konulu fikir alisverisi ajans uzmanlarinin yonetiminde rastgele usule gore ayrilan katilimcilarin
fikirlerinin alinmasiyla gerceklestirilmistir. Dilek ve temenniler basligi altinda, Uyelerin goriis ve Onerileri
degerlendirilmek tizere alinmistir. Son olarak, bir sonraki toplantinin glindeminin, yeri ve saatinin tespit
edilmesimaddelerigorisilmustir.

9 Haziran 2014 tarihinde Bolu'da gerceklestirilen 2014 Yili ikinci Olagan Kalkinma Kurulu'nda, bir dnceki
toplantida alinan kararlar kurula okunmustur. Glindemin okunmasinin ardindan, 2013 Yili Faaliyet
RaporuveicDenetim Raporuve Ajans tarafindan saglanan malidestekler hakkinda bilgilendirmeraporu
kurula sunulmustur. Kurulun sonunda bir sonraki toplantinin giindem, yer ve saatinin tespit edilmesi
maddelerigorustlmistdr.

Fotograf 1. MARKA Kalkinma Kurulu 2014 Yili 1. ve 2. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantilari
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Yonetim Kurulu ajansin karar organidir. Kurul, baskanin daveti Gizerine Gye tam sayisinin yarisindan bir
fazlasiile herayenazbirkere toplanir.Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili
baskanlik eder. Kurul, toplantiya katilanlarin oy coklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, baskanin oyu
yoniunde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile Yonetim Kurulu toplantilarina
katilir.Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri 5449 sayiliKanunun 11.Maddesinde tanimlanmaktadir:

. Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak,

. Yil icinde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek,

. Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

. Altiayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi'na géndermek,

. Ajans bitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanlgi'na géndermek

Q . D QO n T 9

. Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler
ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,
h. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
1. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,
J- Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limuini onaylamak,
k. Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanhgi onayina sunmak,
I. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel Sekre-
terin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordtgu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga
belirlemeksartiylaGenel Sekretere devredebilir.

MARKA Yonetim Kurulu faaliyet alanina giren illerin (Kocaeli, Sakarya, Dlizce, Bolu ve Yalova) Valileri,
buylksehir belediye baskanlari veya biyliksehir olmayan illerde (Bolu, Diizce ve Yalova) il merkez
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odasi baskanlarindan olusmaktadir. Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. 2014 yilinda
MARKAY6netim Kurulu, heray birdefaolmak tizeretoplam 12 kezolagan toplantigerceklestirmistir.

Fotograf 2. 2014 Yilinda Diizenlenen Bazi Yonetim Kurulu Toplantilarindan Gériintiiler
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Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en Gst amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreter'in gorev ve
yetkileri 5449 sayiliKanunun 14. Maddesinde tanimlanmaktadir:
a. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
b. Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,
€. Ajans gelirlerini toplamak, 4'tincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile blitce ve Yonetim
d. Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,
e. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,
f. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Giretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak,
g. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna dneri gotiirmek,
h. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
1. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek,
J Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,
k. Personelin performans olcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
l. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,
m. Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katil-
mak ve yurt disi temaslarda bulunmak,
n. Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yirtitmek,

0. Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, merkez hizmet binasinda ve Yatirim Destek Ofislerinde faaliyetlerini
sirdirirken yurutirken bilgi teknolojileriveiletisim (donanim, yazilim, internet ve altyapi) sistemlerini
guncel tutarak aktif bir sekilde kullanmaktadir. Bilgi Teknolojileri ve iletisim sistemlerinin kullaniminda
donanim, yazilim ve iletisim sistemleri altyapisi devamli gelistiriimektedir. Bilgi islem tarafindan
hazirlanan 2014 yili calisma programi ile bilgi teknoloji ve iletisim sistemleri altyapisinin
gelistirilmesinde gerekli olan yazilim ve donanim Urlinlerinin temin edilmesi icin gerekli ¢calismalar
yapilmisveihtiya¢cdogrultusundasatinalmaislemlerine devam edilmistir.

Bilgi Sistemleri Envanteri

Kurulusundan bugiine MARKA'nin merkez hizmet binasi ve Yatirrm Destek Ofislerinde kullanilan
sunucular, masaisti bilgisayarlar, diz Gsti bilgisayarlar ve diger donanimlar icin lisansl yazilim alimlari
gerceklestirilmistir. 2014 yili itibariyle MARKA Bilgi Teknolojileri ve iletisim Sistemleri Envanteri raporun
eklerkismindatablohalinde gosterilmistir.

Ayrica Yatirrm Destek Ofislerinin yaptigi faaliyetleri, bolge ile ilgili d6nemli gelismeleri, yatirim
imkanlarini, tesvik sistemlerini, haberleri, ilan ve duyurulari aktarmakicin ana dili Tiirkce olmak tizere 11
dilde yayin yapan 55 adet web sitesi bulunmakta olup, her web sitesi kendi bélgesinde bulunan uzman
personel tarafindan giincellenmektedir. Ajans web siteleri ve Yatirim Destek Ofislerinin web siteleriicin
2015yilthostingvealanadlaritescilislemleriicin biryillik hizmetalimigerceklestirilecektir.

Kocaeli Yatirim Destek Ofisi web sayfasi, http://www.investinkocaeli.gov.tr/
Sekil 2. MARKA, Kocaeli Yatinm Destek Ofisi internet Sayfasindan Gériiniim
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Sakarya Yatirim Destek Ofisi web sayfasi, http://www.investinsakarya.gov.tr/
Sekil 3. MARKA, Sakarya Yatirim Destek Ofisi internet Sayfasindan Gériiniim
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Diizce Yatinm Destek Ofisi web sayfasi, http://www.investinduzce.gov.tr/
Sekil 4. Diizce Yatinm Destek Ofisi internet Sayfasindan Gériiniim
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Bolu Yatirim Destek Ofisi web sayfasi, http://www.investinbolu.gov.tr/
Sekil 5. MARKA, Bolu Yatirim Destek Ofisi internet Sayfasindan Gériiniim
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Yalova Yatirim Destek Ofisi web sayfasi, http://www.investinyalova.gov.tr/
Sekil 6. MARKA, Yalova Yatirim Destek Ofisi internet Sayfasindan Gériiniim
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Ajansin tanitimi konusunda Ajans faaliyetleri, sosyal paylasim siteleri Facebook Twitter lizerinden
duyurular giincel olarak ilan edilmektedir. Web sayfasinin 102 farkh tlke/bdlgeden ziyaretcileri olan
MARKA internet sitesi; 2014 yili (01 Ocak — 31 Aralik 2014) tarihleri arasinda toplam 130.263 defa ziyaret
edilmis; sayfa 403.618 defa goriintilenmistir. Resmi internet sitesini goériintileyenlerin %52,92'si 'yeni
ziyaretci'olarakinternetsitesiniziyaret etmistir.

Sekil 7. MARKA, Facebook internet Sayfasindan Bir Gériiniim
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Sekil 8. MARKA, Twitter internet Sayfasindan Bir Gériiniim
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Ajansintanitimi, calismausullerive ajanslailgilidigerbilgilerin giincel olarakyayimlandigiinternetsitesi
(http://www.marka.org.tr) kurumsallagsmasi, yapilandiriimasi ve daha etkin hale getiriimesi amaciyla
tasarimi, icerikyonetim panelive veritabaniyenilenmistir. Ajans web sitesi tasarim, icerik yonetim paneli
ve veri tabani ile http://en.marka.org.tr/ ingilizce dili yayinina gecmistir. Tirkce ve ingilizce dil
secenekleriyle Ajansfaaliyetve duyurularigtincel olarakburadan kamuoyunailan edilmektedir.
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Sekil 9. MARKA Resmi internet Sayfasi
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Kurumsal olarak hazirlanan Bilgi ve iletisim Sistemleri Kullanim Yoénergesi, politikalar ve prosediirler
dogrultusunda bilgi teknoloji kaynaklarini glincellemekte ve gelistirmektedir. Elektronik ortamda
ylrutulen faaliyetlerin verilerini daha glivenilir ortamlarda muhafaza edilmesi ve yedekli bir sekilde
calismasi saglanmaktadir. Bu kapsamda, Ajans marka.org.tr (domain) adi altinda bulunan resmi web
siteleri glivenligiicin Sertifika (SSL) islemleri gerceklestirilmistir. Yedekli (Cluster) yapida calisan firewall
cihazlarl satinalma islemleri gerceklestirilmistir. Gerekli kurulum, montaj ve yapilandirma islemleri
yapimistir.



FAALIYET RAPORU 20)1747 DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

MARKA'nin insan kaynaklari politikasi; 5449 sayili Kanun'un 18 ve 25'inci maddeleri ile Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 4, 5 ve 6'inci maddelerinde belirlenmis olan ilkelere dayanmaktadir.
insan kaynaklari yénetim sistemi, is tanim ve profilleri, ise alma ve yerlestirme sistemi, licret yénetimi,
performans yonetim sistemi, kariyer yedekleme sistemi, egitim, calisma yasaminin kalitesi stireclerine
iliskin daha 6énceden hazirlanmis olan tiim bilgiler 'MARKA insan Kaynaklari El Kitabi'nda bir araya
getirilmistir MARKA'nin insan kaynaklari politikasi Ajans'in gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesiicinalaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip
personelinistihdami, personelin niteliklerinin gelistirilmesive siirdurilebilirligi esasinadayanmaktadir.

2014yl Aralik Ayiitibariile MARKA, 1 Genel Sekreter, 1i¢Denetci, 1 Hukuk Miisavirliginden sorumlu
Uzman Personel, 4 Birim Baskani, 4 Yatirinm Destek Ofisi Koordinatorii, 1 Yatirim Destek Ofisi
Koordinator Vekili, 23 Uzman Personel ve 8 Destek Personel olmak lzere 43 calisandan
olusmaktadir (2015 yili Mart ayi itibari ile Genel Sekreter Dr. Fatih AKBULUT ile Bolu Yatirim Destek Ofisi
Koordinatori'niinistenayrilmasisonucundacalisansayisi41'einmistir).

Tablo 1. MARKA Personelinin Birimlere Dagilimi

MERKEZ BIiRIMLER

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter (Kamu Yonetimi), i¢ Denetgi (CEKO) ve Hukuk Miisavirliginden Sorumlu
Uzman Personel (Hukuk)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Birim Baskani (Sehir ve Bolge Planlama) ve 6 Uzman (Sehir ve Bolge Planlama, Kamu Yénetimi,
Istatistik, Sosyoloji)

Proje Uygulama Birimi
Birim Baskani (Kamu Yénetimi) 4 Uzman (iktisat, Uluslararasiiliskiler, Cevre Miihendisligi)
izleme ve Degerlendirme Birimi
Birim Baskani (Gida Miihendisi) ve 5 Uzman (isletme, iktisat, Makine ve insaat Miihendislikleri)
Muhasebe ve Odeme Birimi
Birim Baskani (Kamu Yonetimi), 1 Uzman (isletme) 2 Muhasebe Yetkilisi (iktisat)

Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi

Birim Baskani Vekili (Sehir ve Bélge Planlama) ve 6 Destek Personel (iktisat, isletme, CEKO,
KamuYonetimive Bilgisayar Mithendisligi)

YATIRIM DESTEK OFISLERI

Kocaeli Yatirim Destek Ofisi

Koordinator (Kamu Yonetimi) ve 2 Uzman (iktisat)
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Sakarya Yatirim Destek Ofisi
Koordinator (isletme) ve 2 Uzman (iktisat ve isletme)
Diizce Yatirim Destek Ofisi
Koordinator Vekili (isletme)

Bolu Yatirim Destek Ofisi
Koordinatér (Kamu yénetimi) ve 1 Uzman (iktisat)

Yalova Yatirim Destek Ofisi
Koordinator (Endistri Mihendisligi) ve 1 Uzman (Endistri Mihendisligi)
Ajans calisanlarinin %77'si (33 calisan) erkek ve %23'(i (10 ¢alisan) kadindir. MARKA uzman personelinin

tamami ingilizce diline ileri diizeyde hakim olmakla beraber Almanca, Fransizca, italyanca, Japonca
ArapcaveFarscaolmakuizere 6dildedahaajansuzmanlarininyabancidil bilgisibulunmaktadir.

Alaninda uzman ve nitelikli calisan yapisina sahip olan ajans personelinin egitim durumunu goésteren
grafikSekil 11'de verilmektedir.

Doktora; 1

Sekil 11. Personel Egitim Durumu

Yiiksek Lisans; 19

Lisans; 23

Dinamik bir yapiya sahip olan ajansin personel is deneyimi durumunu gdsteren grafik Sekil 12'de veril-
mektedir.

Sekil 12. Personel is Deneyimi Durumu

10yildan fazla

12 kisi 1-5yl
15 kisi

6-10yil

16 kisi
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Sekil 13. Personel Yas Durumu

40 yas iistii yas

36-40yas

30 kisi 31.35 yas

19 kisi

Kurumun hizmet kalitesinin artirilmasinda en énemli faktorlerden biri olan insan kaynaklarinin
gelistiriimesi adina, hizmet ici egitimler diizenlenmekte ve ulusal diizeyde diizenlenen egitimlere
katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda 2014 yili Aralik ayi sonu itibariyle; toplam 43 adet egitime katilan
calisanlarimiz2320,5 saategitimalmistir. Alinan bu egitimlerden bazilari séyledir:

o Etkili iletisim Teknikleri Egitimi

° Kamu Yoénetiminde ve Kamuda Etik ilkeler Egitimi

e TUBITAK KAYS YDO Modiilii Egitimi

° Bitce Revizyonu Egitimi

e KAYS Harcirah Giris Egitimi

o ileri Suirtis Teknikleri Egitimi

o Kalkinma Bakanhgi Genel Devlet Destekleri Egitimi

° MARKA Proje Uygulama ve Satin Alma Egitimi

e Kocaeli itfaiye Midirliigiiniin Uygulamali Yangin Egitimi

Fotograf 3.2014 Yilinda Alinan Hizmet ici Egitimlerden Gériintiiler
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MARKA faaliyetleri merkezde Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama Birimi,
izleme ve Degerlendirme Birimi, Muhasebe ve Odeme Birimi ile Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi
tarafindan,illerdeiseYatirim Destek Ofisleritarafindan ylritilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB); PPKB, bdlgenin ekonomik, sosyal ve
kilturel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliciinu arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katihmi ile bolgesel ve sektorler bazinda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel-ulusal ve
uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasi gibi alanlarda
faaliyette bulunmaktan sorumludur.Birim Baskani,Uzman Personelarasindan Genel Sekretertarafindan
secilirveYonetim Kurulu onayiylagorevyapar.

Proje Uygulama Birimi (PUB); PUB, PPKB tarafindan hazirlanan bélge plani ve bolgesel operasyonel
programlara gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PUB tim
destekler kapsaminda basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesive basvuru sahipleriile sézlesmelerinimzalanmasina kadar olan stirecin uygulanmasindan
sorumludur. Birim Baskani, Uzman Personel arasindan Genel Sekreter tarafindan secilir ve Yonetim
Kuruluonayiylagoérevyapar.

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB); IDB Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
yaratilan etki ve surdurdlebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek
programlaricercevesinde basariliolup, s6zlesmesiimzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve
usullere uygunlugunun kontroli, proje sahibinin sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir. Birim
Baskani,Uzman Personelarasindan Genel Sekretertarafindan secilirveY.Kurulu onayiylagorevyapar.

Muhasebe ve Odeme Birimi (MOB); Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginde muhasebe
yetkilisince yapilmasi gereken tim mali isleri yerine getirmek, ayni yonetmelige gore ilgili birimlerce
hazirlanan ¢alisma programindaki faaliyetler icin bltce tahsislerini yaparak Ajans butcesini hazirlamak
ve Ajanstan karsiliksiz mali destek alan yararlanicilara ait projelerin izleme ve Degerlendirme Birimi
teknik acidan uygun bulunmasini miteakip 6deme taleplerini ve destekleyici belgeleri Gizerinden mali
acidan degerlendirerek 6n, ara ve nihai 6deme miktarlari tespit ederek tim 6demeleri
gerceklestirmekten sorumludur.

Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi (KYKB); KYKB faaliyetlerini daha verimli ylritebilmesi amaciyla
bagh sorumluluklar tanimlanmistir. Buna gore birim; Ajans'in kurumsal gelisim, yonetim, iletisim ve
tanitima yonelik faaliyetleri ile insan kaynaklari, egitim, idari isler, satin alma, arsiv, bilgi islem, tanitim,
halkla iliskiler ve organizasyon faaliyetlerini yerine getirmekten sorumludur. Birim Baskani Genel
Sekretertarafindan Uzman Personelarasindan secilirve Yonetim Kurulu onayiyla goérevyapar.

Yatirim Destek Ofisleri

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 15.
maddesi uyarinca, bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile biri koordinator olmak lzere, en ¢ok bes
uzmandan olusan Yatirim Destek Ofisleri teskil edilir. Yatirim Destek Ofislerinde calisan uzman personel
sayisl, bolge ve ilin ihtiyacglarina cevap veremez hale geldigi takdirde bu sayi, Yonetim Kurulu karari ve
KalkinmaBakanligi'ninonayiileartirilabilir. Yatirim Destek Ofisi Koordinatori uzman personelarasindan
Genel Sekreterce secilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gorev yapar. Yatirim Destek Ofisleri Koordinatorleri
direkt olarak Genel Sekretere baglidir. Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun
16.Maddesinde tanimlanmaktadir:

-~
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a. Bolgeillerinde, 6zel kesimdekiyatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetkialanina
girenizinveruhsatislemleriiledigeridariisveislemleriniilgilimevzuattabelirtilen siireicerisinde,
ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak lzere yonetim
kuruluadinatekeldentakip ve koordine etmek, yatirimlariizlemek.

b. ilgilimevzuattakibasvuru kosullarive istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve
yolgostermek.

¢. Basvurularhakkinda énincelemeyapmak.

. 4'incimaddeuyarincacikarilacakolandiizenlemelerde belirtilenislemleriyapmak.

e. isveislemlerkonusundavalilige ve genel sekreterlige bilgivermek.

o

ic Denetgi

ic Denetciidari yénden dogrudan Genel Sekretere baglidir. 5449 sayili kanunun 18'inci maddesi hiikmii
dogrultusundaistihdam edilir. i¢ denetim faaliyeti; Ajansin faaliyetlerinin amac ve politikalara, planlara,
programlara ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiritilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini; bilgilerin gtvenilirligini, btutinliginli ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamayi amaclar. Ajansin tiim islem ve faaliyetleri ic denetim kapsamindadir. ic denetim faaliyetleri
sistematik ve disiplinli olarak ilgili mevzuat cercevesinde, Ajans ic Denetim Yénergesi ve Rehberi ile
Uluslararasi ic Denetim Standartlari, i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen Kamu i¢
Denetim Standartlari ve Meslek Ahlak Kurallarina uygun olarak yirtdlir. ic Denetciye, Yonetim Kurulu
ve GenelSekreterdisinda herhangibirmerciveyamakamtarafindanemiryadatalimatverilemez.

Hukuk Miisavirliginden Sorumlu Uzman Personel

Genel Sekreter'e bagli olarak calisir ve ona karsi sorumludur. Ajans'in hukuki konulari hakkinda goris
bildirmek, Ajans'in menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak
ve anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve
takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajans'i temsil etmek
veya Ajans tarafindan hizmet alimiyoluyla temsil ettirilen dava ve icra - iflas takiplerini takip ve koordine
etmek, Ajans personeli hakkinda dizenlenip ilgisi nedeniyle kendisine gonderilen inceleme ve
sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak, Genel Sekreterlikce verilecek ek ve ikiz
gorevleri Ustlenmek ve cagrildigi toplantilarda hazir bulunmak Uzere avukatlik ruhsatnamesine ve
uzman personel niteliklerine sahip kisilerarasindan bir kisi,uzman personelinistihdam usullerine uygun
olarak Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilir. Genel Sekreter'in gerekli gordiigi tiim yazisma ve sair
islemlerde, yahut Ajans'i baglayici nitelikler tasidigi dngorulen diger islerde hukuk musavirliginden
sorumluuzman personelinyaziligérisiiniinalinmasizorunludur.

Hukuk musavirliginden sorumlu uzman personel tarafindan Yonetim Kurulu basta olmak tizere, Genel
Sekreterlik ve diger icrai birimlere, is ve islemlerin hukukun genel kaidelerine ve Ajans mevzuatina
uygun olarak yurutilmesi amaciyla yazil ve s6zli danismalik hizmeti verilmistir. Bu kapsamda verilen
gorusler, risk eksenli degerlendirmeler neticesinde, kurumu olasi olumsuz neticelerden koruma
amacinayonelikbirtemeldeyuritilmustar.

2014 yilinda, Ajans tiizel kisiligini temsilen; isci alacagi konulu bir davada davali yaninda miidahil olarak
yargilamaya istirak edilmistir. Bu dosya ilk derece mahkemesinde derdesttir. S6zlesmesi feshedilen 2
Ajanscalisanin actigiiseiade konulu derdest dava siirdirtilmektedir. S6zlesmesifeshedilen 1 yararlanici
hakkinda baslatilan icra takibine devam edilmistir. Ajansa intikal eden haciz ihbarnamelerine icra
muddrliklerikanaliyla cevaplar hazirlanmistir. Ajansaintikal edenyargisal sonucu olabilecek ihtarname
veyazilaracevap hazirlanmistir.
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Hukuk Musavirligi olarak, basta Ajans desteklerinin dagitilmasina iliskin «destek s6zlesmeleri» olmak
Uzere, Ajansin taraf oldugu tim sodzlesme ve zeyilnamelerin, isbirligi anlasmalari ve protokol
muzakerelerinin yuritidlmesi, metinlerin hazirlanmasi, riskli unsurlarin raporlanmasive imza asamasina
getirilmesi faaliyetlerine devam edilmistir. 2014 yilinda ¢ikarilan Genel Sekreterlik talimatiyla, Ajansin
taraf oldugu tim dokimanlara Hukuk Misaviri i1slak imzasinin eklenmesi uygulamasina devam
edilmistir.

Yine Hukuk Mdusavirligi olarak, Yonetim Kurulu basta olmak lizere, Genel Sekreterlik ve diger icrai
birimlere, is ve islemlerin hukukun genel kaidelerine ve Ajans mevzuatina uygun olarak yirutilmesi
amaciyla yazili ve s6zli danigsmalik hizmeti verilmistir. Bu kapsamda verilen gorusler, risk eksenli
degerlendirmeler neticesinde, kurumu olasi olumsuz neticelerden koruma amacina yonelik bir temelde
ylUratidlmistir. Bu cercevede, toplanti giindemleri mevzuattaki belirlemeler dogrultusunda
hazirlanmis, kayit ve tutanaklari mevzuat yonlendirmeleri uyarinca zapta baglanmis ve toplanti karar
tutanaklaridiizenlenmis,imzatekemmdliisaglanmistir.

Bunlarinyanisira, hukuk musavirligi olarak MARKA Yonetim ve Kalkinma Kurullari toplantilarina yonelik
sekretaryaisveislemleritakip edilmistir.

ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin; etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuritulmesini, varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir
olarak tretilmesini saglamak lizere yonetim tarafindan olusturulan; organizasyon, yontem ve siirecle, i¢
denetimikapsayan malivedigerkontrollerbitinidur.

ic denetim faaliyetleri 5549 sayili Kanun ve bu kanuna dayanilarak hazirlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeligi, MARKA ¢ Denetim Yénergesi ve I¢ Denetim Rehberi ile Kamu i¢ Denetim
Standartlaricercevesindeyiiritilmektedir.icdenetcitarafindan 2014 yilinda;

o Ajansimiztarafindanyapilan harcamalarin ve gelirlerinin mevzuata uygunluk agisindan denetimi
yaptmistir.

o Kamerakayitlarivekarsilasilan sorunlarailiskin ic Denetim inceleme faaliyeti gerceklestirilmistir.

e 2012-2014 Yillari i¢ Denetim Raporlarinda takibi istenen bulgulara iliskin izleme Faaliyeti
gerceklestirilmistir.

e Mali Mevzuat ve i¢ Kontrol, Kurumsal Risk Yénetimi Calismalari ve ilgili Danismanlik Faaliyetleri
yUrittlmastar.

° 2014YiliAltiAylikve yillikic Denetim Raporu hazirlanmistir.

Yukarida listelenen i¢ Denetcilik faaliyetleriyanisira, ic Kontrol Sisteminin de ele alindigi Ajansimiz 2014
donemine ait bagimsiz dis denetimi Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore faaliyette bulunan
bagimsizdenetim kurulusuna 2015 Subat ayiicerisinde yaptiriimistir. 2014 yil hesap veislemleriileilgili
olarak Sayistay Denetimiise henlizgergeklestiriimemistir.



MARKA;

Insan ve bilgi odakhidr.
Insani kalkinmanin temel tasi olarak gériiliir;
bilginin tstiinliigiinii ve vazgecilmezligini referans alir.
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AMAC ve
HEDEFLER

MARKA'nin amaci; 5449 Sayili Kanun'un kendisine verdigi gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin; TR42 Dogu Marmara Bdlgesi'nde gelismeyi hizlandirmak ve bdlge ici gelismislik
farklarini firsat esitligi ilkesi cercevesinde azaltmaktir. MARKA; boélgenin stirdirilebilir kalkinmasi icin
butincil ve katilimci bir yaklasim ile yerel kaynaklari harekete gegirerek planlama calismalarina katkida
bulunmak, politika onerileri ve yeni uygulama araclari gelistirmek, uygulamayi koordine etmek,
yonlendirmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla calismalarini 2014-2023 déneminde 30.12.2014
tarihinde Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu tarafindan onaylanan Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani
ileuyumlusekilde stirdiirecektir.

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

AJANSIN STRATEJIK AMAC ve HEDEFLERI

2012 yilibasinda Ajansin kurumsallasma ve kalite stirecinin bir parcasi olarak ilk Kurumsal Stratejik Plani
hazirlanmistir. Stratejik Planda kurumun 2012-2014 dénemi icin stratejik amaclari belirlenmistir. 2015-
2020 yillarintkapsayanyeniKurumsalStratejik Plan'inhazirliklarinaise devam edilmektedir.

Stratejik Amag 1: is Miikemmelligini Esas Alan Giiglii Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak

Buamacaltindayeralanstratejikhedefler;

1.1.insan Kaynagimizi Gelistirmek ve Katilimini Saglamak

1.2.Kurumsal Performansimizi Arttirmak

1.3.EFQM Mukemmellik ModeliUygulamalarimizi Gelistirmek ve Gelisimi Belgelendirmek
1.4.BilgiYonetim Sistemlerimizi Gelistirmek ve Belgelendirmek

Stratejik Amac 2: Finansal Kaynaklarimizi Gii¢clendirmek

Buamacaltindayeralanstratejikhedefler;
2.1.Gelirlerimizi Arttirmak
2.2.Giderlerimiz Azaltmak

Stratejik Amacg 3: Paydaslarla iliskilerimizi Giiclendirmek

Buamacaltindayeralanstratejikhedefler;

3.1.PaydasVeriTabani Gelistirmek

3.2.Paydas Memnuniyetini Arttirmak

3.3.Diger Kamuve Kamu Kuruluslari Nezdinde MARKA'nin Bilinirligine ve Kabullenilmesine Yonelik

GalismalariGergeklestirmek
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Stratejik Amacg 4: Bélge Envanterini Cikartmak ve Bolge Kalkinmasi igin Oncelikleri Belirlemek
Buamacaltindayeralanstratejikhedefler;

4.1. Bolge Vizyonuna Ulasmayi Saglayacak ve Bolge Planina Girdi Teskil Edecek Verileri Toplamak,
AnalizlerYapmakve Paylasmak

Stratejik Amac 5: Bolgesel Kapasiteyi Gelistirmek

Buamacgaltindayeralanstratejikhedefler;

5.1.Bdlgenin GeleceginiSekillendiren Projeler Uretmek

5.2. Bolgedeki Kurum ve Paydaslarin Kurumsal Kapasitelerinin Arttirilmasina Yonelik Faaliyetlerde
Bulunmak

5.3.Boélgeye NitelikliYapilarinYénlendirilmesiicin Calismalar Gerceklestirmek
5.4.BélgedeisbirligiKultirini Yayginlastirmak ve isbirligi Aglarini Gelistirmek

Stratejik Amacg 6: Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerimizi Artirmak ve programlar cercevesinde
nitelikli ve yonlendirici faaliyetlerde bulunmak.

Buamacgaltindayeralanstratejikhedefler;

6.1.BolgeVizyonu DogrultusundaBolgeler Arasinda Ortak Proje Gelistirmek/ FaaliyetlerYuritmek
6.2.Ulusal Kurumve Kuruluslarlaisbirlikleri Kurmak

6.3.BolgeVizyonu Dogrultusunda Uluslararasi Kurum/Kuruluslarla Ortak Proje Gelistirmek/Faaliyet
Gelistirmek

TEMEL POLITIKA veONCELIKLER

MARKA'nin benimsedigi temel ilke ve politikalar sunlardir;

° Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel planve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasinidesteklemek,

° MARKA'nin faaliyet gosterdigi besilin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida
bulunmak,

o Katihimci, yenilik¢i, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakh bir anlayis
cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelistiriimesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve sirekli bir iletisim strecinin
olusturulmasinakatkisaglamak,

° Dogal ve kilturel varhklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
surdirilebilir bir cercevede, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin
iyilestirilmesine,istihdamverekabetgliciinlinartiriimasinayonelikfaaliyetlere destek vermek,

o Ydritillecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal
mutabakat, katilimcilik, esit muamele, glvenilirlik, verimlilik, strdurtlebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri
almak,

o Belirtilen tim bu amaclari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi ylksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasinidesteklemek tizere yereldekibutiin aktorlerle birlikte etkin
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MALI BILGILER

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2014 yihnailiskinmalidenetimin 2015 yilinin Martayinda gerceklesmesibeklendiginden kesinlesmemis
bitce uygulama sonuclari, mali tablolarailiskin agiklamalar ve mali denetim sonuclari asagidaki sekilde
gerceklesmistir.

Ajansinulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu'nca belirlenen 6denek
tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi bitcesi, ajansin bitce yili icindeki gelir ve gider
tahminlerinigdstermektedir.Butceyilitakvimyilidir ve biitce disiharcamayapilamamaktadir.

Ajansin 2014 yili bitcesi ve calisma programi 27 Eylil 2013 tarihinde Ajans Yonetim Kurulu tarafindan
kabuledilerek 5449 sayiliKanun'un 23. Maddesi uyarinca Kalkinma Bakanligi'nagénderilmistir. 14 Kasim
2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi, 2014 yili calisma programinin uygun olduguna ve 2014 yih
bitcesinin de calisma programiile uyumlu oldugunailiskin goris belirtmistir. 8 Ocak 2014 tarihinde ise,
ilgili gorigse istinaden Ajans Yonetim Kurulu 2014 yili bitgesini kesinlestirmistir. Donem icerisinde
gelisen gereksinim lizerine l.Blit¢e revizesi 19 Mart2014 tarihinde, I1.Blit¢ce revizesi ve l.Calisma Programi
revizesi 11 Temmuz 2014 tarihinde, Ill.Bltce revizesi ve Il.Calisma Programi revizesi 7 Kasim 2014
tarihinde, IV.Blitcerevizesiise 30 Aralik2014 tarihinde gerceklestirilmistir.

2014 yilinailiskin blitce uygulamasonuclariasagidakigibigerceklesmistir:

5449 sayili Kanun kapsaminda ajansa aktarilmasi gereken paylardan; merkezi yénetim bitcesi 2014 yih
payindan 17.263.021 TL transfer 6denedi, il 6zel idarelerinden 539.665,59 TL, belediyelerden
6.391.592,09 TL, ticaret ve sanayi odalarindan 325.706,07 TL butce geliri elde edilmistir. Ayrica, diger
faaliyet gelirleri ve faiz gelirlerikalemidahil 1.776.369,49 TL tutarinda faaliyet geliri elde edilmis ve 2014
yil gelirler toplami 26.812.763,01 TL olarak gerceklesmistir. Son olarak, 2014 yili sonu (31 Aralik 2014)
itibariyle Ajansin Banka hesaplarindaki nakit miktari 9.138.382,24 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica
Ajansin banka hesaplarinda uygulanmakta olan Avrupa Birligi proje giderlerinde kullaniimak Gzere
Avrupa Birligi fonlarindan saglanan 237.096,51 £ bulunmaktadir. Ayrica 6552 sayili yasa kapsaminda
bor¢lu tim belediyelere resmi yazi ile bilgilendirme yapilmis ve birebir ziyaretler gerceklestirilmis olup
toplam 19.567.417,68 TLTL tutarindaki tahsil edilemeyen alacaklardan 25 belediyeye ait 13.378.394,11
TL'likmiktartekrardanyapilandiriimistir.
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Tablo 2. 2014 Yili Biitce Gelir Gerceklesmeleri Tablosu

Donem Basi Nakit Miktari
Merkezi Yonetim Biitce Katki Pay:
il Ozel idareleri Katki Paylari
Belediyeler Katki Paylari

Ticaret ve Sanayi Odalari Katki Paylari

Faaliyet Gelirleri

Onceki Donem Alacaklari

Genel Tahakkuk-Tahsilat Toplami

Sekil 14.2014 Yili Gelir Gerceklesmeleri (Bin TL)

18.000 17.263 17.263

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000 539 539

Merkezi
Yonetim Blitge
Katki Pay!

Katki Paylan

M Tahakkuk Tutari (TL)

il Ozel Idareleri

Tahakkuk Tahsilat Tahsilat
Tutari (TL) Tutari (TL) Yiizdesi
14.781.802,71
17.263.021,00 17.263.021,00 %100,00
539.665,59 539.665,59 %100,00
10.389.980,68 6.391.592,09 %61,52
325.706,07 325.706,07 %100,00
2.000.000,00 1.776.369,49 %88,82
16.085.437,86 516.408,77 %3,21
61.385.613,91 26.812.763,01 %43,68
10.389
6.391
2.000 1.776
325 325
4
Belediyeler Ticaret ve Faaliyet Gelirleri
Katki Paylari Sanayi Qdalan
Katki Paylari

M Tahsilat Tutan (TL)
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Tablo 3.2014 Yili Biitce Gider Gerceklesmeleri Tablosu
2014 Yih 2014 Yih Yiizde
Biitce Odenegi (TL) | Gerceklesmesi (TL) (%)
A. Genel Hizmetler Toplami 22.003.362,17 10.292.972,27 46,78
1. Genel Yénetim Hizmetleri 12.920.601,98 8.152.693,55 63,10
1.1. Personel Giderleri 6.313.710,79 5.874.803,97 93,05
1.2. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.606.891,19 2.277.889,58 63,15
1.3. Yedek Odenekler 3.000.000,00 0,00 0,00
2. izleme, Degerlendirme ve 1.571.550,00 431.165,48 27,44
Koordinasyon Hizmetleri
3. Plan, Program ve Proje Hizmetleri 1.356.020,00 441.275,14 32,54
4. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 2.397.190,19 395.555,94 16,50
5. Tanitim ve Egitim Hizmetleri 3.758.000,00 872.282,16 23,21
B. Proje ve Faaliyet Destekleme 39.382.251,74 | 12.603.333,27 32,00
Hizmetleri
ottt L A B Dl 8.627.686,36 9.438.618,47 72,60
Odemesi-2013
2. Dogrudan Finansman Destek
Odemeleri-2014 14.000.000,00 285.350,36 2,96
3. Ortak Mali Destekler 226.000,00 65.518,69 28,99
4. Giidiimlii Proje Destek Odemeleri 12.778.565,38 0,00 0,00
5. Teknik Destekler-2013 550.000,00 416.280,55 64,04
6. Teknik Destekler-2014 650.000,00 524.573,80 95,38
7. Dogrudan Faaliyet Destegi-2013 1.200.000,00 1.052.189,96 80,94
8. Dogrudan Faaliyet Destegi-2014 1.350.000,00 820.801,44 65,66
Genel Toplam (A+B) 61.385.613,91 22.896.305,54 37,30

2014yihgiderbutcesigerceklesmelerineiliskinise; personel giderleriicin 5.874.803,97TL, mal ve hizmet
alimi giderleri icin 2.277.889,58 TL olmak Uzere genel yonetim hizmetlerine toplam 8.152.693,55 TL
harcama yapilmistir. 2014 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetlerine yonelik 12.603.333,27 TL'lik
harcama gerceklesirken; izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerine 431.165,48 TL, plan,
program ve proje hizmetlerine 441.275,14 TL, arastirma ve gelistirme hizmetlerine 395.555,94 TL ve
tanitim ve egitim hizmetlerine 872.282,16 TL harcanmistir. Genel toplamda ise 2014 yili sonunda biitce
giderleri22.896.305,54TL olarak gerceklesmistir.
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TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

5449 sayili Kanun'un ajansin gelirlerini belirleyen 19'uncu maddesi ile ajansin giderlerini belirleyen 20
inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda MARKA 2014 Yili sonunda 26.812.763,01 TL gelir, 22.896.305,54
TL gider gergeklestirmistir. 2014 yili sonu (31 Aralik 2014) itibariyle ajansin banka hesaplarindaki nakit
miktariise9.138.382,24TL olarak gerceklesmistir. Ayrica Ajansin banka hesaplarinda uygulanmaktaolan
Avrupa Birligi proje giderlerinde kullanilmak tizere Avrupa Birligi fonlarindan saglanan 237.096,51 Euro
bulunmaktadir. Yerel kaynaklardan 2014 yilinda faaliyet gelirleri dahil toplam 9.549.742,01 TL tutarinda
tahsilat yapilabilmistir. Merkezi bltceden saglanan kaynak kapsaminda, 2014 yili merkezi biitce payi
olaraktoplam 17.263.021,00TL kaynak aktarimigerceklesmistir.

Gergeklesen giderlere bakildiginda ise, genel hizmetler i¢cin 10.292.972,27 TL, proje ve faaliyet
destekleme hizmetleriicin 12.603.333,27 TL olmak Uzere 2014 yilinda giderler 22.896.305,54 TL olarak
gerceklesmistir.

MALI DENETIM SONUCLARI

ic denetim faaliyetleri, 5449 Sayili Kanunun 25'inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim
Yénetmeligi'nin ilgili maddeleri hitkmii ile Ajans ic Denetim Rehberine uygun olarak yiritilmektedir.
2014 yilinda, i¢c Denetci tarafindan risk odakh hazirlanan plan ve programa uygun olarak denetim
faaliyetleri ve 2012-2014 yillari i¢ denetim raporlarinda takibi istenen bulgulara iliskin izleme faaliyeti
gerceklestirilmistir. ic denetim kapsaminda ayrica, Mali Mevzuat ve i¢c Kontrol, Kurumsal Risk
Dederlendirme Calismalariile ilgili Danismanlik Faaliyetleri yiritilmis ve Ajansimiz tarafindan yapilan
harcamalarinvegelirlerin mevzuatauygunlukacisindandenetimiyapilmistir.

2014 yili ic denetim faaliyetleri ile ilgili olarak ic denetim raporlarinda yer alan bulgularin, énerilerin,
bunlara iliskin eylemlerin, eylem sonuclarinin ve riskli alanlarinin 6zet olarak yer aldigi yil sonu ig
denetim raporu diizenlenerek, MARKA Yonetim Kurulu'na ve Kalkinma Kurulu'na sunulmak Gizere Genel
Sekreter'eiletilmistir.

Dis denetim faaliyetleri, 5449 Sayili Kanunun 25'inci maddesi ile Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri hiikkmu uyarinca yuritilmektedir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulunca,
Ajansimiz2014 donemine ait bagimsiz dis denetimi Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore faaliyette
bulunan bagimsiz denetim kurulusuna 9-11 Subat 2015 yil icerisinde yaptiriimistir. Bagimsiz dis
denetim kurulusunca hazirlanan rapor es zamanl olarak T.C. icisleri Bakanhgi'na ve Kalkinma
Bakanhg@i'na sunulacaktir. Ayrica ilgili dis denetim raporuna MARKA resmi internet sitesinden erisim
saglanacaktir.2014yilihesap veislemleriileilgiliolarak Sayistay Denetimihenuzgerceklestirilmemistir.
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PLANLAMA FAALIYETLERI

Bolu ili Mekansal Gelisim Planlama Calismalari

22 Temmuz 2014 tarihinde Bolu Belediyesi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) arasinda
imzalanan “Bolu Mekansal Gelisim Strateji Cercevesi” protokolii geregince hizmet alimi yoluyla kentin
gelisimineydnverecekvizyon 6nerilerigelistirilmesive projeler tiretilmesi beklenmistir.

Sekil 15. Bolu Planlama Calismalarina iliskin Gérseller

KUSAK; MAVI VE YESIL YESIL YOL; CAN DAMARI

Kentin gelisim yon(, yerlesim dokulari ve midahale alanlarina iliskin gelistirilen senaryo ve proje
Onerileri Bolu Belediye Baskani'nin ve belediye binyesindeki ilgili birimlerin katilimiyla istisare
edilmistir. Bolu'ya dair yapilan bu planlama calismalari, Bolu Valiligi basta olmak tizere Bolu Belediyesi,
ilce belediyeleri, sivil toplum kuruluslari ve Abant izzet Baysal Universite'sinden gelen katilimcilarin yer
aldigibasintoplantisiylakamuoyuyla paylasiimistir.

Kandira Mekansal Gelisim Planlama Calismalari

11 Agustos 2014 tarihinde Kandira Belediyesi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) arasinda
imzalanan “Kandira Mekansal Planlama” calismalari protokoli geredince kentin gelisimine ve imar
planlarinayol gostericinitelikte projeler tasarlanmasikararlastiriimistir.
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Ajansin planlama biriminde calisan sehir plancilari tarafindan Kandira'nin mekansal gelisimi icin
yluriatilen calismalarda Kandira, Ust Olcek planlarla birlikte ele alinmistir. Sorun tespitine ydnelik
Belediyeileyapilan goriismeler ve saha gezisinin ardindan midahale alanlari belirlenmistir. S6z konusu
alanlara iliskin taslak projeler hazirlanmis ve tasarim ilkeleri belirlenmistir. Bu kapsamda, kent
merkezinde yol genisligi ve otopark alani sikintisindan kaynakli ulasim problemlerine ¢6ziim Onerileri
gelistirilmis, yine merkezde kent meydani tasarimi, sokak iyilestirme uygulamasi ve ¢ocuk oyun alani
projeleri tasarlanmistir. Ayrica Kandira ilce sinirlari icinde Kandira Kent Kapisi ve Akcakoca Anit Mezar
Seyir Tepesi fikir projeleri nerilmistir. Tamamlanan ¢alismalar rapor haline getirilmis ve Kandira
Belediyesi'ne sunulmustur.

Sekil 16. Kandira Planlama Calismalarina ilsikin Gérseller

Diizce Kardiiz Yaylasi Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) Calismasi

Dizce ili Golyaka ilcesi ve kismen Bolu ili Mudurnu ilcesi sinirlari icerisinde yer alan, kis ve yayla turizmi
temali 1.200 hektaralanda23.08.2013 tarihve 2013/5317 sayiliBakanlar Kurulu kararive 06.10.2013 tarih
ve 28787 sayili Resmi Gazete ile Kardiiz Yaylasi Kiiltlr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) ilan
edilmistir. S6z konusu alanda yapilmasi gereken ¢alismalarlailgili Kiltlr ve Turizm Bakanhgi izni ve yerel
kurumlarin koordinasyonuyla MARKA tarafindan planlama calismalari baslatiimistir. Bu stirec, dncelikle
kis turizmi ve turizm bolgesi planlamasi konusunda deneyimli danismanlara Cevre Dizeni Plani
hazirlatilmasi ve kis turizminin yapilacagi alanlarin tespit edilmesi, sonrasinda bu alanlara iliskin imar
planlarinin hazirlatiimasiseklinde belirlenmistir.

Fotograf 4. Diizce Kardiiz Yaylasi KTKGB Calismasi
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Bolu Koroglu Yaylasi Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) Calismasi

Bolu Belediyesi, MARKA koordinasyonunda Bolu Kéroglu Dagi mevcut turizm alaninin sinirlarini
genisleterek yaklasik 51.450 hektarlik alanda KTKGB ilani igin Kaltur Turizm Bakanhgi'na 11.12.2014
tarihinde basvurudabulunmustur.

Bolu Kéroglu Dagi Turizm Alani 06.09.1982 tarih ve 17804 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ilan
edilmisve07.10.1997 tarih ve 23133 sayiliResmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararrile sinirlari
genisletilmistir. Bolu Karacasu Termal Turizm Merkezi ise 17.10.1993 tarih ve 21731 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ilan edilmis olup, Bolu Kéroglu Dagi Turizm Alani'nin batisinda ¢ok yakin bir
konumdayeralmaktadir.

Koroglu Daglari Gizerinde ve s6z konusu iki alanin arasinda bulunan Gélciik Tabiat Parki ve civarinda her
yil yogun olarak gergeklesen turizm aktivitesinin degerlendirilmesine yonelik bazi projeler, Bolu
Belediye Baskanhgi tarafindan Kultir ve Turizm Bakanhgi'na iletilmis olup, Gélciik mevkiinde bir turizm
merkeziilan edilmesitalep edilmistir.

Mevcutilan edilmisve yurirlikte bulunanikiadet turizm merkeziile yerel idarelerce teklif edilen ikiadet
alana ilaveten yine ayni bélgede bulunan ve izcilik, kamping, spor ve doga turizmi faaliyetlerinin
yogunlastigi Aladag Golu ile tim bu alanlarin arasinda kalan ormanlik alanlarin bitincil bir sekilde
degerlendirilebilecegi mitalaa edilerek Kéroglu Daglari'nin tek bir bolge olarak ele alinmasi prensip
olarakbenimsenmistir.

Boluilinde MARKA (Bolu YDO) koordinasyonunda ve sekreteryasi ile mevcut turizm alaninin sinirlarinin
genisletilmesi ve isim degisikligi yapilarak yaklasik 51.450 hektarlik alanda KTKGB ilani icin Kiltir ve
TurizmBakanhgi'na11.12.2014 tarihinde basvurudabulunulmustur.

Fotograf 5. Bolu Kéroglu KTKGB Calismasi

Kocaeli Kartepe Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) Calismasi

Kocaeli'nin glineydogusunda ve 1.606 metre yukseklikte bulunan Kartepe Turizm Merkezi; kis, doga ve
kongre turizmi potansiyeli ve toplam niifusu 22 milyonu asan metropollere en fazla 2 saat mesafede
bulunmaktadir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi amaciile yore; 13.08.1991 tarihli ve 1991/2137 sayili
Bakanlar Kurulu karariyla ve 20.09.1991 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak Kocaeli Kartepe Turizm
Merkeziilan edilmistir.
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Kartepe ilcesinin barindirdigi alternatif turizm tirlerinin gelisiminin tesvik edilmesi ile turizm
potansiyelinin daha fazla degere doniisebileceginden hareketle; Turizm Merkezi olarak ilan edilen
toplam 1.289 hektarlikalanin genisletilmesive KTKGB olarakilan edilmesi 6nerilmektedir.

Basvurunun yapilmasi ve yorenin KTKGB ilan edilmesi icin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Kartepe
Belediyesi isbirliginde ve Kiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve isletmeler Genel Mudirlagi teknik
destegdi ile 2014 yili Adustos ayinda dosya hazirliklarina baslanmistir. 2014 yili Kasim ayi icerisinde
basvuru dosyasi tamamlanmis ve farkli kurumlardan gereken belgeler derlenmeye baslanmistir. 2014
yih Aralik ayi icerisinde resmi basvurusu yapilmistir. Yakin gelecekte Bakanlik uzmanlarinca saha
calismalarinin baslamasidngoérilmektedir.

Fotograf 6. Kocaeli Kartepe KTKGB Calismasi

MARKA'nin faaliyet gosterdigi 6 yil icerisinde bircok alanda toplam 222 rapor tizerinde calisiimis olup,
2014 yilinda 23 raporlama calismasi yuruttlmustir. Bir kismi 2014-2023 Dogu Marmara Bdlge Plani
calismalari kapsaminda hazirlanan bu raporlardan 2014 yili icinde tamamlanan ve hazirliklari devam
edenlerasagidakitablolarda belirtilmistir.

Tablo 4.2014 Yilinda Tamamlanan Raporlar

Yalova ilce Durum Raporlari
Kocaeli ilce Durum Raporlari
Kalkinma Kurulu'nun Etkinliginin Artirilmasi Raporu

Bolge Plani Yontem ve Siire¢ Raporu

Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayii Sektor Raporu
Plastik ve Kaucuk Sektor Raporu

Sus Bitkileri Sektor Raporu

Mikro Bolgeleme Raporu

O 0. N &6 U1 A W N -

Turizm Sektor Raporu
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FAALIYET RAPORU

2014

10
11
12
13
14
15
16
17
18

2013 Yili Faaliyet Raporu

2014 Y1l Ara Faaliyet Raporu

Bilisim Vadisi Calistay Sonuglari Raporu

Bolu il Kalkinma Raporu

Bolgesel Gostergeler Kitabi

Kadin ve Cocuk Sorunlari Konferans Bildiri Kitabi
ipekyolu Turizm Koridoru Raporu

Dogu Marmara Ozel Yatirimci Rehberi

Dogu Marmara Bélgesel inovasyon Stratejisi

Tablo 5. Hazirliklari Devam Eden Raporlar

ui B W N =

Yalova il Kalkinma Raporu

Makine Sektor Raporu

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Raporu
Bolge Beseri Sermaye Raporu
Bolgesel Rekabet Raporu

Dogu Marmara Bolge Plani calismalari kapsaminda hazirlanan raporlardan bazilari 2014 yilinda yayin
haline getirilmis ve basinatanitilmistir.

13 Subat 2014 tarihinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
KocaeliBolge Mudurltguisbirliginde, Dogu MarmaraBolgesiillerineait 2013 yiliistatistikiverileriiceren,
cep kitapgiklarinin hazirlanmasi ve basilmasiyla ilgili protokol imzalanmistir. Kocaeli, Sakarya, Duzce,
Bolu ve Yalova illerinde “resmi istatistiklerin” yayginlastirilmasi amaciyla, yapilan protokol kapsaminda
hazirlanankitapgiklarinbasimigerceklestirilmistir.

ISTATISTIKLERLE
BOLU

2013
A!JI
b

ISTATISTIKLERLE

TUIK KITAPCIKLARI
ISTATISTIKLERLE ISTATISTIKLERLE n ISTATISTIKLERLE ISTATISTIKLERLE
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13 Subat 2014 tarihinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile Tuirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
Kocaeli Bolge Mudurlugu isbirliginde, Dogu Marmara Bolgesi illerine ait 2013 yili istatistiki verileri iceren,
cep kitapgiklarinin hazirlanmasi ve basilmasiyla ilgili protokol imzalanmistir. Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu

ve Yalovaillerinde “resmi istatistiklerin”yayginlastiriimasi amaciyla, yapilan protokol kapsaminda
hazirlanan kitapgciklarin basimi gerceklestirilmistir.
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BOLGESEL GOSTERGELER

Her alanda gelismenin hizla yasandigi cagimizda,
tanilama ve gelecege yonelik planlama
yapilabilmesi ve analiz calismalarindan basaril
sonuclar elde etmenin anahtari tutarli ve etkin
istatistiksel veri altyapisina sahip olmayi
gerektirmektedir. Bu tespit ve ihtiyaclar
dogrultusunda farkl veri kaynaklarindan derlenen
26 temel gosterge seti basliginda hazirlanan“Dogu
Marmara Bélgesi Kalkinma Gostergeleri”kitapc¢igi,
sorumluluk alanimizdaki Kocaeli, Sakarya, Dlzce,
bolu, Yalova illeri, Dogu Marmara Bolgesi ve ilke
degerlerinin karsilastirmali olarak sunuldugu bir
icerikte hazirlanmistir. Bolgesel Kalkinma
Gostergeleri kitap¢igr Dogu Marmara'nin ve
illerinin tlkedeki konumunu ve son 5 yil icerisindeki
degisim seyrini standart bir formda ve sade bir
tasarimda sunmaktadir. Her bir gosterge seti
mimkdan Gretildigi mekan diizeyinde alinarak,
Bolgesel calismalarda referans bir kitapgik olarak
kullanilmak tizere hazirlanmistir.

.

TURIZM SEKTOR RAPORU

Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani calismalari
kapsaminda hazirlanan Turizm Sektér Raporu yayin
haline getirilmis ve basina tanitilmistir. Raporda,
bolgede 6ne ¢ikan kiltlrel ve dogal degerlerile
turistik destinasyonlarin 6zet degerlendirmelerinin
yani sira turizm egitim altyapisi, turizm yatirim
olanaklari, karsilastirmali ilge turizm analizleriillere
gelen turist profili ele alinmis ve oneriler
siralanmistir.

L y
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PLASTIK ve KAUCUK SEKTOR RAPORU

“Dogu Marmara
Bolgesel Yenilik Stratejisi

2014-2018"
Sektdr Raporlan
Serisi

Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani calismalar
kapsaminda hazirlanan Turizm Sektdr Raporu yayin
haline getirilmis ve basina tanitilmistir. Raporda,
bolgede 6ne cikan kiiltiirel ve dogal degerler ile
turistik destinasyonlarin 6zet degerlendirmelerinin
yani sira turizm egitim altyapisi, turizm yatirim
olanaklari, karsilastirmali ilce turizm analizleriillere
gelen turist profili ele alinmis ve oneriler
siralanmistir.

MIKRO BOLGELEME RAPORU

| -

Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani'na temel
olusturmak tizere planlama calismalari kapsaminda
yuritilen Mikro Bélgeleme Calismasi yayin haline
getirilmis ve bolge paydaslarina sunulmustur.
Bolgenin kalkinma siirecine katkida bulunacak olan
bu calisma, ilceler bazinda gelismislik seviyesi
arasindaki farki ortaya koymaktadir.
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SUS BITKILERI SEKTOR RAPORU

u Marmara 2014-2023 Bélge Plani calismalarina
el olusturmak tizere hazirlanan raporlardan Sis
kileri Sektor Raporu yayin haline getirilmistir.
porda, sus bitkiciliginde tilkenin 6nde gelen
elerinden biri olan Dogu Marmara Bolgesi'nde
e cicek, ic mekandis mekan sus bitkileri, dogal
k soganlarinin Gretimi ve ticaretinde sektoriin
urumu detayli olarak analiz edilmistir. Bolge ESiiS BITKILERI
aydaslari ve sektor temsilcilerine sunulan bu - sSEKTOR
porla sektériin dnelik stratejiler sRAPORU
gelistiri maktadir.

Kocaeli
Sakarya
Diizce
Bolu
Yalova

OTOMOTIV ve OTOMOTIV YAN SANAYi SEKTOR RAPORU

“Dogu Marmara

" Bblgesel Yenilik Stratejisi
Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektor Raporu, P sls&r*;t;‘;sr'h"
Dogu Marmara 2014-2023 B6lge Plani calismalari - R

ile Dogu Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisinde
(2014-2018) yer alan “Ar-Ge ve Yenilikgcilik Odakli
Detayli Sektor Analizlerinin Yapilmasi”ilkesi
dogrultusunda hazirlanmistir. Bu raporun
hazirlanmasindaki amag, Dogu Marmara
Bolgesinde sektoriin ithal ikamecilik ve katma
deger artisinin saglanmasina yonelik alt sektorlerin
tespit edilmesidir. Halihazirda bdlge ve yakin
cevresinin otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektoru
acisindan yiginlasmis olmasi, ileride bolge
ekonomisi icin akilli ihtisaslasma alanlarindan biri
olacaginin en 6nemli gostergelerinden biridir. Bu
anlamda, sektor temsilcilerinin, kamu ve akademi
calisanlarinin biraraya gelmesi ve sektoriin
gelecegine yon verecek politikalarin belirlenmesi

onemlidir.
\_ _J
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OZEL YATIRIM BOLGELERI KATALOGU

irme bolgesi ve se

ci bilgilericeren“Do

36lgeleri Katalogu” di
oyuna tanitildi. Diizen
ayni sektorde faaliyet

landa yer almalari altyay
e istihdam konularinda
oelirtilmistir. Bu nokt
atirim Bolgeleri Kat
sunda yonlendi

yrica, belli a

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Tablo 6.2014 Yilinda Basilan Raporlar

RAPORUN ADI BASIM ADEDI

il istatistik Kitapgiklari 20.000
Turizm Sektor Raporu 500
Mikro Bolgeleme Raporu 300
Bolgesel Yenilik Stratejisi 500
5 il icin Yatinmci Rehberleri 15.000
2013 Yili Faaliyet Raporu 500
Diizce Tasinmaz Kiilttr Varliklari Envanteri 1.500
4 Mevsim Turizm Katalogu 4.000
Turizm Yatinmci Katalogu 4.000
Fotograflarla Dogu Marmara 2.000
Plastik ve Kaucuk Sektér Raporu 700
Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayii Sektor Raporu 500
Sus Bitkileri Sektor Raporu 500
Kandira Turizm ve Tanitim Brosiri 1.000
Duizce Tanitim Brostirii/Harita/Kitabl 6.500
Kurumsal Flyer 3.500
Bolgesel Gostergeler YK Ozel Basim 18
ipekyolu Turizm Koridoru Raporu 500
Dogu Marmara Ozel Yatirim Bélgeleri Tanitim Katalogu 6.000
Sosyal Kalkinma Perspektifinden Dogu Marmara'da Kadin ve Cocuk 200
Sorunlari Bildiri Kitabi

TOPLAM 67.918
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Bblgeye turizm sektdriinde yatirimcl cekmek amaciyla Tirkce ve yabanci dillerde hazirlanan” Turizm
Yatirimci Katalogu“ndan ve “4 Mevsim Turizm Rehberi”’nden 4000'er adet, bolgedeki dogal guzellikleri
yansitan fotograflari genis bir kitleyle paylasmak icin “Fotograflarla Dogu Marmara Kitabi”’ndan 2000
adet basilmistir. ilaveten, Diizce il Kiiltir Turizm Midirligi’nin talebi Gizerine “Diizce Tasinmaz Kaltir
Varliklari Envanteri” 1500 adet, Diizce il tanitim brosuirQ, harita ve kitabindan olusan dokiiman setinden
6500 adetbasiimistir.

Sekil 17. Bélgesel Tanitim Calismalari Kapsaminda Hazirlanan Dokiimanlar

KANDIRA
.

Bolgenin turizm
destinasyonlarindan biri olan
Kandira'nin konumu ve turistik
yerleri hakkinda bilgi iceren brosir
tasarlanmistir. Kandira'ya yatirimci
¢ekmek ve mevcut turizm
potansiyelini arttirmak amaciyla
Kandira turizm yatirimlari
bilgilendirme brosiirt hazirlanmis
ve 1000 adet basilmistir.

J
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KURUMSAL FLYER

Kurumsal Flyer N

RKA Kocaeli, Sakarya,
ve Yalova'dan olusan Dogu Marmara Bélgesinde
liyet gostermektedir. Kamu, 6zel ve sivil toplum
laisbirligi icinde bulunan MARKA, bélge halkini
slari bugiine kadar gerceklestirdigi hizmetler
nda bilgilendirmek amaciyla kurumsal flyer
1stir. Sosyal, ekonomik ve cevresel kalkinmay
amaciyla verilen hizmetler kapsaminda, insan
pasitesini arttirmaya yonelik 24 bin kisiye egitim
B Projeleri isbirligi dahilinde 15 milyon £ bitceli
ve 8 milyon £ AB kaynadi kullaniimis; 11 OSB

na teknik acidan destek verilmis; 12 proje teklif
Ja bulunulmus, 6 teknik destek ve 4 dogrudan
estegi programi uygulanmis, 5 gidiimli proje
desteginde bulunulmustur.

nik Destek Programlariyla toplam 142 milyon TL
93 projeye 77 milyon TL destek verilmis; Dogu
014-2023 Bolge Plani, Bolgesel Yenilik Stratejisi,
arda hazirlanmis 228 arastirma raporu, Bolgesel
apis, il ve ilce diizeyinde interaktif veritabani
kasi ve YOIKK tarafindan
Sistemi) ile bolgesel
sunda 29 bin yatirimci ile
apilmis ve 20 bin kisilik

| ve cevresel altyapisini
ini stirdirmeye devam

v,

BOLGESEL
KALKINMADA MARKA

Bélgenin il ve
ilge diizeyinde
interaktif
veritaban

BOLGESEL YENILIK STRATEJISI

Bblge Planicalismalarina paralel olarak boélge 6lceginde teknoloji ve Ar-Ge odakli, yliksek katma degere
sahip alanlarin belirlenmesi ve desteklenmesi icin akilli ihtisaslasma ve bolgesel yenilik stratejisi
calismalari 2012 yiliicerisinde baslatilmis, 2013 yilinda da devam edilmistir. Blgede istatistiki bilgiler ve
analizlerin yani sira diizenlenen paydas toplantilari ile bolgede 6ne ¢ikmasi gereken yenilikgi alanlar
tespitedilmektedir.

Bolgede inovasyon adina etkin rol oynayan paydas gruplarinin organize edilmesiile hazirlanmakta olan
Bblgesel Yenilik Stratejisi (BYS), bolge paydasinin bolgesel kalkinma vizyonunun ortak akilla belirlendigi
bir alan olmasi sebebiyle de bdlge plani calismalarina da dayanak teskil etmektedir. BYS hazirliklari
kapsaminda, yonetisimin kurgulanmasinda kendi ihtisas alaninda yetkin kisilerin goruslerinin farkli
sektor ve alanlar icin karsilastirilmasinda disiplinler arasi bilgi ve deneyime sahip bolge disi aktorlerin
goruslerinden yararlanilmis, bu gorislerle sekillenmekte olan BYS cercevesinde tanimlanan yenilik
stratejileriBolge Planikararlaribelirlenirken dikkate alinmistir.

Dogu Marmara Bolge Plani calismalari kapsaminda hazirlanan Bolgesel Yenilik Stratejisi yayin haline
getirilmis ve basina tanitilmistir. Bolge Universiteleri ile ticaret ve sanayi odalari yetkililerinin danisma

-
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kurulunda yer aldigi strateji, 2014-2018 yillari arasinda bodlgenin odaklanacagi alt sektorleri ve bu
sektorlere yonelik desteklerin cercevesini olusturmayi hedeflemektedir. Strateji calismasi, 6ncelikli
sektorlere iliskin detayl arastirmalarin desteklenmesi ve yenilikgilik ekosisteminin gelistirilmesi icin
koordinasyon faaliyetlerinin yapilmasinda temel teskil edecektir. Boylece, uluslararasi ve ulusal alanda
potansiyel yatirimcilara bolgesel yenilikcilik konusunda kapsamli bir veri tabani olusturulmus
oldugundan bolgenin taninmasina da katki saglanmis olacaktir. Ayrica bu calisma, Avrupa Birligi
Horizon 2020'ye bdlgeden yazilacak ya da ortak olunacak Ar-Ge projeleri icin destekleyici dokiiman
niteligi tasimaktadir. Bu anlamda, her bir dncelikli alan i¢in detayli raporlama ¢alismalari
gerceklestiriimektedir. Ayrica, Bélgesel Yenilik Stratejisi2015-2016 yili Eylem Planihazirlanmistir.

$3 platformuna Uyelik

Bolgesel Yenilik Stratejisinin yurt disinda tanitimi igin
ingilizceye cevrisi yapilmis ve Akilli ihtisaslasma Stratejileri
Platformuna (S3) Uyelik basvurusunda bulunulmustur.
Basvuru olumlu sonug¢lanmis olup, AB lye Ulkeler disindan
ikinci, Tirkiye'den ise platforma ilk tyelik 16 Aralik 2014
itibariyle kabul edilmistir.

S3 Platformu, 2011 yilinda bdélgeleri yonlendirmek,
isbirlikleri gelistirmek, metodoloji tretmek, bodlgeleri
karsilastirmak, veritabani olusturmak ve akademik
calismalar yapmak uzere; Avrupa 2020 Stratejisinde
Bblgesel Politikalarin yayinlanmasinin ardindan kurulmus
birolusumdur.

Plastik - Kauguk Sektorii Toplantisi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan 2014-2018 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis
olan Dogu Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi cercevesinde, bolgenin odaklanacagi alt sektorlerden biri
olan Plastik-Kaucuk sektoriiniin mevcut durumunun ve onceliklerinin, sektorin kilit aktorleriyle
degerlendirilmesi amaciyla Kocaeli Sanayi Odasi'nin katkilariyla 22 Nisan 2014 tarihinde Plastik-Kauguk
SektorToplantisigerceklestirilmistir.

Akilliihtisaslasma (smart specialization) yaklasimiesas alinarak hazirlanan Dogu MarmaraBolge Planive
Dogu Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi cercevesinde gerceklestirilen detayl analizler neticesinde
Dogu Marmara Bolgesi'nde 6ne cikan sektorler tespit edilmis olup, bu sektorlerin gelisimine yonelik
onceliklerin-stratejilerin belirlenerek kamu kaynaklarinin sektérin ihtiyaclari ekseninde
yonlendirilebilmesine esas teskil etmek lGzere diizenlenecek odak grup toplantilarindan ilki plastik-
kaucuk sektortemsilcilerinin veilgiliakademisyenlerin katilimlariyla gerceklestirilmistir.

Toplantida dncelikle, sektoreiliskinyapilan calismalar sunum seklinde katilimcilaraaktarilmis, ardindan
sunum icerisinde yer alan sorular ¢ercevesinde katilimcilarla gorls alisverisinde bulunularak sektoriin
mevcut durumu ve stratejiler degerlendirilmistir. Akilli ihtisaslasma icin sektor stratejilerinin
belirlenmesi ve sektoér raporunun tamamlanmasi icin toplantidan c¢ikan sonuclar Gzerine calismalar
devam etmektedir.
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Fotograf 7. Bolgesel Yenilik Stratejisi Kapsaminda Diizenlenen Plastik-Kaucuk Sektor Toplantisi

Otomotiv Sektorii Toplantisi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan 2014-2018 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis
olan Dogu Marmara Bélgesel Yenilik Stratejisi cercevesinde, Otomotiv sektoriiniin mevcut durumunun
ve Onceliklerinin, 6zel sektoriin Gst duzey kilit aktorleriyle degerlendirilmesi amaciyla TAYSAD, TOSB ve
KOSANOQi leisbirliginde 3Haziran 2014 tarihinde Otomotiv SektérToplantisigerceklestirilmistir.

Toplantida, ithal ikamenin artmasi ve yeni nesil bilesenlerde markalasiimasi amaciyla dokiim ve dévme
parcalar ile diger parca ve aksesuarlar, otomotiv plastikleri ve oto boya hammaddeleri, atesleme
elemanlari, yeni nesil gli¢ Uniteleri ve bilesenleri ile elektrik/elektronik kontrol sistemleri ve yazilimlar
Uzerine detayli gortismeler gerceklestirildi. Akilli ihtisaslagma icin sektor stratejilerinin belirlenmesi ve
sektor raporunun tamamlanmasi hususunda toplantidan ¢ikan sonuglar tGizerine calismalar yapilmis ve
ilgilidokimanlaraaktarilmistir.

Fotograf 8. Bélgesel Yenilik Stratejisi Kapsaminda Diizenlenen Otomotiv Sektor Toplantisi
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IMES OSB Saha Gezisi
Dogu Marmara Bolgesi'nde devam eden yatirimlari daha yakindan takip etmek amaciyla 14 Mart 2014
tarihinde gelismis teknik altyapisi ve yuksek yatirrm hacmi ile bolgenin 6rnek Organize Sanayi
Bdlge'lerinden biri olan IMES OSB'ye ziyaret diizenlenmistir. Diizenlenen ziyaret kapsaminda IMES OSB
Bolge Midirl tarafindan OSB hakkinda detayli bilgilendirme iceren bir tanitim sunumu yapilmis,
ardindan OSBicinde sahagezisidizenlenmistir.

Hyundai Otomotiv Fabrikasi Saha Gezisi
Otomotiv sanayiinde onci firmalarin yer aldigi Dogu Marmara Bélgesinde, 31 Mart 2014 tarihinde
bolgenin otomotiv sektoriiniin en 6nemli kuruluslarindan olan Kocaeli Hyundai Assan Otomotiv
fabrikasi ve Assan Hanil otomotiv yan sanayi firmasina saha gezisi diizenlenmistir. Dliizenlenen ziyaret
kapsaminda tUretimasamalariileilgilidetaylibilgialinmis, fabrika hakkinda bilgiler verilmistir.

Dilovasi OSB Saha Gezisi
8 Nisan 2014 tarihinde bolgenin ilk islah OSB'si olan Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi'ne (DOSB) ve
alanlarinda 6ncii YILPORT ile Polisan firmalarina saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Dilovasi Organize
Sanayi Bolge Muduru tarafindan OSB'ye iliskin yapilan bilgilendirmenin ardindan, YILPORT ve Polisan
firmalarindaki yetkililer tarafindan firma ve sektore iliskin bilgilendirme sunumu yapilmistir. Ardindan,
YILPORT ve Polisanfabrikasindayuritiilenfaaliyetlereiliskinincelemelerde bulunulmustur.

Bolu Kanath Hayvancilik Sektorii Saha Gezisi
24 Nisan 2014 tarihinde dizenlenen Bolu KanatliHayvan Sektori Gezisi kapsaminda, merkezde bulunan
sektoriin 6nci firmalarindan Erpilic ve Bolca Hindi entegre tesisleri ziyaret edilmistir. Ziyaret
kapsaminda, ilk olarak Erpili¢'in tesisinde firma yetkililerince bilgilendirme sunumu yapilmis, ardindan
entegretesiste Uretimasamalarihakkindaincelemelerde bulunulmustur.

Sonrasinda, bélgede hindisektoriiniin dncii firmasi Bolca ziyaret edilmistir. Buziyaret kapsaminda, ajans
uzmanlarina firmanin ve sektériin durumuna iliskin bilgilendirme sunumu yapilmis, ardindan firma
yetkilileriesliginde entegre tesisteincelemelerde bulunulmustur.

Gerede Deri Sektorii Saha Gezisi
Gerede deri sektorli temsilcilerine diizenlenen teknik gezi kapsaminda ilk olarak Gerede Ticaret ve
SanayiOdasi ziyaret edilmistir. Ziyaret kapsaminda, deri sektori konusunda ayrintili bir sunum yapilarak
uzmanlarbilgilendirilmistir. Ardindan, Gerede derisanayinde 6ncliolan firmalar ziyaret edilmistir.

Tiipras Gezisi

MARKA'nin koordinasyonundaiilgili taraflariniletisimlerini ve isbirliklerini gelistirmeye yonelik 16 Ekim
2014 tarihinde TUPRAS'a saha gezisi diizenlenmistir. MARKA y&netiminin yani sira Kocaeli Sanayi Odasi
Genel Sekreteri Memet Baris Turabi, KocaeliTicaret Odasi'ndan Meclis Giyesi Adnan UCAR, Korfez Ticaret
Odasi Baskani Mustafa EFE, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan Meclis Uyesi Zafer YILDIRIM, Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan Meclis Uyesi Murat KOCA, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Birol ONDEROGLU, Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin YUKSEL, Deniz ve Ticaret Odasi Kocaeli Temsilcisi Vedat DOGUEL, iZAYDAS Genel Miidiirii
Muhammet SARAC ile sanayi ve ticaret odalarinin ydnetici ve meclis tiyeleri katilmistir. Ziyarette, izmit
Rafineri Miidiirii Mesut ILTER'in Tlipras Fuel Oil Déniisiim Projesi ve Tiipras'in su kaynaklarinin verimli
kullanimisorumlulugu geregiizmit Rafinerisi'nde yiiriittiig i yeni SuHazirlama Unitesi yatirimi hakkinda
bilgivermistir.
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Bilgilendirmenin ardindan, Fuel Oil Déniisiim Tesisi ve Su Hazirlama Unitesi yatinmi hakkindaki sorulari
yetkililer tarafindan cevaplanmistir. Ziyaret, Fuel Oil Donlisiim Tesisi saha gezisinin ardindan sona
ermistir.

COGRAFI BiLGi SISTEMi CALISMALARI ve YATBIS (YATIRIMA UYGUN ARAZi BiLGi
SISTEMI) CALISMALARI

Dogu Marmara Bolgesi'neiliskin tim mekansal veriler derlenerek ve bolgeillerinde onanli Cevre Diizeni
Planlari birlestirilerek bolgesel bir cografi bilgi sistemi veri tabani olusturulmustur. Olusturulan sisteme;
Yatirim Destek Ofisleri tarafindan derlenen yatirima uygun arazi bilgileri sorgulanabilir ve sunulabilir
sekildegirilmistir.

Kurulan sistem 2013 yili Mayis ayinda Kalkinma Bakani Sn. Cevdet YILMAZ ile diizenlenen toplantida
sunulmus ve bu sunumun ardindan sistemin tlke geneline yayilmasiicin calismalar baslatilmistir. Hicbir
hizmet alimi yapilmadan, ajans uzmanlarinin bilgisi ile olusturulan sistem hakkinda, tGlke genelinde
Kalkinma Ajanslarive TSO'lar gibi kuruluslara bilgilendirme gerceklestiriimektedir. Bolgesel cografi bilgi
sistemi altyapisi; bélge planlama sirecinde mekansal analizlerin gerceklestirilmesine de imkan
saglamistir. Ayrica, Ajans tarafindan malive teknik destek saglanan firmalara ve bu firmalarin projelerine
ait bilgiler Cografi Bilgi Sistemi'ne islenmis ve internetten test yayinina baslanmustir. ilceler bazinda
verilen toplam destek miktarlari ve proje sayilart MARKASTAT isimli veritabani programina islenmis ve
yayinlanmaya baslanmistir.

Gelistirilen Yatirrma Uygun Arazi Bilgi Sistemi(YATBIS), Kalkinma Bakanligi'nca Birlesmis Milletler Kamu
Hizmet Odiilleri'ne aday gdésterilmistir. Ayrica YATBIS, Diinya Bankasi Yatirnm Yeri Temini Proje
danismanina sunulmus, YOIKK kapsaminda hazirlanan raporda tilkede arazi temini icin en gelismis bilgi
sistemi olarak nitelenmistir.YATBIS'teki parsel sayisini arttirmak ve envanteri gelistirmek tizere Kocaeli
pilotil olarak belirlenmis ve Defterdarlik ile Milli Emlak Muddrllkleriile birlikte ildeki hazine arazilerinin
envanteri YATBIS formatinauygun olarak cikartiimayabaslamistir.

Bolge Defterdarhk, Milli Emlak Muddrliikleri, Mal Middrliikleri, yerel yénetimlerin imar Dairelerinden
temsilcilerleYatirnrma Uygun Arazi Komisyonu olusturulmasi calismalarina baslanmis, bu amacla Kocaeli,
SakaryaveYalova'dakiilgililere bilgilendirme yapilmis ve komisyon olusturulmustur.

Sekil 18. Bolgesel CBS Ekranindan Gériintiiler
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MARKASTAT

MARKASTAT, bolgesel verilerin internet tzerinden ulasima sunuldugu bir veri tabanidir. 2013 yilinda
"Diinya Bankasi Kalkinma icin Uygulamalar " &dili almistir. Kullanilan yazihm icin 275 $ biitce
harcanmistir. Demografi, Saglik, Egitim, Ekonomi ve Finans, Tarim, Turizm, Sosyal Yardimlasma ve Marka
Destekleri gibi konu baslklarinda veriler bulunmaktadir. Sistemdeki veriler diizenli olarak
gincellenmektedir. Ayrica, kullaniciya yaptigi sorgulamayi grafik, harita ve tabloya donistirebilme
imkanisunmaktadir.Bolgedeillerveilceler bazindaverisorgulamaimkanivermektedir.

Sekil 19. il Bazinda Verilerin Sorgulanabildigi MARKASTAT Yazilimi
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Sekil 20. iice Bazinda Verilerin Sorgulanabildigi MARKASTAT Yazilimi
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Bolgeillerinde kurulmakta olanislah OSB calismalarina destek verilmistir. Bu calismalar, Kocaeliili Gebze
Tavsanliile Diizce GimUisova mevkiinde stirdlriilmektedir.

Giimiisova Oneri Islah OSB Alani

ilgili mevzuatlar, mer'i imar planlari ve Gst 6lcekli plan kararlari uyarinca yaklasik 265 ha'lik bir alan
Gumusova Onerilslah OSB kapsaminda degerlendirebilirdurumdadir. Ust 6lcekli planlarda sanayi karari
olanalanlarinyaklasik258 ha'likbirkismimevziimar planiile sanayialanlarinadonistirilmustar.

Bilim, SanayiveTeknolojiBakanligi'ninislah OSB Gsreciileilgiliolarakresmiyaziile bildirmis oldugu eksik
belgelerilgilikurumlar tarafindan derlenerek resmiyaziile Bakanhga iletilmistir ve s6z konusu Islah OSB
alanininsicilnumarasialmasibeklenmektedir.

Gebze-Tavsanli Oneri Islah OSB Alani

ilgili mevzuatlar, mer'i imar planlari ve Gst 6lcekli plan kararlari uyarinca yaklasik 187 ha'lik bir alan
Gebze-Tavsanl Oneri Islah OSB kapsaminda degerlendirilebilir durumdadir. Taslak olarak belirlenen
alan sinirinda yaklasik 370 parsel bulunmakta olup yapilan 6n calismalarda yaklasik 80 parselin sanayi
parseli oldugu tespit edilmistir. Alanda bulunan firmalarla toplanti diizenlenerek gerekli
bilgilendirmeleryapilmistir. Alaninteknik calismasiKocaeli SanayiOdasiile birlikte stirdtrilmektedir.

iU‘

ERANATIONAL UARBAN PLANNING F* ITECTURE-DES

MAY 8-1 I"ﬁ

Kocaeli Universitesi'nin ev sahipligi yaptig

KENTSEL DONUSUM URBAN TRANSFORMATION 2013 yilinda bildiri 6zeti istenen 1.

Ewamﬂfj Lo Ecl..:i_.l._:-.‘lg._S_QC'HLBNDm%CﬂLHSPEGS Uluslararasi Kentsel Planlama-Mimarlik-

Tasarim Kongresine, 'Kentsel Dontisimiin
Yasanabilir Bolge Hedefini Saglamadaki
Roll' ile 'Muallimkoy Teknoloji Gelistirme
Bolgesi 6zelinde Bilisim Vadilerinin
Mekanin Fonksiyonel Degisimindeki Roli'
konularina iliskin iki bildiri 6zeti sunulmus
ve kabul almistir. 2014 Mayis ayinda
gerceklestirilen konferansta bildiriler
sunulmustur.

HONGRE TRHVIMI . CONGRESS SCHEDULE
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KOORDINASYON FAALIYETLERI

Tirkiye'nin uluslararasi bilisim firmalari icin Gretim ve
operasyon merkezlerinden biri olmasi amaciyla 2006
yilinda hazirlanan Bilgi Toplumu Stratejisi'nin bir karari
olarak 'Bilisim Vadisi' kurulmasi glindeme gelmistir. Bu
gelismelere bagl olarak uygun yer secim analizi
yapilmis olup 2011 yilinda Kocaeli'de Muallimkoy
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bilisim Vadisi) kurulmasi
kararlastirilmistir. Ulusal bir proje niteligine sahip olan
Bilisim Vadisi'nin faaliyete ge¢me calismalarina MARKA
tarafindandadestekverilmektedir.

Bilisim Vadisi'nin faaliyete ge¢me siirecinde, 2014 yilinda;

isbirligi olanaklari ve gerceklestirilecek faaliyetler konusunda cok sayida toplanti
gerceklestirilmistir.

DoguMarmaraBolgesi6zelinde veri paylasimindabulunulmustur.

internetsitesinin hazirlanmasive Ar-Ge veritabanin olusturulma hazirhklarinakatkisaglanmistir.

2013 yili Kasim ayinda MARKA koordinasyonunda gergeklestirilen Bilisim Vadisi Calistayi'nin
sonug¢raporutamamlanarak21Subat2014tarihinde paydaslarailetilmistir.

10 Eylil 2014 tarihinde Bilisim Vadisi inovasyon Merkezine iliskin gériismeler dahilinde
istanbul'daTiirkTelekom PILOTT ekibiyle gériisme gerceklestirilmistir.

7 Kasim 2014 tarihinde Bilisim Vadisi isbirligi Protokolii imzalanmis ve basina isbirligi protokolii
hakkindabilgiverilmistir.

11 Aralik 2014 tarihinde Ankara'da gerceklesen 3. Ozel sektér Ar-Ge merkezleri zirvesine katilim
saglanmisve BilisimVadisistandinda tanitim faaliyetlerine destek verilmistir.

Bilisim Vadisi'nde hayata gecirilmesi planlanan tematik inovasyon merkezleri projeleri, Firma
ihtiya¢ analizi ve Dogu Marmara Boélgesel Teknopark yazilim projesi ortaklasa olarak
yurutulmektedir.

Dogu Marmara Bolgesi'nde, Kocaeliilinde 4, Sakarya, Diizce ve Boluillerinde 1'er olmak tizere toplam 7
teknoloji gelistirme bolgesi (teknopark) bulunmaktadir. Faal durumda olan 6 teknoparkla da ortak
calismalar yurutulmektedir. Bu calismalar kapsaminda, isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi, ortak
calisma konularinin belirlenmesi ve MARKA desteklerinden faydalanma diizeylerinin artirilmasi
amaciylakoordinasyon faaliyetlerigerceklestirilmistir.

* Bolgemizde bulunan 6 teknopark ile teknoloji transfer ofisleri ziyaret edilmis, kurumumuzda

misafiredilmis, cevrimicigorismeler gerceklestirilmistir.

* Ortakfaaliyetgerceklestirilmesikararlastiriimis, veripaylasimigerceklestirilmis,
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonu ve Korfez Ticaret Odasi isbirliginde Kérfez'de Marina
kurulmasina iliskin 5 Eyltl 2014 tarihinde bir toplanti gerceklestirilmistir. Korfezde yer alan limanlarin,
yelken kulibinin ve balikcilarin ihtiyacini karsilayacak batunlik¢i bir projeye gereksinim
duyuldugundan hareketle proje onerileri ve fizibilite hazirliklari icin ¢alismalara baslanilmasi
kararlastirilmistir.

Liman bolgesi olarak degerlendirildiginde kapasite ve yogunluk

l-___ acisindan Avrupa'nin ilk 10 limani arasina giren izmit Kérfezi icin

“Kocaeli Limani” algl ve imajinin olusturulmasi adina “Dogu

MarmaraBélge Plan12014-2023" KocaeliValiligi“izmit KérfeziLiman

_ Bolgesi Raporu”ve Kocaeli Valiligi Liman Komisyonu ¢alismalarinda

(] vurgulanmis olup, InTraRegio Projesi acilis toplantisinda da“Kocaeli

e % ko g N Ports” markasi altinda ortak kimlige sahip olma gerekliligi lanse

' e edilmistir. Bu amacla izmit Kérfezi Liman Bélgesi'ndeki liman

tesislerinin “Port of Kocaeli” kimligi altinda ele alinmasi, tanitilmasi ve imaj calismalari baslatilmistir. ilk

asamada, www.portofkocaeli.org isminde Tiirkce, ingilizce ve Rusca internet sitesi kurulmus olup, imaj

ve kiimelenme analizi calismalari devam etmektedir. internet sitesinde bélgeye ve liman tesislerine

iliskin genel bilgiler, fotograflar, iletisim bilgileri, kapasite bilgileri, konum bilgileri, glincel haberler,
elemanilanlarivetedariktaleplerigirisiyapmaimkanlaribulunmaktadir.

kocael

Gerek 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donlisimi kapsamindaki kanunaraciligiile olsun gerekse
farkliyasalaraglarlaolsunsondénemdekentsel dontisiim faaliyetleri hizkazanmaya baslamistir. Kentsel
donlsimi planh bir sekilde saglamak amaciyla boélge illerinde kentsel doniisiimde aktif rol alacak
paydaslar biraraya getirilmistir. 27 Haziran 2014 tarihinde Kalkinma Ajanslari Strekli Egitim Merkezi
(KASEM) kapsaminda SakaryaBlyuksehir Belediyesi MeclisToplanti Salonunda bdlgedekitim belediye,
universite ile Cevre ve Sehircilik il Mudurliklerinin ilgili personeline kentsel déniisiimle ilgili seminer
verilmistir. Seminerde, yasanabilir kentsel mekanlar olusturmak adina dontistimde izlenilmesi gereken
stratejileranlatilmisve basarili proje 6rneklerigdsterilmistir.

Fotograf 9. Kentsel Déniigiim Semineri
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Sakarya
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Diizce Universitesi, Abant izzet Baysal Universitesi, Yalova Universitesi
ve GebzeYiksekTeknoloji Enstitlistisbirligiyle 27 - 28 Subat tarihleriarasinda diizenlenen "Kapsayicive
Surdurulebilir Bir Kalkinma icin Kadin ve Cocuk Sorunlarinin Farkindayiz" Konferansi Sakarya
Universitesi Kiiltiir ve Kongre Merkezinde yapilmistir. Konferansta, Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve
Yalova illerinden 75 konusmaci bildiri sunmustur. Basta Sakarya Valisi Mustafa BUYUK, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Askin ASAN, Sakarya Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Muzaffer ELMAS, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Fatih AKBULUT olmak lizere bir¢ok
akademisyen, 6grenci, kamu ve STK calisani ile bélge halki konferansa katilim saglamistir. Konferans;
sosyoloji, siyaset bilimi ve kamu yonetimi, calisma ekonomisi, sosyal hizmetler, psikoloji, tip, hukuk,
mimarlik ve iletisim alanlarini kapsayan disiplinler arasi bir cercevede, bélgemizin kadin ve ¢ocuk
sorunlarinin ortaya konulmasi ve farkindalik yaratilmasi icin cesitli kamu kurumlari, STK'lar ve
Universiteleribirarayagetirerekdnctbircalisma ortaya koymasiagisindan 6nem tasimaktadir.

Fotograf 10. "Kadin ve Cocuk Sorunlarinin Farkindayiz" Konferansindan Gériintiiler

MARKA, bolgesel kalkinmadaki sorumlulugunun bilinciyle
ekonomik buyime ve sosyal kalkinmanin i¢ ice oldugu
gerceginden hareket ederek etmektedir. TR42 Bélgesi'nde sosyal
alandaki oncelikli midahale alanlarinin temel hedef kitlesi olan
kadin ve ¢ocuk sorunlarini tartismaya acan “Kapsayici ve
Surdirilebilir Bir Kalkinma icin Kadin ve Cocuk Sorunlarinin
Farkindayiz Konferansi” gerceklestirilmistir. 27-28 Subat 2014
tarihlerinde diizenlenen konferansta tartisilan konularin
yayginlastiriimasi ve bu alanda yapilacak ¢alismalara hiz vermek
adina makale formatina donustirilen sunumlar bildiri kitabinin
icinde toplanarak yayinlanmistir. Sosyoloji, calisma ekonomisi,
psikoloji, saghk, hukuk, mimarlik ve iletisim gibi alanlarda yazilan

. bildiriler akademik kurul tarafindan degerlendirilerek bildiri
Dogu Marmara'da Kadin ve . — . S
kitabinasecilmisveyayin haline getirilmistir.

DOGU MARMARA r
WALKINMA & IANSI
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MALIive TEKNIK DESTEK PROGRAMLARI

Kuruldugu 2009 yilindan giiniimiize MARKA tarafindan boélgenin kalkinma stirecinin hizlandirilmasi ve
bolge icin kritik oneme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla dnceden belirlenmis uygunluk
kriterleri dogrultusunda; bolge plani ve programlari ile yillik calisma programi ve ilgili basvuru
rehberlerinde belirlenen alanlarda bolge aktorlerine mali ve teknik destek saglanmaktadir. Kuruldugu
2009yilindanitibaren 6 yilliksiire zarfinda MARKA tarafindan;

* 12 proje teklif cagrisi

* 6 teknik destek programi

e 6 gldimli proje destegi

* 4 dogrudan faaliyet destegi

yluratilmisvebuprogramlarkapsamindatoplam 140 milyon TL biitceli 692 projeye 74 milyon TL malive
teknikdesteksaglanmistir.

2013 Temiz Uretim mali destek programi kapsaminda destek alan firmalarin bolge ici dagilimi asagidaki
haritada gorilmektedir:

Sekil 21.2013 Yili Mali Destek Programlarinin Bélge igi Dagilimi

GEBZIE
Basanli Proje Sayisi: &
Toplam Dest .585.135

KARTEPE
Basarili Proje Say= 1
Toplam Destek: 318.287 TL

Basarili Proje Sayisi: 1
Toplam Destek: 394.286 TL

Bazanli Proje Sayim: 1
Toplam Destek: 113.331TL

Uygulamasi 2014 yiliicinde tamamlanan 2013 Temiz Uretim Mali Destek Programi kapsaminda destek
verilen 15 firma adina, toplamda 26 adet makine ekipman icin 9.254.500 TL tutarinda ihale
gerceklestirilmistir. Satin alinan 26 makine-ekipmandan 17 tanesi (%65) yerli, 9 (%35) tanesi yabanci
menselidir. Alinan ekipmanin Tirk Lirasi cinsinden analizi yapildiginda 9.254.500 TL tutarindaki ihale
maliyetinin %41'ine tekabiil eden 3.742.815 TL ile yerli makine- ekipman satin alinmistir. Destek verilen
firmalarinsatinaldigiGriinlerinyerliveyabancidagilmiTablo 7'de verilmistir.
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Tablo 7. Destek Verilen Firmalarin Satin Tablo 8 . Destek Verilen Firmalarin Satin
Aldigi Uriinlerin Yerli-Yabanci Dagilimi Aldigi Uriinlerin Ulke Dagilimi
Yabanc Satin Alma . Dider Almanya Avusturya
Miktari (TL) Yerli Satin Alma 9 %2 %1

Miktar (TL)

5.511.694
%59

Finlandiya

Yerli Japonya
Tayvan

% 2

Satinalinan Grlinlerin maliyet cinsinden Ulkelere gore dagilimi; %41,1 yerli, %35,6 Cin, %10,2 Finlandiya,
Japonya, %2,3 Almanya, %2,2 Tayvan, %0,5 Avusturya ve %8,2 diger Ulkeler olarak gerceklesmistir.
DestekverilenfirmalarinsatinaldigiGrtnlerin Gilke dagihmiTablo 8'de verilmistir.

2013 Temiz Uretim Mali Destek Programi kapsaminda destek alan 15 firmaya uygulanan ankette iki adet
sorusorulmustur:

1. Ajans Tarafindan saglanan Hibe destedi olmasaydi proje kapsamindaki yatirimi gerceklestirebilir
miydiniz?

2. Bu yatirimi yapmasaydiniz yatirnm kapsaminda sarf ettiginiz kaynaklari baska bir yatirim i¢in kullanir
miydiniz?

Destek yararlanicilarinin %80'i Ajans destegi olmasaydi proje kapsaminda yapilan yatirimi daha sonraki
bir zaman erteleyeceklerini, %13't yatirimi ayni sekilde gergeklestireceklerini ve %7'si de yatirrmi Ajans
destegiolmaksizingerceklesiremeyeceklerinibelirtmislerdir.

Ankette yararlanicilara yararlanicilara “Bu yatirimi yapmasaydiniz yatirim kapsaminda sarf ettiginiz
kaynaklari baska bir yatirim icin kullanir miydiniz?”ve bu soruya evet seklinde cevap verenlere “Projede
sarf ettiginiz kaynaklarin ne kadarini baska bir kaynakta kullanirdiniz?“ sorulari sorulmustur. Bu sorulara
yararlanicilarsu sekilde cevap vermislerdir:

Bu yatirimi yapmasaydiniz yatirim kapsaminda sarf ettiginiz kaynaklari
baska bir yatirim icin kullanir miydiniz?

HAYIR EVET

Cin
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Destek yararlanicilarin %60'l, mevcut yatirim gerceklesmemis olsaydi proje kapsaminda sarf edilen
kaynaklari baska bir yatirmda kullanmayacaklarini, %40" ise proje kapsaminda sarf edilen kaynaklari
baskabiryatirrmdakullanacaklarinibelirtmislerdir.

Yukardaki soruya“evet”seklinde cevap verenler“Projede sarf ettiginiz kaynaklarin ne kadarini baska bir
kaynakta kullanirdiniz?” sorusuna verilen yanitlar incelendiginde ortalama olarak % 77'si seklinde bir
sonu¢eldeedilmektedir.

Veriler incelendiginde %87'lik bir yatirrm potansiyelinin Ajans destegi ile harekete gecirilmis ve kisa
sirede tamamlanarak bolge ve llke ekonomisine katkida bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica s6z
konusu ajans destedi ve firma yatirimlari, bolge plani esas alinarak hazirlanmis oldugundan yatirimlarin
kalkinma hedeflerinigerceklestirme dogrultusundayapildigisonucunavarilmaktadir.

istihdam acisindan sonuclarincelendiginde, destek alan 15 firmanin proje siireleriboyunca toplamda 49
kisiistihdam ettigi;ancak bunlarin 13 adedinin dogrudan projeleriileilgilioldugu ortaya cikariimistir. Bu
program kapsamindaistihdamin azolmasi Temiz Uretim Mali Destek Programinin anaamacinin kapasite
artinmi degil, Gretim slreclerinin gozden gecirilerek cevresel stirdirlebilirligin artirilmasi olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Proje sonunda bazi firmalar glines enerjisinden elektrik tretimine gecerken baz firmalar ¢evreye
saldiklari atik miktarlarini azaltmislar, bazi firmalar da tretim teknolojilerini degistirerek daha az enerji
tiketen Uretim yontemlerine gecmislerdir. Bu tip farkli uygulamalari olan projelerin sonuclarini
konsolide etmekte zorluklaryasanmaktadir.

2014 Yili Mali Destek Programlari

MARKA tarafindan 2014 yili Calisma Programi ve Bitcesi cercevesinde toplam 25.100.000 TL bitceli 6
farklimalidestek programiilan edilmistir.

Tablo 9. 2014 Yili Mali Destek Programi Biitgesi

Destek Programi Biitcesi
Temiz Uretim Mali Destek Programi 5.000.000
Makina imalat Sektériiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 6.000.000
Turizm Mali Destek Programi 8.000.000
Teknoloji Transferine Dayali Ticarilesme Mali Destek Programi 2.250.000
Bilisim Sektoriinde Kapasite Gelistirme Mali Destek Programi 2.750.000
isletmeler icin Mentérliik Mali Destek Programi 1.100.000
Toplam 25.100.000

2014 Yih Mali Destek Programlarindan biri biit¢cesi 5.000.000 TL olan ve kar amaci giiden kuruluslara
yonelik Temiz Uretim Mali Destek Programidir. Programin amaci; KOBI statiisiindeki mevcut ve yeni
girisimlerin, kar amaci giden kooperatiflerin liretim sireclerinin gézden gecirilerek cevresel
surdurdlebilirligin artirilmasi ve bu dogrultuda TR42 Diizey 2 Bélgesi'nin ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet glictintin artirllmasidir. Temiz Giretim mali destek programinda proje basina destek tutari asgari
30.000 TL ve azami 500.000 TL seklinde belirlenmistir. Programda hibe destegi, projenin toplam uygun
maliyetinin % 25'inden azve %50'sindenfazlaolamayacaksekilde tasarlanmistir.
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2014 yilinda MARKA tarafindanilan edilen bir diger malidestek programiise biit¢esi 6.000.000TL olan ve
kar amaci gliden kuruluslara yonelik Makine imalat Sektériiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programidir.
Programin amaci; makina imalati sektorlinde ithal edilen Grilinlerin ve ylksek katma degerli Grlinlerin
uretilerek bolgenin markalasmasinin saglanmasidir. Makine imalat Sektoriiniin Gelistirilmesi mali
destek programinda proje basina destek tutari 30.000 TL ve azami 500.000 TL seklinde belirlenmistir.
Programda hibe destegi, projenin toplam uygun maliyetinin % 25'inden az ve %50'inden fazla
olamayacaksekilde tasarlanmistir.

2014)YLI
MAEBIDESITHEK

PROGRAMILARI

MAKINA
iMALAT SEKTORGNGN
GELISTIRILMESi

Mali Destek Prograrmi

Sonfogoss
| 17 Ocok 2014

iS’_HME’_ER SEKTGRUNDE KAPASITE GELISTIRME

wae Mall ¢ Programi

i(iN MENTORLUK —
Mali Destek Programi
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Dogu Marmara Bolgesi'nde turist basina elde edilen gelirin artirilarak bolgenin turizm gelirlerinden
aldigi payin artirilmasina katki saglanmasiamaciyla 2014 Yili Turizm Mali Destek Programiilan edilmistir.
8.000.000 TL butce ayrilan program kapsaminda kar amaci giiden kuruluslar hedef secilmis ve proje
basinadestek miktari, projenintoplam uygun maliyetinin % 25'inden azve %50'sinden fazla olamayacak
sekilde 30.000-500.000TL arasinda tutulmustur.

Toplam program butcesi diisiik olmakla beraber carpan etkisinin yiliksek olmasi beklenen Teknoloji
Transferine Dayali Ticarilesme Mali Destek Programi; 2.250.000 TL butce ile 2014 yilinda ilan edilen
programlar arasinda yer almistir. Program ile bolgedeki ve bolge disindaki tniversitelerin, teknopark
sirketlerinin, TUBITAK enstitiilerinin gelistirdigi uygulamaya hazir teknolojilerin lisanslama yoluyla
bolgemizde faaliyet gosteren sinai firmalarca ticarilestirilmesi ve bu teknolojilerin seri UGretiminin
desteklenmesi amaclanmistir. Diger 2014 yili mali destek programlarinda oldugu gibi kar amaci
gutmeyen kuruluslar hedef kitle olarak belirlenmis; proje basina projenin toplam uygun maliyetinin %
25'inden az ve %50'sinden fazla olamayacak sekilde 30.000-500.000 TL arasinda destek verilmesi
ongorulmastdr.

Dogu Marmara Bélgesi'ndeki bilisim sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin rekabetci/katma degeri
yluksek iktisadifaaliyetleriile nitelikli, degisime acik ve kalifiye personel gticiniin gelistirilmesiamaciyla
Bilisim Sektériinde Kapasite Gelistirme (BILGE) Mali Destek Programi; 2.750.000 TL biitce ile ve karamaci
guden kuruluslara yénelik olarak ilan edilmistir. Bilisim Sektériinde Kapasite Gelistirme (BILGE) mali
destek programinda proje basina destek tutari 30.000 TL ve azami 500.000 TL seklinde belirlenmistir.
Programda hibe destegi, projenin toplam uygun maliyetinin % 25'inden az ve %50'sinden fazla
olamayacaksekilde tasarlanmistir.

2014 yihninson malidestek programiise; Mentorliik Mali Destek Programidir veamacifaaliyet gosterdigi
alanda isletmeyi gelistirecek yenilikgi bir fikri olan fakat s6z konusu atilimi finansal kisitlar ve tecriibe
eksikligi nedeniyle gerceklestiremeyen 1 ile 3 yas arasindaki bebek isletmelerin projelerinin kog ve
mentorlar gozetiminde desteklenmesi seklindedir. Bu program; proje basina projenin toplam uygun
maliyetinin % 25'inden az ve %50'sinden fazla olamayacak sekilde 25.000-250.000 TL arasinda destek
verileceksekilde tasarlanmistir.

2014 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Bilgilendirme Toplantilari ve Proje Egitimleri

2014 Yilimalidestek programlariicin 5 ilde bilgilendirme toplantilari diizenlenmis, egitimler verilmis ve
birebirgoriismeleryapilarak; proje basvurudoéneminde 1.849 kisiye ulasiimis, programlar hakkinda bilgi
verilmistir

Tablo 10. 2014 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Yiiriitiilen Egitim ve Bilgilendirme

Faaliyetleri

Faaliyet Tiirii Katilimci Sayisi Faaliyet Sayisi
Acilis/Bilgilendirme Toplantisi 18 749
Proje Egitimleri 12 240
Ylz yluze Goriisme = 900
Toplam 30 1889

2014 Yili Mali Destek Programlarina Gelen Basvurular ve Bagarili Projeler

2014 yili Mali Destek Programlarina basvuru donemi 17 Subat 2014 tarihinde tamamlanmistir. Bu tarihe
kadar6 malidestekprograminatoplam 214 proje basvurusu gelmistir.
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Tablo 11.2014 Yili Mali Destek Programlarina Bélge illeri Bazinda Gelen Proje Basvuru Sayilari

L | . 30 . - Y A T
38 7 18

Kocaeli 31 8 11
Sakarya 25 26 - 2 1
Diizce 4 11 - 1 1
Bolu 7 7 1 12 1 1
Yalova 3 1 - 1 1
Toplam 70 83 8 25 13 15

Proje basvuru déoneminin tamamlanmasinin ardindan, 6n inceleme, bagimsiz degerlendirici ve
degerlendirme komitesi asamalari takip edilmistir. Bu asamalarin ardindan, 25 Mart — 12 Nisan 2014
tarihleri arasinda so6zlesme dncesi donemde Genel Sekreterin talebi Gzerine, projelerin risk ve ihtiyag
analizlerini yapmak Uzere 17 Mart — 10 Nisan 2014 tarihleri arasinda 108 projeye 6n izleme ziyareti
yapilmis; her bir ziyarete iliskin 6n izleme raporu olusturulmustur. Bu ziyaretlerin 41'i Makine imalat
Sektériiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 35'i Temiz Uretim Mali Destek Programi, 17'si Turizm
Mali Destek Programi, 6'si Isletmeler icin Mentorliik Mali Destek Programi, 5'i Bilisim Sektériinde
Kapasite Gelistirme Mali Destek Programi, 4'l ise Teknoloji Transferine Dayali Ticarilesme Mali Destek
Programi kapsaminda yapilmistir. Yapilan 6n izleme ziyaretlerinde kurumun/firmanin; proje
kapsaminda yiklenecek oldugu mali/teknik/sosyal yukumlilikleri yerine getirme potansiyeli, proje
konusuna vakif olup olmadigi, ilgili mevzuatta uyum saglayip saglayamayacadi konularina iliskin
degerlendirmeyapilmistir.

Fotograf 11. 2014 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Gerceklestirilen On izleme
Ziyaretlerinden Gériintiiler

Son asamada MARKA Yénetim Kurulu'na sunulan projeler kurul tiyeleri tarafindan degerlendirilmis ve 6
mali destek programi kapsaminda toplam 85 proje destek almaya hak kazanmistir. 16 asil firmanin
sozlesme imzalamadan c¢ekilmesi ve 2 yedek proje devreye girmesiyle 71 proje ile destek s6zlesmesi
imzalanmistir. Uygulama sirasinda 2 firmanin kendi istekleriile projelerinden ¢cekilmelerineticesinde 69
projeile uygulamaya devam edilmistir. 2014 yili mali destek programlariile desteklenmeye hak kazanan
projelerinbolgeilleriarasindakidagilimitablo 12'de gosterildigigibigerceklesmistir.
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Tablo 12. 2014 Yili Mali Destek Programlarinda Desteklenmeye Hak Kazanan Projelerin illere Dagilimi

[ emiz 7] " Transfer ]
13 1

Kocaeli 12 1 3 3
Sakarya* 16 9 2 2 1
Diizce 2 3 2 1 -
Bolu 2 1 8 - -
Yalova 2 1 2 - -
Toplam 34 27 15 6 4

* Sakarya Ilinde 2 yedek proje

2014 Yili Mali Destek Programlarinda Sézlesmelerin imzalanmasi ve Proje izleme Faaliyetleri

2014 Y1l Mali Destek Programlarinda asil ve yedek olarak basarili bulunan 87 proje icerisinde; sozlesme
sirasinda istenen belgeleri ve/ya es finansmani saglayamama, proje sahibi tarafindan projeyi
gerceklestirmekten vazgecilmesi vb. nedenlerden 6tiirii 16 projenin sahibi kendi inisiyatifleriyle
sozlesme imzalamaktan feragat etmislerdir. 2 Yedek proje devreye girmistir. Toplam 43.065.419,79 TL'lik
bitceye baglanmisolan 71 projeye, MARKA tarafindan 20.072.212,39 TL destek verilmesitaahhtaltina
alinmistir

* 2014 Mali Destek Programlari Kapsaminda 28'i Makine imalat Sektériiniin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi, 21'i Temiz Uretim Mali Destek Programi, 13'i Turizm Mali Destek Programi, 4'0
Bilisim Sektériinde Kapasite Gelistirme Mali Destek Programi, 4'(i isletmeler icin Mentérliik Mali
Destek Programi, 1'iise TeknolojiTransferine Dayali Ticarilesme Mali Destek Programi kapsaminda
olmaklizeretoplam 71 adetsdzlesmeimzalanmistir.

Fotograf 12.2014 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Proje Sézlesmeleri imza Torenlerinden
Goriintiiler

2014 Yili Mali Destek Programlarinda Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Verilen Proje
UygulamaveSatin AimaEgitimleri

2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan proje sahiplerine yonelik
olarak proje uygulama egitimleri verilmistir. Bu kapsamda; 18.06.2014 tarihinde Sakarya, Duizce ve
Bolu'da bulunan yararlanicilar i¢in Dizce'de, 19.06.2014 tarihinde ise Kocaeli ve Yalova'da bulunan
yararlanicilar icin ise Kocaeli'de iDB Uzmanlari tarafindan Proje Uygulama ve Satin Alma Egitimleri
dizenlenmistir. Destek yararlanicilarinin faaliyetlerini mevzuatla tanimli cercevede eksiksiz bir bigcimde
yapabilmeleriicin4adetprojeuygulamavesatinalmaegitimleridiizenlenmis, buegitimleretoplam210
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kisi katilmistir. Bu egitimlere hem Mali Destek Programiyararlanicilarthem de Dogrudan Faaliyet Destek
Programi yararlanicilar katilim saglamistir. Ayrica 24-25 Subat 2014 tarihlerinde Kocaeli ve Diizce
illerinde Mali Destek Programi yararlanicilari ve Dogrudan Faaliyet Destek Programi yararlanicilarina
NihaiRaporEgitimiverilmistir.

Fotograf 13. 2014 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Diizenlenen Proje Uygulama ve Satin Aima
Egitimleri

2014 Yili Mali Destek Programlarinda Destek Almaya Hak Kazanan Projelere izleme Ziyaretleri

ilk izleme ziyaretlerinde kurumun/firmanin; én édeme risk puaninin belirlenmesi, proje uygulama
surecindeki ihtiyaclarinin belirlenmesi, proje verilerinin ve gelismelerin yerinde gézlemlenmesi,
performans gostergelerinin degerlendirilmesi ve projeye iliskin faaliyet planinin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Bu amaca hizmeten, 2014 Yili Mali Destek Programlarinda destek almakta olan
projelere toplamda 30.500 km yol yapilarak; 342 adet yerinde izleme ziyareti, 107 adetilk izleme ziyareti
yapiimisvebuziyaretlereiliskin 178adetrapor olusturulmustur.Yararlanicilara destek vermek, ihaleleri
gerceklestirmek ve varsa problemleri yerinde ¢6zmek amaciyla 247 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmis, bukapsamda22.500 Kmyolyapilmistir.

ilkizleme ziyaretlerinitakiben, projelere diizenliizleme ziyaretleri gerceklestiriimektedir. Diizenliizleme
ziyaretlerinde MARKA izleme uzmanlari tarafindan kurumun/firmanin; harcama uygunlugu, satinalinan
mal ya da ekipmanin fiziksel mevcudiyeti, satinalma kurallarina uygunlugu, gorinurlik kurallarina
uygunlugu kontrol edilmektedir. Projelerin nihai izleme ziyaretlerinde ise kurumun/firmanin; proje
faaliyetlerinin tamamini kural ve yonetmeliklere uygun olarak tamamlayip tamamlamadigini kontrol
edilmektedir.

2013 yili icerisinde ilan edilen / uygulamasina baslanan, ancak uygulama dénemi 2013 yili icerisinde
tamamlanmayan Mali Destek Programlarinin izleme ve degerlendirme siireclerine 2014 yilinda devam
edilmistir. Uygulamasi 2014 yilinda devam eden 2013 YiliTemiz Uretim ile Sosyal Kalkinma Kiictik Olcekli
Altyapi1 Mali Destek Programlariile 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi projelerinin uygulamalari takip
edilmistir.Bukapsamda2014yili itibariile;

e 15 adet 2013 Temiz Uretim Mali Destek Programi Projesi 2014 yili icinde tamamlanmis,
denetlemeleriyapilarak nihai ddemelerigerceklestirilmistir.

e 2013 yili Sosyal Kalkinma Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi'nda ise tiim projelerin
uygulamasitamamlanmistir.
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e 2013yiliDogrudanFaaliyet Destek Programi'nin kapanisigerceklestirilmistir.

® 2013 Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda 20 yararlaniciya toplam 1.052.190 TL
6demeyapilmistir (Sekil 21).

Sekil 22. 2013 Yili DFD Projeleri Dagilimi

SAPANCA
Baganli Proje Sayim: 1 f
Toplam Destek: 60,060 TL

DuUCE
Baganli Proje Sayim: &
Toplam Destei: 202,453 TL

e

2014 Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda 22 yararlaniciya toplam 1.037.751 TL 6deme

yapilmistir. 4 projenin nihai raporlari alinmis degerlendirmesine devam edilmistir.
Degerlendirmelerintamamlanmasina miteakip nihai 6demeleriyapilip projeleri kapatilacaktir. 1

projeniniseuygulamaddnemi2015yilinasarkmistir.

e 2014yiliicinde tamamlanan 2013 Temiz Uretim Mali Destek Programi kapsaminda destek verilen
15 firma adina, toplamda 26 adet makine ekipman icin 9.254.500 TL tutarinda ihale
gerceklestirilmistir.

* Sosyal Kalkinma Kiictik Olcekli Altyapr Programi kapsaminda 21 yararlaniciya 6.333.038 TL
0demeyapilmistir.

2014 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI

2014 YiliTeknik Destek Programinin amaci bdlgedekiyerel aktorlerin bélgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsilasilan calismalarina destek saglamaktir. Buamag cercevesinde kurgulanan Teknik Destek Programi
icin 450.000 TL kaynak ayrilmis ve proje basina diisen maliyet Gst limiti 15.000 TL seklinde belirlenmistir.
S6z konusu program ikiser aylik periyodlar halinde ilan edilmekte ve basarili bulunan projelerin
uygulamalari takip edilmektedir. Bu cercevede 2014 yili ilk 4 ayinda basvurusu alinan ve uygulamasi
tamamlanan projelerinbolgeilleriarasinda dagilimiasagidakitablodakigibidir.

Tablo 13.2014 Yili Teknik Destek Programinda Basarili Bulunan Projelerin illere Dagilimi

Kocaeli
Sakarya

Diizce
Bolu
Yalova

Toplam

*Kocaeli ve Sakarya illerinden toplam iki proje kendi istekleri ile ¢ekilmislerdir.

23
10
14
11
10
68

20

9
10

55



FAALIYET RAPORU 220)1747 DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

TR42 Dogu Marmara Bolge Plani'nin uygulama kapasitesini gelistirmeye, yerel ve bélgesel kalkinmaya
katki saglamaya yonelik acil nitelikli stratejik arastirma, planlama ve fizibilite calismalarina mali destek
saglamaklizere 2014 yilindatoplam 1.200.000TL biitceile Dogrudan Faaliyet Destegiilan edilmistir.

Bu destek programi ile proje basina asgari destek tutar1 25.000 TL ve azami 75.000 TL olmak (izere kar
amaci gutmeyen kurum-kuruluslara destek saglanmaktadir. 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destedi ikiser
ayhk periyodlar halinde ilan edilmekte ve Program butcesinin tamami kullanilana kadar Program agik
tutulmaktadir. 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda 53 basvuru alinmis ve yapilan
degerlendirmelersonucu 24 proje basarilibulunmustur.

S6z konusu basarili projelerden 22 tanesiile s6zlesmeimzalanmistir. 17 adet 2014 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi projesinin denetlemesi yapilarak projeler kapatilmistir. 4 adet proje faaliyetleri tamamlanmis,
nihairaporhazirlamavekontrolislemleridevam etmektedir. 1 proje 25 Subat 2015 tarihinde bitecektir.

Tablo 14. 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Desteginde Basarili Bulunan Projelerin illere Dagilimi

iller Basvuru Sayisi Basarili Proje Sayisi
Kocaeli 12 5
Sakarya 13 4
Diizce 1 )
Bolu 8 5
Yalova 9 5
Toplam 53 24*

* 2 proje kendi istekleri ile s6zlesme imzalamadan ¢ekilmislerdir.

Gudumli proje desteginin amaci; Ajansin 6nciilik etmesi ve koordinasyonu ustlenmesiyle bolgesel
gelismenin hizlandiriimasi, bolgenin rekabet edebilirliginin gliclendirilmesi ve bélgedeki is ortaminin
iyilestirilmesi acisindan 6nem tasiyan projelerin gerceklestirilmesidir. Buamaca yonelik olarak, 2014 yili
icerisinde6adetglidimli proje sozlesmesiimzalanmisolup proje faaliyetleridevam etmektedir.

Giidiimlii Proje Destegi Kapsaminda S6zlesmesi imzalanan Projeler

Proje Adi/ ili: Troponin | ve CK-MB Tani Kitlerinin Uretilmesi / KOCAELI
Basvuru Sahibi: Kocaeli Universitesi

Proje Blitcesi: 1.367.740,58 TL

Ajanstan istenen Tutar: 1.025.805 TL

Es-finansman: 341.935 TL

Fotograf 14. Troponin I ve
CK-MB Tani Kriterlerinin
Uretilmesi Projesi imza Téreni
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Proje Adi/ ili: Arag ve Aksam Parcalari Dayanim/Omiir/Performans Test Laboratuvari / KOCAELI
Basvuru Sahibi: : TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Proje Butcesi: 4.076.795,46 TL

Ajanstan istenen Tutar: 3.000.000 TL

Es-finansman: 1.076.795,46 TL

Fotograf 15. Ara¢ ve Aksam Pargalari Dayanim/Omiir/Performans Test Laboratuvari Projesi imza Téreni
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Proje Adi/ ili: Siis Bitkileri Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Projesi / YALOVA
Basvuru Sahibi: Saksili Sus Bitkileri Ureticileri Dernegi

Proje Blitcesi: 4.031.284 TL

Ajanstan istenen Tutar: 3.000.000 TL

Es-finansman: 1.031.284 TL

Proje Adi/ ili: Timdevre Tasarim ve Egitim Laboratuari / KOCAELI

Basvuru Sahibi: TUBITAK Bilisim ve Bilgi Guivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi /
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlist

Proje Butcesi: 4.000.859 TL

Ajanstan istenen Tutar: 2.999.493 TL

Es-finansman: 1.001.366 TL

Proje Ad1/ ili: Tasarim ve Prototipleme Merkezi/ DUZCE
Basvuru Sahibi: Diizce Universitesi

Proje Butcesi: 3.226.000 TL

Ajanstan istenen Tutar: 2.419.500 TL

Es-finansman: 806.500 TL

Proje Adi/ ili: Bélgesel Ortopedik ve Dental implant Tasarim, Uretim ve Test Merkezi / SAKARYA
Basvuru Sahibi: Sakarya Universitesi

Proje Butcesi: 3.400.000 TL

Ajanstan istenen Tutar: 2.550.000 TL

Tahmini Proje Suresi: 24 Ay
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YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Yatirim destek faaliyetleri MARKA'nin faaliyet gosterdigi 5 ilde (Kocaeli, Sakarya, Duizce, Bolu ve Yalova)
Yatirim Destek Ofisleri (YDO) tarafindan ylritilmektedir. Yatirim destek faaliyetlerikapsamindaYDO'lar
tarafindan yatirimci-girisimci bilgilendirme faaliyetleri ile yatirim takip ve yonlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Oldukc¢a genis biruzmanlikalaninaihtiya¢ duyulan yatirim destek faaliyetlerinde
YDO'lar ile beraber ihtisas alanlarina gére merkez birimlerde calisan uzmanlar tarafindan da destek
verilmektedir. Aynizamanda YDO'larin stirekli sahada olmalarinin bir sonucu olarak genis bir yelpazeye
yayllan paydas veri tabanina yonelik olarak isbirligi aglari faaliyetleri de yine YDO'lar tarafindan
yuratilmektedir.

MARKA'nin kuruldugu 2009 yilindan 2014 yili sonuna kadar yaklasik 6 yillik siire zarfinda YDO'lar
tarafindan yurutilen yatirnm destek faaliyetleri ile; Dogu Marmara Bolgesi'nde 263 firmanin yatirim
kararialmasina destek olunmustur. S6z konusu yatirimlarin gerceklesmesiile bélgede toplam 3,9 milyar
TLyatirimtutarinasahip 263 yatirimileyaklasik 20 bin kisilikistihdam artisiongérilmektedir.

Yatirim Destek Ofislerine basvuran girisimciler Ajans destek programlari ile diger devlet destekleri ve
Ajans egitim programlar hakkinda bilgilendiriimektedir. Bu ¢ercevede, 2014 yilinda toplam 10.792
gorismegerceklestirilmistir.

Tablo 15. 2014 Yilinda Ofiste ve Sahada Gerceklestirilen Kamu Kurumu, Ozel Sektér ve STK Goriismeleri

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova Toplam
Kamu Kurumu 165 274 214 241 307 1201
Ozel Sektor 1168 775 170 408 1.235 3756
STK/ Meslek Odalari 201 120 70 68 62 521
Mail / Telefon Goriismeleri 1606 1260 920 792 736 5314
Toplam 3.140 2429 1374 1.509 2.340 10.792

Yatirim Destek Ofislerinin asli faaliyetleri arasinda bélgeye yatirimci ¢cekilmesine yonelik faaliyetler yer
almaktadir. Bu cercevede, bolgede tiim sektorlerde yatirima uygun arazilerin glincel olarak tutuldugu
arazi veri tabani calismalar yiritilmektedir. Yatirima uygun araziler Cografi Bilgi Sistemi ile entegre
edilerek potansiyel yatirnmcilara sorgulanabilir ve hizli bir sekilde sunulabilir sekilde imar, yapilasma,
miulkiyet, maliyet, altyapi, tevhid ve ifraz olanaklari, gorselleri ve diger 6znitelik bilgileri ile
derlenmektedir. S6z konusu faaliyetler, hizmet alimi yapilmadan gerceklestirilmektedir. 2014 yilinda da
yatirimcilarin bélgede yatirim yapmak istedigi sektoriin durumu ve uygun araziler ile ruhsat ve izin
islemlerikonularindaveriderlenmisveilgilibilgileryatirnrmcilarla paylasiimistir.

Kalkinma Ajanslari 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karari geredince Ekonomi Bakanhgi'nca diizenlenen tesvik belgelerini altisar ayhk
dénemler halinde izlemekle gorevlendirilmislerdir. Bu tarihten itibaren 614 firma tesvik belgesi almis
olup, bufirmalarinyatirimizlemeleritakip edilmektedir.

2014 yilinda KOSGEB ile yapilanisbirligi uyarinca Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine devam edilmistir.
5 ilde toplam 51 uygulamali girisimcilik egitimi gerceklestirilmistir. Bu egitimlerde Kocaeli'den 460,
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Sakarya'dan 257, Dlzce'den 225, Bolu'dan 181 ve Yalova'dan 179 kisi olmak uzere toplamda 1302
katilimcisertifikaalmayahakkazanmistir.

Tablo 16. 2014 Yilinda Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Egitim Sayisi
Egitim Alan Kisi Sayisi 540 599 240 202 21 0 1791
Sertifika Alan Kisi Sayisi 460 257 225 181 179 1302

2011 yilinda baslanan sertifikali dis ticaret egitimleri organizasyonuna 2014 yilinda da devam
edilmistir. 2014 yilinda toplam 8 dis ticaret egitimi gerceklestirilmistir. Bu egitimlerde Kocaeli'den 66,
Sakarya'dan 27, Dlzce'den 6, Bolu'dan 33 ve Yalova'dan 22 kisi olmak Uzere toplamda 154 katilimci
sertifikaalmayahakkazanmistir.

Tablo 17. 2014 Yilinda Diizenlenen Dis Ticaret Egitimleri

Egitim Sayisi
Egitim Alan Kisi Sayisi 66 42 11 33 24 176
Sertifika Alan Kisi Sayisi 66 27 6 33 22 154

2014yilindaayricaHijyenve Sanitasyon Egitimleriile OSB'lerde is Hukuku gerceklestirilmistir. Hijyen
veSanitasyon Egitimleriile;Boluilinde 2160 kisiye ve Yalova'da 1546 kisiye sertifika verilmistir.

Fotograf 16. Hijyen ve Sanitasyon Egitimlerinden Gériintiiler

TAKIP EDILEN YATIRIM-PROJE ve TOPLANTILAR

Yatirnm destek ofisleri ¢alisanlari ve ihtisas alanlarina goére merkez birimlerde calisan uzmanlar
tarafindan bolgenin kalkinmasinda kilit neme sahip olan yatirim ve projelerin takibi yapilmakta, bu
yatirim ve projelerleilgili yGratllen ¢alismalara aktif katilm saglanmakta, ayrica yatirimlarin tanitimlari
dagerceklestirilmektedir.

Bu cercevede takip edilen yatirim ve projeler;
* Derince Limani Ozellestirme Projesi
o KAGIDER Kadin Girisimciler Projesi



FAALIYET RAPORU 20)1747 DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

5ilde yerel kurum ve kuruluslarin yirittcaliginde dizenlenen ve kent gelisimine yonelik stratejilerin
gindeme geldigi komisyon ve kurul toplantilarina YDO'lar tarafindan diizeni katilim saglanmaktadir. Bu

Kartepe Davos Zirvesi Calismalari
Kocaeli Festivali Calismalari
Gebze Islah OSB

Kandira GIOSB

Golcuk Yazlik Termal Yatirim Alani
Gebze Muallimkdy Bilisim Vadisi
izmit Belediyesi Turizm Calismalari
Dogu Marmara Makine imalatcilari ihtisas OSB
Kaynarca Mobilya ihtisas OSB
ihtisas Otomotiv OSB

Karasu Limani

Blylik Kamu Yatinmlari (Karasu Tren Yolu, Karadeniz Sahil Yolu Baglanti Yollari, Hizl Tren, Gebze-

Orhangazi-izmir Otobani ve Kérfez Gecisi Kdpriisii vs)

Sapanca Fidanlik Borsasi

Tarakli Termal

Dogu Marmara Makina imalat Kiimesi Calismalari

Gumusova Islah O.S.B.

Diizce Universitesi Tasarim-Prototipleme-Kompozit Malzeme Ar-ge Laboratuari
Golyaka Kardiiz Yaylasi KTKGB Calismalari

Bolu Sehir Otelleri Yatirimlar

Abant Turizm Yatirimlari

Babas Termal Vadi

Narven Termal Kasaba

Karacasu Bolgesi Turizm Yatirimlari

Koéroglu KTKGB plani calismalar

Sarot, Borvo ve Diger termal projeler

TAIOSB Yatirmi

Yalova Garden A.S.

Kalip imalati ihtisas OSB

Yalova Gemi ihtisas OSB

Yalova Cicekgilik Tarima Dayali ihtisas OSB

Akrilik Bazh Elyaf ve Kompozit Uriinler ileri Teknoloji Malzemeleri Islah OSB

kapsamdabdlgedetakip edilenyerel toplantilararasinda;

OSB Parsel Satis Tahsis Komisyonu,

AB Uyum Danisma Y6nlendirme Kurulu,

il istihdam Kurulu toplantilari,

il Planlama-Koordinasyon Kurulu toplantilari,

Ticaret ve Sanayi Odalar Meslek Komiteleri toplantilari,
KOYDES il Tahsisat Komisyonu toplantilari,

UGE Sertifika Torenleri,

Dis Ticaret Sertifika Torenleri
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* ALPER Projesi Kapanis Toplantisi

e Derince Limani Ozellestirmesi Calistay!

e Otomotiv Arastirma Merkezi Acilisi

e Atatirk EML Girisimcilik Semineri

¢ Plastik Sektor Toplantisi

e TOSB-KOSANO Devlet Destekleri Semineri

e Kocaeli Geng Girisimciler Kurulu Semineri

* izmit Belediyesi Turizm Toplantilari

o MARTEK Girisimcilik Kampi

o TUBITAK Gida Tarim Kiimelenmesi Calistayi

e Tirkiye-Guney Kore Siber Glivenlik Calistay!

e Enerji Verimliligi Dernegi Sanayide Enerji Verimliligi Semineri

e Sakarya ili Vizyon Calismasi

o Sakarya Ar-Ge ve Yenilikcilik Potansiyeli Calismasi

e SATSO Dis Paydas Calistayi

 SAGIF (Sakarya Ar-Ge Girisim Ve insan Kaynaklari Fuari)

e TUMSIAD Genel Kurulu

* Mobilya OSB Miitesebbis Heyet Toplantisi

e Ferizli OSB Mitesebbis Heyet Toplantisi

® SATSO 90. Yl Etkinlikleri

e Sen Pilic EML'DE Girisimcilik ve Ajans Sunumu

e Sirdurilebilir Sakarya iklim Dostu Aydinlatma Projesi

* Avrupa Birligi Ve Yerel Sosyal Aktérler isbirligi Calistay!

e Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti'nin Sakarya Gezisi

e Belcikal Yatirrmciya Sakarya Tanitimi

¢ Yerel Diizeyde Katilimci Stratejik Yonetimin Gelistirilmesi Projesi

e Sakarya Universitesi — Sanayi — Kamu - Sivil Toplum Platformu Toplantilari
e Sanayi Universite isbirligi KOBI Ziyaretleri

e Diizce Oda ve Borsalari Misterek Toplantisi

e Tanim il Mudurlagu Kirsal Kalkinma Ekonomik Yatirim Acilis Toplantisi

¢ Akgakoca Saglk Turizmi Potansiyeli Toplantisi

e Diizce Belediyesi Uluslararasi Tarih ve Kiltir Sempozyumu

¢ Diizce Valiligi AB'ye Uyum, Dayanisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi
¢ Tarimsal Kuraklikla Miicadele Ve Kriz Merkezi Komisyonu Acilis Toplantisi
* Diizce il Ozel idaresi Turizm Stratejisi Ve Master Plani DFD Projesi Gala Gecesi
¢ Engelsiz Kent Akcakoca Projesi Kapanis Téreni

e Mudurnu Tarihi Ve Kiiltirel Miras Yonetim Plani Toplantilari

e Bolu Koruma Kurulu

* Bolu Belediyesi Kent Kimligi ToplantilariBolu Orman Bélge Mudurlugi Ozel Agaglandirma Toplantilari
e Bolu'da Turizmin Gelisimi ve Gelecegini Degerlendirme Toplantisi

¢ Avrupa Birligi Medya Kapasitesi Arttirilmasi Proje Acilis Toplantisi

e ADVANCED BUSINESS CONSULTING (ABC) SIRKETI ile Yapilan Toplanti

* ipek Yolu Turizm Koridoru Protokolii

¢ Bolu Belediyesi Kent Modeli Protokolii ve Calismalari

¢ Aselsan Bolu Potansiyel Tedarik¢i Toplantisi

 Kalkinma Bankasi Bolu Gerede Deri ihtisas OSB Tasinma Kredileri Hakkinda Toplanti
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Bolu ili Vizyon Calismasi

Kirsal Kalkinmada Basari Hikayesi Sermayecik Koyu Projesi Panel Ve Resim Sergisi
Yalova Sektorel Tanitim Filmi Lansmani

Atatlirk Bahce Kiiltiirleri Merkez Arastirma Enstitlisii Geofit Bahcesi Temel Atma Toreni
Sessiz Ciglk Tiyatrosu Protokol Gosterimi

YTSO Yatirimcilar Toplantisi

Kalkinma Ajanslarinin asli gorevleri arasinda yer alan “bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapma” gorevinin icrasi amaciyla
Ajansinilgilibirimleritarafindan cesitliorganizasyonlardabdlgesel tanitim faaliyetleriytritilmektedir.

Aktif Katihhm Saglanan Yurtdisi Fuarlari

Dubai Arap Turizm Fuari, Mayis 2014

Luksemburg Great Region Business Days, Haziran 2014
Intraregio AB Proje Toplantilari, Subat/ Nisan/ Temmuz 2014
Clustars AB Proje Egitimi, Mart/ Mayis/ Haziran 2014

Dogu Marmara'da Afet Yonetimi AB Proje Toplantilari, Ocak/ Haziran/ Eylil 2014
Guvenli Bir Hayat Var! AB Proje Toplantilari, Haziran 2014
Kaliteye Yolculuk AB Proje Toplantilari, Nisan/ Haziran 2014
Tourism Path AB Proje Toplantilari, Austos/ Ekim/ Aralik 2014
European Week of Regions and Cities (OPENDAYS), Ekim 2014
E-meslegim Var AB Projesi, Aralik 2014

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele AB Projesi, Haziran 2014
OASIS AB Projesi, Aralik 2014

Fotograf 17. Yurtdisi Fuarlarinda Dogu Marmara Stantlarindan Gériintiiler

Teknik inceleme Gezileri

* MARKA Yonetim Kurulu Gyelerinin (5 Gye), MARKA Genel Sekreteri ve 2 Ajans Uzmani esliginde

italya'yadiizenledigi“Bélgesel Kalkinmave Kiimelenme”temali teknik inceleme gezisi, Mart 2014
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®* MARKA Yonetim Kurulu tyelerinin (8 Giye), MARKA Genel Sekreteri ve 5 Ajans Uzmani esliginde
Cin Halk Cumhuriyeti'ne diizenledigi “KOBI'lerin Gelistirilmesi, Girisimcilik ve Finansal Politikalar
ileilgililyiUygulamaOrnekleri”"temaliteknikinceleme gezisi,Haziran 2014

* MARKA Genel Sekreteri'nin Yunanistan'da diizenlenen“Kaliteye Yolculuk AB Projesi”kapsaminda
katildigiteknikinceleme gezisine ve egitimekatilimi, Mayis 2014

¢ MARKA Genel Sekreteri'nin Bulgaristan'da diizenlenen “Ulastirma Altyapisinin Gelistiriimesi ve
isletilmesi”temaliuluslararasi calistayakatihmi,Nisan 2014

* MARKA Genel Sekreteri'nin “Bolu ili Saglik Turizmi Yatirnnmcilarini ve Ziyaretcilerini Bekliyor”
projesi kapsaminda Cek Cumhuriyeti'nde Bolu TSO tarafindan organize edilen teknik inceleme
gezisinekatilimi,Ocak2014

* MARKA Genel Sekreteri'nin “Valilerde AB isleri icin Kapasite Olusturulmasi Projesi Sehir
Eslestirmesi” Programi kapsaminda Hirvatistan'da diizenlenen teknik incelme gezisine katilimi,
Haziran2014

e MARKA Genel Sekreteri'nin “Bolu'nun Uretici KOBI'leri Disa Aciliyor” Programi kapsaminda
Danimarka'dadiizenlenenteknikincelme gezisine katilimi, Agustos-Eyliil 2014

Fotograf 18. italya Teknik inceleme Gezisinden Gériintiiler
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Yabanci Heyetlerle Yapilan Toplantilar
Yurt disina gergekestirilen teknik inceleme ziyaretlerinin yani sira yurt disindan gelen heyetlerle bilgi

paylasiminda bulunulmus ve isbirligi olanaklari Gizerine goriismeler yapilmistir. 2014 yilinda Ajansi
ziyarete gelenyabanciheyetler;italya Heyeti Ziyareti,

o Kazakistan Heyeti MARKA Ziyareti

e TOSB Portekiz Ulke Tanitim Toplantisi

¢ Hollanda - Turrkiye Ticaret Odasi Gortismeleri

e TOSB South Caroline Toplantisi

 Hollanda istanbul Baskonsoloslugu ve Firma Gériismeleri
* Dalian Heyet- Bilisim Vadisi Gorlismeleri

e Almanya Thriingen Eyaleti Gorlismeleri

Aktif Katihm Saglanan ve/veya Organize Edilen Yurtici Fuarlari
Dogu Marmara insan Kaynaklari ve istihdam Fuari ve Universite Tanitim Giinleri (DOMIiF'14)

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Dogu Marmara insan Kaynaklari ve istihdam
Fuari ve Universite Tanitim Giinlerinin (DOMIF'14) acilisi 8-10 Mayis 2014 tarihinde Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi'nin Uluslararasi Fuar Alani'nda yapilmistir. Bélge illerinin Valilikleri, ISKUR Mudirliikleri,
Blytuksehir ve il Belediyeleri, Universiteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi'nin ortakliginda gerceklestirilen,'Sahne Senin,Varliginla Fark Yarat' sloganiyla yola ¢ikan DOMIF,
isverenleileisarayanlaribulusturmustur. 260 firma, 72 tGniversitenin katildigive 310 firmanin stantactigi
fuardaDoguMarmaraKalkinma Ajansidastantlardakiyerinialmistir.

Fotograf 20. DOMIF' 2014 Fuari Ailis Téreninden Gériintiiler
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Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari'na (EMITT)

30 Ocak - 2 Subat 2014 tarihleri arasinda TUYAP Beylikdiizii Fuar alaninda 18'incisi diizenlenen Dogu
Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari'na (EMITT), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
koordinasyonunda Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu ve Yalova illeri ortak tema altinda katilim saglamistir.
Tirkiye'den 150'nin tzerinde belde ve ilin katildigi fuara, 70 farkh tGlkeden 4.500 kisinin katildigi fuari
136.730kisiziyaret etmistir. Fuarda, Dogu Marmara Bélgesi'nin tanitimininyapilmasininyanisira, yerlive
yabanci yatirimcilara yonelik yatirnrm olanaklari, yatirim tesvik ve destekleri hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.
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Fotograf21. EMITT 2014 Fuarinda Dogu Marmara Bélgesi Stantlari

SANTEK' 2014

Kocaeli Valiligi, Kocaeli Bliylksehir Belediyesi, Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO), Kocaeli Sanayi Odasi
(KOSANO) ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) isbirligi ile gerceklestirilen SANTEK'14 fuari,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri ISIK'In katilimi ile acildi. 25-28 Eylil 2014 tarihlerinde acgik olan
fuarda 21 farkh tlkeden 120'si yabanci firma olmak tzere 250'ye yakin firma stant agmistir. Tlrkiye'nin
onde gelen Uretim Uslerinden biri olan Kocaeli'de yerli ve yabanci firmalarin bir araya gelerek tanitim
yaptigifuarda Dogu MarmaraKalkinma Ajansiyatirimcilari stantlardakiyerinialdi.

Fotograf 22. SANTEK' 2014 Fuarindan Gériintiiler

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANS]
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Yatirnm Destek Ofisleri istisare Toplantisi

Kalkinma Bakanlhgi koordinasyonunda ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 24-25 Ekim
2014 tarihlerinde “Yatirim Destek Ofisleri istisare Toplantisi” gerceklestirilmistir. Protokol
konusmalarinin ardindan YDO istisare toplantisiyla es zamanli olarak Genel Sekreterler toplantisi
diizenlemistir. Dért oturumda gerceklesen YDO istisare Toplantisinda ilk oturumda Bélgesel Yatirim
Ortami Rapor degerlendirilmesi ve proje hakkinda bilgilendirme, ikinci oturumda YDO Yonetmeligi
lansmanive bilgilendirilmesi, lictinciioturumda il Yatirim Stratejileri hazirhik caismalaridegerlendirmesi
vesonoturumdaTesvikUygulamlaridegerlendirmesiyapilmistir.
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Fotograf 23. Yatirim Destek Ofisleri Istisare Toplantisi

Geng Fikirler Giiglii Kadinlar Sakarya Fikir Kampi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, Kadin Girisimciler Dernegi ve Intel isbirliginde 03-04 Mayis 2014
tarihlerinde Sakarya'da dlizenlenen Fikir Kampi'nda 6nceden belirlenen ajans uzmanlari Grup Rehberi
olarak gorev alinmistir. Kampta, 9'ar kisiden olusan 12 grup tarafindan (her 4 grup birbiri ile yarismak
suretiyle) kadinlara yonelik 3 farkli sorunsal Gizerinde teknoloji ve girisimcilik unsurlarini harmanlayan
¢O6zim onerilerigelistirilmistir.

Sektorel Performans Yarismasi

Marmara Bolgesindeki basarili sanayi kuruluslarini 6dillendirmek amaciyla, Kocaeli Sanayi Odasi
dnderliginde; PWC Turkiye, Dogu Marmara ABIGEM A.S., Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve CNN Tiirk
isbirliginde, Bolu, Dlizce, Sakarya ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odalari koordinasyonu ile “7'nci Sektérel
Performans Degerlendirme Odiil Téreni” organizasyonu yapilmistir. ilki 2008 yilinda 80 firmanin
katilimiyladiizenlenen etkinlige 2014 yilindakatilanfirmasayisi 110'a ulasmistir.

Fotograf 24. Sektérel Performans Yarismasi Odiil Téreninden Gériintiiler

2. Kalkinma Ajanslari Konferansi (KALK!2)
2. Kalkinma Ajanslar Konferansi (KALK!2) cesitli kamu kurumlari, sivil toplum o6rgutleri, is ve siyaset
dinyasindan temsilcilerin katilimiyla 16-19 Nisan 2014 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda ve ipekyolu Kalkinma Ajansi'nin (iKA) ev sahipliginde, Zeugma Mozaik Miizesi Sergi
ve Konferans Merkezi'nde gerceklestirildi. Toplantinin acilis konusmasini yapan iKA Genel Sekreteri
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Bilent OZKAN, kalkinma ajanslari konferansi hakkinda bilgi vermistir.Kalkinma Bakani Sayin Cevdet
YILMAZ, Gaziantep Valisi Sayin Erdal ATA, Kilis Valisi Sayin Mahmut DEMIRTAS, Gaziantep Biiyiiksehir
Belediye Baskani Sayin Fatma SAHIN, Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurulu Baskanlari ile Ajans Genel
Sekreterlerin katildigi 4 giinlik toplantida, Turkiye'de faaliyet yuriten 26 kalkinma ajansinin mevcut
durumuileajanslarin gelecege dair perspektifleritartisiimistir.

isbirligi Protokolleri

MARKA - TUIiK isbirligi Protokolii
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Kocaeli Bélge Midiirliigu
isbirliginde, Dogu Marmara Bolgesi illerine ve bdlgeye ait 2013 yil istatistiki verileri iceren bolgesel
gOstergelerin hazirlanmasive basiimasiylailgili protokol imzalandi. Protokoll, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi adina Genel Sekreter Dr. Fatih AKBULUT ve Tiirkiye istatistik Kurumu adina Kocaeli Bélge Mid(irti
ZekiBOSTANClimzaladilar.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin gorev alaninda yer alan Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova
illerine ait resmi istatistiklerin derlenmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla yapilan protokol kapsaminda
taraflarin isbirligiyle “Bolgesel Gostergeler” kitabinin hazirlanmasi, basimi ve dagitimi
gerceklestirilecektir.

MARKA - Kocaeli Barosu isbirligi Protokolii
Kurumlararasindagenelanlamda kapasite gelistirme yoluyla kalkinma hedeflerine hizmetetmekamacl
isbirligi ve egitim programlari olusturmak, kurumlarin ortak amaclarina hizmet edecek projeler
gelistirmek, taraflarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasiamach karsilikli bilgi paylasiminda bulunmak
ve ortak etkinlikler dizenlemek amaciyla Kocaeli Barosu ve MARKA arasinda 25.11.2014 tarihinde
isbirligi protokolliimzalanmistir.

MARKA - DEIK isbirligi Protokolii
2014 yili Mart ayinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
arasinda isbirligi protokoli imzalanmistir. MARKA konferans salonunda yapilan protokolii, MARKA
adina Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Baskani ve Diizce Valisi Aliihsan SU ile DEiK adina
DEIK Baskan Yardimcisi ve Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan ZEYTINOGLU
imzalamistir.

imzalanan isbirligi protokoli, Dogu Marmaraiilleri olan Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalovaiillerinin
tanitim ve yatinm konularinda yapilacak isbirliklerini icermektedir. Bu isbirligi cercevesinde, DEIK
Ajansin yapacagi strateji dokimanlari ve analiz calismalarina, yazili ve gorsel tanitim malzemelerinin
tretimine destek verecek ve kiiresel yatirimcilari Ajans bélgesine yénlendirecektir. DEIK ve MARKA
arasinda ortak egitimlerin yapilmasini da iceren protokole gére, DEIK bélge isletmelerine
yonelikprogram ve destek mekanizmalarinda kullaniimak tizere fon kaynagi yaratmak icin; yerel, ulusal
ya da uluslararasi fonlar, kredi kuruluslari ve bankalarla gerceklestirilecek calisma ve isbirliklerine katki
saglanmasibeklenmektedir.

MARKA - Bilisim Vadisi isbirligi Protokolii

T.C.Dogu MarmaraKalkinma Ajansi (MARKA) ile Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bilisim Vadisi)
arasinda mevcut durumda devam etmekte olan isbirligi faaliyetlerine resmi cerceve teskil etmesi
amaciyla7Kasim2014tarihindeisbirligi protokoliimzalandi.

Protokol kapsaminda; Bilisim Vadisi'ne nitelikli yatirnmlarin ¢ekilmesine yonelik ortak faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, ulusal ve uluslararasi 6lceklitanitim-bilgilendirmeyeyonelik ortak organizasyonlarin
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tertip edilmesi, Dogu Marmara Bélgesi'nin Ar-Ge kapasitesinin artirilmasina yonelik Bilisim Vadisi'nde
inovasyon merkezi, Ar-Ge merkezi, test, is gelistirme ve teknoloji merkezi, laboratuvar, kulucka merkezi
kurulmasinaydnelik ortak faaliyetlerin gerceklestirilmesi, kurumlarinuzmanlik alanlarinda goris ve veri
alisverisinde bulunulmasi, Bilisim Vadisi'nin kurumsallasma slrecine yonelik ortak faaliyetlerin
gercgeklestirilmesi, kurumlarin ortak amaclari ekseninde bdlgede ortak faaliyetlerde bulunulmasi
hususlarindairade birligine variimistir.

MARKA - Ayas/Sapanca ipekyolu Turizm Koridoru isbirligi Protokolii

Cahismalarina 2011 yilinda baslanan ve 2013 yilinda tamamlanan ipekyolu Turizm Koridoru Raporu,
Ayas-Sapanca ipek Yolu giizergahinda turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi ve tarihi dokunun korunmasi
amaciyla belirlenen faaliyetlerin hayata gecirilmesi icin olusturulmus bir eylem planidir. Hazirlanan bu
rapor 1siginda, Ayas, Gudul, Beypazari, Nallihan, Mudurnu, Goynuk, Tarakli, Geyve ve Sapanca ilgelerini
kapsayan ipekyolu Turizm Koridoruna iliskin yol haritasi belirlenmesi amaciyla 01.10.2014 tarihinde
ANKARAKA, MARKA ve IPEKBIR arasinda protokol imzalanmistir. ipekyolu Belediyeler Birligi Baskani ve
Goynuk Belediye Baskani Kemal Kazan'in ev sahipliginde imzalanan protokol ile s6z konusu glizergahta
yer alan kiltirel, tarihi ve dogal varliklarin turizme kazandirilmasi, bélgede geceleme sayisinin
arttinlmasi, bolgede turizmcilik bilincinin arttirllmasi ve alternatif turizm cesitlerinin gelistirilmesi
konularinda yapilacak calismalar icin Bakanlik, Ajanslar ile ipek Yolu Belediyeler Birligi arasinda isbirligi
eylemlerbazindaplanlanmistir.

MARKA-MARTEK isbirligi Protokolii

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ve TUBITAK Marmara Teknokent A.S. (MARTEK) arasinda
“Tekno-Girisimcilik Kampi1” isbirligi protokoli 12.08.2014 tarihinde imzalandi. Dogu Marmara
Bolgesi'nde yer alan Teknopark ve Teknokent firmalarinin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
egitimlerin organize edilmesi, mentorler esliginde bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin arttirilmasi ve
nitelikli girisimcileribélgeye cekilmesiamaclanmaktadir. Bukapsamda, TUBITAK'in Gebze Yerleskesinde
MARKA'nin destegiyle Tekno-Girisimcilik Kampi gergeklestirilmis ve basarili olan 30 girisimciye sertifika
verilmistir.

EURADA ile isbirligi

Avrupa genelinde 150 liyeye sahip 6rgutlenmis bir kurulus olan ve amaci Avrupa
Komisyonuservisleriile diyalog, Gyeleriolan bélgesel kalkinma ajanslariarasinda +**
iyi uygulamalarin degisimi ve ulus oOtesi isbirligi yoluyla bolgesel ekonomik

kalkinmayi desteklemek olan Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA)'ne r
2010yihinda tiye olunmustur. Uyelik kapsaminda 2014 yilinda ise; Avrupa Birligi s
Gelistirme Merkezi'nin Dogu Marmara Uyesi olarak Kocaeli'de gerceklestirilmesi w
planlanan “Match 4 Industry - M41” fuarina ve SANTEK fuarina katilim icin L

EURADA'ya liye kurumve kuruluslariolan firmalaridavet edilmistir. e u rad a

WAIPA Uyeligi
1995 yilinda isvicre'nin Cenevre kentinde kurulan ve diinyada 162 farkli tilkeden
244 ulusal ve yerel yatirim-tanitim ajansinin iye oldugu Diinya Yatirim Ajanslari
Birligi'ne (WAIPA) MARKA da Uye olmustur. WAIPA Uyeligiyle, kiiresel ve bolgesel
duzeyde yatirim-tanitim ajanslari arasiisbirliginin gelistirilmesi ve yatirim ¢ekme
konusundadeneyimlerinaktarilmasiamaglamaktadir.
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AVRUPA BIRLIGi PROJELERI

Program Proje Adi
AB 7. Cerceve Programi Bilgi Bolgeleri Cagrisi InTraRegio Projesi
AB Rekabetcilik ve inovasyon / Enformasyon ve OASIS (Acik Erisimli Hizmetler ve Etkilesimli
Komtnikasyon Teknolojileri Destek Programi Toplum) Projesi
AB Leonardo da Vinci Programi Dogu Marmara'da Afet Yonetimi Projesi
AB Leonardo da Vinci Programi Kaliteye Yolculuk Projesi
Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Arttirilmasi | e-meslegim var
Karadeniz Sinirétesi isbirligi Programi Tourism Paths of the Black Sea Region
IPA Programi Guvenli bir hayat var
IPA Programi Gate to Innovation via Comprehensive LLL
EIP Programi ClustArts-Achieving Exceellence in Cluster

Management

“Arastirma Odakli Yenilikgi Kiimelerle Orgiitlii ve RekabetciBilgi Bélgelerinde intermodal Tasimacilik
AglarinaDogru” (InTraRegio) Projesi/AB 7. Cerceve ProgramiBilgiBélgeleriCagrisi:

Toplam AB fonu € 1.571.613 ve MARKA'nin payi € 72.800 olan Proje; 5 iilkeden (Tiirkiye, ispanya,
Almanya, italya ve Bulgaristan) 17 kurum ve kurulusun katihmlariyla gerceklestiriimektedir. 2012'de
baslanan ve 3 yil stirecek olan Proje ile Dogu Marmara Bolgesi lojistik ve tagsimacilik sektorlerinin analizi
yapilmakta, temel gelisme alanlari tespit edilmekte, uluslararasi taninirhgi arttiriimakta ve farkli lojistik
ve tasimacilik tirlerinin entegrasyonunu saglayacak ¢ok yonlu modeller gelistirilmektedir. Proje
sonunda bolgede uluslararasi arenada taninan lojistik ve tasimacilik kimelenmesinin olusumunun
tamamlamis olmasihedeflenmektedir.

Tirkiye'nin kamu ayagini temsil eden ve Dogu Marmara Ulasim Kiimesi'nin koordinatori olan MARKA
tarafindan; ispanya, Almanya ve Belcika'da yapilan toplantilara katihm gerceklestirilmistir. MARKA;
kiimenin liderligi, “Bolgesel Dederlendirme Komitesi” tyeligi, hazirlanmakta olan “Bolgesel Arastirma
Glndemi”nin ulusal ve bolgesel 6ncelikler uyumlastiriimasi, Ortak Eylem Plani'nin hazirlanmasina katki
saglanmasi, karsilikli 6grenme siireclerine aktif katilim ve projenin Asya'da aktif tanitiminin yapilmasi
gorevlerindensorumludur.

S L |

Proje kapsaminda kiimeler arasi 'Ortak Eylem Plani' hazirlanmis olup tasimacilik kiimeleri arastirma
gundemleri saptanmistir. InTraRegio projesi kapsaminda 2014 yilinin Subat ayinda Almanya ve Nisan
ayinda Bulgaristan olmak lizere iki proje toplantisi ile bu toplantilarla eszamanli gerceklestirilen
intermodal tasimacilik calistay ve konferanslarina katilm saglanmistir. Proje kapsaminda toplam dért
kere diizenlenen telekonferanslara katihm saglanmistir. Ayrica, proje ortak eylem plani kapsaminda
Dogu Marmara - Ruscuk — Almanya demiryolu, karayolu ve nehir yolu tasimacilik koridoru icin 6n
fizibilite ve arastirmalar gerceklestirilmistir. Dogu Marmara Limanlari portali olarak “Port Of Kocaeli”
internet sitesi hayata gecirilmis ve 3 dilde icerik hazirlanmistir. Projenin Clustars projesi ile
entegrasyonuna yonelik olarak calismalar yapilmis ve kiimelenmenin bu platformda da temsili
saglanmistir.

y
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OASIS (Agik Erisimli Hizmetler ve Etkilesimli Toplum Projesi) / AB Rekabetgilik ve inovasyon Ana
Programi, Enformasyonve Komiinikasyon TeknolojileriDestek Programi:

Toplambitcesi€3.810.434 olan Proje dahilinde mevcutinternettabanlihizmetlerin bir bulutatasinmasi
ve yurtdisinda kurulu bir sunucu tizerinden pilot uygulamasinin yapilmasi 6ngorilmektedir. Fransa'da
Kurulu bulut servise MARKA, mevcut ve ileriki donemde gelistirmeyi planladigi e-hizmetlerin (mali
destek, teknik destek, yatirim destek ekrani, OSB bilgi takip ekrani, kamu kurumlarindan veri akis ekrani
vb.) bir bulut Gizerinden erisimi pilot uygulamasini gerceklestirmeyi 6ngdérmektedir. Fransa basta olmak
lizere italya, Bulgaristan ve ingiltere'den toplam 13 ortagin yer aldi§i projeye MARKA da ortak olarak
katihm gostermektedir.

2014 yilinin Subat ayinda Avrupa Komisyonu DG Connect Binasi'nda (Briiksel) diizenlenen 2. G6zden
Gecirme Toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida MARKA'nin gelistirme hizmeti aldigi yazilimlar ve
yayginlastirma plani hakkinda hakemlere sunum yapilmistir. Toplantiya yuklenici IBAYSOFT sahibi
ibrahim AYDOGDU da katilim saglamistir. Haziran ayinda, INVPROM ve DATAcoll Kullanici Kilavuzlari
hazirlanmisve 26 —27 Haziran 2014 tarihlerinde Fransa'ninValence kentinde diizenlenen 5.Konsorsiyum
Toplantisinakatilimsaglanmistir.

Dogu Marmara'da Afet Yonetimi Projesi / AB Leonardo da Vinci Programi
Diizce il Afet ve Acil Durum Midirligi'niin basvuru sahibi oldugu, MARKA'nIn ise koordinatér ortak
olarak yer aldigi Proje ile 3D modelleme bazli olarak afet nlemede en ileri GIS sistemlerinin bolgeye
aktarilmasi amacglanmaktadir. Ayrica yapilacak mevcut durum degerlendirmesi ile 6zellikle il afet
miudurliklerinde gorev yapan ilk miidahale birimi calisanlarinin egitimlerine yonelik uygulamalar,
Salzburg Universitesi'nin konusunda uzman 6égretim gérevlileri tarafindan gézden gecirilecek ve
Onerilerde bulunulacaktir.Proje biitcesi€248.758 olup; toplam hibe miktari € 186.569 seklindedir.

Fotograf 25. Dogu Marmara Bélgesinde Diizenlenen 3D Modelleme Egitimi
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italya ve Avusturya'dan ortaklarin yer aldigi Projenin uygulama dénemi 2012 yilinda baslamistir. 2014
yilinda proje faaliyetleri kapsaminda, ODTU Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
10.01.2014 tarihinde dlzenlenen “Tirkiye'nin Afet Risk Yonetimi” bashkli 16. Yuvarlak masa
toplantisinda proje ciktilarinin anlatildigi bir sunum gerceklestirilmistir. 16.01.2014 tarihinde, Kocaeli
AFAD tarafindan “Tehlikeli Kimyasallarin Tasinmasi Sirasinda Meydana Gelebilecek Kazalar & Terdrist
Saldiri-Sabotajlar” konulu bir toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantida, alinacak énlemler, toplantiya
katilankurumlarinatmasigerekenadimlartartisiimistir.

Dogu Marmara'da Afet Yonetimi projesi kapsaminda 24 Ocak 2014 tarihinde Salzburg Universitesi ile
Salzburg'da bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida Salzburg Universitesi'nden Prof. Dr. Friedrich
Steinhausler yaptigi sunumda, projede hazirlanilan egitim mufredati raporunun detaylarina yer
verilmistir. Bu cercevede, Dogu Marmara illerinde gorev yapan Afet Mudurltklerinin egitim
mufredatinda yer almasi gereken konulara da deginilmistir. Ardindan projeyle ilgili ajans uzmani
tarafindan yapilan sunumda, proje ileilgili yapilan faaliyetlere yer verilmis ve Mayis ayinda Turkiye'de
yapilacak olan 3D modelleme egitimiile ilgili detaylar konusulmustur. Egitimin mufredati, glin sayisi ve
tarihi netlestirilmistir. Proje kapsaminda 13-16 Mayis 2014 tarihlerinde 3D modelleme egitimi
gerceklestirilmistir. Egitime Dogu Marmara bolgesinde yer alan il mudurltklerinde gorev yapan 30
personel katihm saglamistir. Egitimde yangin, radyoaktif sizinti gibi afetlerin muhtemel etkilerinin
bilgisayarortamindagorildiigiu 3D modelleme hakkindatemel diizeyde bilgi verilmistir.

Kaliteye Yolculuk Projesi / AB Leonardo da Vinci Programi
Galismalarina 2012 yilh Ocak ayinda baslanan Boélgesel Kalite Yapilanmasi Projesi ile Bolgesel Kalite
Yapilanmasi Projesiyle ile Dogu Marmara illerinde bulunan kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut
sistemin degerlendirilmesi, tespit edilen eksiklerin giderilmesi ve sistemin etkin olarak
uygulanabilmesinihedeflenmistir.2013 yili Subatayindaise bazi MARKA Yonetim Kurulu tyelerinin yani
sira sertifika alamaya hak kazanan 28 kurumun temsilcilerinin katilimiyla Proje kapanis toplantisi
gerceklestirilmistir.

Bu projenin tamamlanmasinin ardindan, Bélgesel Kalite Yapilanmasi Projesi'nin devami niteliginde;
Almanya ve Yunanistan'daki iyi 6rnek uygulamalarinin incelenmesi ile 1ISO/ 9001:2008 kalite sistemi
baglaminda kurumsal deneyiminin gliclendirilmesiamaciyla“Kaliteye Yolculuk Projesi”olusturulmus ve
AB LDV programindan destek almaya hak kazanmistir. Toplam bitgesi 34.000 £ olan projenin basvuru
sahibi Golcik Kaymakamhigi olup MARKA da proje ortaklari arasinda yer almaktadir. Proje kapsaminda
Eylul ayinda basvuru sahibi kurum olan Golciik Kaymakamhgi koordinatorliginde acilis toplantisi
dizenlenmis ve basin bildirisi hazirlanmistir. 2014 yilinda projede yuritilen faaliyetler kapsaminda;
genel ve 0zel amag¢ dogrultusunda Almanya ve Yunanistan'a 4 muadil kuruma, birer haftalik iki
hareketlilik faaliyeti ile teknik ziyaret gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler; 13-19 Nisan 2014 tarihlerinde
Selanik Su Belediye Tesisleri, 11-16 Mayis 2014 tarihlerinde Selanik Aristoteles Universitesi, 15-20
Haziran2014tarihlerinde Justusvon Liebling Meslekokulu & BASF Firmasiile gerceklestirilmistir.

S6z konusu ziyaretlerde; dezavantajli gruplar gibi 6zel gereksinimi olan sosyal kesimlere ve farkh
taleplere etkin ve hizli ¢oziimlerin gelistirilmesi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve vatandas odakli
insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi konularinda calismalar yapilmis, pratikte olan uygulamalar
degerlendirilerek tecriibeler paylasiimisve uygulamalarkarsilastiriimistir.

e-meslegim var/ Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Arttirilmasi
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan basvurusu yapilan, Tirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin
Kalitesinin Arttirilmasi Hibe Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan “e-meslegim var” isimli
projenin acilis toplantisi 20.10.2014 Pazartesi giinl ajans konferans salonunda gerceklestirildi. Proje
kapsaminda lojistik ve tasimacilik alaninda yurt disindaki iyi uygulama 6rneklerinin transferi, lojistik
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alaninda en az 10 derse ait e-6grenme materyallerinin hazirlanmasi, lojistik ve tasima alanindaki
o0gretmenlerin ve 6grencilerin kapasitesinin artirilmasi, lojistik ve tasima alanindaki mesleki egitimde
farkindalhiginartirilmasihedeflenmektedir.

Proje biutcesi 232.707 £ olup proje sliresi 12 aydir. Proje kapsaminda hazirlanacak e-6grenme
materyallerine www.emeslegimvar.com adresinden ulasilabilecek. Proje kapsaminda hazirlanacak e-
0grenme materyalleri icin 6zellikle lojistik alaninda ders veren lise 6gretmenlerinin geri bildirimleri
Onemarzetmektedir.Sisteme kullaniciadivesifreile girisyapilanabilecek olup, web sitesi izerinden tim
e-6grenme materyallerine ve bu materyalleri hazirlayan 6gretim gorevlilerine dileyen 6gretmenlerimiz
ve dgrencilerimizulasabilmektedir.

Proje kapsaminda 2014 yili icerisinden acilis toplantisi gerceklestirilerek proje faaliyetlerine
baslanmistir. Hazirlanacak e-6grenme materyalleri icin www.emeslegimvar.com adresi yayina
baslamistir. 10 farkli derse ait moddller hazirlanmaktadir. Proje kapsaminda 16-19 Aralik 2014
tarihlerinde Hollanda'ya teknik ziyaret gerceklestirilmistir. Dinalog Enstitlisi'nden yetkililerle
gorusilmuis, e-6grenme materyallerinin hazirlanmasi siirecinde katkilari alinmistir. Ayrica SoCool
(Sustainable clusters Between Clusters of Optimised Logistics) projesi mini workshop etkinligine katilim
saglanmistir.

Tourism Paths of the Black Sea Region

Turkiye'den Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Trakya Kalkinma Ajansi'nin proje ortagi olarak yer
aldiklari Karadeniz Havzasi isbirligi Programi (2007-2013) kapsaminda hazirlanan “Karadeniz Bolgesi
Turizm Koridoru” projesi 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle baslamistir. 24 ay sonunda tamamlanacak olan
projenin koordinatori Yunanistan, Merkezi Makedonya Hukiimeti olup, projenin diger ortaklari
Ukrayna, Glircistan, Moldova, Bulgaristan ve Ermenistan'dir.

7 ulkeden 9 temsilci kurulusun ortakhgr ile Karadeniz Havzasindaki turizmin surdurulebilirliginin
saglanmasi, ortak Ulkeler arasinda turizm isbirligi agi olusturulmasi, sinir 6tesi bir turizm aginin
olusturulmasiyla geleneksel Grlinlerin Uretimi ve pazarlanmasi, Avrupa ve Karadeniz Havzasi ortak
Ulkelerde Grlnlerin tanitimi icin degisik organizasyonlarin diizenlenmesi ve Karadeniz Havzasinda yer
alan yoresel tat ve gidalarin tanitimi amaclanmaktadir. Projenin toplam butgesi 790.020,60 £, IPA
ortaklarinin biitcesi 212.450,60 £, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin butgesi 77.154,94 £'dur ve bunun
%10'u es-finansman tutaridir. S6z konusu es-finansman tutari T.C. AB Bakanlidi tarafindan
karsilanacaktir.

‘Giivenli Bir Hayat Var'

Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi Kocaeli Subesi'nin proje sahibi, Kocaeli Universitesi, Kocaeli Barosu,
Sakarya Universitesi, Diizce Universitesi ile S.S. Niltifer Kadin, Cevre, Kiiltiir ve isletme Kooperatifi'nin
proje ortagi oldugu, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Golciik Kaymakamligi'nin istirakinda yazilan
projenin butcesi 143.826 £ olarak belirlenmistir. Projenin amaci, Kocaeli, Sakarya ve Diizce illerinde
kadina yonelik siddet ile micadeleyi glindemine alan sivil toplum kuruluslarinin ve girisimlerin
kapasitelerini gelistirmek; bu alanda yerel ve bdlgesel isbirligini tesvik edilmesi suretiyle toplumsal
cinsiyettabanlisiddetlemiicadelede hizmetleriniyilestirmek ve buyénde bilin¢olusturmaktir.

Proje Subat 2014 tarihinde baslamis olup, Proje faaliyet takviminde ilk alti aylik donem agirlikh olarak
projenin “(baslangic) idari faaliyetleri” tanimlanmistir. Bu cercevede, tanitim, piyasa arastirmasi, satin
alma dosyalarinin olusturulmasi ve satin alma sireglerinin yuratulmesinin gergeklestirilmesi
planlanmistir. Bu kapsamda; Kocaeli, Sakarya ve Diizce illerinde acilis ve tanitim konferanslari
gerceklestirilmis, proje idari ofisi, proje sekreteri istihdami, muhasebat/dosyalama/evrak kayit sistemi
olusturulmus, Proje logosu/rengi/web sayfasi gibi tanitim araclari tasarlanmis ve uygulamaya
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konulmustur. Ayrica, proje teknik faaliyetleri icin satin almaya yonelik plan ve dokiimanlar {izerinde
calisiimis olup, faaliyetler devam etmektedir. 2014 yilinda projenin ilk alti aylik déneminde “(temel)
teknik faaliyetler”e yonelik calismalarda ise; 1-6 Haziran 2014 tarihlerinde Almanya Berlin'de ¢alisma
ziyaretleri gerceklestirilmis olup ziyaret raporu Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFiB)'ne sunulmustur.
idarifaaliyetlere bagliolarak mevcut durum analizi, calistay ve eylem planiniiceren teknik calismalaricin
MFiB'den zaman takvimi degisikligi talep edilmistir. Bu faaliyetler icin piyasa arastirmasi faaliyetleri
yuratulmustir.

ClustArts-Achieving Exceellence in Cluster Management

“ClustArts-Achieving Exceellence in Cluster Management Projesi”, 2014 yili Mart ayinda ispanya'nin
Tenerife sehrinde gerceklestirilen proje acilis toplantisi ile baslamistir. Dogu Marmara Kalkinma
Ajansinin basvuru sahibi oldugu proje, ispanya ve Romanya'nin proje ortakligi ile yuritilmektedir.
Projenin biitcesi 361.215,00 Euro olarak belirlenmistir. MARKA ile ispanya ve Romanya'dan birer
kurumun ortakhginda yuratulen projenin uygulama siiresi 2 yil olarak planlanmistir. Proje kapsaminda,
DoguMarmaraBélgesinde tespit edilen altisektérde (Siis Bitkileri, Makine imalati, Otomotiv Yan Sanayii,
Limanlar, Plastik Kiimelenmesi ve Lojistik Sektor) yer alan kiime yonetimlerine iliskin uluslararasi
belgelendirme faaliyetleri, bolgesel calistaylar ve egitimler gerceklestirilecektir. Ayrica, Dogu Marmara
BolgesiKiimelenme Stratejisihazirlanacaktir.

2014 yilinda proje faaliyetleri kapsaminda, proje acilis toplantisinda ve ESCA (European Bencmarking of
Cluster Management Organization) Direktori Helmut Kernel ve Analist Michael Nerger tarafindan teorik
ve uygulamali kiime yonetimi kiyaslama egitimi verilmistir. Nisan ayinda Bélgemizde tespit edilen kiime
yonetimleri (TAYSAD ve TRACEM) ile kiime kiyaslama anketlerine baslanmis, Mayis, Haziran, Eylul, Ekim
ve Kasim aylarinda European Foundation for Clusters Excellence (EFCE) tarafindan ispanya'da verilen
egitimlere katihm saglanmis, online toplantilar diizenlenmis ve raporlama calismalari yapiimistir. Aralik
ayinda proje saha calismasi kapsaminda boélgemizdeki limanlarin rekabet gliciinlin arttirilmasina
yonelik egitimde belirtilen metodoloji adimlari ¢cercevesinde mulakatlar gerceklestirilmis, proje 2.
toplantisivealtodakgrup toplantilaritertip edilmistir.

Gate to Innovation via Comprehensive LLL

Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin basvuru sahibi oldugu, Finlandiya'dan Kainuun Etu Oy Sirketi ile
ortak yurutulen ve bolgeden 10 firmanin istirak ettigi projenin butcesi 7.068.000 Euro'dur. Projenin
amaci, yenilikci yetenekleri dnceleyen ve yenilik¢i ekonomik donlisimi hedefleyen hayat boyu
0grenmeyontemleriileisciveisverenin bilgiodakh ekonomiye adaptasyonunu giiclendirmektir.Detayh
butcenin gelistirilmesi/ihale belgelerinin hazirhdi ve ihale sureci icin 2014 ilk yarisi hazirlik streci
olacaktir. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ile koordineli yirutilen bu ¢alisma akabinde 2014 son
ceyregiitibariylaprojeninuygulamasafhasinagecilecegi 6ngorilmektedir.

Halihazirda Operasyon Tanimla Belgesinin onay siireci devam etmektedir. Belge lizerinde Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanliginca istenen revizyonlar yapilmis ve belge Mayis, 2014'te Bakanliga
sunulmustur. Ayrica hibe bileseni cercevesinde yine Mayis, 2014'te Bakanlik¢a diizenlenen akreditasyon
egitimlerinekatihim saglanmistir.

Operasyon Tanimlama Belgesinin onay sirecini takiben hizmet bileseni icin ihale slirecine ve hibe
bileseni icin Bakanlikca 6ngorilen akreditasyon takvimine uygun sekilde hazirlik calismalarina
baslanacaktir. Buna gore hizmet bileseni altinda is Tanimlama Belgesi hazirlanacak ve Bakanlik
marifetiyleihale siireciyonetilecektir. Hibe bilesenialtindaise kurumsal akreditasyon calismalarininyani
sira hibe ¢agrisi rehberinin hazirliklari tamamlanarak onaya sunulacaktir. Her iki siirecin de 2015'in son
ceyregindetamamlanarakoperasyonunuygulamaasamasinagecilmesi ngorilmektedir.
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KURUMSAL TANITIM

MARKA tarafindan kurumsaltanitimkapsaminda2014yilinda;

e 14adetbasintoplantisiyapilmistir.

¢ 6sayi kalkinma bulteni ¢cikarilmistir. Biltenlerin tasarim ve editorligu kurum icinde yapilmis ve
toplam 1.950 adet basilmistir. Basilan Biltenler Dogu Marmara Bolgesindeki paydaslara
ulastirilmistir.

e 69 adetkurumsal haberyapilmisve buhaberlerresmiinternet sitemizde Facebook ve Twitter'de
yayinlanmistir.

* Yerelgazetelerde 1.747,ulusal gazetelerde 188, bdlgesel gazetelerde 59 haberyayinlanmistir.

» Yereltelevizyonkanallarinda35haberyayinlanmistir.

* Resmiwebsitemizharicindekiinternetsitelerinde2.767 haberyayinlanmistir.

¢ Resmiwebsitemizicingorseltasarimlaryapilmistir.

« Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu ve Yalovailleriicin on dilde yatirnmcilara iliskin kurulan siteler igin
gorseltasarimyapilmis, sitelerdekibilgilerin glinceligi takip edilmistir.

¢ Kurumsal Facebook ve Twitter sayfalarimiz glincellenerek gelen bildirimlere cevap
verilmektedir.

« Kocaeli,Sakarya, Diizce, BoluveYalovaillerininyatirimcilara tanitilmasiicin ti¢ dilde 12 adet farkl
kitap tasarlanmistir.

¢ Dogu Marmara boélgesi, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan 2013 yilina ait
istatistikibilgileriiceren 6 adetkitapg¢ik tasarlanmistir.

« Calistay, konferans, istisare toplantilari vb. 35 adet organizasyon gerceklestirmis, gerekli olan 7
adetorganizasyonicinde gorseltasarimyapilmistir.

Sekil 23. 2014 Yilinda MARKA Tarafindan Hazirlanan Haber Biiltenleri
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MARKA, 2015 Yilh Mali Destek
Programlarimi Aciklad:
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Yatlrlm Destek Ofisleri istlsare
Toplantisi Kocaeli'de Yapildi
i

ARKA 5 Birligi ile Yeni 3 : MARKA ve TOSB ile . Marmara Ozel Yatinm Boigeleri
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KURUMSAL KABILIYET
ve KAPASITE

Kalkinma Ajanslari 5018 sayili Kanun kapsaminda yer almamakla beraber, ydonetimde kalite anlayisi ve
kurumsallasmanin bir gostergesi olarak, MARKA ilk kez 2012 yilinda 3 yillik kurumsal stratejik planini
hazirlamistir. 2012-2014 yillarini kapsayan kurumsal stratejik plan, 2010 yili icerisinde “Ulusal Kalite
Hareketi”ne katilma protokollnii KALDER (Turkiye Kalite Dernegi) ile imzalamasiyla EFQM Mukemellik
Modeliuygulanmasicalismalariicin onemlibirbasamakolarak kabul edilmistir. Hazirlanan stratejik plan,
kurumun ilk kapsamli ve ana surecleri ile baglantili kurumsal strateji belgesi olmasi sebebiyle Ajans'in
mevzuattan gelen yukimlultklerini yerine getirmesi lzerine kurgulanmis ve bdlgenin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilmistir. Calisma programinda yer alan faaliyetlerin izlenmesi amaciyla
olusturulan stratejik amacg, faaliyet ve performans gostergeleri 2012-2014 yillarini kapsayan ilk stratejik
planaalthkolusturmus ve Ajans'in kurumsallasma asamasinda énemli bir rehber olarakislev gormustr.
MARKA, T.C. Kalkinma Bakanhgi tarafindan onaylanarak yurirlige giren Dogu Marmara Bolge Plani
(2014-2023) hedefleri kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmis ve 2014 yilinda Grant Thornton
tarafindan Ajans'inisakis stirecleribelirlenmistir.

Kurulus kanunundaki yukumliliklerini yerine getirmeye devam eden MARKA, 2015-2020 yillarini
kapsayan 2. Stratejik Plani'ni hazirlarken kapsadigi bélgenin dinamik alt yapisina uygun olarak esnek,
katilmcive degisimlere agik planlamaanlayisiylabir stratejileragiolusturmustur. Buyeniadaptifanlayis,
icinde bulundugumuz dinamik cevrenin degisen paradigmalara uyum saglama ihtiyacindan
dogmustur. Klasik strateji, varsayimlar, veri toplama ve lzerinden ilerleyen bir yapiya sahipken, yeni
adaptif strateji, pratik siireclerin bitiinciiluygulamasinadayanmaktadir.

USTUNLUKLER-ZAYIFLIKLAR

Ajans'in 2015-2020 yillarini kapsayan stratejik planinda, stratejik secimler analizi metodu kullanilarak
eski planda yer alan stratejiler degerlendirilmis ve her birim icin alternatif stratejiler belirlenmistir. Bu
sayede stratejik planin hazirlanma slreci tamamen katilimcr sureclere dayandirilarak butincdl bir
uygulama anlayisiyla gerceklestirilmistir. Yeni stratejik plan, klasik stratejik planlama anlayisindan farkli
olarak planin gerceklesme durumunu is géstergelerine gére degerlendirmektedir. is listesinde yer alan
hedeflerise birimsel hedeflere dayanmaktadir. Ayrica, MARKA Stratejik Plani'nin hiyerarsik baglantilar,
belirlenen stratejilerin kapsadigi faaliyet alanlarinin 'is siirecleri’, 'calisma programi' ve 'bolge plani'ile
iliskilendirilmesiGizerinden saglanmistir.



FAALIYET RAPORU 20)174, DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

DEGERLENDIRME

Ajans personel yapilanmasiyla beraber teknik kapasitesi yiksek; gliclii organizasyon yapisi ile bolge
kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model bir sekilde yerel ve bolgesel hizmeti Gretmeye
baslamistir ve tGretmeye devam edecektir. Bolgede olusturulan gli¢cli Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulu vasitasiyla MARKA, “Bolge Kalkinma Stratejisinin’, potansiyeli ortaya cikaracak ve bolgenin
kalkinmasi yoniinde etkili ve verimli bir bicimde kullaniimasini saglayacak, bélgenin sorunlarina makul
ve etkili ¢coziimler lretecek ve bdlgenin gelecegine yonelik glicli bir perspektif sunacak sekilde
hazirlanmasi yoninde aktif ve yogun olarak calisacaktir. Bu calismalarin yirGtilmesi sirasinda, alt
komisyon ve benzerimekanizmalari kullanarak, bolgenin tim toplum kesimlerinin goriis ve 6nerilerinin
azamidizeyde alinmasiicin 6zel faaliyetler diizenlenecektir. Bélgenin bitlincil bir sekilde kalkinmasini
hedefleyen bir cercevede hazirlanan Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani, bolge paydaslarinin siirece
etkin katilimiyla hazirlanmistir. Boylece, boélge plantile Ajans calismalarina saglam birzemin hazirlanmis
vebdlgenin 2023 vizyonu ortaya konmustur.

ONERI ve TEDBIRLER

+ Ismikemmeliginedayali kurumsalyapininsiiriidiiriilebilirligi saglanmalidir.

» Kisiselvemeslekgelisimplanlolarakdesteklenerektematikuzmanlasmasaglanmalidir.

» Rutinkalkinmaajansifaaliyetlerinde miikemellikkorunmalidir.

» T.C.KalkinmaBakanligiile Ajans arasinda koordinasyon veiletisimin hizli ve etkin olabilmesiicin
Ozelfaaliyetleryapilmaldir.

« Bolgesel kalkinmanin saglanmasi icin bdlge planinin uygulama sirecinde ilgili kurum ve
kuruluglarin plan hakkinda bilgilendirilmeleri ve faaliyetlerin bu dogrultuda yiritilmesi icin
bilin¢lendirilmelerisaglanmalidir.

» Stratejikplanvecalismaprogramibirbirine entegre bir sekilde uygulanmalidir.
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waARKA EKLER

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

EK-1:2013 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARINDA DESTEK ALMAYA
HAK KAZANAN PROJELER (30 Aralik 2014 itibari ile)

2013 Yili Temiz Uretim Mali Destek Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Projeler

GeriDénusiim Sistemini Gelistirerek Plastik Atiklar Yiiksek Katma Degerli Uriine Déniistiirme
Sogutma Sistemlerinde Cevreci Hammaddelerin Kullanimina Uygun Kalip Tasarimlarinin
YapilmasiveTest Odalarinin Kurulmasi

Gunesten GelenFirsat

Plastik Enjeksiyon Uretim Teknolojilerinin lyilestirme Yéntemleriyle Enerji Verimliliklerinin
Artirllmasi

Uretim Atiklarinin GeriKazanilmasi

Uretimdeki Enerji ihtiyacini Glines Enerjisinden Karsilayarak Kaynak Tasarrufu Saglama ve Temiz
Uretime Gecis Projesi

Boyama Prosesinin yilestirilmesiProjesi

Hammaddeyi Verimli Kullanmak ve Katma Deger Yaratmak Amaciyla, Fire Olarak Cikan Plastik
Atiklardan Panel Elde Etme Projesi

YenilenebilirEnerjiile Yenileniyoruz

Uretim Atiklarinin GeriDéntistimile EnerjiTasarrufu Saglamave Cevreye Duyarli Uretim Yapma
Otomatik Dékiim Tesisinin KurulmasiileTemiz Uretim Siireclerine Gegis

GazliInfrared TeknolojisiileTemiz Uretim Projesi

GlinesEnerjisiile Stirdiirilebilir Uretim

YeniNesilTav Firinlariyla EnerjiVerimliliginin Arttiriimasi
TemizBoya, Temiz Uretim, SiirdiiriilebilirDiinya

2013 Yil Sosyal Kalkinma Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programinda Destek Alimaya Hak
Kazanan Projeler

Egitime Destek Ol (EDO)

EngelsizKent Ak¢akoca

Sakarya Saglik Mudurligi Ve Bagl Kuruluslarinda Engellilerin Hizmete Etkin Katiliminin
Saglanmasi

MarifetliEller Projesi

SualtiKaynakgisi Yetistirme Projesi-Sukayp
BirBaskaYasam Mimkdin

Hayati Paylasmakicin Engel Yok.
CocukKadyiintnFizikiOrtamlarininiyilestirilmesi
Dezavantajli Gruplar Strekli Egitim Birimi
AkyaziBelediyesi Cocuklarin OniindekiEngelleriKaldiriyor
Herkese EsitHayat Projesi

EngelsizKentBolu
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« MaddeBagimhsiOlanKisilerinTespiti, Rehabilite Ve istihdam Edilmesi

+ Engelliye Degil, Ozgiirliige Yol Verelim.

+ Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin Engelli Ogrenciler icin Erisilebilirliginin
Saglanmasi.

» TekAdimdaEngelleriKaldiralim

+ OziirliiHastaveYashVatandaslarin Emniyet Hizmetlerine Esit Kosullarda Ulasiminin Saglanmasi

+ SosyalHizmetteilk MiidahaleBirimi

+ SakaryaYasayarak Ogrenme Merkezinin Kurulmasi

» GeredeToplum Merkezi

* EngelsizlerSehriTermal'de HayallerimiziSusleyerek Képirtiiyoruz

» SosyalEsitsizligin GiderilmesiProjesi

EK-2:2013 YILI GIRISIMCILIK POTANSIYELININ ARTIRILMASI TEKNIK
DESTEK PROGRAMINDA DESTEKLENEN KURUMLAR

» KocaeliSanayiOdasi

 Bilisim Sektori DernegiKocaeliSubesi

+ KocaeliAktif SanayiciveisadamlariDernegi

« TUMSIAD Gebze Subesi

» KocaeliTicaretOdasi

« SakaryaTicaretve SanayiOdasi

+ SakaryaMakinaimalatcilari Birligi Dernegi

+ SakaryaBilisim SektériiisadamlariDernegi

e DuzceTicaretve SanayiOdasi

» DizceEsnafveSanatkarlarOdalariBirligi

» BoluTicaretveSanayiOdasi

+ BoluSanayiciveisadamlariDernegi

« BoluEsnafveSanatkarlarOdasi

» YalovaTicaretve SanayiOdasi

» YalovaEsnafveSanatkarlarOdalariBirligi

+ TasitAraclariihtisas SanayiciveisadamlariDernegi
¢ YalovaGemiSanayicileriDernegi

+ YalovaAktifSanayicilerveisadamlariDernegi
* Yalova-AltinovaTersane Girisimcileri Dernegi

EK-3: 2014 YILI MAKINE iMALAT SEKTORUNUN GELISTIRILMESI MALI
DESTEK PROGRAMINDA DESTEK ALMAYA HAK KAZANAN FIRMALAR

» Ekstek Aluminyum Profil KaliplariSanayiveTicaret Limited Sirketi
» EnkoTeknikElektrik MakineVe Kontrol Sist.San.veTic.Ltd.Sti.

» SistemTeknikSanayiFirinlariA.S.

+ F.G.linsaatTaahhiitveYapiMalz.Paz.Tic.San.Ltd. Sti.

« 2EnMakinaOtomotivimalatith.ihr.San.veTic.Ltd.Sti.

+ Urmaksan MakinainsaatTaahhiitSanayiveTicaretLimited Sirketi
« AkemsanAgacMakinalariimalatiPazarlamaTicaretSan. Ltd. Sti.

+ Kumyapi(KumYapi) AritmaTeknolojileriMiihendislikins.San.vetic. Ltd.Sti.
« KarMetal SanayiveTicaretLimited Sirketi

¢ NihatCinogluKesin Makina

e BestMakinaSanayiveTicaretA.S.
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+ izmitMakinaSanayiveTicaret Limited Sirketi

* PeymakGidaVeSutEndustrisiMakinalari SanayiveTicaret Limited Sirketi

+ Anadoluisleme MontajEnerji SavunmaTeknolojileriMakine ve Metal San.Tic.A.S.

» KromelMakinaSanayiveTicaret Anonim Sirketi

+ SmakMakineimalatMetal San.veTic.Ltd. Sti.

+ BanasHassasTakimveKesiciAletlerimalatSanayiA.S.

+ SerdarMakinaimalatSan.veTic.Ltd.Sti.

» AlnalElektromekanik SanayiveTicaret Anonim Sirketi

» TekisTeknikErozyonKalip San.veTic.A.S.

+ InnovasMakinaMiihendislikVe Danismanlik Hizmetleri SanayiveTicaret Limited Sirketi

+ OzyaysanMakinaimalatDisTicaretSan.veTic.Ltd. Sti.

e Uzmanlar Platform Hidromekanik Makina Mihendislik Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

« DemkaDévme CelikimalatSanTicPazLtd Sti

+ YeniOztirkKalip ParcaMakina Metal ins. GidaHayv. San.veTic. Ltd. Sti.

« KirtekModel Dokiim Makine Kalip IsiSanayiveTicaret Limited Sirketi

+ EndmaksanMiihendislik MakineinsaatSan.veTic.Ltd.Sti.

« EnkayMakinaSanayiveTicaretLimited Sirketi

EK-4:2014 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARINDA DESTEK ALMAYA
HAK KAZANAN FIRMALAR

2014 Yili Temiz Uretim Mali Destek Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

» HidroparHareketKontrolTeknolojileriMerkeziSan.veTic.A.S.

« StillayMobilyaDekorasyonIns.TaahhttTur.San.veTic.A.S.

» PolinSuParklari&HavuzSistemleriA.S.

+ LiderPoliiiretan ElastomerKimya Makina SanayiveTicaretLimited Sirketi

¢ AnadoluDo6kiim SanayiA.S.

+ OzelFerah Egitim KirtasiyeYurtisl.Yay.Tur.ins.GidaHayvancilik San.veTic. Ltd. Sti.
* PksOtomotivSanayiVeTicaretLimited Sirketi

+ VatanPetrol EnerjiTurizmiletisiminsaatTaahhiit SanayiveTicaret Limited Sirketi-Yalova Subesi
+ AkCelikEsyaimalatTaahhiitTicaret ve SanayiLimited Sirketi

* AneldogaEntegre GeriDonilisimEnd.A.S.

» DalogluDékiim MakinaSan.veTic.Ltd. Sti.

+ OrsanEntegre Orman Uriinleri Pazarlama SanayiveTicaret Limited Sirketi

¢ OkuyanMasaSofraTicaretve SanayiLimited Sirketi

« TelMetal SogukHaddecilikSan.veTic.A.S

+ Oziklimlendirme SistemleriSanayiveTicaret Limited Sirketi

e SonmezTransformatorSan.veTic.A.S.

« OnatProfilve Alasim San.Tic. Ltd. Sti.

» LucasElektrikSanayiveTicaret Anonim Sirketi

e YusufMisirhoglu

2014 Yili Turizm Mali Destek Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

*  EnmOtelcilik GidaveTurizm DisTicaret Limited Sirketi

+ UlusoyKagitGidaTurizmveinsaat SanayiveTicaret Anonim Sirketi

+ OzturTurizm Otelcilikisletmecilik Yatirim SanayiVeticaret Anonim Sirketi
+ IslahattinKahveci

+ BahittinBattal

+ Meral Evcin Ozdemir

+ BoluElisiHatiralariiktisadiisletmesi

+ MehmetBayraktar/MehmetBayraktarinsaat
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+ KérogluOtelcilikTur.Tas.insTic. Ltd. Sti

« CitirGidaPazarlamaOrmancilikHayv.Sos.Hiz.veTemz.Tic. Ltd. Sti.
+ BoluBelediye SporKuliibi iktisadiisletmesi

e GrandKartalTurizmveTicaret Anonim Sirketi

+ SoyluBoluUnluMamiil.Gida San.Tur.ins.Tic.Ltd.Sti

2014 Yil isletmeler icin Mentorluk Mali Destek Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

» DoguMarmaraMuhasebe Uluslararasi Finansal Raporlamave Mali Mis.Hiz.Tic.Ltd.Sti.
+ CevremerMiihendislikCevreTekn.ins.veisGiiv.Hizm.San.Tic.Ltd.Sti.

* MapsisMetal SanayiveTic.Ltd.Sti.

¢ AkimKimyeviMad.San.Tic.Ltd.Sti.

2014 Yili Bilisim Sektériinde Kapasite Gelistirme Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

 BilgiBirikim SistemleriBilgisayar Otomasyon Miih.San.veTic.Ltd. Sti.

» LargesEndistriyelYazilim ve Arge Danismanlik (YasinTosun)

« GlinesSarag

« (Cagdasfikirler (CagdasFikirler) Danismanlik Yazilim Bilisim veTic.Ltd.Sti.

2014 Yili Teknoloji Transferine Dayali Ticarilesme Programinda Destek Almaya Hak Kazanan Firmalar

« OzelSenseSaglik HizmetleriTurizm Mak.San.Tic. Ltd. Sti.

EK-5:2014 YILI MARKA BiLGI TEKNOLOJILERI ve ILETISIM
SISTEMLERI ENVANTERI

Tablo 18. MARKA Donanim Envanteri

Sunucu-Tip 1 | Adet = 2 | Fiziksel Sunucu | IBM

Sunucu - Tip 2 | Adet | 1 B Fi.ziksel.Sunucu IBM
Sunucu~-Tip 3 1 Adét 1 - 1 - t Fi-ziksel-Sunu-cﬁ - | HIs |
IBMISystem Storage Adet | 1 | IBM System Stc.rrage. ] I.BM” |
IBM.;n’ede.l.(Iemt.e. Unifesi 1 Adef J 'I. E.IB.M.S.ys-te.ﬁ'n fabéhutblbad.er” N '5 IB!ﬁ
. Qnap Data Depolama | Adet | 1 | Veri depolama Cihaz | Qnap
- Backup I Adet 1 1 F Sistem.Odasi | | | | i Lenovo.

193 2
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1

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21
22

_ .
24
s
| 26
27

28

| Gavenlik

Kabinet

Hp Konsole Switch

Patch Panel (168 Port)

Klima

Duvar Tipi Kabinet

Glvenlik Cihazi

Gulvenlik Cihaz

Cihazi
(Firewall) Tip1
. Guvenlik Cihazi
(Firewall) Tip2
Guvenlik Cihaz

(Firewall) Tip3

Kablosuz-N Access Point

Kablosuz-N Access Point

Yangin Séndtlirme
Sistemi Ve  Kontrol
Paneli Tip1

Yangin Séndirme
Sistemi Ve Kontrol |
Paneli Tip2

Yangin Séndurme
Sistemi Ve  Kontrol
Paneli Tip3

Kesintisiz Gli¢ Kaynadi

Tip1

Kesintisiz Gl¢ Kaynag
Tip2

Kullanici Masaustu
Bilgisayarlar Tip1
Kullanici Masalisti
Bilgisayarlar Tip2

Kullanic Masaustu

Bilgisayarlar Tip3

Kullanici Masatistl
Bilgisayarlar Tip4

Adet

Adet |

Adet

Adet |

Adet

Adet

Adet

Adet |

Adet

Adet |

Adet

Adet

Adet

Adet |

Adet

Adet |

Adet

Adet |

Adet

Adet |

Adet

12

Sistem Odasi

Sistem QOdasi

Sistem Odasi

Sistem Qdasi

Yatinm Destek Ofisleri

Sistem Qdasi

Sistem Odasi

Sistem Odasi

Yatinm Destek Ofisleri (Sakarya-

Duzce-Bolu-Yalova)

Yatinm Destek Ofisleri,
Irtibat Birosu

Kablosuz Ag Baglantisi (Merkez)

Kablosuz Ag Baglantisi (YDO)

Sistem Odasi

Merkez Hizmet Binasi

Yatinm Destek Ofisleri (Sakarya,
Duzce, Yalova)

Sistem QOdasi

Merkez Hizmet Binasi

Ajans Personeli

Ajans Personeli

Ajans Personeli

Ajans Personeli

Gebze

IBM 42U KABINET

| HP

AMP Category

| AIRFEL ve DAIKIN

ESTAP

| LABRIS
NETWORKS

Ut™

FORTINET

|
| FORTINET
FORTINET

| WatchGuard

Cisco

| Cisco

FM200 ve BENTEL
Yangin Alarm Paneli

| ELEKS Yangin
| Guvenlik Sistemleri

PARADOX

i Inform

Netpro Akl Online
- Servomatik

! HP 800 ELITE E8500
HP Compaq
!EXPER

MAC
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29 K!J”jama bMasaustu l Adet 6 | Ajans Personeli !ASUS
Bilgisayarlar Tip5 | I |
Qi tcllamer - MasaOstl| piee | 2 | Ajans Personel CASPER
Bilgisayarlar Tip6
' = '~ Kullania Masastd | o | THIN CLIENT Bagimsiz | TECHNOPC ~ NANO
Bilgisayarlar Tip5 | | Degerlendiriciler | SERIES
e Ajans Personeli ve Bagimsiz :
32 Monitér Tip1 Adet 20 s Iy AOC LCD MONITOR
Degerlendirici
i Merkez Hizmet Binasi Giivenlik
33 Monitér Tip2  Adet | 4 | creez Tlzmet Binast GUVEmIE | o
Kameralari goriintiisi |
34 Monitor Tip3 Adat 4 Yatirm De?t?k F)tislen Guvenlik ACER
Kamerasi Gorlntisi
35 Monitor Tip4 " Adet | 12 | AjansPersoneli | HP
36 Monitor Tip5 Adet 4 Ajans Personeli HP
37 Monitor Tip6 ' Adet 4 | Ajans Personeli | ASUS
38 Monitor Tip7 Adet 1 Ajans Personeli CASPER
39 Diziistii Bilgisayar Tipl | Adet 26 | AjansPersoneli | HP
40 Diziisti Bilgisayar Tip2 Adet 2 Ajans Personeli DELL
41 Dizusti Bilgisayar Tip3 | Adet | 15 | Ajans Personeli | ASUS
42  DizustiiBilgisayar Tip4  Adet 1  I¢Denetci MAC
43 | Diziistd Bilgisayar Tip5 | Adet 1 | Genel Sekreterlik | SONY
44 Dizistu Bilgisayar Tip6 Adet 1 Ajans Personeli CASPER
45 Jenerator ~ Adet | 1 | Merkez Hizmet Binasi | TEKSAN
46 Laser Renkli Yazic Adet 3 Yatinnm Destek Ofisleri HP Color Laserjet
L Sivah - B | |
47 aser Sha eyaz | Adet 2 I Merkez Hizmet Binasi |HP LASERJET
Kablosuz Yazic | | i !
48 GCok Fonksiyonlu Renkli Addat 1 Merkez ‘lemet Binasi (Genel CANON
Laser Yazici Sekreterlik)
Merkez Hizmet Binasi ve Yatirim
k Fonksiyonlu Siyah-
49 Gok Fonksiyonlu Siyah- | Adet 5 !Destek Ofisleri (Sakarya, Duzce, | UTAX
Beyaz Laser Yazic i | i :
Bolu, Yalova) {
SAMSUNG
Fonksi Siyah-
50 gzkazt;:;‘g‘z'; Wbl paet | 0 | Mierkeztiiemet Bings LASER FAKS
¢ MAKINASI
" Cok Fonksiyonlu Siyah- |
51 Gok Fonksiyonlu Siyah- | Adet 1 | Merkez Hizmet Binasi (FAKS) Samsung Series
Beyaz Laser Yazici | | I !
52 Ip Santral Sistemi Adet 1 Merkez Hizmet Binasi CWIZ IP SANTRALLER
53 Voip GATEWAY | Adet | 1 | Merkez Hizmet Binasi Audiocodes FXS Voip

Gateway
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KAREL TELEFON
54 Santrall Adet Yatirim Destek Ofisi (BOLU
54 Santraller e 1 atirim Deste si ( ) SANTRALI
' k i i t
55  Ip Telefonlar  Adet | 66 | Merkez Hizmet Binasi ve Yatinim | oo o
Destek Ofisleri '
56 Dokiiman Tarayici Adet 1 Merkez Hizmet Binasi Canon ScanFront
. Merkez Hizmet Binasi ve Yatirim |
57 Modemler Tip1 . Adet | 5 | Destek Ofisleri, Gebze Irtibat | AIRTIES
Burosu |
58 Modemler Tip2 Adet 1 Merkez Hizmet Binasi Linksys
59  Modemler Tip4 | Adet | 1 Merkez Hizmet Binasi | TP-LINK Modem
60 _FI’I;!IekSIyon Qlhaztan Adet 4 Merkez Hizmet Binasi Canon
|
61 ] Projeksiyon Cihazlan | Adet | 2 Merkez Hizmet Binasi, YK Odasi ve | SHARP Notevision
e | |
- Tip2 ! | Konferans Salonu | projector
_ Projeksiyon Cihazlan Merkez Hizmet Binasi ve Yatinm
. Adet 6 ACER
52 Tip3 = Destek Ofisleri
g3 roeksyon  Chazlan |y 1 1| Gebgze Irtibat Birosu CASIO
Tip4 | |
- K li Yat Destek Ofisi, Geb
64 Anahtarlar (Switch) Tip1 ~ Adet 1 CtC&EI “a T SeRe iRl N aoze HP Switch
irtibat Biirosu
65 Anahtarlar Switch) Tip2 | Adet | 5 Merkez Hizmet Binasi | HP
66 Anahtarlar (Switch) Tip3  Adet 1 Merkez Hizmet Binasi BD Odasi Gigabit Switch 3 Com
67 Anahtarlar (Switch) Tip4 | Adet | 1 Merkez Hizmet Binasi BD Odasi | TP-Link Gigabit
== tinm Dest fisleri (Sakarya, Gigabit Swit 3
68 Anahtarlar (Switch) Tip5 ~ Adet 4 Ya" inm Destek Ofisleri (Sakarya, Gigabit Switch
Dizce, Bolu, Yalova) Com
69 Anahtarlar (Switch) Tipé | Adet | 2 Merkez Hizmet Binasi | TP-Link Gigabit
Guvenlik K
70 _Vem o RAMEE T adet 3 Merkez Hizmet Binasi CAMLUX
Sistemleri Tip1
Guvenlik Kamera | | | Camlux Inc. - CCTV,
- | t i
71 Sistemleri Tip2 | Adet | 4 Yatinm Destek Ofisleri | DVR, CAMERA
Guvenlik Kamera YGS-150-12 SWITCH
2 Adet 13 Merkez Hizmet Bi
< Switching Power Supply € eriez Hizmet Binast MODE
73  Guvenlik Kameralar | Adet | 55 Merkez H.lsz:t Binasi ve Yatinim | Camlux
Destek Ofisleri '
o] Merkez Hizmet Bi Yat
74 Alarm Ve Inbar Sistemi ~ Adet 5 erkez nizmet Bihast ve TalnM - yirsusisHI
Destek Ofisleri
75 Duital Kameralar (Hd | 000 |1 | Merkez Hizmet Binas | CANON
Video Kamera) ! | i
76 Dijital Kameralar Adet 1 Merkez Hizmet Binasi SONY
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77 Fotograf Makineler: | Adet | 10  Merkez Hizmet Binasi ve Yatnm | o\
Destek Ofisleri |

78 . Evrak Imha Makineleri Adet 2 Merkez Hizmet Binasi Rexel ve MAPI

Giyotinler Ve Kagit |

79 i . Adet | 1 Merkez Hizmet Binasi | Rexel ClassicCUT
Kesme Sistmeleri i |

_ Pdks,Turnike Ve A 2
80 S u"TI g e_ es Adet 2 Merkez Hizmet Binasi TANSA
Kontrol Sistemleri

" Personel Devam Takip

81 Adet | 7 Merkez Hizmet Bi NEES KOMOTE PDKS
. Sistemi (Pdks) Cihazi | < erez Rizmet Binasl |

Qi Fersonc! Devay' Takip | pper | 4 | vannmiDestekoRsten PERKOTEK PDKS
Sistemi (Pdks) Cihaz

83 Dvd Video Kayit Sistemi | Adet | 1 Merkez Hizmet Binasi YK Odasi | Sony

Qi Oiavel Konferans| .o | 3 | MerkezMizmetBinas YKOdasi | TAIDEN
Sistemi Tip1

85 Digital Ses Sistemi | Adet | 1 Merkez Hizmet Binasi YK Odasi | JIDM

i Dol 3es Sistemb) wui | 2 | MerkezHizmetBinas ¥R Odas: | TAIDEN

- Microfon

8’7 Simultamle Terciime | Adet ! 2 Merkez Hizmet Binasi Konferans !TAIDEN
Sistemleri | | Salonu :

33 S?multanr:.\ Terclime Adiat 1 Merkez Hizmet Binasi Konferans TAIDEN
Sistemleri Salonu

39 S?multanfl.* Terciime | Adet I : Merkez Hizmet Binasi Konferans !TAlDEN
Sistemleri | | Salonu :

% S!multan%\ Terciime Redlut 1 Merkez Hizmet Binasi Konferans TAIDEN
Sistemleri Salonu

91 S!multan§ Terciime | Adet | 49 Merkez Hizmet Binasi Konferans ITAIDEN
Sistemleri | | Salonu |

2 i D.:g|tal. . Konferans Ay 1 Merkez Hizmet Binasi Konferans YAMAHA
Sistemi Tip2 Salonu

:93.' D.|g|tal. _ Konferans | Adet i ] Merkez Hizmet Binasi Konferans ! SHURE
Sistemi Tip2 ; ! Salonu |

o4 D.igltal' . Konferans Al 1 Merkez Hizmet Binasi Konferans DUNLOP
Sistemi Tip2 Salonu

95 D‘|g|ta[. ‘ Konferans | Adet | 2 Merkez Hizmet Binasi Konferans | KRAMER
Sistemi Tip2 | | Salonu |

% D‘igltai. . Konferans Adit 3 Merkez Hizmet Binasi Konferans YAMAHA
Sistemi Tip2 Salonu

o7 9|g|ta[. ‘ Konferans | Adet i . Merkez Hizmet Binasi Konferans ! Sound Dynamic
Sistemi Tip2 | | Salonu |

o8 Digital Konferans Adtit 1 Merkez Hizmet Binasi Konferans —

Sistemi Tip2 Salonu
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: Dlgltél  Konferans | I Merkez Hizmet Binasi Konferans |

' Adet |
Sistemi Tip2 | Ade | L | samick

. !I Salonu

' Digit ' ' ' Merkez Hizmet Binasi Konf
_lgl al. . Konferans Adias 1 Merkez Hizmet Binasi Konferans ESTAP
Sistemi Kabin Salonu

| |
Dvd Video Kayit Sistemi | Adet | 1 2’:::*; Hizmet Binasi Konferans ‘ PANASONIC |
| |

Su'num Cihazlan Adiat 3 Merkez Hizmet Binasi, YK Odasi ve TAVAN ASKI APARATI
Ekipmanlari Konferans Salonu

Tablo 1. MARKA Yazilim Envanteri

Yazilimin Adi Birimi Miktan Kullanim Amaci

Office  Professional Plus | |

|
2013 | Adet j 90 5 Kurumsal Office Yazihmlan
Exch S - Standard
2:(; 3ange SHE FEASIEE Adet 1 Kurumsal E-Posta Sunucu Yazilimi
| | =
Pechange Server srandard | Adet | 90 Microsoft Exchange Server Device CAL erisimleri ;
i | ]

CAL - Device CAL 2013

Kurum ici anlik mesajlasma, goranttlt arama, dosya
Lync Server 2013 Adet 1 paylasimi ve online meeting servislerini saglayan
Server Isletim Sistemi

Lync Server Standard - | P

Device CAL 2013 j Adet ! 20 i Fiziksel Server tizerinde kullanilan isletim sistemi

Lync Server Standard - User ' : .

CAL 2013 Adet 60 Microsoft Lync Server User CAL erisimleri

SharePoint Server Standard = N ' | ' ' ' ' ' ' ' ' ' ]
- Adet | 90 | Office Yazihimlan ;

CAL - Device CAL 2013 | | l

SQL Server Standard Core sk e EBYS, Web IIS 7.5 ve Ag yonetimi sorgu isletim sistemi

2012 (Veri Tabani)

System Center | |
Configuration Manager Adet | 90
Client ML 2012 | |

Kurumsal olarak Server - Client iliskisini yonetebllmek |
It;ln kullaniimaktadir

Kurumsal olarak yénettigimiz client sistemleri glivenlik
aciklarindan ve kisisel gtivenlik risklerinden korumak
Protection 2012 icin kullaniimaktadir

System Center Endpoint Adet 90

Windows Remote Desktop | | | .
. H ;
Services - User CAL 2012 - Adet | 20 ! Kurumsal Terminal Hizmetleri Erisim Lisansi ,

-~
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

24

25

27

28

29

30

. QDMS

Windows Server - Device
CAL 2012

. Windows Server - Standard

2012

. Windows Server Datacenter
2012
Windows 8.1

] Komote PDKS Sunucu ve
Client Yazilimi
VMware Sanallastirma
Yazilimi

: Veri ve Veritabani

Yedekleme Yazilimi

© Anti-Virlis Yazimi (Server-

Client)

Firewall Cihazi Tip1

Firewall Cihazi Tip2

NETCAD Ana Modul

Kamusis Elektronik Belge ve
Dokiman Arsiv  Yonetimi
Yazilimi

Entegre Yonetim
Sistemi Yazilimi
Adobe Web ve Grafik
Uygulama Yazihimlari
Cografi  Bilgi  Sistemleri
Yazilimi
STNET Yazihimi

TSP (Tasinir Sicil Programi)
Yazihmi

IBM SPSS STATISTICS

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

10

90

Kurumda kullanilan istemci Erisim Lisansi

| Kurum olarak kullanilan DC Server, Web IS gibi
- Sunucular icin Isletim Sistemi

Fiziksel Server Gizerinde kullanilan isletim sistemi
| Ajans Personelleri Isletim sistemi

Komote PDKS Sunucu (Personel Devam Takip Sistemi)

|
| Sanal sunucu sistemleri olusturulmasi
|

Verilerin yedeklemenmesi

|
| Kurumsal anti-viriis (Server- Client) yazilimi

Kurumsal olarak firewall, saldiri engelleme, antivirus /
antispyware / antimalware guvenlik ag gecidini
Merkez Hizmet Binada ve Yatinm Destek Ofislerinde
kullanilmaktadir.

Kurumsal olarak firewall, saldin engelleme, antivirus /
| antispyware / antimalware gtivenlik ag gecidini Gebze
Irtibat Birosunda kullaniimaktadir.

Kurumsal olarak Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi tarafindan kullaniimaktadir.

:Kurumsal olarak Dokiiman Yoénetim Sistemini
- kullanilmaktadir
|

Kurum icerisinde kullanilan Entegre Yonetim sistemi

| Kurum icerisinde web ve grafik tasanmlar icin |
' kullanilan yazilim. '

Ajans faaliyetleri icinde bulunan (Kocaeli, Sakarya,
Duizce, Bolu, Yalova) illeri icin Cografi Bilgi Sistemi
yazilimi kullaniimaktadir

Muhasebe ve Odeme Birimi
faaliyetleri icin kullanilan yazilim.

tarafindan  Ajans

Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi tarafindan Ajans
faaliyetleri icin kullanilan yazilim.

1 Kullaniali IBM SPSS Statistics Base Perpetual
Authorized Lisansli yazilim. Ajans analiz ve raporlama
istatistiksel
islemlerin

faaliyetlerinde ihtiyag duyulan ve
analizlerin yapilmasi ve ilgili
gergeklestirilmesi.
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Tablo 2 . MARKA internet ve iletisim Sistemleri Envanteri

Miktan

= Baglanti
Baglanti Tipi i Birimi
. ; - |
Fiber  Metro 2OMPISN e g
Ethernet _1 _- i
8 Mbit/sn
_ : j e
-e ADSL 2 (BMbitsn et |
: Faks Server ' '
Hizmeti Adet 1
(Interfaks)

Tablo 3. MARKA Alan Adlari (Domainler) Envanteri

Kullanim Amaa

] Kurumsal calismalar icin, bolgesel hizmet veren
- Sunucular ve Personel internet Erisimi

Personel internet erisimi ve misafir kullanicilar
icin
YDO personel internet erisimi ve misafir
~ kullanicilar icin

Kurumsal calismalarda faks hizmeti icin
kullanilan sunucu sistemleri Yazilimi

Alan Adi

httpy//www.marka.orq.tr

http://www.dogumarmarabolgeplani.gov.tr

.' httbf»’/www.dddumarmara.oru.tr

http://www.eastmarmara.gov.tr

httpy//www.investinkocaeli.gov.tr

http://www.investinkocaeli.com

http//www.investinsakarya.gov.tr

http://www.investinsakarya.com

'_'il;c-tp;ﬂ’/wwﬁ.investin bolu.gov.tr

http://www.investinbolu.com
| http//www.investinduzce.gov.tr

http://www.investinduzce.com

| http://www.investinyalova.gov.tr

http://www.dogumarmarakobizirvesi.org.tr

I' h_t_tp_;_f{www.ma_l_r_kab_i_igimerk_ezi_,or.g

MARKA

MARKA-PPKB

~ MARKA-PPKB

MARKA

MARKA-KYDO

MARKA-KYDO

. MARKA-SYDO

MARKA-SYDO
MARKA-BYDO

MARKA-BYDO

MARKA-DYDO

MARKA-DYDO

:. MARKA-YYDO

MARKAKYDO

. MARKA
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DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
Yenigehir Mahallesi Demokrasi Bulvari
No:72/A 41050 izmit - KOCAELI
Tel : (0262) 332 01 44 [Faks : (0262) 332 01 45

KOCAELI YATIRIM DESTEK OFisSi
Yenisehir Mahallesi Demokrasi Bulvari
No:72/A 41050 |zmit - KOCAELI

SAKARYA YATIRIM DESTEK OFisSi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Sakarya Mah. No:19
Arifiye - SAKARYA

DUZCE YATIRIM DESTEK OFiSi
Kultar Mah. Suleyman Kuyumcu Cad. No:11/4
DUZCE

BOLU YATIRIM DESTEK OFiSi
Borazanlar mahallesi D-100 Karayolu Uzeri caddesi
No: 42 14200 Merkez - BOLU

YALOVA YATIRIM DESTEK OFiSi
Fatih Cad. Hurriyet Sok. 22/3[1
Merkez - YALOVA

Gebze irtibat Biirosu _
Glzeller mah. Kavak Cd. No:3 Gebze/KOCAELID
Gebze Ticaret Odasi ( 6.Kat)

- www.marka.org.tr
L. dogumarmaramrka
E! dogumarmarakalkinmaajansi

www.marka.org.tr




