
YILLIK  

FAALİYET  

RAPORU  





2012 YILI 
2012 YILI   

FAALİYET 
FAALİYET   

RAPORU
RAPORU   



4  



5  

Ekonomik kalkınma, Türkiye'nin hür, müstakil, Ekonomik kalkınma, Türkiye'nin hür, müstakil, Ekonomik kalkınma, Türkiye'nin hür, müstakil, 
daima daha kuvvetli, daima daha refahlı daima daha kuvvetli, daima daha refahlı daima daha kuvvetli, daima daha refahlı 

Türkiye idealinin belkemiğidir.Türkiye idealinin belkemiğidir.Türkiye idealinin belkemiğidir.   

   

M. Kemal ATATÜRKM. Kemal ATATÜRKM. Kemal ATATÜRK   
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Bireylerin ve kurumların oluşturduğu sinerji Bireylerin ve kurumların oluşturduğu sinerji Bireylerin ve kurumların oluşturduğu sinerji 
Türkiye’nin gücüne güç katacaktır. Türkiye’nin gücüne güç katacaktır. Türkiye’nin gücüne güç katacaktır.    

   

Abdullah GÜL Abdullah GÜL Abdullah GÜL    
Cumhurbaşkanı Cumhurbaşkanı Cumhurbaşkanı    
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Şimdi ileriye doğru yeni adımlar atma zamanı. Şimdi ileriye doğru yeni adımlar atma zamanı. Şimdi ileriye doğru yeni adımlar atma zamanı. 
Artık kalkınma ve ilerleme zamanı. Artık kalkınma ve ilerleme zamanı. Artık kalkınma ve ilerleme zamanı.    

   

Recep Tayyip ERDOĞAN Recep Tayyip ERDOĞAN Recep Tayyip ERDOĞAN    
Başbakan Başbakan Başbakan    
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DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSIDOĞU MARMARA KALKINMA AJANSIDOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI   
YÖNETİM KURULU  YÖNETİM KURULU  YÖNETİM KURULU     
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DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSIDOĞU MARMARA KALKINMA AJANSIDOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI   
YÖNETİM KURULU BAŞKANI   YÖNETİM KURULU BAŞKANI   YÖNETİM KURULU BAŞKANI      

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) etkin organizasyon yapısı ile Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) etkin organizasyon yapısı ile Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) etkin organizasyon yapısı ile Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve 

Yalova illerini kapsayan Doğu Marmara Bölgesi’nin sosyal ve ekonomik kalkınmasına yönelik faaliyetlerini Yalova illerini kapsayan Doğu Marmara Bölgesi’nin sosyal ve ekonomik kalkınmasına yönelik faaliyetlerini Yalova illerini kapsayan Doğu Marmara Bölgesi’nin sosyal ve ekonomik kalkınmasına yönelik faaliyetlerini 

başarıyla gerçekleştirmektedir.başarıyla gerçekleştirmektedir.başarıyla gerçekleştirmektedir.   

Kurumsal gelişim ve yönetim çalışmalarına büyük önem veren MARKA, kalite yapılandırması Kurumsal gelişim ve yönetim çalışmalarına büyük önem veren MARKA, kalite yapılandırması Kurumsal gelişim ve yönetim çalışmalarına büyük önem veren MARKA, kalite yapılandırması 

çalışmalarını başarıyla tamamlayarak ISO 9001 Kalite Belgesi almaya hak kazanmış ve EFQM Mükemmellikte çalışmalarını başarıyla tamamlayarak ISO 9001 Kalite Belgesi almaya hak kazanmış ve EFQM Mükemmellikte çalışmalarını başarıyla tamamlayarak ISO 9001 Kalite Belgesi almaya hak kazanmış ve EFQM Mükemmellikte 

Yetkinlik Belgesi (3 yıldız) alarak kurumsal başarısını tescillemiştir.  Yetkinlik Belgesi (3 yıldız) alarak kurumsal başarısını tescillemiştir.  Yetkinlik Belgesi (3 yıldız) alarak kurumsal başarısını tescillemiştir.     

MARKA 2012 yılında da bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi MARKA 2012 yılında da bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi MARKA 2012 yılında da bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmaya ve bölgesel kalkınmanın hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmaya ve bölgesel kalkınmanın hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmaya ve bölgesel kalkınmanın 

desteklenmesi hedefi ile mali ve teknik destek araçlarını bölgenin ihtiyaçları dâhilinde başarıyla kullanmaya desteklenmesi hedefi ile mali ve teknik destek araçlarını bölgenin ihtiyaçları dâhilinde başarıyla kullanmaya desteklenmesi hedefi ile mali ve teknik destek araçlarını bölgenin ihtiyaçları dâhilinde başarıyla kullanmaya 

devam etmiştir. Ajansın faaliyet gösterdiği her ilde bulunan Yatırım Destek Ofisleri, pek çok büyük ve orta devam etmiştir. Ajansın faaliyet gösterdiği her ilde bulunan Yatırım Destek Ofisleri, pek çok büyük ve orta devam etmiştir. Ajansın faaliyet gösterdiği her ilde bulunan Yatırım Destek Ofisleri, pek çok büyük ve orta 

ölçekli yatırımın bölgeye kazandırılmasında ve girişimcilerin bilgilendirilmesinde önemli rol oynamakta, ölçekli yatırımın bölgeye kazandırılmasında ve girişimcilerin bilgilendirilmesinde önemli rol oynamakta, ölçekli yatırımın bölgeye kazandırılmasında ve girişimcilerin bilgilendirilmesinde önemli rol oynamakta, 

illerindeki kurumlara azami destek sağlamaktadır. İşbirliği ağları ile bölge paydaşları arasında koordinasyonun illerindeki kurumlara azami destek sağlamaktadır. İşbirliği ağları ile bölge paydaşları arasında koordinasyonun illerindeki kurumlara azami destek sağlamaktadır. İşbirliği ağları ile bölge paydaşları arasında koordinasyonun 

sağlanması ve yönetişimin etkili olarak tesis edilmesi hedeflenmiş, bölgenin yurtiçi ve yurtdışında tanıtımı için sağlanması ve yönetişimin etkili olarak tesis edilmesi hedeflenmiş, bölgenin yurtiçi ve yurtdışında tanıtımı için sağlanması ve yönetişimin etkili olarak tesis edilmesi hedeflenmiş, bölgenin yurtiçi ve yurtdışında tanıtımı için 

azami çaba gösterilmiştir. azami çaba gösterilmiştir. azami çaba gösterilmiştir.    

2012 yılında da başarıyla faaliyetlerini gerçekleştiren MARKA, bundan sonraki süreçte de Doğu 2012 yılında da başarıyla faaliyetlerini gerçekleştiren MARKA, bundan sonraki süreçte de Doğu 2012 yılında da başarıyla faaliyetlerini gerçekleştiren MARKA, bundan sonraki süreçte de Doğu 

Marmara Bölgesi’nin kalkınmasına ilişkin faaliyetlerine hızla devam edecektir. Marmara Bölgesi’nin kalkınmasına ilişkin faaliyetlerine hızla devam edecektir. Marmara Bölgesi’nin kalkınmasına ilişkin faaliyetlerine hızla devam edecektir.    

İbrahim ÖZÇİMEN İbrahim ÖZÇİMEN İbrahim ÖZÇİMEN    
Bolu Valisi Bolu Valisi Bolu Valisi    

Ajans Yönetim Kurulu Başkanı Ajans Yönetim Kurulu Başkanı Ajans Yönetim Kurulu Başkanı    
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DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSIDOĞU MARMARA KALKINMA AJANSIDOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI   
KALKINMA KURULU BAŞKANLIK DİVANIKALKINMA KURULU BAŞKANLIK DİVANIKALKINMA KURULU BAŞKANLIK DİVANI   

Halit UÇARHalit UÇARHalit UÇAR   
Gebze Sanayici ve Gebze Sanayici ve Gebze Sanayici ve 
İşadamları Derneği İşadamları Derneği İşadamları Derneği 

Üyesi Üyesi Üyesi    

Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu 
Başkanı Başkanı Başkanı    

Yıldız BEZEKYıldız BEZEKYıldız BEZEK   
Sakarya Ticaret ve Sakarya Ticaret ve Sakarya Ticaret ve 

Sanayi Odası Başkan Sanayi Odası Başkan Sanayi Odası Başkan 
YardımcısıYardımcısıYardımcısı   

Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu 
Başkan VekiliBaşkan VekiliBaşkan Vekili   

Eyüp ÇAKIREyüp ÇAKIREyüp ÇAKIR   
Düzce Sanayici ve Düzce Sanayici ve Düzce Sanayici ve 

İşadamları Derneği İşadamları Derneği İşadamları Derneği 
BaşkanıBaşkanıBaşkanı      

Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu 
Katip Üyesi Katip Üyesi Katip Üyesi    

Mustafa ERDOĞAN  Mustafa ERDOĞAN  Mustafa ERDOĞAN     
Bolu Sanayici ve Bolu Sanayici ve Bolu Sanayici ve 

İşadamları Derneği İşadamları Derneği İşadamları Derneği 
Başkanı Başkanı Başkanı    

Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu 
Katip Üyesi  Katip Üyesi  Katip Üyesi     

KALKINMA KURULU ÜYELERİ KALKINMA KURULU ÜYELERİ KALKINMA KURULU ÜYELERİ (100 ÜYE)(100 ÜYE)(100 ÜYE)   

BOLU 

Bolu İl Özel İdaresi  

Bolu Belediyesi 

İl Planlama ve Koordinasyon  
Müdürlüğü 

İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü 

İl Orman ve Su İşleri Müdürlüğü 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası 

Gerede Ticaret ve Sanayi Odası 

Bolu Ziraat Odası 

Bolu Esnaf ve Sanatkârlar  
Odaları Birliği 

Bolu Organize Sanayi Bölgesi 

İzzet Baysal Vakfı  
Bolu Temsilciliği 

Bolu Sanayici ve İşadamları  
Derneği 

Batı Karadeniz Otelciler Birliği 

DÜZCE 

Düzce İl Özel İdaresi 

Düzce Belediyesi 

İl Planlama ve Koordinasyon  
Müdürlüğü 

Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü 

Akçakoca Belediyesi 

Düzce Üniversitesi 

Düzce Ticaret ve Sanayi Odası 

Akçakoca Ticaret ve Sanayi Odası 

Düzce Ziraat Odası 

Düzce Ticaret Borsası 

Düzce Esnaf ve Sanatkârlar  
Odaları Birliği 

Cumayeri Belediyesi 

Düzce Organize Sanayi Bölgesi 

Düzce Sanayici ve İşadamları  
Derneği 

 Düzce Kalkınma ve Tanıtma Vakfı  

YALOVA 

Yalova İl Özel İdaresi 

Yalova Belediyesi 

Yalova İl Planlama ve Koordinasyon 
Müdürlüğü 

Çiftlikköy Belediyesi 

Yalova Üniversitesi 

Yalova Ticaret ve Sanayi Odası 

Yalova Esnaf ve Sanatkârlar Odaları 
Birliği 

Yalova Ziraat Odası 

AB Politikaları Enstitüsü Derneği 

Yalova Gemi Sanayicileri Derneği 

Yalova Aktif Sanayiciler İşadamları 
Derneği 

Yalova Güney Marmara Çiçek  
Yetiştiricileri Derneği 

Saksılı Süs Bitkileri Üreticileri  
Derneği 
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KALKINMA KURULU ÜYELERİ KALKINMA KURULU ÜYELERİ KALKINMA KURULU ÜYELERİ (100 ÜYE)(100 ÜYE)(100 ÜYE)   

KOCAELİ 

Kocaeli İl Özel İdaresi 

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 

Kocaeli Üniversitesi 

Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü 

Derince Kaymakamlığı 

İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü 

Orman ve Su İşleri İl Müdürlüğü 

Dilovası Belediye Başkanlığı 

Gebze Belediye Başkanlığı 

Gölcük Belediye Başkanlığı 

Karamürsel Belediye Başkanlığı 

KOSGEB Kocaeli Organize Sanayi Bölgeleri  
Hizmet Merkezi Müdürlüğü 

Kocaeli Sanayi Odası 

Kocaeli Ticaret Odası 

Gebze Ticaret Odası 

Körfez Ticaret Odası 

İzmit Ziraat Odası 

Kocaeli Esnaf Sanatkârlar Odaları Birliği 

Kocaeli Sanayici ve İşadamları Derneği 

Taşıt Araçları Yan Sanayicileri Derneği 

Tema Vakfı Kocaeli Şubesi 

Gebze Sanayici ve İş Adamları Derneği 

GOSB Sanayicileri Derneği 

DOSB Sanayicileri Dayanışma Derneği 

Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti Derneği 

Kartepe (Keltepe) Turizm Merkezi Birliği 

Kocaeli - Kandıra Kıyı Bandı Kültür ve Turizm  
Koruma ve Gelişim Bölgesi Birliği 

Kocaeli Gölcük Başiskele Termal  
Turizm Merkezi Birliği 

Kocaeli AB İş Geliştirme Merkezi A.S. 

Kocaeli Aktif Sanayici ve İşadamları Derneği 

Selüloz-İş 

İzmit Yelken Kulübü Spor Derneği 

Kocaeli Mahalle Afet Gönüllüleri Derneği 

SAKARYA 

Sakarya İl Özel İdaresi 

Sakarya Büyükşehir Belediyesi 

Sakarya İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü 

İl Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü 

Adapazarı Belediyesi 

Akyazı Belediyesi 

Arifiye Belediyesi 

Serdivan Belediyesi 

Sakarya Üniversitesi 

Sakarya Üniversitesi 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 

Akyazı Ticaret ve Sanayi Odası 

Sakarya Esnaf ve Sanatkâr Odaları Birliği 

Sakarya Ticaret Borsası 

Sakarya Ziraat Odası 

İnşaat Mühendisleri Odası Sakarya Şubesi 

Sakarya Sanayici ve İşadamları Derneği 

MÜSİAD Sakarya Şubesi 

Sakarya Girişimci ve Sanayici İşadamları Derneği 

Sakarya Organize Sanayi Bölgesi Sanayicileri  
Derneği 

Sakarya 2. Organize Sanayi Bölgesi Müteşebbisleri 
Derneği 

Pamukova Sanayici ve İşadamları Derneği 

SAÜ Teknoloji Geliştirme Merkezi 

Sakarya Kanal 54 TV 
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 1. GENEL BİLGİLER 1. GENEL BİLGİLER   

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 Sayılı “Kalkınma Ajans-

larının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 3’üncü maddesine dayanıla-

rak Kalkınma Bakanlığı'nın koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayılı Resmî 

Gazete’de yayınlanan 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 Karar Sayılı “Bazı Düzey 2 Bölgelerinde 

Kalkınma Ajansları Kurulması Hakkındaki Bakanlar Kurulu Kararı” ile kurulmuştur.  

MARKA’nın görev alanı Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsamakta, Ajansın merke-

zi Kocaeli’de bulunmaktadır. MARKA, kamu tüzel kişiliğini haiz olup, bu bağlamda kamusal görev ve 

yetkiler ile donatılmıştır.  

1.A. MİSYON VE VİZYON1.A. MİSYON VE VİZYON  

MARKA’nın misyon, vizyon, temel değerler ile ilkeleri, hem Ajans personelinin hem de tüm pay-

daşlar arasından seçilen bir örneklem grubunun katılımları ile Kurumsal Stratejik Plan çalışmaları kap-

samında belirlenmiştir.  

MARKA kuruluş yasası gereği birçok temel değeri ve ilkeyi yasal olarak tüm faaliyetlerine yansıt-

maktadır. Ancak bununla birlikte hizmet vermekte olduğu 5 ilden oluşan bölgedeki faaliyetlerin yürü-

tülmesi sırasında uygulama aşamasından edinilen tecrübe ışığında temel değerler-ilkeler aşağıdaki 

şekilde belirlenmiştir.  

Katılımcılık Katılımcılık   

ŞeffaflıkŞeffaflık  

YönetişimYönetişim  

SürdürülebilirlikSürdürülebilirlik  

OrtaklıkOrtaklık  

BilimsellikBilimsellik  

 

MİSYONUMUZMİSYONUMUZMİSYONUMUZ   

DoğuDoğuDoğu Marmara'da sürdürülebilir kalkınmayı sağlayabilmek amacı ile sosyal ve iktisadi kaynakların 

en fazla katkı sağlayacak şekilde değerlendirileceği stratejileri belirlemek  ve  tüm paydaşlarla 

koordinasyonu ve çalışanlarının katılımını sağlayarak, bu stratejileri uygulamak için hazırlanan plan 

ve programlar çerçevesinde nitelikli ve yönlendirici faaliyetlerde bulunmak. 

VİZYONUMUZVİZYONUMUZVİZYONUMUZ   

Doğu Marmara için sürdürülebilir kalkınmada küresel standartları yakalamış ve  iş mükemmelliği 

doğrultusunda sürekli kendini yenileyen MARKA ajans olmak. 



2012 Yılı Faaliyet Raporu 22 

 

 
1.B. 1.B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR   

MARKA’nın yetki, görev ve sorumlulukları 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordi-

nasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun” kapsamında belirlenmektedir.  5449 sayılı Kanunun görev ve 

yetkiler başlıklı ikinci bölümünün 5. Maddesinde Ajans görev, yetki ve sorumlulukları;   

a. Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak,  

b. Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve 

sonuçlarını T.C. Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek,  

c. Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili kapasitesi-

nin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak,  

d. Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge plân 

ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek,  

e. Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve sivil 

toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek,  

f. 4 üncü maddenin ikinci fıkrasının (c) bendi çerçevesinde ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge 

plân ve programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak,  

g. Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve 

rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve kuru-

luşların yaptığı araştırmaları desteklemek,  

h. Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası dü-

zeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak,  

i. Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve 

ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandır-

mak üzere tek elden takip ve koordine etmek,  

j. Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi gibi 

konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni girişimci-

leri desteklemek,  

k. Türkiye'nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin bölgede 

tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak,  

l. Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayınlanacağı bir 

internet sitesi oluşturmak,  

şeklinde tanımlanmaktadır.  
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1.C. 1.C. AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER   

  

Fiziksel Yapı Fiziksel Yapı Fiziksel Yapı    

Ajans merkez hizmet binası İzmit’te bu-

lunmakla beraber, Sakarya, Düzce, Bolu ve 

Yalova illerinde ve Kocaeli’nin Gebze ilçesin-

de merkezi noktalarda konumlanmış Yatırım 

Destek Ofisleri bulunmaktadır. Ayrıca, Ajans 

hizmetlerinde kullanılmak üzere 9 araç kira-

lama yolu ile temin edilmiştir.  

 

MARKA Merkez Hizmet Binası;  

MARKA merkez birimler; Kocaeli Yatırım 

Destek Ofisi ile beraber, “Yenişehir Mahallesi, Demokrasi Bulva-

rı, No:72/A, İzmit” adresinde yer alan MARKA Merkez Hizmet 

Binasında hizmet vermektedir.  

Gebze İrtibat Bürosu;  

Kocaeli Yatırım Destek Ofisine bağlı Gebze İrtibat Bürosu 

Gebze ve civarında yer alan paydaşlara ve yatırımcılara daha 

yakın olabilmek ve hizmet kapasitesini arttırmak amacıyla Gebze 

Ticaret Odası binasının içerisinde hizmete açılmıştır.  

 

 

Sakarya Yatırım Destek Ofisi;  

“Sakarya Mahallesi No: 19 Sakarya Sanayi ve Tica-

ret Odası (SATSO) Binası, Arifiye” adresinde hizmet 

vermektedir.  

 

 

 

Düzce Yatırım Destek Ofisi;  

“Kültür Mah. Süleyman Kuyum-

cu Cad. No:11, Düzce” adresinde 

hizmet vermektedir.  

http://www.bizimkocaeli.com/Gebze-Haberleri.html
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Bolu Yatırım Destek Ofisi;  

“İzzet Baysal Caddesi Özel İdare Hizmet ve İş merke-

zi  Binası No:94 Bolu” adresinde hizmet vermektedir.  

 

 

 

 

Yalova Yatırım Destek Ofisi;  

“Fatih Caddesi Hürriyet Sokak No: 22/3” adresin-

de hizmet vermektedir.  

 

 

 

Teşkilat Yapısı Teşkilat Yapısı Teşkilat Yapısı    

5449 sayılı Kanunun “Ajansın Teşkilat” başlıklı üçüncü bölümünde kalkınma ajansları teşkilat yapısı 

Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatırım Destek Ofisleri şeklinde tanımlanmak-

tadır. Bu çerçevede, MARKA organizasyon yapısı Ajansın faaliyetlerini etkili ve etkin bir şekilde yürü-

tebilmesi amacıyla 23 Aralık 2011 tarihli MARKA Yönetim Kurulu kararına istinaden aşağıdaki şekilde 

gösterildiği gibi güncellenmiştir.   
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Kalkınma Kurulu Kalkınma Kurulu   

Kalkınma Kurulu ajansın danışma organıdır. Kurul, bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak; 

bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel 

yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve ajansı yönlendirmek üzere oluşturulmuştur. Kal-

kınma Kurulu’nun görev ve yetkileri 5449 sayılı Kanunun 9. Maddesinde tanımlanmaktadır:  

a. Tek ilden oluşan bölgelerde Yönetim Kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya sivil top-

lum kuruluşları temsilcilerini ve iki katı yedeklerini sırasıyla seçmek,  

b. Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve Yönetim 

Kuruluna önerilerde bulunmak,  

c. Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine 

yönelik olarak Yönetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,  

d. Toplantı sonuçlarını T.C. Kalkınma Bakanlığı’na raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç 

bildirisi yayımlamak.  

MARKA Kalkınma Kurulu illerin dengeli şekilde temsilini sağlayacak yapıda toplam 100 üyeden 

oluşmaktadır. MARKA Kalkınma Kurulu üyelerinin %30’u kamu kesimi, %70’i özel kesim ve STK temsil-

cilerinden oluşmaktadır.  

MARKA Kalkınma Kurulu, 2012 yılı ilk 6 ayında 2 kez olağan toplanmıştır. 6 Şubat 2012 tarihinde 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) toplantı salonunda gerçekleştirilen 2012 Yılı Birinci Olağan 

Kalkınma Kurulu’nda Ajans 2011 yılı faaliyetleri, teknik destek ve doğrudan faaliyet desteği program-

ları, bölgesel kapasite geliştirme faaliyetleri, yıllık iç denetim raporu ve 2012-2014 iç denetim planı 

gündeme alınmıştır.  

2012 yılı İkinci Olağan Kalkınma Kurulu ise 21 

Haziran 2012 tarihinde Kocaeli Emex Otel Konfe-

rans Salonu’nda toplanmıştır. İkinci olağan kurulda 

2011 yılı bağımsız dış denetim raporu, Ajans 2012 

yılı ilk 5 aylık faaliyetleri, 2012 yılı destek program-

ları gündeme alınmıştır.  

Bu kurulda ayrıca “Yeni Anayasa Temelinde Kal-

kınma Kavramı ve Bölgesel Kalkınma Anlayışı” 

konulu beyin fırtınası alanında uzman akademisyen-

lerin moderatörlüğünde katılımcıların gruplandırıl-

dığı kümelerde fikirlerinin alınması yolu ile gerçek-

leştirilmiştir.  
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Yönetim Kurulu Yönetim Kurulu   

Yönetim Kurulu ajansın karar organıdır. Kurul, başkanın daveti üzerine üye tam sayısının yarı-

sından bir fazlası ile her ay en az bir kere toplanır. Yönetim Kurulu toplantılarına başkanın yoklu-

ğunda başkan vekili başkanlık eder. Kurul, toplantıya katılanların oy çokluğu ile karar alır. Eşitlik 

durumunda, başkanın oyu yönünde karar alınır. Ajans Genel Sekreteri, oy hakkı olmamak kaydı ile 

Yönetim Kurulu toplantılarına katılır. Yönetim Kurulu’nun görev ve yetkileri 5449 sayılı Kanunun 11. 

Maddesinde tanımlanmaktadır: 

a. Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak,  

b. Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek,  

c. Yıllık malî raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak,  

d. Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek,  

e. Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Kalkınma Bakanlığı’na göndermek,  

f. Ajans bütçesini onaylamak ve Kalkınma Bakanlığı’na göndermek, 

g. Genel Sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin 

teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak,  

h. Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek, 

i. Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek,  

j. Genel Sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü onaylamak,  

k. Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkınma Bakanlığı onayına sunmak,  

l. Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında Genel 

Sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek.  

Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde yukarıda sayılan yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını açık-

ça belirlemek şartıyla Genel Sekretere devredebilir.  

MARKA Yönetim Kurulu faaliyet alanına giren illerin (Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova) 

valileri, büyükşehir belediye başkanları veya büyükşehir olmayan illerde (Bolu, Düzce ve Yalova) il 

merkez belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve her ilden birer kişi olmak kaydıyla tica-

ret ve sanayi odası başkanlarından oluşmaktadır. Ajansı Yönetim Kurulu başkanı temsil etmekte-

dir. 2012 yılında MARKA Yönetim Kurulu, her ay bir defa olmak üzere toplam 12 kez olağan top-

lantı gerçekleştirmiştir.  

Genel Sekreterlik Genel Sekreterlik   

Genel Sekreterlik Ajansın icra organıdır. Genel Sekreterliğin ve yatırım destek ofislerinin en üst 

amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yönetim Kuruluna karşı sorumludur. Genel Sekreter’in görev 

ve yetkileri 5449 sayılı Kanunun 14. Maddesinde tanımlanmaktadır:  
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a. Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak,  

b. Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve Yönetim Kuruluna sunmak,  

c. Ajans gelirlerini toplamak, 4 üncü maddeye göre belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve Yöne-

tim Kurulu kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak,  

d. Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların alı-

mına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek,  

e. Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici faaliyet-

lerde bulunmak,  

f. Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini değerlen-

direrek malî destek sağlamak üzere Yönetim Kuruluna öneri götürmek,  

g. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,  

h. Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak ve or-

tak projeler geliştirmek,  

i. Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak,  

j. Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek,  

k. Personelin işe alınması ve işine son verilmesini Yönetim Kuruluna teklif etmek,  

l. Ajans Genel Sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara 

katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak,  

m. Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek,  

n. Yönetim Kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak.  

Genel Sekreter Erkan AYAN’ın istifasının ardından Şanlıurfa ili Suruç ilçesi eski Kaymakamı Dr. Fatih 

AKBULUT; 6 Eylül 2012 tarihinde gerçekleştirilen 40. Yönetim Kurulu toplantısında yeni Genel Sekre-

ter olarak görevlendirilmiş; Kalkınma Bakanlığı tarafından ataması onaylanarak 10 Aralık 2012 tarihi 

itibarıyla görevine başlamıştır.  
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 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar    

MARKA merkez hizmet binasında ve Yatırım Destek Ofislerinde faaliyetleri yürütürken bilişim 

teknolojileri (donanım, yazılım, internet ve altyapı) sistemlerini en üst düzeyde güncel tutarak aktif 

bir şekilde kullanmaktadır. MARKA personelinin sistematik, güvenli, hızlı ve etkin bir biçimde verilere 

ulaşabilmesi için Sistem Odasında bulunan sunucuların güvenliği ileri düzeyde güvenlik yazılımlarıyla 

sağlanmış, çalışan sunucu sistemlerinin hiç durmaması için yedekli çalışabilir sanal sunucular oluştu-

rulmuştur. Kurumsal olarak Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama Birimi, 

İzleme ve Değerlendirme Birimi, Yatırım Destek Ofisleri, Kurumsal Yönetim ve Kalite Biriminin çalış-

malarını daha hızlı ve güvenli bir ortam olan sunucular ile yazılım, donanım ve internet iletişimi ihti-

yaçları anında karşılanmış; Ajans personeli bilgi ve iletişim teknolojilerini bilgilendirme, eğitim, saha 

çalıştayları, sunum çalışmaları, katılım sağlanan fuar alanlarında en iyi şekilde kullanmıştır. 

2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek Programı proje başvurusu yapmak isteyen 

kurum / kuruluşlar öncelikle sisteme kayıt olduktan sonra güvenlik doğrulaması ile başvurularını onli-

ne olarak elektronik sistem üzerinden yapmışlardır. Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek Prog-

ramı Proje başvurularını alma süresince http://www.marka.org.tr adresine programlarla ilgili Dokü-

manlar yüklenmiş ve çevrimiçi olarak paylaşıma sunulmuştur. Online olarak alınan proje başvuruları 

olası bir durum da sunucularda yedekli bir şekilde çalışması sağlanmış olup kullanıcıların maddi hata-

larını da minimuma indirmiştir. Sistem üzerinde tanımlı uzmanlar tarafından başvuru projeleri güvenli 

bir şekilde değerlendirilmiş ve sisteme ait tüm veri kayıtları kontrol altına alınmıştır. Destek almaya 

hak kazanan projeler ise İzleme Bilgi Sistemi uzmanları tarafından yapılmaktadır. 

Kurumda kullanılan sunucular, masaüstü bilgisayarlar, diz üstü bilgisayarlar ve diğer donanımlar 

için Microsoft Lisanslarının alımları gerçekleştirilmiştir. İhtiyaçlar doğrultusunda Kurum merkez hiz-

met binasına, Yatırım Destek Ofisleri ve Kocaeli Yatırım Destek Ofisi Gebze irtibat bürosu için malze-

me alımları gerçekleştirilmiştir. Gebze İrtibat Bürosu için network ve elektrik alt yapı sistemleri kuru-

lumu yapılmış, donanım ve yazılım alımları gerçekleştirilmiştir. Kurum merkez hizmet binasında bulu-

nan  sistemler ile Gebze İrtibat Bürosu arasında VPN (Virtual Private Network/Sanal Özel Ağ), Internet 

gibi halka açık telekomünikasyon altyapılarını kullanarak kullanıcıları veya uzak ofisleri organizasyo-

nun local bilgisayar ağına güvenli bir şekilde eriştirmeyi sağlamak için geliştirilmiş sanal bilgisayar ağı 

yapısı oluşturulmuştur. Bu sayede IP telefonlar, File Sunucu gibi sistemlere kolay erişimleri sağlanmış-

tır. Ajans faaliyetlerinde E-Posta haricinde Kısa mesaj (SMS), Toplu E-Mail Paketi, Elektronik Faks gibi 

iletişim araçlarınıdan da faydalanılmaktadır. 

Veri tabanı sistemleri bilgi çağının en önemli bileşenlerinden biridir ve Doğu Marmara Kalkınma 

Ajansı için kurumsal önem taşımaktadır. Teknolojinin gelişmesi ve bilgiye erişilebilirliğin artmasıyla 

beraber bilginin güvenliğinin sağlanması ciddi derecede önem kazanmıştır, bununla beraber erişim 

ihlalleri giderek artmaktadır. Microsoft SQL Server Client-Server ve web tabanlı uygulamalarda ihtiyaç 

duyulan veri depolama çözümlerinde kullanılan server yazılımı şimdiye kadarki en gelişmiş veri tabanı 

olan Microsoft SQL Server 2012’yi Kurum olarak tercih etmemize neden olmuştur. 

Kurum içerisinde kullanılan veri tabanı sunucusu Microsoft SQL Server 2012 ile ayrı bir sunucuda 

bulunan Web Application sunucusu ile kurum olarak geliştirilen veri tabanları ve uygulamalar aşağıda 

listelenmektedir;  
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 Online Mali Destek Başvuru Sistemi  

 Bağımsız Değerlendirici Başvuru Sistemi ve Yönetimi 

 Doğrudan Faaliyet Desteği Başvuru ve Yönetim Sistemi 

 Teknik Destek Başvuru ve Yönetim Sistemi 

 Kurumsal Araç Takip Rezervasyon Sistemi yazılımı 

 ÖSYM sınav puan sorgulama web servis modülü yazılımı 

 Girişimcilik Eğitimleri Başvuru ve Yönetim Sistemi yazılımı 

 Dış Ticaret Eğitimleri Başvuru ve Yönetim Sistemi yazılımı 

 Beşeri Zenginliklerin Geliştirilmesi Proje Yarışması Başvuru ve Yönetim Sistemi yazılımı 

 Yeni İş Fikirleri Proje Yarışması Başvuru ve Yönetim Sistemi yazılımı 

 Kurumsal olarak kullanılan Merkez ve Yatırım Destek Ofisleri için CRM Yazılımı 

Kurum İçinde Elektronik Olarak Bilgi Akışını Sağlamada Kullanılan Yöntemler; 

İletişim teknolojileri, bilginin işlenmesine ve iletilmesine yarayan tüm teknolojileri ve iletişim ala-

nındaki teknolojileri kapsayan bir kavram olmasından dolayı; Kurum olarak bilgi akışı ise web tabanlı 

uygulamalar ile birlikte İletişim teknolojileri, IP telefon, faks sunucu, Mobil cihazlar, Masaüstü bilgisa-

yarlar, Diz üstü bilgisayarlar, Firewall cihazları, Modem, Fiber Metro Ethernet, video çalar, video ka-

mera, video projektör, amplifikatör, CD-ROM, VCD, DVD, yazıcı, fotokopi gibi teknolojileri içermekte-

dir. Kurumsal web tabanlı uygulamalar yolu ile bilgi akışını sağlamada kullanılan yöntemler aşağıda 

listelenmiştir.  

 Unified Communications Solution - Microsoft Lync Server 2010 ve CAL (Client Access License) 

60 kullanıcı Lisansları ile birlikte sunucu da kullanılmaktadır.  Kurumda bulunan tüm Personelle-

rin İnternet üzerinden sesli iletişim (VoIP) birbirinden farklı lokasyonlarda bulunan Merkez ve 

Yatırım Destek Ofisleri departmanlarının şehirlerarası ve uluslararası iletişim ücretlerinden ka-

çınarak iletişim kurmasını sağlamaktadır. Entegre ses, video ve internet konferansı ile seyahat 

masraflarının ve ayrıca üçüncül tarafların konferans çözümlerinden kaynaklanacak masrafların 

azaltılmasına yardımcı olmaktadır. Ağ/Akıllı ağ hizmetleri ile esnek, güvenli, ve ölçeklendirilebi-

lir ağ altyapısı ile veri, ses, video iletişimini çeşitli ortamlarda desteklemektedir. 

 E-Posta yönetimi ise Merkez hizmet binasın da bulunan Microsoft Exchange Server 2010 Li-

sansları ile birlikte Mail Sunucu kullanılmaktadır. 

 Ajansın bilgi akışının en hızlı düzeyde olmasını sağlayacak uygun kablolu-kablosuz ağ bağlantıla-

rı ve yerel ağ altyapısı oluşturulmuş, Ajansın dış dünyaya açılan internet bağlantısı mevcut tek-

noloji ve güvenlik standartları ile hizmet vermeye başlamıştır. Ajansın çevre illerde yer alan Ya-

tırım Destek Ofisleri ile iletişimini internet bağlantısı üzerinden ücretsiz sağlayacak olan ve ileti-

şim maliyetlerini düşürmeye yönelik olarak Site to Site VPN bağlantıları oluşturularak IP PBX 

telefon santrali kurulmuştur.  

 Kurumsal Faks Sunucu hizmeti oluşturulmuş, gelen ve giden fakslar güvenlik yazılımları ile (e-

posta, web panel gibi) online sistem üzerinden sağlanmaktadır. 
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Kurum Merkez Hizmet Binasında ve Yatırım Destek Ofislerinde Kullanılan; 

 Güvenlik Donanım Cihazları (Firewall) yıllık yazılım lisansları yenilenmiş ve alımları yapılmıştır. 

 Kurumsal olarak kullanılan Anti-Virüs yazılımının yıllık lisansı yenilenmiş ve alımları yapılmıştır. 

 Kurum merkez hizmet binası sistem odasında bulunan Sunucular ile ilgili Yedekleme Cihazı yazı-

lımı ve Sanallaştırma yazılımı için yıllık lisansları yenilenmiş ve alımları yapılmıştır. 

 Kurum merkez hizmet binasında kullanılmak üzere Kamusis Elektronik Belge ve Doküman Arşiv 

Yönetim Yazılımı ve Arşivleme işlemlerinde kullanılmak üzere bir adet yüksek hızlı doküman 

tarayıcı cihazı alınmıştır. 

 Kurum merkez hizmet binasında kullanılmak üzere sunum ve görsel çalışmaları için dört adet 

Projeksiyon Cihazı alınmıştır. 

Ajansın tanıtımı, çalışma usulleri ve ajansla ilgili diğer bilgilerin güncel olarak yayımlandığı internet 

sitesi ( http://www.marka.org.tr ) kurumsallaşması, yapılandırılması ve daha etkin hale getirilmesi 

amacıyla tasarımı, içerik yönetim paneli ve veri tabanı yenilenmiştir. Ajans faaliyet ve duyuruları gün-

cel olarak buradan kamuoyuna ilan edilmektedir.  

Aynı zamanda Ajans faaliyetleri ve duyuruları Sosyal Paylaşım siteleri Facebook (http://

www.facebook.com/ dogumarmarakalkinmaajansi), Twitter (http://twitter.com/

dogumarmaramrka/), Emek borsası (http://marka.emekborsasi.com) siteleri üzerinden güncel olarak 

ilan edilmektedir. Web sayfasının 102 farklı ülke/bölgeden ziyaretçileri olan MARKA internet sitesi; 

2012 yılında toplam 104.841 defa ziyaret edilmiş; sayfa 303.760 defa görüntülenmiştir. Resmi inter-

net sitesini görüntüleyenlerin %59’u ‘yeni ziyaretçi’ olarak internet sitesini ziyaret etmiştir. 
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Kurumsal olarak hazırlanan Bilgi ve İletişim Sistemleri Kullanım Yönergesi ve prosedürler 

doğrultusunda bilgi teknoloji kaynaklarını güncellemekte ve geliştirmektedir. Elektronik or-

tamda yürütülen faaliyetlerin verilerini daha güvenilir ortamlarda muhafaza edilmesi ve ye-

dekli bir şekilde çalışması sağlanmaktadır. 

İnsan Kaynakları İnsan Kaynakları İnsan Kaynakları    

MARKA’nın insan kaynakları politikası; 5449 sayılı Kanun’un 18 ve 25’inci maddeleri ile Kalkınma 

Ajansları Personel Yönetmeliği’nin 4, 5 ve 6’ıncı maddelerinde belirlenmiş olan ilkelere, 24 Nisan 

2012 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında revize edilen İnsan Kaynakları Politikası’nda belirlenmiş 

olan ilkelere ve 2010-2013 dönemini kapsayan Doğu Marmara Bölge Planı’nın Beşeri Sermayenin Ge-

liştirilmesi genel amacı altında yer alan ‘işgücüne ekonominin ihtiyaç duyduğu niteliklerin kazandırıl-

ması’ ile ‘projecilik kültürünün geliştirilmesi, ulusal ve uluslararası desteklerden faydalanma konusun-

da farkındalığın arttırılması’ başlıklı stratejik hedeflerine uygun olarak düzenlenmektedir.  

2012 yılı sonu itibari ile 1 Genel Sekreter, 1 iç denetçi, 28 uzman ve 8 destek personel olmak üzere 

MARKA 38 çalışandan oluşmaktadır.   

Kurum Çalışanlarının Birimlere Dağılımı Kurum Çalışanlarının Birimlere Dağılımı   

Ajans çalışanlarının %84’ü (32 çalışan) erkek ve %16’sı (6 çalışan) kadındır. Çalışanların %29’u (11 

çalışan) lisans mezunu, %29’unun (11 çalışan) yüksek lisans eğitimi devam etmekte, %18’i (7 çalışan) 

yüksek lisans mezunu, %21’inin (8 çalışan) doktora eğitimi devam etmekte ve %3’ü (1 çalışan) dokto-

ra mezunudur. MARKA uzman personelinin tamamı İngilizce diline ileri düzeyde hakim olmakla bera-

ber, Almanca, Fransızca, İtalyanca, Japonca ve Korece olmak üzere 5 dilde daha ajans uzmanlarının 

sertifikalı yabancı dil bilgisi bulunmaktadır.  

Ajans Birimleri Personel Yapısı ve Lisans Eğitimi 

Genel Sekreterlik 
Genel Sekreter (Kamu Yönetimi), İç Denetçi (ÇEKO) ve Hukuk  
Müşavirliğinden Sorumlu Uzman Personel (Hukuk) 

Merkez Birimler   

Planlama, Programlama ve  
Koordinasyon Birimi 

Birim Başkanı (Şehir ve Bölge Planlama) ve 4 Uzman (Şehir ve Bölge 
Planlama, Kamu Yönetimi, İstatistik) 

Proje Uygulama Birimi 
Birim Başkanı (Kamu Yönetimi) 3 Uzman (İktisat, Uluslararası İlişki-
ler, Çevre Mühendisliği) 

İzleme ve Değerlendirme Birimi 
Birim Başkanı (Gıda Mühendisi) ve 5 Uzman (İşletme, İktisat, Kamu 
Yönetimi, Makine ve Endüstri Mühendislikleri) 

Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi 
Birim Başkanı (Uluslararası İlişkiler) ve 8 Destek Personel (İşletme, 
ÇEKO, Kamu Yönetimi, Bilgisayar Mühendisliği ve İktisat) 

Yatırım Destek Ofisleri   

Kocaeli Yatırım Destek Ofisi Koordinatör (Kamu Yönetimi) ve 1 Uzman (İktisat ) 

Sakarya Yatırım Destek Ofisi Koordinatör (İşletme) ve 2 Uzman (İktisat ve İşletme) 

Düzce Yatırım Destek Ofisi Koordinatör (İktisat) ve 1 Uzman (İktisat) 

Bolu Yatırım Destek Ofisi Koordinatör (Endüstri Mühendisliği) ve 1 Uzman (Kamu Yönetimi) 

Yalova Yatırım Destek Ofisi 
Koordinatör (Endüstri Mühendisliği) ve 1 Uzman (Endüstri Mühen-
disliği) 
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Kurumun hizmet kalitesinin  artırılmasında en önemli faktörlerden biri olan insan kaynakları-

nın geliştirilmesi adına, hizmet içi eğitimler düzenlenmekte ve ulusal düzeyde düzenlenen eği-

timlere katılım sağlanmaktadır. Bu kapsamda 2012 yılında toplamda 1.037 saate denk gelen 46 

eğitim programına Ajans personeli tarafından katılım  sağlanmıştır.   

Bu kapsamda 2012 yılında; Avrupa Birliği, Ajans Hukukçuları Eğitim Programı, Ajans İç Denetçileri-

nin Bilgi ve Tecrübe paylaşımı, Bütçe Eğitimi, CISA (Certıfed Informatıon Systems Audit), Devlet Mu-

hasebesi ve Bütçesi, EBYS, EFQM Mükemmellik Eğitimi, EFQM-Stratejik Plan-ISO 9001:2008, Elektro-

nik Teşvik Belgesi, ENSAMBLE, Finansal Tablolar Analizi, Fizibilite Etüdü Hazırlama Eğitimi, Governan-

ce and Regional Dynamics, ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi, İç Denetimin Süreçteki Liderlik Ro-

lü, İnovasyon Eğitimi, İş Sağlığı ve Güvenliği, İzleme ve Değerlendirme, Kalite İç Denetçisi Eğitimleri, 

Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi Proje Modülü, Kamu Yönetiminde Etik, Katılımcılık Eğitimi, KAYS 

PFDY Modülü Son Kullanıcı Eğitimi, Kıdemli Denetçiler için Araç ve Teknikleri, Kontrol Özdeğerlendir-

me Uzmanlığı, Kooperatifçilik ve Türkiye, Küme Tanılama Eğitimi, QDMS Eğitimleri, Resmi Yazışma 

Kuralları, Dosyalama ve Arşiv Eğitimi, Stratejik Planlama Eğitimi, Süreç Yönetim Yaklaşımı, Taşınır Mal 

Yönetmeliği, Türkiye’de Bölgesel Kalkınmanın Yönetişimi, YDO Mevzuat Çalıştayı ve Yeni Sayıştay De-

netimi konularında Ajans personelini geliştirici eğitimlere katılım sağlanmıştır.   

Sunulan Hizmetler Sunulan Hizmetler Sunulan Hizmetler    

MARKA faaliyetleri merkezde Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama 

Birimi, İzleme ve Değerlendirme Birimi ile Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi tarafından, illerde ise 

Yatırım Destek Ofisleri tarafından yürütülmektedir.  

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi   

PPKB, bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmesini hızlandırmaya ve rekabet gücünü arttır-

maya yönelik araştırmalar yapılması, yerel aktörlerin katılımı ile bölgesel ve sektörler bazında plan ve 

programlar hazırlanması, yerel-ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştirmeye yö-

nelik çalışmalar yapılması gibi alanlarda faaliyette bulunmaktan sorumludur. Uzman Personel arasın-

dan Birim Başkanı Uzman Personel Genel Sekreterce seçilir ve Yönetim Kurulu onayıyla görev yapar.  

Proje Uygulama Birimi Proje Uygulama Birimi   

PUB, PPKB tarafından hazırlanan bölge planı ve bölgesel operasyonel programlara göre oluşturula-

cak destek programlarının yönetiminden sorumlu birimdir. PUB tüm destekler kapsamında başvurula-

rın alınmasından, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve başvuru sahiple-

ri ile sözleşmelerin imzalanmasına kadar olan sürecin uygulanmasından sorumludur. Uzman Personel 

arasından Birim Başkanı Uzman Personel Genel Sekreterce seçilir ve Yönetim Kurulu onayıyla görev 

yapar. 

İzleme ve Değerlendirme Birimi İzleme ve Değerlendirme Birimi   

İDB Ajans tarafından hazırlanan plan ve programların ve desteklenen projelerin izleme ve değer-

lendirilmesi amacıyla gerekli bilgilerin toplanması, analizi, bildirimi ve kullanılması hususunda çalış-

malar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratılan etki ve sürdürülebilirliğinin dü-

zenli aralıklarla takip edilmesini sağlar. Bu nedenle destek programları çerçevesinde başarılı olup, söz-

leşmesi imzalanan projelerin uygulanması, izlenmesi, yasa ve usullere uygunluğunun kontrolü, proje 

sahibinin sorunları ve ihtiyaçları ile yakından ilgilenir. Uzman Personel arasından Birim Başkanı Uz-

man Personel Genel Sekreterce seçilir ve Yönetim Kurulu onayıyla görev yapar.  
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Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi   

KYKB Birim Başkanı Genel Sekreterce Uzman Personel arasından seçilir ve Yönetim Kurulu 

onayıyla görev yapar. KYKB faaliyetlerini daha verimli yürütebilmesi amacıyla bağlı sorumluluk-

lar tanımlanmıştır. Buna göre birim; Mali İşler Sorumlusu, Satın Alma Sorumlusu, İnsan Kaynak-

ları ve Eğitim Sorumlusu, İdari İşler Sorumlusu, Bilgi İşlem Sorumlusu, Tanıtım, Halkla İlişkiler ve 

Sorumlusu ve Arşiv Sorumlusu’ndan oluşmaktadır.  

Yatırım Destek Ofisleri Yatırım Destek Ofisleri   

5449 Sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkındaki Kanun’un 15. 

maddesi uyarınca, bölge illerinde, yönetim kurulu kararı ile biri koordinatör olmak üzere, en çok beş 

uzmandan oluşan yatırım destek ofisleri teşkil edilir. Yatırım Destek Ofislerinde çalışan uzman perso-

nel sayısı, bölge ve ilin ihtiyaçlarına cevap veremez hale geldiği takdirde bu sayı, Yönetim Kurulu kara-

rı ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayı ile artırılabilir. Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü uzman personel 

arasından Genel Sekreterce seçilir ve Yönetim Kurulu onayıyla görev yapar. Yatırım Destek Ofisleri 

Koordinatörleri direkt olarak Genel Sekretere bağlıdır. Yatırım Destek Ofislerinin görev ve yetkileri 

5449 sayılı Kanunun 16. Maddesinde tanımlanmaktadır: 

a. Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanı-

na giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini ilgili mevzuatta belirtilen süre içe-

risinde, ilgili mevzuatta bir süre belirtilmemişse öncelikle ve ivedilikle sonuçlandırmak üzere 

yönetim kurulu adına tek elden takip ve koordine etmek, yatırımları izlemek.  

b. İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya bilgi vermek 

ve yol göstermek.  

c. Başvurular hakkında ön inceleme yapmak.  

d. 4 üncü madde uyarınca çıkarılacak olan düzenlemelerde belirtilen işlemleri yapmak.  

e. İş ve işlemler konusunda valiliğe ve genel sekreterliğe bilgi vermek.  

İç Denetçiİç Denetçi  

İç Denetçi idari yönden doğrudan Genel Sekretere bağlıdır. 5449 sayılı kanunun 18’inci maddesi 

hükmü doğrultusunda istihdam edilir. İç denetim faaliyeti; Ajansın faaliyetlerinin amaç ve politikalara, 

planlara, programlara ve mevzuata uygun olarak planlanmasını ve yürütülmesini; kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli kullanılmasını; bilgilerin güvenilirliğini, bütünlüğünü ve zamanında elde edilebi-

lirliğini sağlamayı amaçlar.  

Ajansın tüm işlem ve faaliyetleri iç denetim kapsamındadır. İç denetim faaliyetleri sistematik ve 

disiplinli olarak  ilgili mevzuat çerçevesinde, Ajans İç denetim Yönergesi ve Rehberi ile uluslararası iç 

denetim standartları,  İç Denetim Koordinasyon Kurulu tarafından belirlenen kamu iç denetim stan-

dartları ve meslek ahlak kurallarına uygun olarak yürütülür. İç Denetçiye, Yönetim Kurulu ve Genel 

Sekreter dışında herhangi bir merci veya makam tarafından emir ya da talimat verilemez .  
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Hukuk Müşavirliğinden Sorumlu Uzman Personel Hukuk Müşavirliğinden Sorumlu Uzman Personel   

Genel Sekreter’e bağlı olarak çalışır ve ona karşı sorumludur. Ajans’ın hukuki konuları hakkında 

görüş bildirmek, Ajans’ın menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında 

almak ve anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun olarak yapılmasına yardımcı olmak, davalarda 

ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazırlamak, taraf olduğu davalarda ve icra ve takiplerde Ajans’ı 

temsil etmek veya Ajans tarafından hizmet alımı yoluyla temsil ettirilen dava ve icra - iflas takiplerini 

takip ve koordine etmek, Ajans personeli hakkında düzenlenip ilgisi nedeniyle kendisine gönderilen 

inceleme ve soruşturma raporlarını inceleyerek gerekli işlemleri yapmak, Genel Sekreterlikçe verile-

cek ek ve ikiz görevleri üstlenmek ve çağrıldığı toplantılarda hazır bulunmak üzere avukatlık ruhsatna-

mesine ve uzman personel niteliklerine sahip kişiler arasından bir kişi, uzman personelin istihdam 

usullerine uygun olarak Genel Sekreter tarafından görevlendirilir. Genel Sekreter’in gerekli gördüğü 

tüm yazışma ve sair işlemlerde, yahut Ajans’ı bağlayıcı nitelikler taşıdığı öngörülen diğer işlerde hukuk 

müşavirliğinden sorumlu uzman personelin yazılı görüşünün alınması zorunludur.  

Yönetim ve İç Kontrol Sistemi Yönetim ve İç Kontrol Sistemi Yönetim ve İç Kontrol Sistemi    

İç kontrol; idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin; 

etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynaklarının korunmasını, muhasebe 

kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir 

olarak üretilmesini sağlamak üzere yönetim tarafından oluşturulan; organizasyon, yöntem ve süreçle, 

iç denetimi kapsayan mali ve diğer kontroller bütünüdür.  

İç denetim faaliyetleri 5549 sayılı Kanun ve bu kanuna dayanılarak hazırlanan Kalkınma Ajansları 

Denetim Yönetmeliği, MARKA İç Denetim Yönergesi ve İç Denetim Rehberi ile Kamu İç Denetim Stan-

dartları çerçevesinde yürütülmektedir.  

İç denetçi tarafından, 2012-2014 Yılları İç Denetim Planı doğrultusunda hazırlanan 2012 Yılı İç De-

netim Programı ile yine Genel Sekreterlik Makamının bu konudaki görevlendirmelerine istinaden mu-

hasebe-maaş ve harcırah ödemeleri, idari işler-arşiv, kayıt ve dosyalama, demirbaş işlemleri, satın 

alma yönetimi süreçleriyle ilgili olarak Kurumsal Yönetim ve Kalite Birimi Başkanlığında uygunluk de-

netimi gerçekleştirilmiştir. Ayrıca söz konusu İç Denetim Plan ve Programı doğrultusunda danışmanlık 

faaliyeti yürütülmüştür (bilgi ve teknoloji yönetimi, performans yönetimi, risk yönetimi, süreç yöneti-

mi).  Bu kapsamda; 2012-2014 Yılları Kurumsal Stratejik Plan çalışmalarına,  Entegre Yönetim Sistemi, 

Etik Komisyonu çalışmaları ile Risk Yönetimi Komitesi çalışmalarına, Dış Denetim ekibi ile denetim 

çalışmalarına, ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi ve EFQM Mükemmellikte Yetkinlik aşaması bel-

gelendirmeye hazırlık çalışmalarına katkı sağlanmıştır. 

İç Denetçinin görevlerini ifa ederken ihtiyaç duyacağı özel ihtisas alanlarına ilişkin gerekli bilgi, be-

ceri ve deneyimi sağlamaya yönelik “2012 Yılı Mesleki Eğitim Planı” tanzim edilerek buna uygun ge-

rekli faaliyetler yürütülmüştür. İç denetimin tanımı ve kapsamında belirtilen alanlarda, Ajansın çalış-

malarının kontrolü ve risklerin yönetilmesine ilişkin tüm çalışmaların etkinliği ve yeterliliği konusunda 

değerlendirmeler yapılarak bunlara ilişkin raporlar, görüş ve öneriler Genel Sekreterliğe sunulmuştur.  
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 2.A. AJANSIN AMAÇ VE HEDEFLERİ2.A. AJANSIN AMAÇ VE HEDEFLERİ  

MARKA’nın amacı; 5449 Sayılı Kanun’un kendisine verdiği görevleri etkin ve verimli bir şekilde yeri-

ne getirebilmesi için; TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde gelişmeyi hızlandırmak ve bölge içi gelişmişlik 

farklarını fırsat eşitliği ilkesi çerçevesinde azaltmaktır.  

MARKA; bölgenin sürdürülebilir kalkınması için bütüncül ve katılımcı bir yaklaşım ile yerel kaynakla-

rı harekete geçirerek planlama çalışmalarına katkıda bulunmak, politika önerileri ve yeni uygulama 

araçları geliştirmek, uygulamayı koordine etmek, yönlendirmek, izlemek ve değerlendirmek amacıyla 

2010-2013 döneminde çalışmalarını T.C. Kalkınma Bakanlığı tarafında uygun görülen Doğu Marmara 

Bölge Planı ile uyumlu şekilde sürdürecektir.  

2012 yılı başında Ajansın kurumsallaşma ve kalite sürecinin bir parçası olarak ilk Kurumsal Stratejik 

Planı hazırlanmıştır. Stratejik Planda kurumun 2012-2014 dönemi için stratejik amaçları belirlenmiştir.  

Stratejik Amaç 1: İş Mükemmelliğini Esas Alan Güçlü Bir Kurumsal Yapıya Sahip OlmakStratejik Amaç 1: İş Mükemmelliğini Esas Alan Güçlü Bir Kurumsal Yapıya Sahip Olmak   

Bu amaç altında yer alan stratejik hedefler;  

1.1. İnsan kaynağımızı geliştirmek ve katılımını sağlamak 

1.2. Kurumsal performansımızı arttırmak  

1.3. EFQM Mükemmellik Modeli Uygulamalarımızı Geliştirmek ve Gelişimi Belgelendirmek  

1.4. Bilgi Yönetim Sistemlerimizi Geliştirmek ve Belgelendirmek  

1.5. Çalışma Ortamının Konforunu Artırmak ve İş Sağlığı Güvenliği için Gerekli Çalışmaları Yürütmek  

Stratejik Amaç 2: Finansal Kaynaklarımızı GüçlendirmekStratejik Amaç 2: Finansal Kaynaklarımızı Güçlendirmek   

Bu amaç altında yer alan stratejik hedefler;  

2.1. Gelirlerimizi Arttırmak 

2.2. Giderlerimiz Azaltmak 

Stratejik Amaç 3: Paydaşlarla İlişkilerimizi Güçlendirmek Stratejik Amaç 3: Paydaşlarla İlişkilerimizi Güçlendirmek   

Bu amaç altında yer alan stratejik hedefler;  

3.1. Paydaş Veri Tabanı Geliştirmek 

3.2. Paydaş Memnuniyetini Arttırmak 

3.3. Diğer Kamu ve Kamu Kuruluşları Nezdinde MARKA’nın Bilinirliğine ve Kabullenilmesine Yönelik 

Çalışmaları Gerçekleştirmek 
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Stratejik Amaç 4: Bölge Envanterini Çıkartmak ve Bölge Kalkınması İçin Öncelikleri Stratejik Amaç 4: Bölge Envanterini Çıkartmak ve Bölge Kalkınması İçin Öncelikleri 

Belirlemek Belirlemek   

Bu amaç altında yer alan stratejik hedefler;  

4.1. Bölge Vizyonuna Ulaşmayı Sağlayacak ve Bölge Planına Girdi Teşkil Edecek Verileri Topla-

mak, Analizler Yapmak ve Paylaşmak 

Stratejik Amaç 5: Bölgesel Kapasiteyi Geliştirmek Stratejik Amaç 5: Bölgesel Kapasiteyi Geliştirmek   

Bu amaç altında yer alan stratejik hedefler;  

5.1. Bölgenin Geleceğini Şekillendiren Projeler Üretmek  

5.2. Bölgedeki Kurum ve Paydaşların Kurumsal Kapasitelerinin Arttırılmasına Yönelik Faaliyetlerde 

Bulunmak  

5.3. Bölgeye Nitelikli Yapıların Yönlendirilmesi İçin Çalışmalar Gerçekleştirmek  

5.4. Bölgede İşbirliği Kültürünü Yaygınlaştırmak ve İşbirliği Ağlarını Geliştirmek 

Stratejik Amaç 6: Ulusal ve Uluslararası İşbirliklerimizi Arttırmak ve programlar çerçevesin-Stratejik Amaç 6: Ulusal ve Uluslararası İşbirliklerimizi Arttırmak ve programlar çerçevesin-

de nitelikli ve yönlendirici faaliyetlerde bulunmak.de nitelikli ve yönlendirici faaliyetlerde bulunmak.   

Bu amaç altında yer alan stratejik hedefler;  

6.1. Bölge Vizyonu Doğrultusunda Bölgeler Arasında Ortak Proje Geliştirmek/ Faaliyetler Yürüt-

mek  

6.2. Ulusal Kurum ve Kuruluşlarla İşbirlikleri Kurmak  

6.3. Bölge Vizyonu Doğrultusunda Uluslararası Kurum/Kuruluşlarla Ortak Proje Geliştirmek/

Faaliyet Geliştirmek  
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 2.B. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER 2.B. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER   

MARKA'nın benimsediği temel ilke ve politikalar şunlardır; 

 Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarına uygun olarak, ulusal plan ve programlar çerçe-

vesinde bölgesel plan ve programların etkili bir şekilde uygulanmasını desteklemek, 

 MARKA'nın faaliyet gösterdiği beş ilin (Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova) kurumsal, idari 

ve beşeri kapasitesinin gelişmesine katkıda bulunmak, 

 Katılımcı, yenilikçi, çevreye duyarlı, 

toplumsal sorumluluğa sahip ve çözüm 

odaklı bir anlayış çerçevesinde; yerel 

yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve 

uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 

geliştirilmesine, vatandaş ile devlet 

arasında hızlı, etkin ve sürekli bir ileti-

şim sürecinin oluşturulmasına katkı 

sağlamak, 

 Doğal ve kültürel varlıkların korunma-

sına, bölgenin beşeri sermayesi ve 

maddi kaynaklarının sürdürülebilir bir 

çerçevede, etkili ve verimli bir şekilde 

kullanılmasına, yatırım ortamının iyi-

leştirilmesine, istihdam ve rekabet gü-

cünün artırılmasına yönelik faaliyetlere 

destek vermek, 

 Yürütülecek faaliyetlerin tamamında açıklık, adalet, hakkaniyet, tarafsızlık, şeffaflık, toplumsal 

mutabakat, katılımcılık, eşit muamele, güvenilirlik, verimlilik, sürdürülebilirlik, bilimsellik, etkin-

lik, erişilebilirlik, öngörülebilirlik ve hesap verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri al-

mak, 

 Belirtilen tüm bu amaçları gerçekleştirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini destek-

leyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yüksek, bölgesel gelişme 

politikalarının uygulanmasını desteklemek üzere yereldeki bütün aktörlerle birlikte etkin ve 

verimli bir kurumsallaşma sürecini tamamlamaktır. 
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 3.A. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  3.A. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI    

2012 yılına ilişkin mali denetim 2013 yılının Mart ayında gerçekleşeceğinden kesinleşmemiş bütçe 

uygulama sonuçları, mali tablolara ilişkin açıklamalar ve mali denetim sonuçları aşağıdaki şekilde ger-

çekleşmiştir.  

Ajansın ulusal ve bölgesel düzeyde plan ve programlara, Yüksek Planlama Kurulu’nca belirlenen 

ödenek tavanına ve yıllık çalışma programına göre hazırladığı bütçesi, ajansın bütçe yılı içindeki gelir 

ve gider tahminlerini göstermektedir. Bütçe yılı takvim yılıdır ve bütçe dışı harcama yapılamamakta-

dır.  

Ajansın 2012 yılı bütçesi ve çalışma programı 19 Ocak 2012 tarihinde Ajans Yönetim Kurulu tara-

fından kabul edilerek 5449 sayılı Kanun’un 23. Maddesi uyarınca T.C. Kalkınma Bakanlığı’na gönderil-

miştir. 24 Ocak 2012 tarihinde T.C. Kalkınma Bakanlığı, 2012 yılı çalışma programının uygun olduğuna 

ve 2012 yılı bütçesinin de çalışma programı ile uyumlu olduğuna ilişkin görüş belirtmiştir. 25 Ocak 

2012 tarihinde ise, ilgili görüşe istinaden Ajans Yönetim Kurulu 2012 yılı bütçesini kesinleştirmiştir. 

Güncellenen faaliyet planlarına göre revize edilen Ajans bütçe ve çalışma programı 15 Haziran 2012 

tarihinde Ajans Yönetimince onaylanarak T.C. Kalkınma Bakanlığı’na gönderilmiş ve ilgili revize çalış-

maları 27 Haziran 2012 tarihinde T.C. Kalkınma Bakanlığı tarafından uygun görülmüştür.  

2012 yılına ilişkin bütçe uygulama sonuçları aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir: 

5449 sayılı Kanun kapsamında ajansa aktarılması gereken paylardan; merkezi yönetim bütçesin-

den 4.000.000,00 TL transfer ödeneği, İl Özel İdarelerinden tahakkuk tutarı olan 1.154.532,37 TL,  

belediyelerden 3.868.173,61 TL, ticaret ve sanayi odalarından 253.249,27 TL bütçe geliri elde edilmiş-

tir. Ayrıca, diğer faaliyet gelirleri ve faiz gelirleri kalemi dahil 1.232.767,23 TL tutarında faaliyet geliri 

elde edilmiştir. Ajansın önceki yıllara ilişkin alacaklarından ise, 1.200.555,66 TL tahsil edilmiş ve 2012 

yılında gelirler toplamı 11.709.278,14 TL olarak gerçekleşmiştir. Son olarak, 2012 yılı sonu (31 Aralık 

2012) itibariyle Ajansın Banka hesaplarındaki nakit miktarı 7.852.492,24 TL olarak gerçekleşmiştir. 

2012 yılı gider bütçesi gerçekleşmelerine 

ilişkin ise; personel giderleri için 

3.688.697,88 TL, mal ve hizmet alımı gider-

leri için 1.743.982,55 olmak üzere genel yö-

netim hizmetlerine toplam 5.432.680,43 TL 

harcama yapılmıştır. 2012 yılında proje ve 

faaliyet destekleme hizmetlerine yönelik 

22.590.817,75 TL’lik harcama gerçekleşir-

ken; izleme, değerlendirme ve koordinasyon 

hizmetlerine 250.254,56 TL, plan, program 

ve proje hizmetlerine 105.078,42 TL, araştır-

ma ve geliştirme hizmetlerine 357.791,22 TL 

ve tanıtım ve eğitim hizmetlerine 

1.656.903,71 TL harcanmıştır. Genel top-

lamda ise 2012 yılında bütçe giderleri 

30.393.526,09 TL olarak gerçekleşmiştir.  
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3.B. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 3.B. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR   

5449 sayılı Kanun’un ajansın gelirlerini belirleyen 19 uncu maddesi ile ajansın giderlerini belirle-

yen 20 inci maddesi hükümleri doğrultusunda MARKA 2012 Yılında 11.709.278,14 TL gelir, 

30.393.526,09 TL gider gerçekleştirmiştir. 2012 yılı sonu (31 Aralık 2012) itibariyle ajansın banka he-

saplarındaki nakit miktarı ise 7.852.492,24 TL olarak gerçekleşmiştir. Yerel kaynaklardan 2012 yılında 

toplam 5.275.955,25 TL tutarında tahsilât yapılabilmiştir. İl özel idareleri ile sanayi ve ticaret odaların-

dan öngörülen bütçenin tahsil edilme oranı %100 olarak gerçekleşmiştir. Ajansın belediyelerden olan 

cari alacaklarını tahsil etme oranı ise %56,2’dir. Merkezi bütçeden 2012 yılında 4.000.000,00 TL kay-

nak aktarımı gerçekleşmiş olup, bu tutar aktarılması öngörülen tutarın %26,76’sına tekabül etmekte-

dir. Merkezi bütçeden gerçekleşecek kaynak transferinin kalan kısmı 2013 yılının ilk haftasında aktarı-

larak tamamlanmıştır. 

2012 yılında Avrupa Birliği (AB) ve Diğer Uluslararası Fonlardan Sağlanan Kaynaklar kapsamında  

üç AB projesinden 350.794,08 TL (Kur Farkı Dahil) tutarında AB giderlerinde kullanılmak üzere kaynak 

sağlanmış ve bu kaynağın 160.855,32 TL’lik (Kur Farkı Dahil) kısmı proje faaliyetlerinde kullanılarak 

giderleşmiştir. Bununla birlikte, işbu tutarlar 2012 yılında bütçeleştirilmemiş, bu kapsamda elde edi-

len kaynaklar bütçeye gelir olarak kaydedilmeden faaliyet hesaplarında izlenmiştir. 

Gerçekleşen giderlere bakıldığında ise, genel hizmetler için 7.802.708,34 TL, proje ve faaliyet des-

tekleme hizmetleri için 22.590.817,75 TL olmak üzere 2012 yılının genel toplamında giderler 

30.393.526,09 TL olarak gerçekleşmiştir.  

3.C. MALİ DENETİM SONUÇLARI 3.C. MALİ DENETİM SONUÇLARI   

   

İç Denetim Sonuçları İç Denetim Sonuçları İç Denetim Sonuçları    

İç denetim faaliyetleri, 5449 Sayılı Kanunun 25 inci maddesi ile Kalkınma Ajansları Denetim Yönet-

meliği’nin ilgili maddeleri uyarınca yürütülmektedir. İlgili yönetmeliğin 9 uncu maddesinin üçüncü ve 

dördüncü fıkraları uyarınca, İç Denetçi tarafından hazırlanan yıllık raporda, iç denetim bulgularına, 

önerilerine, bunlara ilişkin eylemlere, eylem sonuçlarına ve riskli alanlara özet olarak yer verilerek, 

Genel Sekreterin bu raporlara ilişkin görüşleri ile birlikte MARKA Yönetim Kurulu’na sunulmuştur.  

Dış Denetim Sonuçları Dış Denetim Sonuçları Dış Denetim Sonuçları    

“Dış denetimde; T.C. İçişleri Bakanlığı ve T.C. Maliye Bakanlığı ile T.C. Kalkınma Bakanlığı’nca müş-

tereken belirlenecek esas ve usullere göre ajansın her türlü hesap ve işlemleri, Yönetim Kurulu tara-

fından her yıl en geç mart ayında ve gerekli görülen hallerde her zaman Sermaye Piyasası Kurulu mev-

zuatına göre kurulmuş bağımsız denetim kuruluşlarına inceletilir. Bağımsız dış denetim kuruluşları, 

hazırladıkları raporu eş zamanlı olarak T.C. İçişleri Bakanlığı’na ve T.C. Kalkınma Bakanlığı’na sunar.” 

İlgili mevzuat gereği, Ajans 2011 dönemine ait bağımsız dış denetimi 7-14 Mart 2012 tarihleri arasın-

da yaptırmıştır. İncelemeler sırasında, Ajans faaliyetleriyle ilgisi olmayan, olağandışı işlemlere rastlan-

mamış olup, ilgili dış denetim raporuna MARKA resmi internet sitesinden erişmek mümkündür.  
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 3.D. MALİ YETERLİLİK DENETİMİ  3.D. MALİ YETERLİLİK DENETİMİ    

Ajansların proje ve faaliyet destekleri için kaynak kullanımı ve bu amaçla merkezi bütçeden trans-

fer ödeneğinin kullandırılması amacıyla 12-16 Eylül 2011 tarihlerinde Ajansımızda Mali Yeterlilik De-

netimi gerçekleştirilmiş olup, T.C. Kalkınma Bakanlığı, T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı, T.C. İçiş-

leri Bakanlığı ve T.C. Maliye Bakanlığı temsilcilerinden oluşan Mali Yeterlilik Komisyonu gerçekleştir-

diği denetimin sonuçlarını içeren rapor hazırlamıştır. MARKA için hazırlanmış olan Mali Yeterlilik De-

netim Raporu’nda belirtilen tüm konular 2012 yılının ilk çeyreğinde iyileştirilmiş ve süreç takvimlendi-

rilerek T.C. Kalkınma Bakanlığı’na iletilmiştir. 17 Eylül 2012 tarihinde ise, Kalkınma Ajansları Denetim 

Yönetmeliğinin 4 üncü maddesinin 6 ıncı fıkrası uyarınca Ajansımızın Mali Yönetim Yeterliği T.C. Kal-

kınma Bakanlığı tarafından uygun bulunmuştur.  
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 4.A. PLANLAMA FAALİYETLERİ  4.A. PLANLAMA FAALİYETLERİ    

   

Doğu Marmara Bölge Planı  Doğu Marmara Bölge Planı  Doğu Marmara Bölge Planı     

2023 vizyonuyla Doğu Marmara Bölge Planı hazırlık çalışmalarına başlanmıştır. Kocaeli, Sakarya, 

Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Doğu Marmara Bölge Planı bölgenin sosyo-ekonomik gelişim 

kurgusudur ve amacı, bölgenin kalkınmasının stratejik olarak tanımlanmasıdır. Bölge Planı, bölgesel 

kalkınmaya hizmet eden tüm çalışmaları yönlendiren ve bölgesel gelişmeyi koordine eden bir politika 

belgesidir.  

Ulusal Kalkınma Planı ile eşgüdüm içerisinde ve alt ölçekli planları yönlendirici nitelikte olmak üze-

re 2014-2023 yıllarını kapsayacak olan Doğu Marmara Bölge Planı hazırlık çalışmaları MARKA tarafın-

dan başlatılmıştır. MARKA tarafından yürütülmekte olan planlama çalışmaları; sürdürülebilirlik, katı-

lımcılık, gelecek referanslılık, bütüncül bakış açısı, bilimsellik, yerindenlik ve uygulanabilirlik ilkeleri 

etrafında şekillendirilmiştir.  

Bölgesel planlama bir “yönetim” değil, “yönetişim” aracı olarak görülmekte; bölge sorunsalının 

paydaşlarla beraber tanımlanması ve planın uygulanma yöntemlerinin paydaşlarla ortak tasarlanması 

hedeflenmektedir. Plan kararlarının bölge kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının 

fikirlerini temsil etmesi; planın hayata geçme şansını yükselecektir. Bu anlamda yönetişim, Bölge Pla-

nının gerçekçiliğini ve uygulanabilirliğini artırıcı bir faktör olarak değerlendirilmektedir.  

Saha çalışmaları ile desteklenerek ve bölge paydaş gruplarının etkin katılımı gözetilerek MARKA 

tarafından hazırlıklarına başlanan Doğu Marmara Bölge Planı’nın MARKA Yönetim Kurulu, Kalkınma 

Bakanlığı ve başkanlığını Sayın Başbakanımızın yaptığı Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu tarafından 

onaylanması ile önümüzdeki yıl içerisinde yürürlüğe girmesi beklenmektedir.  

Bölgesel CBS Bölgesel CBS Bölgesel CBS    

Bölgesel Coğrafi Bilgi Sistemi’nde; bölgesel karar alma mekanizmalarını destekleyen idari sınırlar, 

ulaşım, turizm, planlar, doğal eşikler, MARKA desteklerinin coğrafi dağılımı ve yatırıma uygun araziler 

yer alacaktır. Bu kapsamda bölgesel veritabanı oluşturma çalışmaları devam etmektedir.  
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Kümelenme ÇalışmalarıKümelenme ÇalışmalarıKümelenme Çalışmaları   

2010-2013 Bölge Planı’nda Rekabet Gücünün Artırılması amacı altında ilk hedef olarak tanımlanan 

“kümelenme stratejilerinin belirlenerek, yatırımların kümelenme stratejilerine göre yönlendirilmesi” 

hedefi çerçevesinde kümelenme çalışmaları yürütülmüştür. Bu kapsamda 2012 yılında; Ege İhracatçı 

Birlikleri’nin düzenlediği küme yöneticileri için kapasite gelişimi projesi açılış toplantısına, Kalkınma 

Bakanlığı tarafından düzenlenen kümelenme ve işbirliği toplantılarına, Ekonomi Bakanlığı tarafından 

düzenlenen KOBİ işbirliği ve kümelenme toplantısına ve İzmir bölgesel yenilik oluşturulması projesi 

toplantısına katılım sağlanmıştır.  

2012 yılında Kalkınma Bakanlığı’nın Analiz Rehberi ve Küme Yol Haritası çalışmalarında yer alınmış; 

bölgeye yönelik raporlama çalışmaları  gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, MÜSİAD, Gebze Ticaret Odası, Düz-

ce ve Bolu Ticaret ve Sanayi Odalarında Ekonomi Bakanlığı tarafından düzenlenen Uluslararası Reka-

betçiliğin Geliştirilmesi (UR-GE) Desteği konulu bilgilendirme toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

4.B. KOORDİNASYON FAALİYETLERİ  4.B. KOORDİNASYON FAALİYETLERİ    

Bölgede koordinasyon sağlanması misyonu çerçevesinde birden fazla kurumun/kuruluşun/

organizasyonun ilgi alanına giren temalara ve alt bölgelere yönelik olarak çalıştaylar düzenlenmekte-

dir. Bu kapsamda 2012 yılında düzenlenen koordinasyon çalıştayları aşağıda listelenmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kalkınma Ajansları Planlama Birimleri, Bölge Planı Tecrübe Paylaşımı ve Hazırlık Toplantısı, 

Ocak 2012  

 Dilovası Çalıştayı Raporu ve Eylem Planı Toplantısı, Ocak 2012  

 Yalova’nın Geleceği, Kentsel Gelişim Senaryoları ve Yol Haritası Çalıştayları, Ocak 2012  
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 II. Düzce Stratejik Tasarım Çalıştayı, Şubat 2012  

 Sapanca Gölü Havzası Mahalli İdareler Birliği Toplantısı, Şubat 2012  

 Kalkınma Ajansları Proje Uygulama Birimleri, Bağımsız Değerlendirici Akreditasyonu Toplantısı, 

Mart 2012  

 Atık Envanteri Komisyonu, Mart 2012  

 Doğu Marmara Turizminde Gelecek Vizyonu Çalışma Toplantısı, Nisan 2012  

 “Yalova Nerede; Nereye Gidecek” Çalıştayı, Mayıs 2012  

 İzmit Körfezi Limanları Birleştirme, İhtisaslaşma, Demiryolu-Karayolu Erişilebilirliğini Artırma Alt 

Komisyonu, Mayıs 2012  

 Doğu Marmara Bölgesel Yenilik Stratejisi ve Yol Haritası Geliştirme Projesi, Haziran 2012  

 Doğu Marmara Bölgesi Ölçeğinde Onuncu Kalkınma Planı ve Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi 

Strateji Belirleme Çalıştayı, Eylül 2012  

Onuncu Kalkınma Planı ve Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi hazırlıklarının güçlü ve yaygın bir 

kurumsal ve toplumsal tabana oturtulması konusunda koordinatör kurum olan Kalkınma Bakanlığı 

tarafından, MARKA’ya ve onun danışma organı olan Kalkınma Kurulu’na önemli rol atfedilmiştir. Bu 

noktadan hareketle, MARKA olarak konuyla ilgili Kalkınma Kurulu üyelerinin katılımı ile yarım gün-

lük bir çalışma toplantısı organize edilmiş ve ajansın resmi internet sayfası üzerinden bir paydaş 

anketi uygulanmıştır.  
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4.C. ARAŞTIRMA VE PROGRAMLAMA FAALİYETLERİ 4.C. ARAŞTIRMA VE PROGRAMLAMA FAALİYETLERİ   

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı tarafından kuruluşundan günümüze pek çok alanda araştırma, 

analiz raporu ve strateji belgesi üretilmiştir. Hazırlanan bu çalışmaların bazıları basılarak veya inter-

net adresinde yayınlanarak kamuoyu ile paylaşılmış; bazıları yetkili mercilere sunulmuş, bazıları ise 

kurum içinde bilgilendirme amaçlı hazırlanmıştır. Bu raporlardan 2012 yılı içinde hazırlananları aşa-

ğıda listelenmektedir.  

 OKP ve BGUS Bölgesel Çalışma Toplantısı Sonuç 

Raporu  

 2012 Yılı Çalışma Programı ve Bütçesi  

 4 Seasons of Tourism  

 Doğu Marmara Turizm Yatırım Kataloğu 

 Yalova İli Yatırım Ortamı Raporu  

 Gölcük’te Deniz Savunma İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi Kurulması Raporu 

 Düzce İli Gümüşova İlçesi'nde Islak OSB İlan Edil-

mesine Yönelik Ortak Gerekçe Raporu  

 Kocaeli Uçak Bakım Merkezi Araştırması 

 Düzce Teknopark AŞ. Finansman Çalışması 

 Düzce İli Genel Değerlendirme Raporu 

 Düzce’deki Girişimcilik Potansiyeli ve Girişimciliğin 

Geliştirilmesine Yönelik Öneriler Raporu  

 Düzce Tarım Raporu 

 Düzce Tarım Sektörü Rekabet Analizi Raporu 

 Düzce Teşvik Raporu  

 Dünya, Türkiye ve Düzce’de İlaç Sektörü Araştırması 

 KOBİ’lerin İhracat Kapasitesinin Arttırılması Araştırma-

sı  

 Teşvik Belgeli Yatırım İstatistikleri Raporu  

 Mukayeseli Yatırım Teşvik İstatistikleri (2009-2011)  

 Mukayeseli Yatırım Teşvik İstatistikleri (2010-2012)  

 Yatırım Teşvik Rehberi  

 Sakarya Makine Sanayi Kümesi Model Çalışması 

 Gerede Deri Sanayi Kümesi Model Çalışması 

 Doğu Marmara Bölgesi Sanayi Sektörleri Analizi 

 Kocaeli İli Bankacılık Sektörü Raporu 

 Kocaeli İli Sanayi Sorunları Bilgi Notu 

 Doğu Marmara Bölgesel İnovasyon Stratejisi  

 Doğu Marmara Bölgesi’nde Tarım Sektörünün Genel 

Durumu  
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 Doğu Marmara Bölgesi 2011 Yılı IV. Çeyreği Sosyo-Ekonomik Görünüm Raporu 

 Regional Research Agenda for Transportation and Logistics 

 İstanbul Sanayinin Desantralizasyonu - Doğu Marmara Bölgesi Değerlendirmesi 

 Bölge Planı Sürecini Ve Planı Verimli Kılma Arayışları, Planın Benimsetilmesi, Finansmanı Ve Uygu-

lanması Raporu 

 Bölge Planı’nda Veri Temini ve Analiz Yöntemleri 

Raporu  

 Karayoluyla Uluslararası Eşya Taşımacılığı Sektö-

rü Analizi  

 Bölgesel Girişim Sermayesi Çalışmaları 

 İpekyolu Turizm Koridoru'nda Yeni Fikirler, Tu-

rizmde Yeni Fırsatlar Çalıştayı Raporu  

 Uluslararası Yalova Süs Bitkileri Ticaret Merkezi 

Fizibilite Raporu  

 Armutlu Jeotermal Su Temin ve Merkezi Isıtma 

Taşıma Hattı Fizibilite Raporu  

 Armutlu Fıstık Çamı İşleme Tesisi Fizibilite Rapo-

ru  

 Kartepe Eko - Turizm Fizibilite Analizi 

 Düzce Eko Vizyon: Bakacak-Gölyaka-Abant Yeşil Üçgeni için Eko-Turizme Dayalı Kalkınma Stratejisi 

 Düzce'nin Geleceği: Mekansal Gelişim Strate-

jileri Stratejik Tasarım Çalıştayı Sonuç Raporu 

 Düzce'nin Geleceği Yol Haritası 

 Yalova’nın Geleceği Kentsel Gelişim Senaryo-

ları ve Yol Haritası Çalıştayı Raporu 

 Yalova: Büyük Yatırımlar “Çarpan Etkileşim 

Strateji Çerçevesi”  

 Yalova'nın Geleceği: Kentsel Gelişim Senar-

yoları ve Yol Haritası 

 Ayaş-Sapanca İpekyolu Turizm Koridoru Yol 

Haritası 

 Gebze İlçesinde Kentleşme Ve Sanayileşme 

İlişkisinin Sosyolojik Anlamı 

 Bölgesel Ölçekte Karasu Limanı Raporu 

 Kocaeli Liman Tesislerinin Demiryolu ve Karayolu Bağlantılarının Yapılması, Coğrafi ve Fiziki İmkan-

ları Uygun Olanların Birleştirilmeleri ve İhtisas Limanlarının Oluşturulması Raporu 

 Körfez Geçiş Projesinin Sosyal Etkileri Araştırması: Yalova Örneği  

 “Biz Buradayiz” Yalova Merkez Bağlarbaşı Mahallesinin Sosyolojik Görünümü 

 Green Kocaeli  

 Kocaeli Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri Etki Analizi 
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4.D. DESTEK PROGRAMLARI 4.D. DESTEK PROGRAMLARI   

Kurulduğu 2009 yılından günümüze MARKA tarafından bölgenin kalkınma sürecinin hızlandırıl-

ması ve bölge için kritik öneme sahip faaliyetlerin hayata geçirilmesi amacıyla önceden belirlenmiş 

uygunluk kriterleri doğrultusunda; bölge planı ve programları ile yıllık çalışma programı ve ilgili baş-

vuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bölge aktörlerine mali ve teknik destek sağlanmaktadır. 

2012 yılı içerisinde; yukarıda belirtilen kriterler gözetilerek belir-

lenen stratejik alanlar; MARKA tarafından mali ve teknik destek 

programlarına başvurularak desteklenmiştir. 2012 yılında ayrıca, 

güdümlü proje desteğine ilişkin olarak da proje konu başlıkları üze-

rinde çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  

2010-2012 Yılları arasında Teknik Destek, Doğrudan Faaliyet ve Proje Teklif Çağrısı desteklerin-

den Kocaeli ilinde 119, Sakarya ilinde 82, Düzce ilinde 78, Bolu ilinde 69 ve Yalova ilinde 63 proje 

yararlanmıştır.    

Mali Destek ProgramlarıMali Destek ProgramlarıMali Destek Programları   

2010 Yılı KOBİ’lerin Rekabet Gücünün Artırılması Mali Destek Programı 2010 Yılı KOBİ’lerin Rekabet Gücünün Artırılması Mali Destek Programı 2010 Yılı KOBİ’lerin Rekabet Gücünün Artırılması Mali Destek Programı    

MARKA tarafından uygulanan ilk mali destek programı olan 15.000.000  bütçeli KOBİ’lerin Re-

kabet Gücünün Artırılması Mali Destek Programı, rekabet gücü oluşturma, istihdam, katma değer 

yaratma ve bölgeler arası gelişmişlik farklarını ortadan kaldırma açısından en önemli öğe olarak 

kabul edilen KOBİ’leri hedef almaktaydı.  

Başvuruları 5 Ekim – 31 Aralık 2010 tarihleri arasında kabul edilen projeler için yararlanıcılarla 

1 – 30 Nisan 2011 tarihlerinde sözleşmeleri imzalanmıştır. Karşılıksız mali destek almaya hak kaza-

nan projelerin 24 Haziran 2011 tarihinde başlayan satın alma süreci; 1 Mayıs 2012 tarihinde ta-

mamlanmış olup 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle uygulamaya geçilmiştir. 2012 yılı içerisinde 2010 

yılı KOBİ’lerin Rekabet Gücünün Artırılması Mali Destek Programı  projelerinin nihai ödemeleri ger-

çekleştirilmiş ve uygulama süreçleri tamamlanmıştır (Kazanan ve uygulanan projeler listesi ekte yer 

almaktadır). 

2010 yılı mali destek programında toplam 322 proje başvurusu yapılmış; bu başvurulardan 

başarılı bulunan 63 proje destek alarak uygulama sürecini tamamlamıştır. 63 projenin 25'i Kocaeli, 

16'sı Sakarya, 11'i Düzce, 7'si Bolu ve 4'ü Yalova ilinde gerçekleşmiştir. Programda toplam destek 

bütçesi içerisinde illerin aldığı paylar ise Kocaeli %44, Sakarya %25, Düzce %15, Bolu %11 ve Yalova 

%5 şeklinde gerçekleşmiştir.   
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2011 Yılı Mali Destek Programları2011 Yılı Mali Destek Programları2011 Yılı Mali Destek Programları   

2011 yılında MARKA tarafından 3 farklı mali destek programı aynı anda başlatılmıştır*;  

 Bütçesi 11.149.217 TL olan KOBİ’lerin Rekabet Gücünün Artırılması Mali Destek Programı,  

 Bütçesi 1.079.276 TL olan ve kar amacı güden kuruluşlara yönelik Ar-Ge ve Yenilikçilik Mali 

Destek Programı,  

 Bütçesi 3.851.927 TL olan ve kar amacı gütmeyen kurum/kuruluşlara yönelik Ar-Ge ve Yenilik-

çilik Mali Destek Programı şeklindedir.  

Programlara başvurular 22 Nisan – 21 Temmuz 2011 tarihlerinde kabul edilmiş ve karşılıksız 

mali destek almaya hak kazanan proje yararlanıcılarının 3 Ekim – 1 Kasım 2011 tarihleri arasında 

proje sözleşmelerinin imzalanması ile programın uygulama dönemine geçilmiştir. 2012 yılı içerisin-

de uygulama dönemi devam etmiş, MARKA tarafından izleme, değerlendirme ve satın alma faali-

yetleri yürütülmüştür.   

2011 Yılı KOBİ’lerin Rekabet Gücünün Artırılması Mali Destek Programına 227 proje başvurusu 

yapılmış; bu başvurulardan başarılı bulunan projelerden 51’i proje destek alarak uygulamaya geç-

miştir. Ar-Ge ve Yenilikçilik Mali Destek Programında kar amacı güden kuruluşlardan toplam 36 

proje başvurusu gelmiş; destek almaya hak kazanan 3 proje uygulamaya geçmişken; kar amacı güt-

meyen kurum/kuruluşlar tarafından toplam 49 proje başvurusu yapılmış; bu başvurulardan başarılı 

bulunan projelerden 15’i uygulamaya geçmiştir.  

Proje Bütçelerine Göre İller Arasında Dağılım  

2011 Yılı mali destek programları ile 

desteklenen projelerin tamamının henüz 

uygulama süreci tamamlanmamış olsa da; 

2012 yılı sonu itibari ile tahmini olarak 

gerçekleşmesi beklenen proje bütçeleri 

toplamlarının iller arasında dağılımı yan-

daki grafikte gösterilmektedir   (Kazanan 

ve uygulanmakta olan projeler listesi ekte 

yer almaktadır).  

 

* İlan edilen bütçe büyüklükleri yukarıda bahsedilenden farklı olan Programların nihai bütçeleri  30 Eylül 2011 tarihli Yönetim 

Kurulu kararı uyarınca revize edilmiştir.  
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2013 Yılı Temiz Üretim Mali Destek Programı2013 Yılı Temiz Üretim Mali Destek Programı2013 Yılı Temiz Üretim Mali Destek Programı   

Bu programın genel amacı KOBİ tanımını sağlayan mevcut ve yeni girişimlerin, kar amacı gü-

den kooperatiflerin üretim süreçlerinin gözden geçirilerek çevresel sürdürülebilirliğin artırılması, 

bölgenin ulusal ve uluslararası düzeyde rekabet gücünün artırılmasıdır. Programın toplam bütçesi 

8.500.000 TL olup, proje başına destek tutarı asgari 30.000 TL ve azami 400.000 TL şeklinde belir-

lenmiştir. Programda hiçbir proje desteği, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %

50’sinden fazla olamayacaktır. Son başvuru tarihi 22 Şubat 2013’tür.  

 

 

 

 

 

 

 

   

2013 Yılı Sosyal Kalkınma Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı2013 Yılı Sosyal Kalkınma Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı2013 Yılı Sosyal Kalkınma Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı   

Bu programın amacı; tüm sosyal taraflar açısından fırsat eşitliğini temel alan hizmetler gelişti-

rerek bölgeyi daha yaşanabilir bir bölge yapmaktır. Sahip oldukları fiziksel, sosyal ve ekonomik şart-

lar dolayısıyla temel ihtiyaçlarını karşılamada ve sosyal hayata katılımda özel desteğe ihtiyaç duyan 

sosyal grupların gereksinimlerine uygun ve bu gruplar açısından toplumla bütünleşmede fırsat eşit-

liğini temin edebilecek faaliyetler programın kapsamına girmektedir. Programın toplam bütçesi 

7.500.000 TL olup, proje başına destek tutarı asgari 100.000 TL ve azami 750.000 TL şeklinde belir-

lenmiştir. Programda hiçbir proje desteği, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 

75’inden fazla olamayacaktır. Son başvuru tarihi 22 Şubat 2013’tür.  

 

 

 

 

 

 

 

2013 Yılı mali destek programları; 5 ilde Yönetim Kurulu üyelerinin de katıldığı geniş kapsamlı 

toplantılar ile Kasım ayı sonu itibari ile ilan edilmiştir.  Program kapsamında 2013 yılı içerisinde pro-

je hazırlama eğitimleri verilecek olup, MARKA resmi internet sitesinde de interaktif eğitim progra-

mı yer almaktadır. Ayrıca, 2013 mali destek programlarında başvurusu alınan projelerin teknik ve 

mali değerlendirmesini yapmak üzere görevlendirilecek olan bağımsız değerlendiricilerin alımı ilanı-

na 2012 yılı sonunda çıkılmıştır.  



2012 Yılı Faaliyet Raporu 59 

 

 Teknik Destek Programı Teknik Destek Programı Teknik Destek Programı    

2012 Yılı Teknik Destek Programı 2012 Yılı Teknik Destek Programı 2012 Yılı Teknik Destek Programı    

Bu programın genel amacı Doğu Marmara Bölgesi’nde kalkınma açısından önem arz eden an-

cak kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan 

çalışmaları desteklemek ve kaynak yetersizliği yüzünden atıl kalan potansiyeli harekete geçirmeyi 

amaçlayan ve bütçesi 650.000 TL olarak belirlenen 2012 yılı teknik destek programı 19-23 Aralık 

2011 tarihlerinde gerçekleştirilen bilgilendirme toplantılarıyla ilan edilmiştir.  

Başvuruları ikişer aylık dönemler halinde değerlendirilen 2012 yılı teknik destek programında 

toplam 107 proje başvurusu gelmiş; bu başvurulardan 48 başarılı proje uygulanmıştır (Kazanan ve 

uygulanan projeler listesi ekte yer almaktadır).  

Proje Bütçelerine Göre İller Arasında Dağılım  

 

 

 

 

 

 

 

   

2012 Yılı Girişimcilik Potansiyelinin Artırılması Teknik Destek Programı 2012 Yılı Girişimcilik Potansiyelinin Artırılması Teknik Destek Programı 2012 Yılı Girişimcilik Potansiyelinin Artırılması Teknik Destek Programı    

Genel amacı; bölgede faaliyet gösteren yerel aktörlerin bölgenin girişimcilik potansiyelini artı-

racak bölgesel kalkınma çabalarına aktif katılımlarını sağlamak olan Teknik Destek Programının özel 

amacı ise girişimcilerin önündeki, bilgi eksikliğinden kaynaklanan engellerin ortadan kaldırılmasıdır. 

2013 yılı içerisinde proje uygulama süreci tamamlanacak olan Programın açılış toplantıları 2012 yılı 

Aralık ayında 5 ilde yapılmıştır. Program için ayrılan toplam bütçe miktarı 193.000 TL olup; proje 

başına düşen maliyet üst limiti 15.000 TL şeklindedir. Son başvuru tarihi 8 Mart 2013’tür.  

 

Başvuran   
Proje Sayısı  

Uygulanan  
Proje Sayısı  

Kocaeli  16 7 

Sakarya  19 10 

Düzce  36 16 

Bolu  14 4 

Yalova  22 11 

Toplam  107 48 
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Doğrudan Faaliyet Desteği Doğrudan Faaliyet Desteği Doğrudan Faaliyet Desteği    

2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği    

Doğrudan Faaliyet Desteği Programları ile Bölge Pla-

nı’nın uygulama kapasitesini geliştirmeye, yerel ve bölgesel 

kalkınmaya katkı sağlamaya yönelik stratejik araştırma, plan-

lama ve fizibilite çalışmalarına mali destek sağlanması amaç-

lanmıştır.   

2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı ile proje 

başvuruları 25 Mart 2011 tarihine kadar alınmış, Programa 

128 proje başvurusu gelmiştir. Başvuran projelerden 43 ta-

nesi proje değerlendirme süreci sonunda başarılı bulunmuş, 

36 tanesinin uygulaması gerçekleştirilmiştir. 9 – 31 Mayıs 

2011 tarihleri arasında proje yararlanıcılarıyla sözleşmelerin 

imzalanmasını müteakip başlayan uygulama süreci 2012 yılı-

nın içerisinde tamamlanmıştır. Uygulanan projelerin bütçe 

revizyonu çalışmaları sonrası proje bütçeleri toplamı 

2.093.993 TL iken; uygulanmakta olan projelere sağlanan 

karşılıksız mali destek tutarı 1.454.868,25 TL olarak gerçek-

leşmiş ve program uygulama süreci tamamlanmıştır.  

2011 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında desteklenen projelerin 12'si Kocaeli, 8'i Sakar-

ya, 4'ü Düzce, 7'si Bolu ve 5'i Yalova ilinde gerçekleşmiştir. Programda toplam destek bütçesi içeri-

sinde illerin aldığı paylar ise Kocaeli %34, Sakarya %23, Düzce %12, Bolu %18 ve Yalova %13 şeklin-

de gerçekleşmiştir (Uygulanan projeler listesi ekte yer almaktadır).  

2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği    

2012 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği programı sürecinin daha verimli yönetilmesi ve kullanılma-

sı amacıyla 19-23 Aralık 2011 tarihinde gerçekleştirilen ve toplam 673 kişinin katıldığı bilgilendirme 

toplantılarıyla ilan edilmiştir. 2012 yılı Doğrudan Faaliyet Desteğine başvurular program bütçesinin 

sonlandığı tarih olan 24 Nisan 2012 tarihine kadar kabul edilmiştir. Program bütçesi MARKA Yöne-

tim Kurulu kararına istinaden revize edilmiş ve 1.233.000 olarak belirlenmiştir.  

Proje Bütçelerine Göre İller Arasında Dağılım  

2012 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 

kapsamında desteklenen projelerin 7'si 

Kocaeli, 3'ü Sakarya, 3'ü Düzce, 3'ü Bolu 

ve 6'sı Yalova ilinde gerçekleşmiştir. Prog-

ramda toplam destek bütçesi içerisinde 

illerin aldığı paylar yandaki grafikte göste-

rilmiştir (Uygulanan projeler listesi ekte 

yer almaktadır).   
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 Güdümlü Proje Desteği Güdümlü Proje Desteği Güdümlü Proje Desteği    

Güdümlü Proje Desteği; bölgesel gelişmenin hızlandırılması, bölgenin rekabet edebilirliğinin 

güçlendirilmesi ve bölgedeki iş ortamının iyileştirilmesi açısından önem taşıyan projelerin Ajansın 

öncülük etmesi ve koordinasyonu üstlenmesiyle gerçekleştirilmektir. Bu anlamda, konusu ve koşul-

ları MARKA tarafından öncülük edilerek ve yönlendirilerek belirlenecek olan projelere, proje teklif 

çağrısı yöntemi uygulanmadan güdümlü proje desteği sağlanması konusunda 2012 yılında çalışma-

lar yürütülmüştür.  

Güdümlü Proje konusunun belirlenmesine yönelik olarak 2012 yılında genel katılımlı bir anket 

çalışması, sektör görüşmeleri ve saha araştırmaları gerçekleştirilmiştir. “Bölgenizin Gelişmesine 

Katkıda Bulunun!” sloganıyla MARKA resmi internet sitesi üzerinden katılıma açılan anket vasıtasıy-

la yerel paydaşlara ulaşılarak güdümlü projeye ilişkin sektör ve konu başlıklarına ilişkin bölge ölçe-

ğinde oluşan talepler değerlendirilmiştir. Ankete toplam 475 katılım olmuştur.  

Anket sonuçlarına ve Ajansın saha deneyimine dayanarak, 2012 yılında güdümlü proje desteği 

verilmesi hususunda; otomotiv, havacılık, çiçekçilik, sağlık ve bilişim sektörleri üzerinde durulmuş-

tur.  Bu alanlarda öncü kamu kurumları ve sivil toplum örgütlerinin temsilcileriyle görüşmeler ger-

çekleştirmiş, projelerin içeriği ve şartları konularında istişarelerde  bulunulmuştur.  

Gerçekleştirilen görüşmeler sonucunda, öngörülen bütçesi 1.200.000,00 TL  olan “Kocaeli Üni-

versitesi’nde Antikor Üreten Tesis Kurulması; Parkin, Francisella Tularensis Lipopolisakkarid ve Ade-

novirüs Kapsid Antijenlerine Karşı Antikor Üretimi” projesinin desteklenmesi konusunda mutabaka-

ta varılmış, başvuru sahibi olan Kocaeli Üniversitesi ile 3 Mayıs 2012 tarihinde mutabakat zaptı im-

zalanmıştır. Projenin, ülkemizin tıptaki ileri teknoloji geliştirme ve uygulama çalışmalarına; dışa ba-

ğımlılığın azaltılarak cari açığın azaltılmasına dolayısıyla ulusal amaç ve önceliklere katkı sağlanması 

amaçlanmaktadır.  

Güdümlü proje görüşmelerinde mutabakata varılan bir diğer kurum ve konu ise Sakarya Üni-

versitesi ile “Bölgesel Ortopedik ve Dental İmplant Tasarım, Endüstriyel Üretim ve Test Merkezi 

Projesi” olmuştur. Proje başvuru sahibi olan Sakarya Üniversitesi ile 8 Kasım 2012 tarihinde muta-

bakat zaptı imzalanmıştır. Proje ile Türkiye'de henüz bulunmayan ve yeni nesil implantların tasarla-

nıp üretileceği, bio uyumluluk açısından önem arz eden implantların ileri teknoloji yardımıyla kapla-

nacağı, malzeme ile bio uyumluluk performansının test edileceği ve hayvan deneyleri ile gerçek 

ortam testlerinin yapılacağı bir merkez kurulması amaçlanmaktadır. Proje için ön mutabakat anla-

mına gelen protokol ile Sakarya Üniversitesi gerekli fizibilite çalışmalarına başlayacak ve projenin 

nihai başvurusu için gerekli hazırlıkları tamamlayacaktır.  
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Proje Hazırlama Destek Araçları Proje Hazırlama Destek Araçları Proje Hazırlama Destek Araçları    

KASEM Kapsamında Genel Amaçlı Proje Hazırlama Eğitimleri KASEM Kapsamında Genel Amaçlı Proje Hazırlama Eğitimleri KASEM Kapsamında Genel Amaçlı Proje Hazırlama Eğitimleri    

Doğu Marmara Bölgesi’nin proje yazma kapasitesini artırmak, ulusal ve uluslararası fonlardan 

yeterli düzeyde ve etkin bir şekilde yararlanmasını sağlamak amacı ile MARKA eğitim programları 

kapsamında ücretsiz proje hazırlama eğitimleri düzenlenmektedir. 2012 yılında 24 eğitim programı 

düzenlenmiş, kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve özel işletme-

lerden toplam 536 katılımcı, proje hazırlama eğitim programlarını başarıyla tamamlayarak sertifika 

almaya hak kazanmıştır.  

Başvuruları MARKA internet sitesinden alınan ve 

Kalkınma Ajansı Sürekli Eğitim Merkezi (KASEM) bün-

yesinde düzenlenen bu eğitimler kapsamında katılım-

cılar ulusal ve uluslararası fonlar hakkında bilgilendi-

rilmekte ve katılımcılara proje oluşturma, mantıksal 

çerçeve, sorun analizi, paydaş analizi, hedef analizi, 

strateji analizi, faaliyet planlaması, mantıksal çerçeve 

matrisi, başvuru formunun hazırlanması ve bütçelen-

dirme konularında bilgiler verilmektedir.  

ARARAR---GE ve Yenilikçilik Desteklerine Yönelik Proje Yazma EğitimleriGE ve Yenilikçilik Desteklerine Yönelik Proje Yazma EğitimleriGE ve Yenilikçilik Desteklerine Yönelik Proje Yazma Eğitimleri      

Yukarıda bahsedilen proje hazırlama eğitimlerine ilave olarak  bölge paydaşlarının gerek ulusal 

ve uluslararası ar-ge ve inovasyon desteklerine gerekse MARKA tarafından ilan edilen 2011 yılı      

Ar-Ge ve Yenilikçilik Mali Destek Programı’na proje hazırlama kapasitelerinin artırılması, pazarlana-

bilir ve satılabilir inovasyon yapma konusunda bilgi edinmeleri amacıyla Kalkınma Ajansı Sürekli 

Eğitim Merkezi (KASEM) bünyesinde proje eğitimleri organize edilmiştir.  

2012 yılında; Kocaeli Sanayi Odası, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, Düzce Ticaret ve Sanayi 

Odası,  Yalova Ticaret ve Sanayi Odası, Gebze Ticaret Odası ve Körfez Ticaret Odası’nda toplam 135 

kişinin katılımıyla 2’şer günlük 8 Ar-Ge ve yenilikçilik desteklerine yönelik proje yazma eğitim prog-

ramı düzenlenmiştir.  

Teknik Yardım Masaları Teknik Yardım Masaları Teknik Yardım Masaları    

MARKA tarafından, 2012 yılında ilan ettiği “Teknik Destek” ve “Doğrudan Faaliyet Desteği” 

programları kapsamında proje başvurusunda bulunmak isteyen ilgililerin taslak projeleri ile ilgili 

soru ve sorunlarını çözümlemek ve destek programları hakkında daha detaylı bilgi aktarabilmek 

amacıyla Şubat-Nisan 2012 tarihlerinde beş ilde “Teknik Yardım Masaları” oluşturulmuştur. Teknik 

Yardım Masaları kapsamında, 145 kurumun 300’den fazla projesi/ faaliyet fikri taslak aşamalarında 

teknik olarak değerlendirilmiş ve böylece resmi başvuru sürecinden önce paydaşların proje hazırla-

ma ve proje kurgulamaya ilişkin teknik kapasitelerinin gelişimine katkı sağlanmıştır. 
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 4.E. YATIRIM DESTEK FAALİYETLERİ 4.E. YATIRIM DESTEK FAALİYETLERİ   

MARKA bünyesinde yatırım destek faaliyetleri MARKA’nın faaliyet gösterdiği 5 ilde (Kocaeli, Sakar-

ya, Düzce, Bolu ve Yalova) Yatırım Destek Ofisleri (YDO) tarafından yürütülmektedir. Yatırım destek 

faaliyetleri kapsamında YDO’lar tarafından yatırımcı-girişimci bilgilendirme faaliyetleri ile yatırım ta-

kip ve yönlendirme faaliyetleri gerçekleştirilmektedir. Aynı zamanda YDO’ların sürekli sahada olmala-

rının bir sonucu olarak geniş bir yelpazeye yayılan paydaş veritabanına yönelik olarak işbirliği ağları 

faaliyetleri de yine YDO’lar tarafından yürütülmektedir.  

Girişimcilerin Bilgilendirilmesi  Girişimcilerin Bilgilendirilmesi  Girişimcilerin Bilgilendirilmesi     

Yatırım Destek Ofislerine başvuran girişimciler Ajans destek programları ile diğer devlet destekleri 

ve Ajans eğitim programları hakkında bilgilendirilmektedir. Bu çerçevede, 2012 yılında paydaşlarla 

toplam 6.004 birebir görüşme gerçekleştirmiştir. Bu görüşmelerin 4.687’si kamu kurum ve kuruluşları 

ile 987’i özel sektörden KOBİ’ler, girişimciler ve yatırımcılar ile, 330’u sivil toplum kuruluşları ve mes-

lek odaları ile gerçekleştirilmiştir. Bu görüşmelerde, devlet destekleri hakkında KOBİ ve girişimci yön-

lendirme, Ajans destek programları ile  Ajans eğitimleri hakkında bilgilendirme yapılmıştır. 

2012 Yılında Ofiste ve Sahada Gerçekleştirilen Kamu Kurumu, Özel Sektör ve STK Görüşmeleri  

Yatırım Takip Faaliyetleri Yatırım Takip Faaliyetleri Yatırım Takip Faaliyetleri    

Yatırım takip kapsamında bölgeye yatırımcı çekilmesine, yerelde yatırım süreçleri takip edilerek ve 

araştırmalar yaparak illerin yatırım potansiyelinin takip edilmesine ve büyük ölçekli yatırımların takibi 

ve desteklenmesine yönelik faaliyetler gerçekleştirilmektedir.  

Yatırım Destek Ofislerinin asli faaliyetleri arasında bölgeye yatırımcı çekilmesine yönelik faaliyetler 

yer almaktadır. Bu çerçevede, bölgede tüm sektörlerde yatırıma uygun arazilerin güncel olarak tutul-

duğu arazi veri tabanı çalışmaları yürütülmektedir. Yatırıma uygun araziler Coğrafi Bilgi Sistemi ile 

entegre edilerek potansiyel yatırımcılara sorgulanabilir ve hızlı bir şekilde sunulabilir şekilde imar, 

yapılaşma, mülkiyet, maliyet, altyapı, tevhid ve ifraz olanakları, görselleri ve diğer öznitelik bilgileri ile 

derlenmektedir. Söz konusu faaliyetler, hizmet alımı yapılmadan gerçekleştirilmektedir.  

2012 yılında da yatırımcıların bölgede yatırım yapmak istediği sektörün durumu ve uygun araziler 

ile ruhsat ve izin işlemleri konularında veri derlenmiş ve ilgili bilgiler yatırımcılarla herhangi bir ücret 

almadan paylaşılmıştır.   

 

  Kocaeli YDO Sakarya YDO Düzce YDO Bolu YDO Yalova YDO TOPLAM 

Kamu Kurumu  1.757 868 237 1.239 587 4.687 

Özel Sektör  154 307 200 169 157 987 

STK/ Meslek Odaları  128 103 59 21 20 330 

TOPLAM  2.038 1.277 495 1.429 764 6.004 
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Bölgede düzenlenen yerel toplantılara aktif katılım sağlanarak illerde yatırım ve istihdama yönelik 

uygulamalar yakından takip edilmektedir. Bu çerçevede, 2012 yılında da 5 ilde yerel kurum ve kuru-

luşların yürütücülüğünde düzenlenen ve kent gelişimine yönelik stratejilerin gündeme geldiği komis-

yon ve kurul toplantılarına düzenli katılım sağlanmıştır.  

Rutin olarak katılım sağlanan kurul ve komisyonlar arasında OSB Denetleme Komisyonu top-

lantıları, OSB Bilgilendirme toplantıları, AB’ye Uyum, Yönlendirme ve Dayanışma Kurulu toplantıla-

rı, AB İl İstişare Kurulu toplantıları, İl İstihdam Kurulu toplantıları, İl Genel Meclisi toplantıları, İl 

Planlama-Koordinasyon toplantıları, Ticaret ve Sanayi Odaları Meslek Komiteleri toplantıları, KÖY-

DES Tahsisat Komisyonu toplantıları, İl Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu toplantıları yer almakta-

dır.  

Yatırımcı yönlendirme sürecinin niteliğinin artırılabil-

mesine yönelik olarak bölge potansiyelinin tespitine yö-

nelik araştırma faaliyetleri yürütülmektedir. Bu çerçeve-

de bölgeye yatırım yapacak girişimcilere temel bilgileri 

sağlayacak yatırım ortamı raporları iller bazında hazırlan-

mış ve merkezi bölge dışında bulunan firmaların yarattığı 

katma değerin tespitine yönelik çalışmalar gerçekleştiril-

miştir. Bölgede faaliyet gösteren firmaların ihracat ra-

kamlarını ölçmek için TİM ve İSO tarafından yayınlanan 

İlk 1000 listeleri ve odaya kayıtlı firmalar analiz edilerek 

merkezi bölge dışında olan firmalar ve ihracat rakamları 

tespit edilmeye çalışılmıştır.  

3305 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile yatırım teşvikle-

rinde teşvik belgelerinin düzenlenmesi, gerçekleşme du-

rumlarının izlemesi ve tamamlama vizelerinin yaptırılma-

sı gibi görevlerin yatırım destek ofisleri tarafından ger-

çekleştirmesi öngörülmektedir. 

Ajansa direk başvuran ya da katılım sağlanan organizasyonlarda alınan taleplerin yanı sıra özellikle 

Türkiye Başbakanlık Yatırım ve Tanıtım Ajansı tarafından bölgeye birçok  yatırımcı yönlendirilmekte-

dir. Yatırımcıların inşaat maliyetlerinden, işgücü analizlerine kadar raporlar düzenlenirken uygun yatı-

rım alanlarına yönlendirmeler yapılmaktadır.  

Doğu Marmara Bölgesi’nin kalkınmasına katkı sağlanması amacıyla 2011 yılında başlanan Organize 

Sanayi Bölgelerine yönelik proje ve yatırım takip çalışmalarına 2012 yılında da devam edilmiştir.  

Özellikle İstanbul’un desantralizasyon eylemi sonucunda yer değiştirmesi gereken sanayi faaliyetleri-

nin ilk sırada tercih edecekleri bölge olan Doğu Marmara Bölgesi’ne transfer olacak bu sanayi faali-

yetlerine hazırlamak ve yeni kurulacak olan sanayi faaliyetlerine planlı ve altyapısı hazır alanlar göste-

rebilmek için OSB’lerin kurulumu desteklenmektedir. Karma OSB’lere sahip olan bölgede farklı alan-

larda, illerin potansiyelleri doğrultusunda ihtisas OSB’lerin kurulması da kümelenme süreci ile bölge-

nin uzmanlık kapasitesini artırmaktadır. Bu çerçevede, 2012 yılında Sakarya Makine İhtisas, Gümüşo-

va Islah, Kandıra Gıda İhtisas, Yalova Taşıt Araçları Yan Sanayi İhtisas, Doğu Marmara Mobilya İhtisas 

ve Yalova Kompozit İhtisas Organize Sanayi Bölgeleri yatırım süreçlerine Yatırım Destek Ofisleri ve 

ihtisas alanlarına göre merkez birimlerdeki uzmanlar tarafından destek verilmiştir.   
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Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda yürütülen Yatırım Destek Ofisleri mevzuat çalışmala-

rına tam destek verilmektedir. Bu kapsamda oluşturulan gönüllü çalışma gruplarına katılım 

sağlanmış ayrıca Bakanlıkça MARKA’nın edinmiş olduğu saha tecrübelerine istinaden verilen 

koordinasyon görevleri ve saha çalışmaları devam etmektedir.  

Kalkınma Bakanlığı ile birlikte yürütülmekte olan “Bölgesel Girişim Sermayesi Fonu” kurulması ça-

lışmaları kapsamında piyasa analizi araştırması ve pilot illerden Kocaeli’de Girişim Sermayesine yöne-

lik öncelik ve ihtiyaçlar hakkında çevrimiçi anket uygulamaları gerçekleştirilmiştir.  

İşbirliği Ağları İşbirliği Ağları İşbirliği Ağları    

AB ve Dış İlişkiler İşbirliği Ağı 

 8 Haziran 2012 tarihinde 5 ilin Valilik ve Belediye dış ilişkiler ve AB birimleri ile FP7 ve CIP projeleri-

ne katılımın artırılmasının desteklenmesi amacıyla toplantılar düzenlenmiştir.   

 İşbirliği ağındaki paydaşları biraraya getiren 104 üyeli “East Marmara International” e-grubu kurul-

muş ve bu e-gruba bilgilendirme amaçlı haberler sirküle edilmiş ve AB ve Dış İlişkiler ile ilgili bilgi 

talepleri, sözlü ve yazılı olarak cevaplandırılmıştır.  

 2012 yılı Mayıs ayında UNDP ile 2 yıl süreli mutabakat zaptı imzalanmıştır. İşbirliği kapsamında iki 

kurumu ilgilendiren ortak konularda bilgi ve deneyim paylaşımı, katılımcı yerel yönetişimi güçlen-

dirilmesi ve kent konseyleri ve muhtarların daha etkin hale getirilmesi amaçlanmıştır.  

 2012 yılı Ekim ayında Avrupa Ülkeleri Kalkınma Ajansları Ağı (SEENORDA) üyesi ülke ve kurumlar 

arasında ortak bir veritabanı ile bilgi transferi gerçekleştirmek, iyi uygulama örneklerini paylaşmak 

ve ortak projeler üretmek amaçları ile “Mutabakat Anlaşması” imzalanmıştır.  

   Doğu Marmara ABİGEM A.Ş.’nin organizasyonu ile gelen Priştine İşletme Ajansı Direktörü ve KOBİ 

Destek Birimi Ekonomik Bölgeler Departmanı Sorumlusundan oluşan heyete bölge ve ajans tanıtı-

mı yapılmıştır.    
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 Sakarya Kültür ve Turizm Konseyi organizasyonu ile gelen Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar, Mısır, 

Tunus, Sudan, Libya, Umman, Mısır, Somali, Filistin, Bahreyn, BAE, Fas ve Lübnan büyükelçi ve 

maslahatgüzarından oluşan heyete ve Türkiye tarafında katılan üst düzey protokole bölgenin 

yatırım ve turizm potansiyeli tanıtılmıştır.  

   Kocaeli-Karatepe Thököly İmre Dostluk Derneği’nin organizasyonu ile gelen Macaristan Ticaret ve 

Sanayi Odası Başkan Yardımcısı ve beraberindeki işadamlarına bölgeye yönelik yatırım teşvikleri 

anlatılmış, bölge tanıtım sunumu yapılmıştır.    

Kamu-Yerel Yönetimler İşbirliği Ağı 

 Türk Dünyası Belediyeler Birliği (TDBB) ile Mutabakat Zaptı imzalanmıştır. İmzalanan mutabakat, 

eğitim ve seminer programlarının organize edilmesi ve ihtiyaç duyulan yayınların basılarak veya 

tedarik edilerek üye belediyelere ve ilgili çevrelere dağıtımı, uluslararası ilişkiler, yatırımcı ve ticari 

iş heyetleri, işbirliği zirveleri organizasyonları alanları ve AB projelerine ortak katılım gibi alanlarda 

işbirliğini kapsamaktadır.  

 Bölgede gençlik hizmetleri ve spor alanında işbirliği olanaklarının değerlendirilmesi amacıyla Doğu 

Marmara Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri toplantısı düzenlenmiştir.  

 Bölgede turizm olanaklarının değerlendirilmesi amacıyla Doğu Marmara Kültür ve Turizm İl Mü-

dürlükleri toplantısı düzenlenmiştir.  

 Bölgedeki kamu kurum/kuruluşlarında mevcut sistemin değerlendirilmesi, tespit edilen eksiklerin 

giderilmesi ve kalite sisteminin etkin olarak uygulanabilmesi amacıyla hayata geçirilen Proje kap-

samında bölge illeri kamu kurum/kuruluşları ile kalite yönetim standardının sağlanabilmesi için 

kalite eğitimlerinin düzenlenmesi, ISO 9001’e başvuru koşullarını sağlayan kurumlara ISO 

9001:2008 rehberlik edilmesi ve iki yıla mahsus kalite belgelendirilmesi hizmeti ücretsiz sağlanma-

sı hedeflenmiştir.  

 2012 yılında Ocak ayında Proje açılış toplantısı, Nisan ayında mükemmellik yolculuğu deneyim 

paylaşımı toplantısı, Ekim ayında ara değerlendirme toplantısı bölge üst düzey temsilcilerinin katı-

lımı ile gerçekleştirilmiştir.   
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 Proje kapsamında 9001:2008 Kalite Yönetim Sistem Standardı gerekliliklerine bağlı olarak uygun-

luklarına ilişkin olumlu kararlar alınan kamu kurumlarına ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi 

Sertifikası verilmektedir.  

 Projeden yararlanmak isteyen 32 kamu kurum ve kuruluş ile kalite yapılandırma süreci başlatılmış-

tır ve Projenin 2013 yılı içerisinde tamamlanması beklenmektedir.  

 Proje kapsamında verilen ISO 9001 ve iç tetkikçi eğitimlerinden bu kurum/kuruluşlardan toplam 

164 kişi yararlanmıştır.  

   MARKA ve Türkiye Kalite Derneği (KALDER) işbirliğiyle mükemmellik yolculuğu uygulamaları ve 

deneyimlerinin paylaşılması amacıyla Bölgesel Kalite Yapılanması Projesi ve MARKA Mükemmellik 

Yolculuğu faaliyetleri dahilinde 19 Nisan 2012 tarihinde ‘Bölgesel Kalkınma ve Mükemmellik Yolcu-

luğu’ toplantısı düzenlenmiştir. Toplantıya, Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi ve Ticaret A.Ş 

(BRISA), Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.(TÜPRAŞ) ve SIEMENS A.Ş. temsilcileri de katılım sağlayarak 

sürece ilişkin tecrübelerini aktarmışlardır.    

Dış Ticaret ve İhracat İşbirliği Ağı 

 Ekonomi Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü ve Bölge-

deki Ticaret Sanayi Odaları, İşadamı Dernekleri ile 

işbirliği içerisinde işletmelerin ihracat kapasitelerinin 

artmasına katkı sağlamak amacıyla ihracata yönelik 

ülke tanıtım seminerleri düzenlenmiştir.  

 2012 senesinde toplam 110 kişinin katılımı ile Çin-

Hindistan, Brezilya-Kanada, Ukrayna-Türkmenistan, 

Ukrayna, Türkmenistan, Latin Amerika, Polonya, Lib-

ya, Tunus, Polonya-Rusya, Güney Kore-Endonezya 

ülkelerine yönelik olarak ülke tanıtım seminerleri dü-

zenlenmiştir.  

 2011 yılında başlanan sertifikalı dış ticaret eğitimleri 

organizasyonuna 2012 senesinde de devam edilmiş-

tir. 5 ilde 16 dış ticaret eğitimi organize edilmiş; bu 

eğitimlere 957 kişi başvurmuş, 534 katılımcıya sertifi-

ka verilmiştir.  

 

2012 Yılında Gerçekleştirilen Sertifikalı Dış Ticaret Eğitimleri   

  Kocaeli  Sakarya  Düzce  Bolu  Yalova  TOPLAM 

Dış Ticaret Eğitimlerine Başvuran Sayısı  452 146 156 158 45 957 

Dış Ticaret Eğitimlerinde Sertifika Alan Sayısı   260 79 89 84 22 534 

TOPLAM  712 225 245 242 67 - 
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İşletmeler İşbirliği Ağı  

 İşletmeler işbirliği ağı, MARKA’nın özel sektör tüzel kişilikleri ile gerçekleştirdiği tüm işbirliği çalış-

malarını, eğitim programlarını ve yatırım destek faaliyetlerini kapsamaktadır. Doğu Marmara KO-

Bİ’lerin kapsayan ve tüm devlet destekleri ve haberlerinin paylaşıldığı 1130 üyeden oluşan mail 

grubu mevcuttur.  

 Doğu Marmara Bölgesinde enerji verimliliğinin artırılması ve yenilenebilir enerjinin yaygın hale 

getirilmesi amacıyla Türkiye Sürdürülebilir Enerji Finansman Programı (TURSEFF) ile işbirliği yapıl-

mıştır. İşbirliği kapsamında 5 ilde toplam 11 Enerji Verimliliği Semineri verilmiştir. Bu seminerlere 

toplam 209 kişi katılmıştır.  

 Doğu Marmara Bölgesindeki işletmelerin TUR-

SEFF’ten yararlanmalarını teşvik etmek amacıy-

la 22 Şubat tarihinde Kocaeli’de “Temiz Enerji 

İşbirliği Zirvesi” düzenlenmiş; bölge illerinde 

bilgilendirme toplantıları organize edilmiştir. 

Zirveye 496 kişi katılmış olup, zirvede 8 oturum-

da toplam 35 firma, organizasyon ve kurum 

temsilcisi bildirilerini sunmuşlardır. Program 

konseptinden memnun olma düzeyi %95 olarak 

gerçekleşen zirvede; sektör profesyonelleri ile 

896 ve bireysel ziyaretçilerle 775 görüşme yapıl-

mıştır.  

 2012 yılı içerisinde, ekonomik gelişmenin yerel faktörlerinden olan esnafın gelişimi için, Sakarya 

Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği (SESOB) ile işbirliği kapsamında; pilot bölge olarak Sakarya Çark 

Caddesi esnafına yönelik ‘Esnafım Güçlüyüm Projesi’ gerçekleştirilmiştir. Proje ile satış ve müşteri 

memnuniyeti, gıda ve hijyen, liderlik ve yöneticilik alanlarında esnafa yönelik olarak 8 eğitim prog-

ramı düzenlenmiş ve bu eğitimlerde 280 esnafa sertifika verilmiştir.  

 KOBİ’lerin İMKB nezdinde kurulu olan Gelişen İşletmeler Piyasası fırsatından yararlanabilmesi 

amacıyla Ata Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ile işbirliği yapılmıştır. İşbirliği kapsamında,  GİP başta 

olmak üzere ulusal pazarlarda Halka Arz olanaklarına ilişkin KOBİ’lerin bilgilendirilmesi ve tanıtımı 

amacıyla Halka Arz Seminerleri düzenlenmiştir. 5 ilde toplam 12 Halka Arz Semineri gerçekleştiril-

miş olup; bu seminerlere toplam 192 kişi katılmıştır .  

 Ticaret hayatı uygulamalarında köklü değişiklikler öngören 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 

Doğu Marmara Bölgesinde faaliyet gösteren tüm kesimler tarafından tanınması ve yeni dönemle 

ilgili soru işaretlerinin giderilmesi maksadıyla, MARKA ve Ticaret ve Sanayi Odaları işbirliğiyle Yeni 

Türk Ticaret Kanunu Bilgilendirme Seminerleri düzenlenmiştir. Bölgede 5 ilde 6 noktada toplam 

313 kişinin katılımıyla Yeni Türk Ticaret Kanunu Bilgilendirme Semineri düzenlenmiştir. 

 Başarılı sanayi kuruluşlarımızı ödüllendirmek amacıyla Kocaeli Sanayi Odası’nın önderliğinde; 

MARKA, PwC Türkiye, CNNTürk TV işbirliğinde Bolu, Düzce, Sakarya ve Yalova Ticaret ve Sanayi 

Odaları tarafından gerçekleştirilen Çizgiüstü Sektörel Performans Değerlendirme Yarışması ödül 

törenleri 11 Ocak ve 23 Kasım tarihlerinde organize edilmiştir.  
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Genç ve Kadın Girişimciler İşbirliği Ağları  

 2012 yılı içerisinde KOSGEB ile yapılan işbirliği uyarınca Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri-

ne devam edilmiştir. 5 ilde toplam 67 uygulamalı girişimcilik eğitimi gerçekleştirilmiştir. Bu 

eğitimlerde Kocaeli’den 536, Sakarya’dan 468, Düzce’den 284, Bolu’dan 256 ve Yalova’dan 

261 kişi olmak üzere toplamda 1.805 katılımcı sertifika almaya hak kazanmıştır. 

Turizm ve Markalaşma İşbirliği Ağı  

 2012 yılında 9-12 Şubat İstanbul’da düzenlenen EMITT Uluslararası Doğu Akdeniz Turizm 

Fuarı’na; Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı ve Batı Karadeniz Kalkınma Birliği ile birlikte katı-

lım sağlamıştır. MARKA EMITT 2012’de bölge tanıtımı için bir araya gelerek en geniş, en 

etkin organizasyon ve işbirliğini düzenleyen ekip olarak ödüle layık görülmüştür.  

 25-27 Mayıs 2012 tarihlerinde Ankara’da düzenlenen ve Orta Doğu ve Körfez ülkelerinden 

profesyonellerin katılımıyla gerçekleşen METEKS Ortadoğu Turizm Fuarı’nda Doğu Marma-

ra Bölgesinin tanıtımı yapılmıştır. Fuar için İl Turizm Müdürlükleri ile birlikte çalışmalar ya-

pılmış; yatırım ve tanıtım katalogları hazırlanmıştır.  

 METEX’in ardından Doğu Marmara Fam Trip (Bilgilendirme Gezisi) ve İşbirliği Zirvesi orga-

nize edilmiştir. Geziye 23 Ortadoğu ve Körfez ülkesinden profesyonel turizmciler ve Türki-

ye’den 200 civarında seyahat acentesi katılmıştır. Gezi ile Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve 

Yalova illerinin güzellikleri ve turizm potansiyeli yerinde tanıtılmıştır.  

 Batı Karadeniz Kıyı Koridoru’nda alternatif turizm çeşitlerinin geliştirilmesi ve kaynakların 

etkin kullanılması amacıyla Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA), İstanbul Kalkınma Ajansı 

(İSTKA) ve Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı (KUZKA) arasında ortak bir çalışma başlatılmıştır.  
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Üniversiteler Arası İşbirliği Ağı  

 2012 yılınında, girişimcilik kültürünün geliştirilmesi, üniversitelerin bölge kalkınmasına olan etkile-

rinin daha da artırılması ve desteklerden faydalanma oranlarının artırılması çalışmaları kapsamın-

da Kocaeli Üniversitesi, Sakarya Üniversitesi, Düzce Üniversitesi ve Yalova Üniversitesi ile ayrı ayrı 

“Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi” protokolleri imzalanmıştır. Protokol, üniversite öğrencilerine yö-

nelik uygulamalı girişimcilik eğitimlerinin düzenlenmesini öngörmektedir. 

Afet ve Acil Durum İşbirliği Ağı  

 Afet ve Acil Durum İl Müdürlükleri ile işbirliğinde Kalkınma İçin Güvenli Yaşam Projesi başlatılmış-

tır. Proje ile yerel yöneticiler, teknik elemanlar ve toplum temsilcilerine yönelik «Afet Zararlarını 

Azaltmaya Yönelik Şehir Planlama ve Yapılaşma Eğitimleri» ve iş yeri temsilcilerine yönelik «İş Yer-

leri için Afet ve Acil Durum Planlama Eğitimleri» gerçekleştirilmiştir. 2012 yılında 5 ilde toplam 20 

eğitim gerçekleştirilmiştir. Bu eğitimlere Kocaeli’de 140, Sakarya’da 215, Düzce’de 200, Bolu’da 

196 ve Yalova’da 118 kişi olmak üzere toplamda 869 kişi katılmıştır.  

 24 Nisan 2012 tarihli 35. Yönetim Kurulu toplantısında alınan karar uyarınca; son dönemde öne 

çıkan iki özelliği olan afet yönetimi ve bilişim sektörü ile ilgili olarak uluslararası arenada güncel 

gelişmelerin takip edilmesi amacıyla Yönetim Kurulu üyelerinin katılımı ile 1-8 Aralık 2012 tarihleri 

arasında Amerika Birleşik Devletleri’ne teknik inceleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. Program kap-

samında; Amerika’da afet yönetimi ve bilişim sektörlerinin yanı sıra uluslararası ticaret yapan sivil 

toplum örgütleri ile ve dış ticaret bürokratları ile görüşmeler yapılmıştır.  

Otomotiv Teknolojileri İşbirliği Ağı  

 Otomotiv işbirliği ağında, otomotiv teknolojileri-

nin geliştirilmesi, ortaklık kültürünün tesisi ve yay-

gınlaştırılmasına yönelik olarak; sektör paydaşları 

aracılığı ile projeler geliştirilmesi ve ülke menfaat-

lerine kullandırılması hedeflenmektedir. Bu amaç-

la 2012 senesinde, Yalova’da Taşıt Araçları Yan 

Sanayi İhtisas OSB kuruluş süreci aktif olarak takip 

edilmiştir.  

 Otomotiv Kenti Sakarya çalışmaları çerçevesinde 

MARKA doğrudan faaliyet desteği kapsamında 

desteklenen “Sakarya Vites Yükseltiyor” temalı 

Sakarya Otomotiv Çalıştayı 25 Mayıs 2012 tarihin-

de gerçekleştirilmiştir. Çalıştaya T.C. Cumhurbaş-

kanlığı Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa İsen ve 

Sakarya Valisi Mustafa Büyük nezaket ziyaretinde 

bulunmuşlardır.  

 Ajans Yönetim Kurulu üyelerinin katılımı ile 13-18 Temmuz 2012 tarihlerinde Amerika Birleşik Dev-

letleri'ne otomotiv sektörü üzerine teknik inceleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. Otomotivin merke-

zi ABD'ye yapılan bu ziyaret ile otomotiv sektörünün öncü kuruluşları General Motors, FORD, 

CHRYSLER ziyaret edilmiştir. Doğu Marmara otomotiv sektör vizyonu farkındalığı arttırılmış, bölge-

miz bu konuda geliştirilmesi gerekenler tespit edilmiş, stratejiler belirlenmiştir. 
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 4.F. AVRUPA BİRLİĞİ PROJELERİ  4.F. AVRUPA BİRLİĞİ PROJELERİ    

Work & VET Bridging the GAP Projesi / AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programı:  

Toplam bütçesi: € 243.880 ve MARKA’nın payı € 28.330 olan Proje 

ile öğretmenler, öğrenciler ve iş dünyası arasında sosyal medya 

(internet ve mobil teknolojiler bazlı iletişim ağları) kullanımının gelişti-

rilerek bilgiye erişim, karşılıklı etkileşim ve eğitim ile iş dünyası arasın-

daki boşluğun doldurulması amaçlanmaktadır. MARKA’nın koordina-

törlüğünü yaptığı proje kapsamında, yurtiçinde gerçekleştirilen çalış-

maların yanı sıra Bulgaristan’da çalışma toplantıları gerçekleştirilmiş; 

Bolu’da sosyal medya konulu bir seminer organize edilmiştir.  

Doğu Marmara’da Afet Koordinasyonu Projesi / AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programı:  

Düzce İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü’nün başvuru sahibi olduğu Doğu Marmara Kalkınma 

Ajansı’nın ise koordinatör ortak olarak yer aldığı  Proje ile 3D modelleme bazlı olarak afet önlemede 

en ileri GIS sistemlerinin bölgeye aktarılması amaçlanmaktadır. Proje bütçesi € 248.759 olup; top-

lam hibe miktarı € 186.569 şeklindedir.  

İtalya ve Avusturya’dan ortakların yer aldığı Projenin tanıtımı için Düzce İl Afet ve Acil Durum 

Müdürlüğü tarafından 2012 yılı Aralık ayında ulusal ve yerel afet yetkililerin katılımıyla bir toplantı 

düzenlenmiştir. Proje kapsamında yurt içi ortaklarına Avusturya Salzburg Üniversitesi tarafından 3D 

modelleme eğitiminin verilmesi, bu modelleme eğitimleri esnasında muhtemel afetlerin etkilerinin 

bilgisayar ortamında görülmesi planlanmaktadır.  

Bölgesel Kalkınma için Hareketlilik Projesi / AB Leonardo da Vinci Hareketlilik Programı: 

Toplam bütçesi: € 59.500 ve MARKA’nın payı € 5.900 olan Proje; bölgesel kalkınma, sosyo-

ekonomik araştırma yöntemleri, stratejik planlama ve program yönetimi konularında teorik ve pra-

tik bilgi edinilmesi temeline dayanmaktadır. Avrupa Birliği Leonardo Da Vinci Programı kapsamında 

kabul edilen “Bölgesel Kalkınma İçin Hareketlilik” projesi, Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı (OKA) ko-

ordinasyonunda ve MARKA ortaklığında 21 Mayıs – 1 Haziran 2012 tarihlerinde Finlandiya’da ger-

çekleştirilen hareketlilik faaliyeti (çalışma ziyareti) ile başlamıştır.   

Program Proje Adı 

AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programı Work & VET Bridging the GAP (İşgücü ve Mesleki Eğitim: 

AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programı Doğu Marmara’da Afet Koordinasyonu Projesi  

AB Leonardo da Vinci Hareketlilik Programı Bölgesel Kalkınma için Hareketlilik 

AB Kültürlerarası Diyalog: Müzecilik Hibe Programı 
Arkeolojik Eserler ile Tarihsel Gerçeklik Arasında Bağın 
Yeniden Kurulması Projesi 

AB 7. Çerçeve Programı Bilgi Bölgeleri Çağrısı InTraRegio Projesi 

AB Rekabetçilik ve İnovasyon / Enformasyon ve 
Komünikasyon Teknolojileri Destek Programı 

OASIS (Açık Erişimli Hizmetler ve Etkileşimli Toplum) 
Projesi 
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Arkeolojik Eserler ile Tarihsel Gerçeklik Arasında Bağın Yeniden Kurulması Projesi / AB Kültürle-

rarası Diyalog: Müzecilik Hibe Programı:  

Toplam bütçesi € 84.500 olan Proje; müzeler arasındaki işbirliği ağının geliştirilmesi temeline 

dayanmaktadır. MARKA’nın iştirakçi olarak yer aldığı proje ile Doğu Marmara’daki müzeler arası 

işbirliği oluşturulması ve kapasitenin artırılması hedeflenmektedir. Uygulama süreci 2012 yılı süre-

since devam eden proje kapsamında Geçmişten Günümüze Bithynia” temalı fotoğraf sergilerinin; 

birincisi 25 Nisan tarihinde Yunanistan Midilli Adası’nda, ikincisi 12 Haziran 2012 tarihinde Kocae-

li’de,  üçüncüsü 24 Eylül 2012 tarihinde Sakarya’da , dördüncüsü 19 Kasım 2012 tarihinde Düzce’de 

ve beşincisi Bolu’da  17 Aralık 2012 tarihinde Bolu’da açılmıştır.   

“Araştırma Odaklı Yenilikçi Kümelerle Örgütlü ve Rekabetçi Bilgi Bölgelerinde İntermodal Taşı-

macılık Ağlarına Doğru” (InTraRegio) Projesi / AB 7. Çerçeve Programı Bilgi Bölgeleri Çağrısı:  

Toplam AB fonu € 1.620.000 ve MARKA’nın payı € 72.800 olan Proje; 5 ülkeden (Türkiye, İs-

panya, Almanya, İtalya ve Bulgaristan) 17 kurum ve kuruluşun katılımlarıyla gerçekleştirilmektedir. 

3 yıl sürecek olan Proje ile Doğu Marmara Bölgesi lojistik ve taşımacılık sektörlerinin analizi yapıl-

makta, temel gelişme alanları tespit edilmekte, uluslararası tanınırlığı arttırılmakta ve farklı lojistik 

ve taşımacılık türlerinin entegrasyonunu sağlayacak çok yönlü modeller geliştirilmektedir. Proje so-

nunda bölgede uluslararası arenada tanınan lojistik ve taşımacılık kümelenmesinin oluşumunun 

tamamlamış olması hedeflenmektedir.  

Türkiye’nin kamu ayağını temsil eden ve Doğu Marmara Ulaşım Kümesi’nin koordinatörü olan 

MARKA tarafından; İspanya, Almanya ve Belçika’da yapılan toplantılara katılım gerçekleştirilmiştir. 

MARKA; kümenin liderliği, “Bölgesel Değerlendirme Komitesi” üyeliği, hazırlanmakta olan “Bölgesel 

Araştırma Gündemi”nin ulusal ve bölgesel öncelikler uyumlaştırılması, Ortak Eylem Planı’nın hazır-

lanmasına katkı sağlanması, karşılıklı öğrenme süreçlerine aktif katılım ve projenin Asya’da aktif 

tanıtımının yapılması görevlerinden sorumludur.  

OASIS (Açık Erişimli Hizmetler ve Etkileşimli Toplum Projesi) / AB Rekabetçilik ve İnovasyon Ana 

Programı, Enformasyon ve Komünikasyon Teknolojileri Destek Programı:  

Proje dahilinde mevcut internet tabanlı hizmetlerin bir buluta taşınması ve yurtdışında kurulu 

bir sunucu üzerinden pilot uygulamasının yapılması öngörülmektedir. Fransa’da Kurulu bulut servi-

se MARKA, mevcut ve ileriki dönemde geliştirmeyi planladığı e-hizmetlerin (mali destek, teknik des-

tek, yatırım destek ekranı, OSB bilgi takip ekranı, kamu kurumlarından veri akış ekranı vb.) bir bulut 

üzerinden erişimi pilot uygulamasını gerçekleştirmeyi öngörmektedir.  

Fransa başta olmak üzere İtalya, Bulgaristan ve İngil-

tere’den toplam 13 ortağın yer aldığı projeye MARKA da 

ortak olarak katılım göstermektedir. 2012 yılında Proje 

açılış toplantısı Fransa’da düzenlenmiş olup;  uygulama 

faaliyetlerinin 2013 yılında da devam etmesi beklenmek-

tedir.  
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 4.G. KURUMSALLAŞMA FAALİYETLERİ 4.G. KURUMSALLAŞMA FAALİYETLERİ   

Kurumsallaşarak faaliyetlerimizi gerçekleştirmek amacıyla MARKA; EFQM “Mükemmellik Mo-

deli” çalışmalarına dahil olan ilk Kalkınma Ajansı olmuştur. 2012 yılı içerisinde; ISO 9001:2008 belge-

si, sürdürülebilir başarıyı elde edebilmenin ilk adımı olan; Mükemmellikte Kararlılık belgesi ve KAL-

DER tarafından 2 gün süren saha ziyareti sonucu “3 yıldız” alarak “Mükemmellikte Yetkinlik” belge-

sini alınarak Ajans kurumsal kalite süreci belgelendirilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Mükemmellik yolculuğunun bir parçası olarak kurumsal stratejilerin belirlenmesi çalışmalarına 

başlanmış ve birimler bazında bireysel hedeflere kadar indirgenmiş stratejik yönetim planlarının 

üretilmesi hedeflenmiştir. Bu çerçevede Kurumsal Stratejik Plan (2012-2014) Ajans personelinin ve 

paydaşlarının katılımıyla hazırlanmıştır. Plan MARKA resmi web sayfasında yayımlanmaktadır.  

Kurumsal Tanıtım Kurumsal Tanıtım Kurumsal Tanıtım    

 Çeşitli organizasyonlar için toplam 3.500 davetiye basılmış ve dağıtılmıştır.  

 4.000 kurumsal ajanda, 5.000 kurumsal not defteri, 1.000 CD ve CD kapağı basılmıştır; promosyon 

ekipmanı olarak; kalem, çanta, naylon poşet vb. toplam 19.000 adet ürün hazırlanmıştır.   

 Doğrudan Faaliyet Desteği Kataloğu, Mali Destek Kataloğu  ve Teknik Destek Kataloğu 6.000 adet 

basılmıştır. Turizm, Yatırım ve Tanıtım Kataloğu; Türkçe ve İngilizce dillerinde hazırlanmış ve 2.000 

adet basılmıştır. 2011 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanmış ve 500 adet basılmıştır. Fotoğraflarla Doğu 

Marmara kitabı hazırlanmış ve 2.000 adet basılmıştır. Turizm Gezi Rehberi hazırlanmış ve 1.000 

adet basılmıştır.  

   “Kendi İşim Gibisi Yok” el ilanı hazırlanmış ve 3.000 adet basılmıştır. Tanıtım ve yatırımcı broşürleri 

6.000 adet basılmıştır. EMITT Özel Sayı Bülteni 10.000 adet basılmıştır. Kalkınma Bülteni aylık ola-

rak hazırlanmış ve toplam 48.000 Adet basılmıştır. . .    

 5 dilde hazırlanmakta olan Kurumsal Tanıtım Filmi yapılmıştır. (Ayrıca 5 ilin var olan turizm filmleri 

2 ayrı dile çevrilmiştir.) 

 340  adet kurumsal haber hazırlanmıştır. Yerel gazetelerde 3.285, ulusal gazetelerde 340 haber 

yayınlanmıştır.  Resmi web sitesi haricindeki internet sitelerinde 2.841  haber yayınlanmıştır.  

 29 adet basın toplantısı yapılmıştır. MARKA’yı temsilen 6 defa ulusal kanallara konuk olunmuş ve 

televizyon kanallarında 122 haber yayınlanmıştır.  
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 4.H. KATILIM SAĞLANAN ORGANİZASYONLAR 4.H. KATILIM SAĞLANAN ORGANİZASYONLAR   

Orman Gülü Bitkisinden Elde Edilen Deli Balın Grayanatoksin İçeriğinin Saptanması ve Tüketim Ola-

naklarının Araştırılması Paneli ve Bal Evi Açılışı (9 Ocak 2012) 

UEVF 2012 - 3. Ulusal Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarı  (12-13 Ocak 2012) 

Çizgiüstü Sektörel Performans Yarışması Ödül Töreni (13 Ocak 2012)  

Marka Şehirler Projesi Amsterdam Çalışma Ziyareti (17-20 Ocak 2012, Hollanda)  

Bolu’nun Doğa Turizmi Çalışma Toplantısı (27 Ocak 2012)  

Enerji Finansmanı İmkanları Tanıtım Toplantısı (31 Ocak 2012)  

Enerji Finansmanı Paneli (2 Şubat 2012)  

Sakarya İl Genel Meclisi Toplantısı (2 Şubat 2012)  

Sakarya İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı (2 Şubat 2012)  

Yalova Organik Tarım Çalıştayı (7 Şubat 2012) 

Araştırma Odaklı Yenilikçi Kümelerle Örgüü ve Rekabetçi Bilgi Bölgelerinde Intermodal Taşımacılık 

Ağlarına Doğru (IntraRegio) Projesi Açılış (Kick- Off) Toplantısı (14-18 Şubat 2012, İspanya) 

İzleme Değerlendirme Birimleri Tecrübe Paylaşım Toplantısı (16 Şubat 2012)  

Kocaeli Lojistik Etüdü ve Stratejik Planlama Çalışması, SWOT Analizi Toplantısı (16 Şubat 2012) 

Yalova İl Çevre Düzeni Planı Toplantısı (17 Şubat 2012) 

Sizde AR-GE Yapabilirsiniz Çalıştayı (17 Şubat 2012) 

Jeotermal Çalıştayı (24-25 Şubat 2012)  

Kalkınma Ajansları Yatırım Destek Ofisleri Mevzuat Çalıştayı (28 Şubat- 1 Mart 2012) 

Model Orman Çalıştayı (1 Mart 2012)  

Avrupa Birliği Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Çerçeve Programı (CIP-Competitiveness and Innova-

tion Programme)  Bilgi ve İletişim Teknolojileri Politika Destek Programı, CIP ICT-PSP Açık Erişimli 

Hizmetler ve Etkileşimli Toplum (OASIS) Projesi Açılış (Kick-off) Toplantısı (29 Şubat – 3 Mart 2012, 

Valence / Fransa)  

Batı Karadeniz Havzası Açılış Toplantısı (9 Mart 2012)  

 İstanbul Sanayinin Desantralizasyonu Toplantısı (10 Mart 2012) 

BGUS'un Mekânsal Organizasyon Stratejileri Toplantısı (12-14 Mart 2012) 

Avrupa Birliğine Uyum, Dayanışma ve Yönlendirme Kurulu Toplantısı ve AB-I HAYAT Projesi Kapanış 

Toplantısı (14 Mart 2012)  

Kalkınma Ajansları Genel Sekreterleri Koordinasyon Toplantısı (15-16 Mart  2012)  

İstanbul Ticaret Odası VIII.Kobi Zirvesi (16-17 Mart 2012)  

İstanbul Sanayi Forumu 2012 Yılı 1. Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı (12 Mart 2012)  

Otomotiv Sektörünün Dünü, Bugünü, Yarını Paneli (12 Mart 2012)  

TOSB, OTAM, OSD ve TAYSAD Yöneticileri İşbirliği Projeleri Toplantısı (26 Mart 2012)  

Kadın Çiftçiler Yarışıyor Yarışması (26 Mart 2012) 

AB’ye Uyum, Dayanışma ve Yönlendirme Kurulu Toplantısı ve AB-ı Hayat Projesi Kapanış Toplantısı 

(26 Mart 2012) 

Düzce Üniversitesi 6. Kuruluş Yılı Töreni (27 Mart 2012) 
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ARKİ PARC'12 (28-29 Mart 2012) 

Kocaeli Ulaşım ve Lojistik Çalıştayı (2 Nisan 2012) 

6. Sanayi Platformu (6 Nisan 2012) 

Sakarya Makina İmalatçıları Birliği Derneği 2.Olağan Genel Kurul Toplantısı (14 Nisan 2012) 

23 Nisan Uluslararası Çocuk Şenliği Eğitim ve Eğlence Fuarı Gala Programı (21 Nisan) 

MESSE 2012 – Hannover Messe Uluslararası Sanayi Fuarı (23-27 Nisan 2012, Hannover/Almanya)  

Kars Ağrı Iğdır Sanayici ve İşadamları Derneği Toplantısı (24 Nisan 2012) 

Arkeolojik Eserler ile Tarihsel Gerçeklik Arasında Bağın Yeniden Kurulması Projesi Ziyareti (25 Nisan

- 3 Mayıs 2012, Yunanistan) 

ICCI 2012 - 18. Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı (25-27 Nisan 2012) 

KALDER Genel Kurul Toplantısı (27 Nisan 2012)  

Sorunlarıyla Değerleriyle Gebze’yi Tartışıyoruz Paneli (4 Mayıs 2012)  

2.Uluslararası Rumeli -Balkan Sempozyumu (6 Mayıs 2012) 

Kosova Cumhuriyetine Resmi 

Gezi (9-12 Mayıs 2012, Kosova)  

4. Kocaeli Kitap Fuarı  (12-20 

Mayıs 2012) 

Otomotiv Sanayicileri Derneği, 

TAYSAD, İTÜ, OTAM ile AR-GE 

Merkezi Toplantısı (10 Mayıs 

2012)  

İzmir Bölgesel Yenilik Oluştu-

rulması Projesi Tanıtım Top-

lantısı (15 Mayıs 2012) 

 

Uluslararası Lojistik Optimizasyon Konferansı (22 Mayıs 2012) 

Avrupa Birliği Leonardo Da Vinci Programı “Bölgesel Kalkınma için Hareketlilik” Projesi Finlandiya 

Ziyareti (20 Mayıs-2 Haziran 2012, Jyvaskyla / Finlandiya) 

DOMİF 2012 - 12. Doğu Marmara İnsan Kaynakları ve İstihdam Fuarı (24-26 Mayıs 2012) 

Kocaeli Kültür Sanat ve Eğlence Festivali 2012 Açılış Töreni (25 Mayıs 2012) 

Türkiye Oryantiring Şampiyonası (26-27 Mayıs 2012) 

Kandıra Çiftçi Şenliği (27 Mayıs 2012) 

İstanbul Plancılar Odası ile Görüşme (29 Mayıs 2012) 

 “Değişen Dünyada yerel yönetimlerin Modernizasyonu” Uluslararası Sempozyumu (30-31 Mayıs 2012, Biş-

kek/ Kırgızistan) 

Leonardo Da Vinci Yenilik Transferi Programı, İş Gücü ve Mesleki Eğitim: İş Dünyası'na Köprü Oluşturulmak 

(Work&Vet) Projesi Çalışma Toplantısı (4-8 Haziran 2012, Bulgaristan)  

“Uluslararası Yalova Süs Bitkileri Ticaret Merkezi Fizibilite Raporu Hazırlama” Projesi Hollanda Ziyareti (11-14 

Haziran 2012, Amsterdam/Hollanda) 
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Kalkınma Ajansları Program Yönetimi Birimleri Tecrübe Paylaşım Toplantısı (20-22 Haziran 2012)  

Kalkınma Ajansları ve Sosyal Politika Buluşması (23 Haziran 2012)  

Otomotiv Sektörü Üzerine Teknik İnceleme Ziyareti, (13-18 Temmuz 2012, Amerika) 

Organik Tarımda Kullanılan Girdiler, Karşılaşılan Sorunlar ve Çözüm Önerileri Paneli (11 Temmuz 2012)  

Ekolojik Tarım Organizasyonu Derneği’nin Yalova’da 5. şubesi Açılışı (11 Temmuz 2012) 

İstanbul'un Desantralizasyonu Çalışması Toplantısı (12 Temmuz 2012) 

Mexican Business Council for Foreign Trade, Investment and Technology (COMCE) Ziyareti (19 Temmuz 2012, 

Meksika) 

Yalova ili Tarım Sektörü Ortak Akıl Toplantısı (18 Temmuz 2012) 

Yalova İli Ekoturizm Faaliyet Eylem Planının Hazırlanması Toplantısı (18 Temmuz 2012) 

Yurt Dışındaki Türk Bilim İnsanları Kurultayı (13 Temmuz 2012)  

Girdi Tedarik Strateji (GİTES) Farkındalık Semineri (16 Temmuz 2012)  

Nanoteknoloji Çalıştayı (17 Temmuz 2012)  

Automechanika 2012 (18-20 Temmuz 2012, Meksika)  

Hayvancılık Sektöründe Mevcut Durum ve Gelecek Vizyonu Toplantısı (19 Temmuz 2012)  

Kalkınma Ajansları İstişare Toplantısı (24 Temmuz 2012)  

Sakarya Turizm Konseyi Çalışma Grubu Toplantısı (26 Temmuz 2012)  

Araştırma Odaklı Yenilikçi Kümelerle Örgüü ve Rekabetçi Bilgi Bölgelerinde Intermodal Taşımacılık Ağlarına 

Doğru (IntraRegio) Projesi 2. Toplantısı (21-24 Ağustos 2012, Almanya)  

MOB - RED Bölgesel Kalkınma için Hareketlilik Projesi Kapsamında  Tecrübe Paylaşımı Toplantısı (3 Eylül 

2012, Portekiz)  

MÜSİAD Genel İdari Kurulu Toplantısı (14-15 Eylül 2012)  

Kasablanka Ticaret Odası Ziyareti, SİSTEP MİDEP Fuarı (19-22 Eylül 2012, Fas) 

Kocaeli Demir Çelik Sektöründe Sürdürülebilir Dış Ticaret Çalıştayı (21 Eylül 2012)  

SANTEK Fuarı Ziyareti (22 Eylül 2012) 

AB Hayatboyu Öğrenme ve Gençlik Programları Tanıtım Seminerleri (25 Eylül 2012)  

İş Güvenliği Eğitimi (27 Eylül 2012) 

Tübitak'ın AR-GE Destekleri Eğitimi (2 Ekim 2012)  

Yalova Üniversitesi 2012-2013 Akademik Yılı Açılışı (4 Ekim 2012)  

Yatırım Destek Ofisleri Mevzuatı ve Görev Tanımları (8-9 Ekim 2012) 

10. AB Uyum Danışma ve Yönlendirme Kurulu Toplantısı (10 Ekim 2012) 

Alternatif Finansman Olanakları Eğitimi (11 Ekim 2012) 

Balkan Ülkeleri Kalkınma Ajansları Ortak İşbirliği Konferansı (11 Ekim 2012)  

Kent Konseyleri Ulusal Çalıştayı (15 Ekim 2012)  

Araştırma Odaklı Yenilikçi Kümelerle Örgüü ve Rekabetçi Bilgi Bölgelerinde Intermodal Taşımacılık Ağlarına 

Doğru (IntraRegio) Projesi 3. Toplantısı (13-17 Kasım 2012, Almanya)  

21. Ulusal Kalite Kongresi (22 Kasım 2012)  

Çizgiüstü Sektörel Performans Yarışması Ödül Töreni (23 Kasım 2012)  

Afet Yönetimi ve Bilişim Sektörü Üzerine Teknik İnceleme Ziyareti (1-8 Aralık 2012, Amerika)  
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 5. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTE5. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTE  

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin artırılması ve sürdürülebilir bir şekilde  değerlendirilebil-

mesi için EFQM Mükemmellik Projesi yürütülmektedir. Bu proje ile bireyden/Ajans çalışanından 

başlayarak birimlerin ve en geniş anlamda da Ajans’ın kurumsal anlamda mükemmeliğe doğru 

evrilmesi ile tespit edilen hataların en verimli süreçlerle gözden geçirilerek iyileştirilmesi plan-

lanmaktadır. Yine bu sistemle gerçekleştirilmesi hedeflenen en önemli amaçlardan birisi de 

Ajans’ın kurumsal işleyişinin bireylere bağlı olmasını sistemi mükemmel bir şekilde kurgulayarak 

önlemek ve yine çözümleri sistemin kendi içerisinde bulmasını sağlayacak yolu çizmektir.  

Kurumsal kabiliyet ve kapasite denildiği anda öncelikle insan kaynağı yapısı ve idari yapılanma ile 

kurumun mevzuattan ileri gelen kapasitesi algılanmaktadır. Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’na bakıl-

dığında bu üç alanda da kurumsal kapasite artışı için gerekli çalışmaların sürdürüldüğü görülmektedir. 

İnsan kaynağı kapasitesini artırmak için ihtiyaç duyulan alanlara yönelik olarak gerekli formasyonlara 

sahip personel alımı için mevzuata uygun bir şekilde işe alım ilanlarına çıkılmakta ve bu doğrultuda 

uygun personel istihdam edilmektedir. İdari yapılanma ile ilgili olarak da aşağıda daha detaylıca anla-

tılmak üzere EFQM süreci takip edilmekte ve çeşii yönergeler, iş akış şemaları, süreç planlamaları 

oluşturularak çalışmalara devam edilmektedir.  

Bölgenin yüksek gelişme ve kalkınma kapasitesinin desteklenmesi için Ajans’ın da teknik ve kurum-

sal kapasitesinin geliştirilmesi gerekliliğinden hareketle, farklı alanlarda çalışmalar sürdürülmektedir. 

Bu noktada Ajans kurumsal stratejik planından söz etmek oldukça yerinde olacaktır. Çünkü stratejik 

planda belirlenmiş olan stratejik ve amaç ve hedeflerin, bölgesel kalkınmayı sağlama amacı gütmek 

ile birlikte bu amacı sağlamak için kurumsal kapasiyeti artırmaya ne kadar önem verdiğini görmek 

mümkündür. Bir bütün olarak bakıldığında ise; Ajans’ın kurumsal kapasitesinin  bölgenin öncelikleri 

ve ihtiyaçları doğrultusunda artırılması hedefinin, 3 temel belge ve süreç ile eşgüdümlü bir şekilde 

yönetildiği görülmektedir. Bu süreç ve belgeler; T.C. Kalkınma Bakanlığı tarafından da onaylanan 

Ajans Yıllık Çalışma Programı, Yönetim Kurulu tarafından uygun bulunan Kurumsal Stratejik Plan ve 

tüm süreçlerin yönetilmesi için izlenen EFQM Mükemmellik Yolculuğu’dur.  

Bu kapsamda Ajans’ın üstün ve zayıf yönleri belirlenirken konuya 3 farklı noktadan yaklaşan bir 

değerlendirme tekniği kullanılmıştır. Bunlardan ilki; Ajans’ın faaliyet göstermekte olduğu bölgenin 

jeostratejik açıdan sahip olduğu üstünlükleri ve değerleridir. İkincisi, Ajans’ın kuruluş kanunu olan 

5449 Sayılı Kanundan gelen değerleri ve sonuncusu da Ajans’ın faaliyette bulunduğu yaklaşık 2 yıllık 

süre zarfında bulunduğu faaliyetlerle ortaya çıkan tecrübeleridir.   
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5.A. ÜSTÜNLÜKLER 5.A. ÜSTÜNLÜKLER   

Bölgede sivil inisiyatifin varlığının Ajanstan beklentileri en yüksek düzeye çıkarıyor olması MAR-

KA’nın en büyük avantajıdır. Ajansın güçlü Yönetim Kurulu ve teknik kapasitesi yüksek personeli; böl-

gedeki hareket kabiliyeti ve bölge içi harekeiliğin artmasında, kamu kurum, kuruluşları, özel sektör, 

üniversiteler ve sivil toplum kuruluşları arasında güçlü bir işbirliği ve eşgüdümün gerçekleşmesinde 

önemli rol oynamaktadır. 

Ajansın bölge içindeki faaliyetlerindeki artış ve kalite, bölgede Ajansın sahiplenilmesini ve önerile-

rinin kabulünü kolaylaştırmaktadır. Ajansın, Türkiye’nin en yüksek ekonomik potansiyele sahip olması 

da bölgesinde yatırımcı ilişkilerinde önemli etki yapmaktadır.  Bu kapsamda MARKA’nın güçlü yönleri 

aşağıdaki gibi sıralanabilir:  

 Genel Sekreterin bölgeyi ve paydaşları iyi tanıyor olması nedeni ile paydaşlarla ajansın ilişkilerinin 

güçlü olması 

 Nitelikli, tecrübeli ve teknik kapasitesi yüksek insan kaynağına sahip olunması 

 Çalışanların iletişim kabiliyetinin güçlü olması ve bilgi paylaşım düzeyinin yüksek olması 

  Harcama yetkisi ve kolay satın alma yapılmasını sağlayan, esnek bütçe yapısının olması 

 Yönetim Kurulu’nun kamu, yerel yönetim temsilcileri ve özel sektör temsilcilerini kapsayan güçlü 

bir yapıya sahip olması 

 Ajans bünyesinde araç, malzeme ve ekipmanların yeterli olması 

 Çalışma alanlarının geniş olması ve herhangi bir kısıama ile karşılaşılmıyor olması 

 Yatırım Destek Ofislerinin etkin olarak faaliyetlerini yürütmesi 

 Çalışanların ücretlerinin nitelikli işgücünü Ajansa çekebilecek düzeyde olması 

 Çalışan profilinin özel ve kamu sektöründen gelen multidisipliner bir yapıya sahip olması 

 Binanın konumu, büyüklüğü, müstakil ve konforunun yüksek düzeyde olması 

 Yatırım Destek Ofislerinin kolay erişilebilir yerlerde konumlanmış olması 

 Yönetim Kurulu ile doğrudan iletişim imkânının olması 

 Yönetim Kurulu’nun düzenli olarak toplanabilmesi 

 Kalkınma Kurulu’nun düzenli olarak toplanabilmesi 

 Kalkınma Kurulu’nun interaktif olarak bölgede çalışmaya başlamış olması 

 Bilgi sistemleri açısından Ajans tarafından rol model çalışmalarının uygulanması 

 Ajans tanıtımının ve görünürlük faaliyetlerinin etkin bir şekilde yürütülüyor olması 

 EFQM Mükemmellik Modeli’ni ilk uygulayan Ajans olması 

 Ajans personeli arasındaki iletişimin iyi olması 

 Genel Sekreterin yetkilerinin geniş olması ve yerinde kullanılması sayesinde hızlı kararlar alınabil-

mesi 

 Bölge paydaşlarının ajans yapısı ve faaliyetlerine ilişkin beklentisinin yüksek olması ve güven duy-

ması 

 Güçlü Kalkınma Kurulu üyelerinin illerine ve ajans faaliyetlerine ilgisi ve destek olması 
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 Bölgenin stratejik konumunun sürdürülebilir kalkınmada geleceğe dönük merkezi politikalarda 

ulusal ve uluslararası kalkınma hamlelerinde cazibe merkezi olması 

 Ajansın diğer kalkınma ajanslarıyla mezo ve makro düzeyde iletişiminin iyi olması ve ortak projeler 

üretebilmesi 

 Ajans yönetiminin model olma ve marka olma ve farklılık oluşturma kapasitesinin yüksekliği 

5.B. ZAYIFLIKLAR 5.B. ZAYIFLIKLAR   

Ajans’ın zayıf yönleri ise aşağıdaki gibi sıralanabilir: 

 Birimler arası iletişimin geliştirilmesi 

 Önceden planlanan işlerin yanı sıra, spontane gelişen işlerin de Ajans çalışma takvimine alınması  

 Kişisel ve mesleki gelişime yönelik eğitimlerin yeterinde planlanamaması  

 Ajans’ın farklı birimlerinde ve/veya birim içinde iş yükünün heterojen dağılması (iş dağılımının bazı 

çalışanlar üzerinde aşırı şekilde yoğunlaşması) 

 Eğitimlerin birimler arasında dengeli bir şekilde yönlendirilememesi 

 Bütçe gelirlerinin tahsilâtında sıkıntı yaşanması 

 Tanıma ve ödüllendirme sisteminin olmaması 

 Personel ücretlerinin Yönetim Kurulu tarafından belirleniyor olması 

 Ortak bir kurum kültürünün olgunlaşmaması 

 Kişisel gelişim olanaklarının sınırlı olması 

 Çalışanlara deneyimli oldukları konular hakkında danışılmaması 

 Sosyal aktivitelerin yetersizliği 

 Kalkınma Kurulu üyelerinin bölge tarafından belirlenmemiş olması ve belirleme yetkisinin Kalkın-

ma Bakanlığı’nda olması 

 Bölge projelerinin ve taleplerinin merkezi idareler tarafından yeterince tanınmıyor olması 

5.C. DEĞERLENDİRME 5.C. DEĞERLENDİRME   

Ajans personel yapılanmasıyla beraber teknik kapasitesi yüksek; güçlü organizasyon yapısı ile böl-

ge kalkınma politikaları ve uygulamaları açısından model bir şekilde yerel ve bölgesel hizmeti üretme-

ye başlamıştır ve üretmeye devam edecektir. Bölgede oluşturulan güçlü Yönetim Kurulu ve Kalkınma 

Kurulu vasıtasıyla MARKA, “Bölge Kalkınma Stratejisinin”, potansiyeli ortaya çıkaracak ve bölgenin 

kalkınması yönünde etkili ve verimli bir biçimde kullanılmasını sağlayacak, bölgenin sorunlarına makul 

ve etkili çözümler üretecek ve bölgenin geleceğine yönelik güçlü bir perspektif sunacak şekilde hazır-

lanması yönünde aktif ve yoğun olarak çalışacaktır. Bu çalışmaların yürütülmesi sırasında, alt komis-

yon ve benzeri mekanizmaları kullanarak, bölgenin tüm toplum kesimlerinin görüş ve önerilerinin 

azami düzeyde alınması için özel faaliyetler düzenlenecektir.  
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5.D. ÖNERİ VE TEDBİRLER 5.D. ÖNERİ VE TEDBİRLER   

 Özellikle aynı coğrafi bölgede yer alan Ajanslar başta olmak üzere diğer kalkınma ajansları ile ortak 

iletişim ve işbirliği hızla kurulmalı, bilgi ve tecrübe paylaşımı ile birlikte iş yapabilme kapasitesi en 

yüksek düzeye çıkarılmalıdır. 

 Ajans’ın idari yapıdaki yeri, kuruluş felsefesi ve temel faaliyet alanlarıyla ilgili diğer kurum ve kuru-

luşlarla ilişkilerini düzenleyici bir yapı kurgulanmalıdır. 

 T.C. Kalkınma Bakanlığı ile Ajans arasında koordinasyon ve iletişimin hızlı ve etkin olabilmesi için 

özel faaliyetler yapılmalıdır. 

 Özellikle Bölge Planı’nın da hazırlanma sürecinin başladığı bu dönemde Bölge potansiyelini sapta-

mak için sektörel analizler ve raporlamalara ağırlık verilmelidir.  

 Ulusal Kalite Hareketi ve EFQM modeli süreci, Ulusal Kalite Ödülü alınıncaya kadar ve alındıktan 

sonra da titizlikle takip edilmeli ve bu kapsamda kurumsal kabiliyet ve kapasite artırılarak Bölgeye 

sunulan hizmet kalitesi artırılmalıdır.  

 Stratejik plan ve çalışma programı birbirine entegre bir şekilde uygulanmalıdır.  
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 2010 YILI KOBİ’LERİN REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI MALİ DESTEK 2010 YILI KOBİ’LERİN REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI MALİ DESTEK 

PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ  PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ  (31 Aralık 2012 İtibari ile) (31 Aralık 2012 İtibari ile)   

Yeni Nesil Yüksek Teknolojili Otomotiv Sensör Ekipmanların Üretim Yeteneği Ve Mevcut Kapasitesinin Arttırılması 

Kereste Üretim Tesisine Yeni Makine Yatırımı İle Kapasitesini Ve Rekabet Edebilirliğini Artırma Projesi 

Cesa Makine Tüm Pazarlarda Rekabet Gücünün Arttırılması 

Sanayi Boyaları Kütle Üretim Platformu 

Netmak Kaldırma Ekipmanları Akredite Test Laboratuarı Kurulumu 

Dikey Hava Kanallı 800-1200 Kw Motor Gövdesi Üretimi Yatırım Projesi 

Tekom Elektronik Üretim, İnsan Kaynakları, Yönetim İyileştirme Projesi 

Alkali Çinko Kaplama Ünitesinin İmalatı 

Orman Ürünlerinin Geri Dönüşümünde Kapasite Artırımı 

Fındık Kırma Ve Eleme Tesisi Kurulması Ve Pazarlanması 

Entek Aş Rekabetçi Yapının Güçlendirilmesi 

Modernizasyon İle Kapasite Artırma, Rekabet Edebilirlik Geliştirme Projesi 

Emc Test Teknolojisi Yenileme Projesi 

Yeni Ürün Geliştirme Ve Kapasite Artırımı Projesi 

Ertuğ Reklam Makine Teçhizat Alımı Kapasite Artırma Projesi 

Ambalaj Atığı Toplama Ayırma Tesisi Kapasite Artırma Projesi 

Ortez-Protez Üretim Kalitesinin Ve Kapasitesinin Teknoloji Transferiyle Arttırılması 

Atık Çamur Bertaraf Tesisi Modernizasyon Ve Kapasite Artırımı 

Teknoloji, Kalite Ve İnsan Kaynakları Yatırımıyla Rekabet Gücünün Arttırılması  

Apa Teknik Kurumsal Gelişim Projesi 

Yüksek Teknolojilerde Kullanılan Özel Bakır Alaşımların Yeni Teknolojilerle Dökülerek Üretim Yenileme Ve Kapasi-

te Arttırma Projesi. 

Bayrak Grup Üretim Hattı Modernizasyonu Ve Bayilik Ağı Oluşturulması Projesi 

Doğanay'ın Üretim Kapasitesinin, Teknlojisinin Geliştirilmesi Ve Pazar Payının Artırılması 

Tevazu Metal Kapasite Arttırımı 

Çinko – Bor Gübresi Üretiminin Geliştirilmesi Projesi 

Reha Tekstil Üretim Kapasitesi Artırılması Projesi 

Plastik Çiçek Fidan Kasası Ve İhracata Yönelik One Way Palet Üretimi 

Ada Teknik Rekabet Edebiliriliğinin Arttırılması Projesi 

Yap Teknik Gebze'de Büyüyor 

Dökmak Kapasite Artırımı, Teknoloji Yenilenmesi Ve Geri Kazanım Projeleri 

Hammadde Firelerinden Yeni Ürün Üreterek Kapasite Artırma Projesi 

Güvenli Ve Modüler İskele Sistemi Üretimi 

Çevre-İşçi Dostu Kumlama Ünitesinin Çelik Sektörüne Kazandırılması 

Beton Santrali Kapasite Arttırmı Projesi 
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2010 YILI KOBİ’LERİN REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI MALİ DES-2010 YILI KOBİ’LERİN REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI MALİ DES-

TEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (devamı) TEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (devamı) (31 Aralık 2012 İtibari ile)(31 Aralık 2012 İtibari ile)  

Doruk Ağaç Ürünleri Üretim Altyapısı Modernizasyonu 

Yüksek Verim İçin Kapasite Artırım Projesi 

Verimlilik, İhracat Artırma, İthalat Ürünlerini Yerlileştirme Ve Modernizasyon Amaçlı Makine Alımı Projesi 

Üretim Yeteneği Ve Rekabet Gücümüzün Artırılması İçin Üretim Tesisinin Modernizasyonu 

Erdem Sipahi  Üretim Çeşitliliğini Arttırma Projesi 

Pvc Üretim Hattı Modernizasyonu Ve Kapasite Artırımı  

Kapasite Ve Ürün Çeşitliliğinin Arttırılıp Maliyetin Düşürülmesi-Belgelendirme 

Modernizasyon Ve Kapasite Artırımı Projesi 

Özbeyza Gıda Modernizasyon Yatırımı 

Ambalaj Üretiminde Teknolojik Üstünlüğün,Verimliliğe, Rekabete, Çevreye Yansıması 

Tünel Fırın 

Kaynak Robotu Sistemi Kullanılarak Rekabet Gücünün Artırılması. 

Baydar Çelik  Üretim Teknolojisi Yenileme Projesi 

Katma Değerli Ürün Üretimi 

Öztürk Metal Kapasite Geliştirme Ve Rekabet Gücünü Arttırma 

Kapasite Artırma Ve Yeni Ürün Geliştirme Projesi 

Boltek Kapasite Attırımı Projesi 

Gisaş Kapasite Artırımı, Verimlilik Ve Geri Dönüşüm Projesi 

Demir Ve Çelik Üretim Tesislerinde Kullanılan Merdanelerin İmalat Yöntemlerinin İyileştirilmesi Ve Kapasite 

Artışının Sağlanması 

Atc Kereste Teknoloji Yenilemesi İle Üretimde Kalite Ve Kapasite Artırımı  

Türkiye'de İlk Kez Atık Toner Geri Kazanım Sistemi Kurulması 

Balarısı Gıda Üretim Kapasitesinin Arttırılması 

Elektrik Sistemlerinin Test Ve Analizleri İçin Altyapı Kurulması 

Bölgede Rekabet Gücümüzün Artırılması 

Atık Kimyasal Geri Kazanımında Verimlilik Ve Kalite Artışı 

Savunma Sanayine Yönelik Polimer Kompozit Ürün İyileştirmesi/Geliştirmesi  

Cnc Tel Bükme Makinesi 

Kağıt Fabrikaları İçin Orijinal Yedek Parça İmalatı 

İşletme Üretim Alt Yapısı Ve Teknolojisinin Yenilenmesi   
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 2011 YILI KOBİ’LERİN REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI MALİ DESTEK 2011 YILI KOBİ’LERİN REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI MALİ DESTEK 

PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ  (31 Aralık 2012 İtibari ile) PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ  (31 Aralık 2012 İtibari ile)   

Ömrünü Tamamlamış Lastiklerin Geri Dönüşümü İle Daha Temiz Bir Çevre  

Kurumsal Gelişme, İhracat Ve Kapasite Artırma Projesi  

Kaliteli Ürün Elde Etmek Amacıyla Geri Dönüşüm Sisteminin Modernizasyonu Ve Ürün Çeşitliliğinin Sağlanması  

Radtek Üretim Süreçleri, İnsan Kaynakları Ve İhracat Geliştirme Projesi  

Atık Kağıttan Üretilen Endüstriyel Kağıt Kalitesinin Olumsuz Çevresel Etkileri Minimize Edilerek Arttırılması  

Mrt Hava Klapesi İmalatı Ve Üretim Kapasitesi Geliştirme Projesi  

Teknoloji Transferiyle Üretim Sürecinin Yenilenmesi, Kalite-Kapasite Ve Pazarın Artırılması İle Markalaşmanın 

Sağlanması  

Ürün Çeşitliliğini Ve Üretim Kapasitesini Arttırmak Amaçlı Yatırım Projesi  

Kaliteli Ürün İçin Yeni Teknolojiler  

Otomotiv Sektörüne Yönelik Yüksek Katmadeğerli Üretim İçin Kapasite Artırımı  

Teknoloji Entegrasyonu Ve Kalite Yönetimi İle Markalaşma Sürecine Katkı Projesi  

Yasal Yönetmelikler Çerçevesinde Bölge Açısından Yeni Ve Gelişimci Çevre Laboratuvar Altyapısının Geliştirilme-

si  

Atık Su Arıtma Ve Geri Dönüşüm Makineleri İmalatında Kapasite Artışı İle Rekabet Gücü Geliştirilmesi Projesi  

Boludan Gelen Lezzet  

Polisaj Ve Bükme İşlemlerinde Otomasyon Uygulaması İle İhracatın Geliştirilmesi  

Üretimin Yeniden Düzenlenmesiyle Poliüretandan Kayış İmalatında Kapasite,Verimlilik İle Pazar Payı Arttırma 

Projesi  

Emesis Teknik Ve Kurumsal Kapasite Arttırımı Ve İyileştirme Projesi  

Ens Ahşap Üretimde Ve Satışta Rekabet Gücünün Artırılması Projesi  

Otomotiv Sektörüne Yönelik Bölgenin İlk Özel Akredite Laboratuvar Kuruluş Projesi  

Ar-Ge Çalışmalarıyla Ürün Çeşitliliğinin Sağlanması Ve Kapasite Artırımı Projesi  

Güneşlik Sunvisor Üretimi İçin Yeni Teknoloji Makine Techizatın Kurulum Ve Uygulaması  

Kartuş Ve Torba Filtre Üretiminde Kapasite Ve Verimliliğin Artırılması  

Robot Otomasyon Sistemlerinde Teknik Ve Kurumsal Kapasite Artışı İle Rekabet Gücünün Geliştirilmesi Projesi  

Demir Raf Stand Sanayi Üretim Teknolojisini Yeniliyor  

Kurulacak Alüminyum Enjeksiyon Bölümünde Fırın Beki Üretilmesi İle Emka Mak. Kapasite Ve Rekabet Gücü 

Arttırma Projesi  

Hafif Ve Ağır Ticari Araçlar İçin Metal Yakıt Deposu Üretimi  

Güven Kepçe Kapasite Artırma Ve Modernizasyon Projesi  

Doğal Kaynağından Mutfağınıza  

Özkan Makina Maliyet Düşürme,Zaman Tasarrufu,Kapasite Ve Rekabet Gücünü Arttırma Projesi  

Traktör Ve Kamyon Grubu Üretim Ve Montaj Hattı  

Aksan Makina Maliyet-Etkin Çözümlerle Rekabetçi Yapının Güçlendirilmesi Projesi  

Teknoloji Entegrasyonu İle Üretimde Kalite Ve Verimlilik Artışı  

Kumlama Ve Boyama Hizmetlerinde Çevreye Duyarlılığın Ve Kalitenin Yükseltilmesi  

Kalite, Üretim Ve Çevre Geliştirme Projesi  
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2011 YILI KOBİ’LERİN REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI MALİ DES-2011 YILI KOBİ’LERİN REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI MALİ DES-

TEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (devamı) TEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (devamı) (31 Aralık 2012 İtibari ile)(31 Aralık 2012 İtibari ile)  

Şalt Malzemeleri İmalatında Kapasite Ve Rekabet Gücünün Arttırılması  

Üretimde Oluşan Dar Boğazın Giderilmesi İçin Makine Yatırımı Ve Pazar Payının Arttırılması Projesi  

Disposable (Tek Kullanımlık) Enjektör Üretim Tesisi Yatırımı Ve Markalaşma Süreci  

Yeni Nesil Dizel Araçlar Bakım Servisi Entegrasyonu Projesi  

Ar-Ge Çalışması Yapılan Büyük Ve Yüksek Basınçlı Vana Üretimi  

Sakarya İz Reklam Üretim Süreçlerinin İyileştirilmesi İle Rekabetçi Yapının Güçlendirilmesi  

Timka Mühendislik Kapasite Ve Rekabet Gücü Artırımı İle Pazar Payını Büyütme Projesi  

Mücadeleciyim, Arzuluyum, Rekabetten Kaçamam Asla; Kuvvetli Olmak Büyümek İstiyorum (Marka Kobi)  

Akova Un-Yem Tam Otomatik Paketleme Tesisi Projesi  

Teknolojik Makine Yatırımı İle Yurtiçi Ve Yurtdışı Rakiplerimize Karşı Rekabet Gücümüzün Arttırılması  

Ölmez Çelik Yeni Üretim Hattı Ve Kurumsal Gelişim Projesi  

Platform Üretim Teknolojisinin Geliştirilmesi Yoluyla Dış Ticaret Hacminin Artırılması Projesi  

Bolu Da İlk Defa Özgün Tasarımlı Ve Yüksek Kapasiteli Demir Çelik Ürünleri Üretim Projesi  

Havacılık Ve Rüzgar Enerjisi Sektörleri İçin Orijinal Parça İmalatı  

Dünyayı Kaldırıyoruz  

Çivi Üretim Kapasitesinin Ve Pazar Payının Arttırılması  

Spider Ürün Kalıbının Geliştirilmesi 

2011 YILI KAR AMACI GÜDEN KURULUŞLARA YÖNELİK AR2011 YILI KAR AMACI GÜDEN KURULUŞLARA YÖNELİK AR--GE VE YENİLİK-GE VE YENİLİK-

ÇİLİK MALİ DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ ÇİLİK MALİ DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (31 Aralık 2012 İtibari ile) (31 Aralık 2012 İtibari ile)   

Ultrasonik Çatlak Kontrol Cihazı Geliştirme Ve Ar-Ge Kapasitesi Arttırma Projesi  

Yatların Konstrüksiyonunda Kullanılan Alüminyum Yelken Direklerinin Tasarımı Ve Yurt İçinde İmalatının Sağlan-

ması  

Endüstriyel Tasarım Tescilli İş Yağmurluğu Ve Plastikten Giyim Eşyaların Ticarileştirilmesi Ve Yeni Ürünler Üretil-

mesi 
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 2011 YILI KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YÖNELİK AR2011 YILI KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YÖNELİK AR--GE VE YE-GE VE YE-

NİLİKÇİLİK MALİ DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ NİLİKÇİLİK MALİ DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (31 Aralık 2012 (31 Aralık 2012 

İtibari ile) İtibari ile)   

Düzce İl Milli Eğitim Müdürlüğü / İnteraktif Veri Tabanı 

Kocaeli İl Özel İdaresi / Mikro Kredi Otomasyon Sistemi 

Atatürk Bahçe Kültürleri Merkez Araştırma Enstitüsü / Bahçe Bitkileri Islahında Biyoteknolojinin Kullanımı 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi / Doğu Marmara Bölgesi İllerinde Farmakogenetik Temelli Bireye Özgü Tedavi 

Planlama Hizmeti. 

Alifuatpaşa Belediye Başkanlığı / Alifuatpaşa Kent E-Dönüşüm Projesi 

Yalova Valiliği İl Afet Ve Acil Durum Müdürlüğü / Yalovada Afet Yönetim Sisteminin Yenilikçi,Değer Üreten, Ya-

şam Kalitesini Artıran Şekilde Oluşturulması Projesi 

Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü / Güneş Ve Rüzgar Enerjisiyle Çalışan Hibrit Ters Osmoz Deniz Suyu Arıtma 

Sistemi 

Göynük Belediye Başkanlığı / Akıllı Bilgi Yönetimi: Bolu-Göynük Belediyesi Bilişim Teknolojileri İle Hizmet Yöneti-

mi Projesi 

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü / Sakarya İlinde Özel Eğitimi Geliştirme Projesi 

T.C. Yalova Valiliği Altınova Kaymakamlığı / Sermayecik Köyünde Albion Ve San Andreas Çilek Çeşitleriyle Plan-

tasyon Yenileme Projesi 

Sakarya Büyükşehir Belediyesi / Sakarya Entegre Sürdürülebilir Ulaşım Yönetimi Sistemi (Sesulaş): 1.Etap-Akıllı 

Kavşak Kontrol Merkezi Kurulumu 

Düzce Ll Tarım Müdürlüğü / Orman Gülü Bitkisinden Elde Edilen Deli Balın Grayanatoksin İçeriğinin Saptanması 

Ve Tüketim Olanaklarının Araştırılması 

Bolu Belediye Başkanlığı / Kent Bilgi Sistemi (Kbs) Çağrı Merkezi Ve Resepsiyon Hizmetleri 

Düzce Valiliği İl Mahalli İdareler Müdürlüğü / E-Muhtarım 

Yalova Orman İşletme Müdürlüğü / Bölgemiz İçin Yeni Bir Ürün: Kulacık Mantarı (Pleurotus Eryngii) 
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2012 YILI TEKNİK DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ 2012 YILI TEKNİK DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (31 Aralık (31 Aralık 

2012 İtibari ile)2012 İtibari ile)  

Sakarya Emniyet Müdürlüğü / İleri Sürüş Teknikleri İle Kazaları Minimuma İndirme  

T.C. Düzce Ticaret Borsası / Fındıkta İyi Tarım Uygulamaları Kullanarak Verim Artışı Ve Aflotosinin Engellenmesi 

Eğitimi  

Bolu Ticaret Ve Sanayi Odası / Bolu Ticaret Ve Sanayi Odası Stratejik Planı (2012-2016)  

Sakarya Barosu / Ticaretin Yeni Kitabı Türk Ticaret Kanunu  

Bolu Belediye Başkanlığı / Bolu Belediyesi Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi  

Çilimli Özel İdare Müdürlüğü / Düzce Yöresindeki Bazı Bitkilerde Farklı Sulama Tekniklerinin Uygulanılması  

Gümüşova Ziraat Odası / Süt Sığırcılığında Doğru Besleme Yöntemleri İle Yüksek Verim Sağlama  

Düzce Orman İşletme Müdürlüğü / Düzce Orman İşletme Müdürlüğü İş Güvenliğini Geliştirme Projesi  

Altınova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü / Mental Aritmetik  

Çınarcık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü / Görsel Mağazacılık Ve Vitrin Tasarımı Eğitimi  

Yalova İl Afet Ve Acil Durum Müdürlüğü / Afetlerde Depolama Ve Sevkiyat Projesi  

Yalova İl Jandarma Komutanlığı / Aile İçi Şiddetin Önlenmesine Jandarma Yaklaşımı  

Düzce Arama Kurtarma Derneği (Dake) / İlkyardım Eğitimi  

Yığılca Gıda Tarım Ve Hayvancılık Müdürlüğü / Arı Hastalıkları İle Mücadele Ve Doğru Bakım Uygulamaları  

Sakarya Büyükşehir Belediyesi  / Engelsiz Kent Sakarya  

Yalova Tenis Kulübü Derneği / Ben De Tenis Oynuyorum  

Düzce Organik Güvenilir Gıdalar Derneği  / Düzce Yöresindeki Çiftçilerin Genetiği Değiştirilmiş Organizmalar 

(Gdo) Konusunda Bilinçlendirilmesi  

Çilimli İlçe Gıda Tarım Ve Hayvancılık Müdürlüğü / Sığırlarda Kızgınlık Belirleme,Beslenmenin Suni Tohumla-

ma,Gebelilk İle Doğum Üzerine Etkisi Ve Önemi, Doğum Sonrası Hastalıklar, Doğum Sonrası Ana-Buzağı Bakımı  

Sakarya Defterdarlığı / Kamu Taşınmazlarının Değerlemesinde Uluslararası Standartları Yakalamak.  

Veteriner Hekimler Odası Başkanlığı / Rahim Hastalıkları, Suni Tohumlama, Meme Hastalıkları, Beslenme Prob-

lemleri, Beslenmenin Süt Verimine Etkisi  

Sakarya Büyükşehir Belediyesi Çevre Koruma Ve Kontrol Dairesi Başkanlığı / Nehirkent Gölet Alanının Dönüşü-

mü  

Ferizli Belediyesi / Sakaryadaki Ulaşım Yatırımlarının Ferizli İlçesine Olan Etkilerinin Belirlenmesi  

Cumayeri Gıda,Tarım Ve Hayvancılık Bakanlığı / İyi Tarım Uygulamalar Bağlamında Kurumsal Kapasitenin Gelişti-

rilmesi  

Yalova Havacılık Ve Spor Kulübü Derneği / Tandem  

İzmit Yelken Kulubü Spor Derneği / Bacalı Ve Bacasız Fabrikaların Kıyısı Yelkenli  

Kocaeli Ticaret Odası / Eğitime Ticari Bakış  

İzmit Kent Merkezi Ticari Dayanışma Derneği / Kocaelinde Yaşayan Üniversite Öğrencilerinin Tüketim Eğilimleri-

nin Araştırılması  

Düzce İl Halk Sağlığı Müdürlüğü / Hasta Hakları Ve Uygulamaları Kursu  

Düzce İl Sağlık Müdürlüğü / Çocuklar İçin İleri Yaşam Desteği Kursu  

Bolu Belediye Başkanlığı Kültür Ve Sosyal İşler Müdürlüğü / Kentlilik Bilinci Hikaye Seti İçerik Ve Görsellerinin 

Tasarlanması  

Körfez İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü / Geleceğimizin Sağlıklı Olması İçin Çocukluk  
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 2012 YILI TEKNİK DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (devamı) 2012 YILI TEKNİK DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LİSTESİ (devamı) (31 (31 

Aralık 2012 İtibari ile)Aralık 2012 İtibari ile)  

Yalova Girişimci Kadınlar Derneği / Hobim İşin Olsun  

GOSB Teknoloji Geliştirme Bölgesi (Gosb Teknopark A.Ş.) / Teknoloji Projelerinin Yönetiminde Başarısızlıkların 

Önlenmesi Ve Standardizasyonun Sağlanmasında Entegre Proje Yönetiminin Ve Teknoloji Projelerinin Yönetimi-

nin Yaygınlaştırılması  

Termal Kaymakamlığı Köylere Hizmet Götürme Birliği / Kadınları Güçlendirme Programı (Girişimci Kadın - Koçluk 

Becerileri)  

Erenler İlçe Gıda Tarım Ve Hayvancılık Müdürlüğü / İyi Tarım,Sağlıklı Nesil  

T.C.Orman Ve Su İşleri Bakanlığı(Doğa Koruma Ve Milli Parklar) Iı.Bölge Müdürlüğü Yalova Şube Müdürlüğü / 

Doğa Ve Çevre Eğitimi  

Adapazarı Rehberlik Ve Araştırma Merkezi / Duygu Yönetimi Uygulama Programı Eğitimi  

Yalova Ticaret Ve Sanayi Odası / Yalova İhracat Potansiyeli  

Darıca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü / Darıca İlçesinde Bulunan Rehberlik Ve Psikolojik Danışman Öğretmenler Ve 

Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kuruluna Üye Öğretmenlerden Oluşan 90 Kişilik Öğretmen Grubuna Öfke 

Kontrolü Eğitimi Verilmesi  

Yığılca Kaymakamlığı / Geleceğimizin Aynası Çocuklar  

Yığılca Sosyal Yardımlaşma Ve Dayanışma Vakfı / Kadına Yönelik Şiddete Sıfır Tolerans  

Düzce Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü / Finansal Ve Ekonometrik Analizler İçin Eviews Eğitimi  

Çilimli İlçesi Kalkındırma Ve Güzelleştirme Derneği / Alternatif Üretim Kaynakları Ve Ekim Nöbeti Programları  

Kocaeli Üniversitesi Ali Rıza Veziroğlu Meslek Yüksek Okulu / Yönetim Sistemleri Baş Denetçilik Eğitimi  

Sakarya Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Yönetici Anonim Şirketi / Sakarya Üniversitesi Teknoloji Ge-

liştirme Bölgesi Alanının,Hizmet Miktarını Ve Kalitesini Arttıracak Yerleşim Planı Ve Teknik Rehabilitasyon Yapımı 

Projesi  

Çınarcık Gıda, Tarım Ve Hayvancılık İlçe Müdürlüğü / Doğadan Toplama Ürünlerin Ekonomiye Kazandırılması  

Sakarya Ziraat Odası / Sakarya Çiftçi Ve Üreticilerine Uygulamalı Eğitim Projesi  

Abant İzzet Baysal Üniversitesi / Kentsel Tasarım Ve Kent Estetiği Çerçevesinde Alt Geçitler 
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2011 YILI DOĞRUDAN FAALİYET DESTEĞİ YARARLANICI LİSTESİ 2011 YILI DOĞRUDAN FAALİYET DESTEĞİ YARARLANICI LİSTESİ (31 (31 

Aralık 2012 İtibari ile)Aralık 2012 İtibari ile)  

T.C. Armutlu Kaymakamlığı / Armutlu İlçesi Yapay Resif Alanlarının Belirlenmesi Projesi 

Derince Kaymakamlığı / Doğu Marmara Turizminde Kümelenme Ve İnovasyon İle Rekabetin Artırılması 

Termal Kaymakamlığı Köylere Hizmet Götürme Birliği / Termal Kent Ormanı Fizibilite Ve Proje Çalışmalarının 

Yapılması 

Kaynarca Kaymakamlığı / Acarlar Longozu Araştırma, Bilgilendirme Ve Uygulama Ve Rekreaktif Amaçlı Planlama 

Çalışması 

Mahalli İdareler Derneği Kocaeli Şubesi / Kocaeli Kent Kültür Bilincinin Oluşturulmasında Tarih Ve Kültürel Tu-

rizm Marka Potansiyellerinin Araştırılması Ve Tanıtılması 

Bolu İl Sağlık Müdürlüğü / Bolu İli Termal Sularının Sağlık Turizmi Açısından Değerlendirilmesi 

Yalova Orman İşletme Müdürlüğü / Orman Ekosistemindeki Dip Kütüklerde Organik Kayın Mantarı Yetiştiriciliği 

Sakarya Turizm Platformu Derneği / Sakarya'da Turizm Yatırımlarının Ve Planlanması Ve Yatırımcılara Tanıtılma-

sı  

Bolu Bağışçılar Vakfı / Bilinçli Gübre Kullanımı İçin Toprak Verimlilik Envanterinin Çıkartılması 

Bolu Ticaret Ve Sanayi Odası / Bolu İli Sektörel Tanıtım Filmi 

Düzce Üniversitesi Rektörlüğü / Düzce Teknopark Yönetim Ve İnkübatör Binası Plan Ve Proje Çalışması 

Kocaeli Sanayi Odası / Kocaeli Deniz Taşımacılığı Fizibilite Çalışması 

S.S: Nalköy, Sarıahmetler Ve Gürpınar Köyleri Tarımsal Kalkınma Kooperatifi / Kırsal Turizm Merkezi Oluşum 

Çalışmaları Projesi 

Körfez Kaymakamlığı Köylere Hizmet Götürme Birliği / Körfezde Modern Tarım Uygulamaları Araştırması 

Mudurnu Belediye Başkanlığı / Mudurnuda Agro Turizm 

Sakarya Gençlki Ve Spor Kulübü / 2. Karadeniz Spor Oyunları Adaylık Dosyasının Hazırlanması 

Düzce Ticaret Ve Sanayi Odası / Düzce İşgücü Gelişim Projesi 

İzmit Genç İş Adamları Derneği / Bilişim Sektörü İçin İnovasyona Dayalı Bölgesel Gelişim Stratejisi 

Sakarya Ticaret Borsası / Hayvancılıkta Daha Fazla Üretim Daha Fazla Kazanç 

Yalova İl Kültür Ve Turzim  Müdürlüğü / Yalova Turzim Envanteri Ve Turzim Geliştirme  Stratejik Planı 

Uluslararası Nakliyeciler Derneği  / Doğu Marmara Uluslararası Taşımacılık Ve Lojistik Sektörünün Analizi  

T.C. Kocaeli Valiliği Dilovası Kaymakamlığı / Dilovası&8217;Nda Sosyal Doku Araştırması 

Gebze İlim Kültür Ve Çevre Derneği / Dilovası&8217;Nda Dezavantajlı Grupların İstihdam Potansiyelinin Artırıl-

ması Araştırması 

Düzce İl Kültür Ve Turizm Müdürlüğü / Efteni Gölü Turizm Amaçlı Çevre Düzenlemesi Projesi 

Darıca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü / Darıca İlçesinde Şiddet Sorununun Boyutları Ve Sebeplerinin Araştırılması 

Kocaeli Aktif Sanayici Ve İş Adamları Derneği / Doğu Marmara Bölgesi Kobilerinin Avrupa Birliğine Entegrasyo-

nunun Analizi 

Gümüşova İlçe Tarım Müdürlüğü  / Düzce Fındık Araştırma Ve Geliştime Merkezi 

Sakarya Üniversite İnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü / Tr42 Bölgesi Otomotiv Sektörü İşgücü İhtiyacının Belir-

lenmesi Ve Planlanması  

İzmit Belediyesi / Şirintepe Ekopark Projesi Fizibilite Çalışması 

T.C. Kocaeli İl Özel İdaresi / Kocaelide Sektörel Bazda Rekabet Analizi Raporu 

Bolu İl Gençlik Ve Spor Müdürlüğü / 2012 Türkiye Oryantiring Şampiyonası Bolu Da Düzeneleniyor 
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 2011 YILI DOĞRUDAN FAALİYET DESTEĞİ YARARLANICI LİSTESİ (devamı) 2011 YILI DOĞRUDAN FAALİYET DESTEĞİ YARARLANICI LİSTESİ (devamı) 
(31 Aralık 2012 İtibari ile)(31 Aralık 2012 İtibari ile)  

Türkiye Kızılay Derneği Serdivan Şube Başkanlığı / Afet Bilinci Arttırma Projesi 

Yalova İl Çevre Ve Orman Müdürlüğü / Ekoturizmde Trekking Parkurları 

Kocaeli Kültür Ve Turizm Müdürlüğü / Kocaelide Sağlık Turizmi Potansiyelinin Tespiti 

Sakarya Ekonomik Ve Sosyal Araştırmalar Merkezi / Sakarya Hafıza Merkezinin Kurulması 

Bolu İl Özel İdaresi / Boluyu Tehdit Eden Olası Fayların Jeolojik Ve Jeofizik Çalışmalarla Araştırılması 

2012 YILI DOĞRUDAN FAALİYET DESTEĞİ YARARLANICI LİSTESİ 2012 YILI DOĞRUDAN FAALİYET DESTEĞİ YARARLANICI LİSTESİ (31 Aralık (31 Aralık 

2012 İtibari ile)2012 İtibari ile)  

T.C. Çiftlikköy Kaymakamlığı İlçe Gıda Tarım Ve Hayvancılık Müdürlüğü / Çiftlikköy İlçesinde Örtü Altı Sebze Ye-

tiştiriciliğinde Topraksız Tarım Tekniğinin Geliştirilmesi 

Karasu Belediyesi / Başarılı Yenilenebilir Enerji Projelerinin Noktasal Bazlı Uygulanabilirliğinin Araştırılması  

Orman Ve Su İşleri Bakanlığı, 9. Bölge Müdürlüğü, Bolu Şube Müdürlüğü / Yedigöller Milli Parkı, Hâlihazır Harita-

nın Hazırlanması  

Düzce Teknopark A.Ş. / Düzce Teknoloji Geliştirme Bölgesi İmar Ve Parselasyon Plan-Proje Çalışması  

Düzce Üniversitesi Arıcılık Araştırma Geliştirme Ve Uygulama Merkezi (Dagem) / Düzce İlinde Arıcılık Veri Taba-

nının Oluşturulması  

Altınova Kaymakamlığı / Uluslararası Yalova Süs Bitkileri Ticaret Merkezi Fizibilite Raporu Hazırlama Projesi  

Çevre Ve Şehircilik İl Müdürlüğü / Green Kocaeli- Gelişmiş Rehabilite Ve Endüstriyel Nüanslarla Kocaeli’de Çevre 

Konsepti  

Kartepe Kaymakamlığı / Kartepe Eko - Turizm Fizibilite Analizi  

Yalova Valiliği Abpkm / Yalova Da Genç Kalın  

Sakarya Ticaret Borsası / İzlenebilir Modern Hayvan Pazarı Projesi  

Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odası / Sakaryada Otomotiv Kümeleşmesine Yönelik Potansiyelin Ortaya Çıkarılması  

Kocaeli İl Sağlık Müdürlüğü / Kaliteli Yaşam İçin Müzikterapi İle Toplum Ruh Sağlığının Desteklenmesi 

Armutlu Kaymakamlığı / Armutlu Fıstık Çamı İşleme Tesisi Fizibilite Raporu Hazırlama Projesi 

Armutlu Belediyesi / Armutlu Jeotermal Su Temin Ve Merkezi Isıtma Taşıma Hattı Fizibilite Raporu Ve Projelen-

dirilmesi 

Kocaeli Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu Müdürlüğü / İzmit Paşa Suyu Su Kemerleri (1. Etap) Rölöve Pro-

jelerinin Hazırlatılması, Su Analizi, Paşa Suyu Hattının Koordinatlarının Alınması, Paşa Suyu Kanal Ve Kemerleri-

nin Envanterlerinin Tamamlanması Ve Tescili 

Kocaeli Üniversitesi / Çalışma Psikolojisi Veri Bankası Kurulması: Gebze Örneği 

Bolu Belediye Başkanlığı / Nitelikli Şehirleşmede; Kent Meydanı Tasarım, Plan Ve Proje Çalışması 

Düzce Ticaret Ve Sanayi Odası / Yerli Malı, İhraç Malı 

Kocaeli Sanayi Odası / Kocaeli Demir Çelik Sektöründe Sürdürülebilir Dış Ticaret Projesi 

Yalova Gemi Sanayicileri Derneği / Kümelenerek Ölçek Ekonomisine Uygun Yatırım Kararlarının Alınmasına Katkı 

Sağlayacak, İş Geliştirme Ve Rekabet Öncesi Ar-Ge Çalışmaları 

Pazarköy Belediyesi / Mengen Peynirinin Üretim Tekniklerinin Standardizasyonu 

Kocaeli Ticaret Odası / Kocaeli''nin Sektörel Görünümü 



Doğu Marmara Kalkınma Ajansı  

Yenişehir Mah. Demokrasi Bulvarı  

No: 72/A İzmit-Kocaeli  

Kocaeli Yatırım Destek Ofisi   

Yenişehir Mah. Demokrasi Bulvarı  

No: 72/A İzmit-Kocaeli  
Gebze İrtibat Bürosu  

Güzeller Mah. Kavak Cad. No:3  

Gebze Ticaret Odası Binası 

Gebze-KOCAELİ  

Sakarya Yatırım Destek Ofisi  

Sakarya Mah. No: 19  

Sakarya Sanayi ve Ticaret Odası Binası,  

Arifiye-Sakarya  
Düzce Yatırım Destek Ofisi  

Kültür Mah. Süleyman Kuyumcu Cad.  

No:11, Düzce 
Bolu Yatırım Destek Ofisi  

İzzet Baysal Caddesi Özel İdare Hizmet ve  

İş Merkezi Binası No:94 Bolu 

Yalova Yatırım Destek Ofisi  

Fatih Cad. Hürriyet Sok. No: 24/3 Yalova  


