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Ekonomik kalkinma, Turkiye'nin hir, mustakil,
daima daha kuvvetli, daima daha refahli
Turkiye idealinin belkemigidir.

M. Kemal ATATURK
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Bireylerin ve kurumlarin olusturdugu siner;ji
Turkiye’'nin glcline glc katacaktr.

Abdullah GUL
Cumhurbaskani
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Simdi ileriye dogru yeni adimlar atma zamani.
Artik kalkinma ve ilerleme zamani.

Recep Tayyip ERDOGAN
Basbakan
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YONETIM KURULU

Ibrahim OZCIMEN Adnan YILMAZ Ercan TOPACA Mustafa BUYUK Esengul CIVELEK
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Bolu valisi Duzce Valisi Kocaeli Valisi Sakarya Valisi Yalova Valisi

Ibrahim KARAOSMANOGLU Zeki TOCOGLU Ismail BAYRAM Alaaddin YILMAZ Yakup Bilgin KOCAL
Yonetim Kurulu Uyes: Yonetim Kurulu Uyes: Yonetim Kurulu Uyes: Yonetim Kurulu Uyes: Yonetim Kurulu Uyesi
Kocaeh Buyuksehir Sakarya Buyuksehir Duzce Beledrye Bagkan Bolu Belediye Bagkan Yalova Belediye Bagkan
Belediye Bagkan Beledye Bagkan
Fahim KILIC Oktay YILDIRIM Muzaffer BULBUL Miicahit KUTLU Ali Riza ALKIS
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kocael Il Genel Meclis: Bagkami Sakarya Il Genel Medhst Bagkani Dizce Il Genel Medlist Bagkani  Bolu Il Genel Mechisi Bagkarw  Yalova Il Genel Meclisi Bagkani

Ayhan ZEYTINOGLU Mahmut KOSEMUSUL Metin BUYUK Emin SEMERCIOGLU Celalettin OZEL

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyes: Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kocael Sanayi Odas Sakarya Ticaret ve Sanayt Odast  Duzce Ticaret ve Sanayt Odas  Bolu Ticaret ve Sanayt Odast  Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan Yonetum Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
YONETIM KURULU BASKANI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) etkin organizasyon yapisi ile Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova illerini kapsayan Dogu Marmara Bolgesi’'nin sosyal ve ekonomik kalkinmasina yonelik faaliyetlerini

basariyla gergeklestirmektedir.

Kurumsal gelisim ve yonetim c¢alismalarina biyik 6nem veren MARKA, kalite yapilandirmasi
¢alismalarini basariyla tamamlayarak ISO 9001 Kalite Belgesi almaya hak kazanmis ve EFQM Mikemmellikte

Yetkinlik Belgesi (3 yildiz) alarak kurumsal basarisini tescillemistir.

MARKA 2012 yilinda da bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmaya ve bdlgesel kalkinmanin
desteklenmesi hedefi ile mali ve teknik destek araglarini bolgenin ihtiyaglari dahilinde basariyla kullanmaya
devam etmistir. Ajansin faaliyet gosterdigi her ilde bulunan Yatinm Destek Ofisleri, pek ¢ok biliyiik ve orta
Olgekli yatinmin bolgeye kazandirilmasinda ve girisimcilerin bilgilendirilmesinde 6nemli rol oynamakta,
illerindeki kurumlara azami destek saglamaktadir. isbirligi aglari ile bélge paydaslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi ve yonetisimin etkili olarak tesis edilmesi hedeflenmis, bdlgenin yurtici ve yurtdisinda tanitimi igin

azami ¢aba gosterilmistir.

2012 yihinda da basariyla faaliyetlerini gergeklestiren MARKA, bundan sonraki siirecte de Dogu
Marmara Bolgesi’nin kalkinmasina iliskin faaliyetlerine hizla devam edecektir.
ibrahim OZCIMEN

Bolu Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Bagkani
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
KALKINMA KURULU BASKANLIK DiVANI

Y - .

Halit UCAR Yildiz BEZEK Eyiip CAKIR Mustafa ERDOGAN
Gebze Sanayici ve Sakarya Ticaret ve Dizce Sanayici ve Bolu Sanayici ve
isadamlari Dernegi Sanayi Odasi Bagkan isadamlari Dernegi isadamlari Dernegi

Uyesi Yardimcisi Bagkani Bagskani
Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu
Baskani Baskan Vekili Katip Uyesi Katip Uyesi

KALKINMA KURULU UYELERI (100 UYE)

BOLU DUZCE YALOVA

Bolu il Ozel idaresi Diizce il Ozel idaresi Yalova il Ozel idaresi
Bolu Belediyesi Duzce Belediyesi Yalova Belediyesi
il Planlama W& Koordinasyon il PIanIama"ve"K<.J.<3r"dinasyon Yalova il PIanIa[m? vit.avlioordinasyon
M dirligi MudurlGgi Maduarligi
il Kiiltiir ve Turizm Miidarliga Kiltir ve Turizm il MudirlGgi Ciftlikkdy Belediyesi
il Orman ve Su isleri Miidiirligi Akcakoca Belediyesi Yalova Universitesi
Abant izzet Baysa\Universitesi Diizce Universitesi Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Bolu Ticaret ve Sanayi Odas| Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi Yalova Esnaf veBiSralnirgi\tkérlar Odalari

Gerede Ticaret ve Sanayl@dasi Akgakoca Ticaret ve Sanayi Odasi Valova Ziraat Odasi

Diizce Ziraat Odasi

Bolu Ziraat Odas! AB Politikalari Enstitiisii Dernegi

Duizce Ticaret Borsasi

Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Yalova Gemi Sanayicileri Dernegi

Odalan Birligi Diizce Esnaf ve Sanatkarlar ) .
Bolu Organize Sanayi Bélgesi Odalari Birligi Yalova Aktif Sanaylcvl!er Isadamlari
Dernegi
: Cumayeri Belediyesi
Izzet Baysa! Va'fﬁ Yalova Giiney Marmara Cicek
Bolu Temsilciligi Diizce Organize Sanayi Bolgesi Yetistiricileri Dernegi
Bolu Sanayici ve isadamlari i i< Bitkileri Ureticileri
. Dilzce Sanayici ve isadamlar Saksili Sus B|tk|Ier! Ureticileri
Dernegi .. Dernegi
Dernegi

Bati Karadeniz Otelciler Birligi

Diizce Kalkinma ve Tanitma Vakfi
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KALKINMA KURULU UYELERI (100 UYE)

KOCAELI SAKARYA

Kocaeli il Ozel idaresi

Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi

Kocaeli Universitesi

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Derince Kaymakamhigi

il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigii
Orman ve Su isleri il Mudirliigii
Dilovasi Belediye Baskanligi

Gebze Belediye Baskanligi

Golciik Belediye Baskanhigi

Karamiirsel Belediye Baskanligi

KOSGEB Kocaeli Organize Sanayi Bolgeleri
Hizmet Merkezi Miidiirliigi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret Odasi

Gebze Ticaret Odasi

Korfez Ticaret Odasi

izmit Ziraat Odasi

Kocaeli Esnaf Sanatkarlar Odalari Birligi
Kocaeli Sanayici ve isadamlari Dernegi
Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi
Tema Vakfi Kocaeli Subesi

Gebze Sanayici ve is Adamlari Dernegi
GOSB Sanayicileri Dernegi

DOSB Sanayicileri Dayanisma Dernegi
Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti Dernegi
Kartepe (Keltepe) Turizm Merkezi Birligi

Kocaeli - Kandira Kiyi1 Band Kiiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesi Birligi

Kocaeli Golciik Basiskele Termal
Turizm Merkezi Birligi

Kocaeli AB is Gelistirme Merkezi A.S.
Kocaeli Aktif Sanayici ve isadamlari Dernegi
Seliiloz-is

izmit Yelken Kuliibii Spor Dernegi

Kocaeli Mahalle Afet Goniilliileri Dernegi

Sakarya il Ozel idaresi

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Sakarya il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii
il Gevre ve Sehircilik Midiirliigii

Adapazari Belediyesi

Akyazi Belediyesi

Arifiye Belediyesi

Serdivan Belediyesi

Sakarya Universitesi

Sakarya Universitesi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Sakarya Esnaf ve Sanatkar Odalar Birligi
Sakarya Ticaret Borsasi

Sakarya Ziraat Odasi

insaat Miihendisleri Odasi Sakarya Subesi
Sakarya Sanayici ve isadamlari Dernegi

MUSIAD Sakarya Subesi

Sakarya Girisimci ve Sanayici isadamlar Dernegi

Sakarya Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri
Dernegi

Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbisleri
Dernegi

Pamukova Sanayici ve isadamlari Dernegi
SAU Teknoloji Gelistirme Merkezi

Sakarya Kanal 54 TV
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— MARKA
1. GENEL BILGILER DOGU MARMARA

KALKINMA AJANSI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 Sayili “Kalkinma Ajans-
larinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 3’inci maddesine dayanila-
rak Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 Karar Sayili “Bazi Diizey 2 Bolgelerinde
Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari” ile kurulmustur.

MARKA'nin gorev alani Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsamakta, Ajansin merke-
zi Kocaeli’de bulunmaktadir. MARKA, kamu tlizel kisiligini haiz olup, bu baglamda kamusal gorev ve
yetkiler ile donatilmistir.

1.A. MISYON VE ViZYON

MARKA'nin misyon, vizyon, temel degerler ile ilkeleri, hem Ajans personelinin hem de tim pay-
daslar arasindan secilen bir 6rneklem grubunun katilimlari ile Kurumsal Stratejik Plan ¢alismalari kap-
saminda belirlenmistir.

MISYONUMUZ

Dogu Marmara'da surdurilebilir kalkinmayi saglayabilmek amaci ile sosyal ve iktisadi kaynaklarin

en fazla katki saglayacak sekilde degerlendirilecegi stratejileri belirlemek ve tiim paydaslarla
koordinasyonu ve ¢alisanlarinin katilimini saglayarak, bu stratejileri uygulamak igin hazirlanan plan
ve programlar cergevesinde nitelikli ve yonlendirici faaliyetlerde bulunmak.

VizyYONUMUZ

Dogu Marmara icin slirdirilebilir kalkinmada kiiresel standartlari yakalamis ve is miikemmelligi
dogrultusunda sirekli kendini yenileyen MARKA ajans olmak.

MARKA kurulus yasasi geregi bircok temel degeri ve ilkeyi yasal olarak tim faaliyetlerine yansit-
maktadir. Ancak bununla birlikte hizmet vermekte oldugu 5 ilden olusan boélgedeki faaliyetlerin yiri-
tllmesi sirasinda uygulama asamasindan edinilen tecriibe isiginda temel degerler-ilkeler asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Katimcilik
Seffaflik
Yonetisim
Siirdiiriilebilirlik
Ortaklik

Bilimsellik

2012 Yili Faaliyet Raporu 21
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ﬂﬁﬂfﬁ 1.B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

KALKINMA AJANSI

MARKA’nin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” kapsaminda belirlenmektedir. 5449 sayili Kanunun gorev ve
yetkiler baslikli ikinci boliiminiin 5. Maddesinde Ajans gorev, yetki ve sorumluluklari;

a. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b. Bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini T.C. Kalkinma Bakanhgi'na bildirmek,

c. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesi-
nin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

d. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yiritiilen ve bolge plan
ve programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek,

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

f. 4 Gnct maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glicinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuru-
luslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

h. Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi di-
zeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen slre icinde sonuglandir-
mak Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

j. YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglicl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiictik ve orta Olcekli isletmelerle yeni girisimci-
leri desteklemek,

k. Tirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
taniimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

I.  Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak,
seklinde tanimlanmaktadir.
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1.C. AJANSA ILiSKIN BILGILER Mf‘..&lfﬁ

KALKINMA AJANSI

Fiziksel Yapi

Ajans merkez hizmet binasi izmit'te bu-
lunmakla beraber, Sakarya, Dizce, Bolu ve
Yalova illerinde ve Kocaeli’'nin Gebze ilgesin-
de merkezi noktalarda konumlanmis Yatirim
Destek Ofisleri bulunmaktadir. Ayrica, Ajans
hizmetlerinde kullaniimak tzere 9 arag kira-
lama yolu ile temin edilmistir.

MARKA Merkez Hizmet Binasi;

MARKA merkez birimler; Kocaeli Yatirim
Destek Ofisi ile beraber, “Yenisehir Mahallesi, Demokrasi Bulva-
r, No:72/A, izmit” adresinde yer alan MARKA Merkez Hizmet
Binasinda hizmet vermektedir.

Gebze irtibat Biirosu;

Kocaeli Yatinm Destek Ofisine bagli Gebze irtibat Biirosu
Gebze ve civarinda yer alan paydaslara ve yatirnrmcilara daha

yakin olabilmek ve hizmet kapasitesini artirmak amaciyla Gebze -
Ticaret Odasl binasinin igcerisinde hizmete aciimistir.

Sakarya Yatirrm Destek Ofisi;

“Sakarya Mahallesi No: 19 Sakarya Sanayi ve Tica-
ret Odasi (SATSO) Binasi, Arifiye” adresinde hizmet
vermektedir.

Diizce Yatirhm Destek Ofisi;

“Kiltir Mah. Stleyman Kuyum- |
cu Cad. No:11, Duzce” adresinde
hizmet vermektedir.
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Bolu Yatirim Destek Ofisi;

“izzet Baysal Caddesi Ozel idare Hizmet ve is merke-

zi Binasi No:94 Bolu” adresinde hizmet vermektedir.

Yalova Yatirrm Destek Ofisi;

“Fatih Caddesi Hiirriyet Sokak No: 22/3” adresin-
de hizmet vermektedir.

Teskilat Yapisi

5449 sayili Kanunun “Ajansin Teskilat” baslikh Gglinct bolimiinde kalkinma ajanslari teskilat yapisi

Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri seklinde tanimlanmak-

tadir. Bu cercevede, MARKA organizasyon yapisi Ajansin faaliyetlerini etkili ve etkin bir sekilde yiri-
tebilmesi amaciyla 23 Aralik 2011 tarihli MARKA Yonetim Kurulu kararina istinaden asagidaki sekilde

gosterildigi gibi glincellenmistir,

Yonetim Kurulu

Kalkinma Kurulu

. |

I

( Genel Sekreter
|

|

( ic Denetci

Fs

!

Hukuk Musaviri

J |

Vi
Planlama, Proje
Programlama ve Uygulama
Koordinasyon Birimi Birimi

‘I

|
NS

| |

/" YDO

izleme ve * Kocaell
Degerlendirme ¥ Sa“karya {
Birimi * Diizce ‘
irimi « Bolu |

. *Yalova

Kurumsal

Yonetim ve
Kalite Birimi

ve Organizasyon Ma

T Tanitim, Halkla iliskiler iy
Sorumlusu

Bilgiislem
Sorumlusu

24

liisler

Sorumlusu

Sorumlusu

Satin Alma idarilsler

insan Kaynaklarive
Sorum|usu

Egitim Sorumlusu

Arsgiv
Sorumlusu
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MARKA

Kalkinma Kurulu DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Kalkinma Kurulu ajansin danisma organidir. Kurul, bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel
yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur. Kal-
kinma Kurulu’'nun goérev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun 9. Maddesinde tanimlanmaktadir:

a. Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil top-
lum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek,

b. Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

c. Bolgenin sorunlarina ve ¢ézim oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d. Toplanti sonuglarini T.C. Kalkinma Bakanligi’'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

MARKA Kalkinma Kurulu illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida toplam 100 Uyeden
olusmaktadir. MARKA Kalkinma Kurulu tyelerinin %30’u kamu kesimi, %70’i 6zel kesim ve STK temsil-
cilerinden olusmaktadir.

MARKA Kalkinma Kurulu, 2012 yili ilk 6 ayinda 2 kez olagan toplanmistir. 6 Subat 2012 tarihinde
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) toplanti salonunda gergeklestirilen 2012 Yili Birinci Olagan
Kalkinma Kurulu’nda Ajans 2011 yili faaliyetleri, teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi program-
lari, bolgesel kapasite gelistirme faaliyetleri, yillik i¢c denetim raporu ve 2012-2014 i¢c denetim plani
gindeme alinmistir.

2012 yili ikinci Olagan Kalkinma Kurulu ise 21

Haziran 2012 tarihinde Kocaeli Emex Otel Konfe-
rans Salonu’nda toplanmistir. ikinci olagan kurulda
2011 yili bagimsiz dis denetim raporu, Ajans 2012
yili ilk 5 aylik faaliyetleri, 2012 yili destek program-
lari glindeme alinmistir.

Bu kurulda ayrica “Yeni Anayasa Temelinde Kal-
kinma Kavrami ve Bédlgesel Kalkinma Anlayisi”
konulu beyin firtinasi alaninda uzman akademisyen-
lerin moderatorliginde katihmcilarin gruplandiril-
dig1 kimelerde fikirlerinin alinmasi yolu ile gercek-
lestirilmistir.
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Yonetim Kurulu ajansin karar organidir. Kurul, baskanin daveti lizerine iye tam sayisinin yari-
sindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklu-
gunda baskan vekili baskanlik eder. Kurul, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik
durumunda, baskanin oyu yoniinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile
Yonetim Kurulu toplantilarina katilir. Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun 11.
Maddesinde tanimlanmaktadir:

a. Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak,

b. Yilicinde ihtiyaglara gore bitgeyi revize etmek,

c. Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuglarini onaylamak,

d. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e. Altaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgi’'na géndermek,

f. Ajans bltgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi’'na gondermek,

g. Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

h. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

i. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

j. Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimiinii onaylamak,
k. Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi onayina sunmak,

|. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik-
¢a belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

MARKA Yonetim Kurulu faaliyet alanina giren illerin (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova)
valileri, bliyliksehir belediye baskanlari veya biylksehir olmayan illerde (Bolu, Dlizce ve Yalova) il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla tica-
ret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir. Ajansi Yonetim Kurulu baskani temsil etmekte-
dir. 2012 yilinda MARKA Yoénetim Kurulu, her ay bir defa olmak (izere toplam 12 kez olagan top-
lant1 gerceklestirmistir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirrm destek ofislerinin en st
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreter’in gorev
ve yetkileri 5449 sayili Kanunun 14. Maddesinde tanimlanmaktadir:
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a. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak, DOSU MARMARA
KALKINMA AJANSI
b. Yillk ¢alisma programi ile bltceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

c. Ajans gelirlerini toplamak, 4 lincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yone-
tim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

d. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin ali-
mina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tGretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyet-
lerde bulunmak,

f. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlen-
direrek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna oneri gotiirmek,

g. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve or-
tak projeler gelistirmek,

i. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
j. Personelin performans o6lgltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
k. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

I. Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

m. Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek,
n. Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Genel Sekreter Erkan AYAN'In istifasinin ardindan Sanliurfa ili Surug ilgesi eski Kaymakami Dr. Fatih
AKBULUT; 6 Eylil 2012 tarihinde gerceklestirilen 40. Yonetim Kurulu toplantisinda yeni Genel Sekre-
ter olarak gorevlendirilmis; Kalkinma Bakanligi tarafindan atamasi onaylanarak 10 Aralik 2012 tarihi
itibariyla gérevine baslamistir.
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ilgi ve Teknolojik Kaynaklar

MARKA merkez hizmet binasinda ve Yatirim Destek Ofislerinde faaliyetleri ylratirken bilisim
teknolojileri (donanim, yazilim, internet ve altyapi) sistemlerini en Ust dizeyde glincel tutarak aktif
bir sekilde kullanmaktadir. MARKA personelinin sistematik, glivenli, hizli ve etkin bir bigimde verilere
ulasabilmesi icin Sistem Odasinda bulunan sunucularin giivenligi ileri dizeyde gilivenlik yazilimlariyla
saglanmis, ¢alisan sunucu sistemlerinin hi¢ durmamasi igin yedekli ¢alisabilir sanal sunucular olustu-
rulmustur. Kurumsal olarak Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama Birimi,
izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisleri, Kurumsal Yénetim ve Kalite Biriminin calis-
malarini daha hizli ve glivenli bir ortam olan sunucular ile yazilim, donanim ve internet iletisimi ihti-
yaclari aninda karsilanmis; Ajans personeli bilgi ve iletisim teknolojilerini bilgilendirme, egitim, saha
galistaylari, sunum galismalari, katilim saglanan fuar alanlarinda en iyi sekilde kullanmistir.

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programi proje basvurusu yapmak isteyen
kurum / kuruluslar dncelikle sisteme kayit olduktan sonra giivenlik dogrulamasi ile basvurularini onli-
ne olarak elektronik sistem lizerinden yapmislardir. Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Prog-
rami Proje basvurularini alma siresince http://www.marka.org.tr adresine programlarla ilgili Doki-
manlar yiklenmis ve ¢evrimigi olarak paylasima sunulmustur. Online olarak alinan proje basvurulari
olasi bir durum da sunucularda yedekli bir sekilde ¢alismasi saglanmis olup kullanicilarin maddi hata-
larini da minimuma indirmistir. Sistem Ulzerinde taniml uzmanlar tarafindan basvuru projeleri giivenli
bir sekilde degerlendirilmis ve sisteme ait tim veri kayitlari kontrol altina alinmistir. Destek almaya
hak kazanan projeler ise izleme Bilgi Sistemi uzmanlari tarafindan yapiimaktadir.

Kurumda kullanilan sunucular, masausti bilgisayarlar, diz Gstl bilgisayarlar ve diger donanimlar
icin Microsoft Lisanslarinin alimlari gergeklestirilmistir. ihtiyaglar dogrultusunda Kurum merkez hiz-
met binasina, Yatinm Destek Ofisleri ve Kocaeli Yatirim Destek Ofisi Gebze irtibat birosu igin malze-
me alimlari gergeklestirilmistir. Gebze irtibat Biirosu igin network ve elektrik alt yapi sistemleri kuru-
lumu yapilmis, donanim ve yazilim alimlari gergeklestirilmistir. Kurum merkez hizmet binasinda bulu-
nan sistemler ile Gebze irtibat Biirosu arasinda VPN (Virtual Private Network/Sanal Ozel Ag), Internet
gibi halka agik telekominikasyon altyapilarini kullanarak kullanicilari veya uzak ofisleri organizasyo-
nun local bilgisayar agina giivenli bir sekilde eristirmeyi saglamak igin gelistirilmis sanal bilgisayar agi
yapisi olusturulmustur. Bu sayede IP telefonlar, File Sunucu gibi sistemlere kolay erisimleri saglanmis-
tir. Ajans faaliyetlerinde E-Posta haricinde Kisa mesaj (SMS), Toplu E-Mail Paketi, Elektronik Faks gibi
iletisim araglarinidan da faydalaniimaktadir.

Veri tabani sistemleri bilgi caginin en énemli bilesenlerinden biridir ve Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi icin kurumsal 6nem tasimaktadir. Teknolojinin gelismesi ve bilgiye erisilebilirligin artmasiyla
beraber bilginin glivenliginin saglanmasi ciddi derecede 6nem kazanmistir, bununla beraber erisim
ihlalleri giderek artmaktadir. Microsoft SQL Server Client-Server ve web tabanl uygulamalarda ihtiyag
duyulan veri depolama ¢oziimlerinde kullanilan server yazilimi simdiye kadarki en gelismis veri tabani
olan Microsoft SQL Server 2012’yi Kurum olarak tercih etmemize neden olmustur.

Kurum icerisinde kullanilan veri tabani sunucusu Microsoft SQL Server 2012 ile ayri bir sunucuda
bulunan Web Application sunucusu ile kurum olarak gelistirilen veri tabanlari ve uygulamalar asagida
listelenmektedir;
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* Online Mali Destek Basvuru Sistemi DOSU MARMARA
KALKINMA AJANSI

* Bagimsiz Degerlendirici Bagvuru Sistemi ve Yonetimi

* Dogrudan Faaliyet Destegi Basvuru ve Yonetim Sistemi

* Teknik Destek Basvuru ve Yonetim Sistemi

* Kurumsal Arag Takip Rezervasyon Sistemi yazilimi

* OSYM sinav puan sorgulama web servis moduili yazilimi

*  Girisimcilik Egitimleri Basvuru ve Yonetim Sistemi yazilimi

* Dig Ticaret Egitimleri Basvuru ve Yonetim Sistemi yazilimi

* Beseri Zenginliklerin Gelistiriimesi Proje Yarismasi Basvuru ve Yonetim Sistemi yazilimi
* Yeni s Fikirleri Proje Yarismasi Basvuru ve Yénetim Sistemi yazilimi

* Kurumsal olarak kullanilan Merkez ve Yatirim Destek Ofisleri icin CRM Yazilimi
Kurum iginde Elektronik Olarak Bilgi Akisini Saglamada Kullanilan Yéntemler;

iletisim teknolojileri, bilginin islenmesine ve iletiimesine yarayan tiim teknolojileri ve iletisim ala-
nindaki teknolojileri kapsayan bir kavram olmasindan dolayi; Kurum olarak bilgi akisi ise web tabanli
uygulamalar ile birlikte iletisim teknolojileri, IP telefon, faks sunucu, Mobil cihazlar, Masaiistii bilgisa-
yarlar, Diz Ustiu bilgisayarlar, Firewall cihazlari, Modem, Fiber Metro Ethernet, video calar, video ka-
mera, video projektor, amplifikatér, CD-ROM, VCD, DVD, yazici, fotokopi gibi teknolojileri icermekte-
dir. Kurumsal web tabanli uygulamalar yolu ile bilgi akisini saglamada kullanilan yontemler asagida
listelenmistir.

* Unified Communications Solution - Microsoft Lync Server 2010 ve CAL (Client Access License)
60 kullanici Lisanslariile birlikte sunucu da kullanilmaktadir. Kurumda bulunan tiim Personelle-
rin internet {izerinden sesli iletisim (VolP) birbirinden farkli lokasyonlarda bulunan Merkez ve
Yatirim Destek Ofisleri departmanlarinin sehirlerarasi ve uluslararasi iletisim licretlerinden ka-
cinarak iletisim kurmasini saglamaktadir. Entegre ses, video ve internet konferansi ile seyahat
masraflarinin ve ayrica Gglncil taraflarin konferans ¢éziimlerinden kaynaklanacak masraflarin
azaltilmasina yardimci olmaktadir. Ag/Akilli ag hizmetleri ile esnek, glivenli, ve 6lceklendirilebi-
lir ag altyapisi ile veri, ses, video iletisimini ¢esitli ortamlarda desteklemektedir.

* E-Posta yonetimi ise Merkez hizmet binasin da bulunan Microsoft Exchange Server 2010 Li-
sanslari ile birlikte Mail Sunucu kullanilmaktadir.

* Ajansin bilgi akisinin en hizl diizeyde olmasini saglayacak uygun kablolu-kablosuz ag baglantila-
ri ve yerel ag altyapisi olusturulmus, Ajansin dis diinyaya acilan internet baglantisi mevcut tek-
noloji ve glivenlik standartlari ile hizmet vermeye baslamistir. Ajansin cevre illerde yer alan Ya-
tirim Destek Ofisleri ile iletisimini internet baglantisi (izerinden licretsiz saglayacak olan ve ileti-
sim maliyetlerini distirmeye yonelik olarak Site to Site VPN baglantilari olusturularak IP PBX
telefon santrali kurulmustur.

* Kurumsal Faks Sunucu hizmeti olusturulmus, gelen ve giden fakslar giivenlik yazilimlari ile (e-
posta, web panel gibi) online sistem Ulzerinden saglanmaktadir.
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* Glvenlik Donanim Cihazlari (Firewall) yillik yazihm lisanslari yenilenmis ve alimlari yapilmistir.
* Kurumsal olarak kullanilan Anti-Viris yaziliminin yillik lisansi yenilenmis ve alimlari yapilmistir.

*  Kurum merkez hizmet binasi sistem odasinda bulunan Sunucular ile ilgili Yedekleme Cihazi yazi-
lim1 ve Sanallastirma yazilimi icin yillik lisanslari yenilenmis ve alimlari yapilmistir.

*  Kurum merkez hizmet binasinda kullanilmak tizere Kamusis Elektronik Belge ve Dokliiman Arsiv
Yonetim Yazilimi ve Arsivleme islemlerinde kullanilmak lzere bir adet yuksek hizli dokiiman
tarayici cihazi alinmistir.

* Kurum merkez hizmet binasinda kullanilmak Gzere sunum ve gorsel ¢alismalari icin dort adet
Projeksiyon Cihazi alinmistir.

Ajansin tanitimi, ¢alisma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin glincel olarak yayimlandigi internet
sitesi ( http://www.marka.org.tr ) kurumsallasmasi, yapilandiriimasi ve daha etkin hale getirilmesi
amaciyla tasarimi, igerik yonetim paneli ve veri tabani yenilenmistir. Ajans faaliyet ve duyurulari giin-
cel olarak buradan kamuoyuna ilan edilmektedir.
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Ayni zamanda Ajans faaliyetleri ve duyurulari Sosyal Paylasim siteleri Facebook (http://
www.facebook.com/ dogumarmarakalkinmaajansi), Twitter (http://twitter.com/
dogumarmaramrka/), Emek borsasi (http://marka.emekborsasi.com) siteleri Gizerinden gilincel olarak
ilan edilmektedir. Web sayfasinin 102 farkli Glke/bolgeden ziyaretgileri olan MARKA internet sitesi;
2012 yihinda toplam 104.841 defa ziyaret edilmis; sayfa 303.760 defa gorintilenmistir. Resmi inter-
net sitesini gérintileyenlerin %59’u ‘yeni ziyaretci’ olarak internet sitesini ziyaret etmistir.
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Kurumsal olarak hazirlanan Bilgi ve iletisim Sistemleri Kullanim Yénergesi ve prosediirler DOSU MARMARA
KALKINMA AJANSI
dogrultusunda bilgi teknoloji kaynaklarini giincellemekte ve gelistirmektedir. Elektronik or-
tamda ydritilen faaliyetlerin verilerini daha giivenilir ortamlarda muhafaza edilmesi ve ye-

dekli bir sekilde calismasi saglanmaktadir.

Insan Kaynaklan

MARKA'nin insan kaynaklari politikasi; 5449 sayili Kanun’un 18 ve 25’inci maddeleri ile Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 4, 5 ve 6’inci maddelerinde belirlenmis olan ilkelere, 24 Nisan
2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda revize edilen insan Kaynaklari Politikasi’nda belirlenmis
olan ilkelere ve 2010-2013 donemini kapsayan Dogu Marmara Bolge Plani’nin Beseri Sermayenin Ge-
listirilmesi genel amaci altinda yer alan ‘isglicline ekonominin ihtiya¢ duydugu niteliklerin kazandiril-
mas!’ ile ‘projecilik kiltirinln gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi desteklerden faydalanma konusun-
da farkindahgin arttirilmasi’ baslikli stratejik hedeflerine uygun olarak diizenlenmektedir.

2012 yili sonu itibari ile 1 Genel Sekreter, 1 ic denetci, 28 uzman ve 8 destek personel olmak lizere
MARKA 38 calisandan olusmaktadir.

Kurum Calisanlarinin Birimlere Dagilimi

Ajans Birimleri Personel Yapisi ve Lisans Egitimi

Genel Sekreter (Kamu Yoénetimi), i¢ Denetci (CEKO) ve Hukuk

1 Sek lik
Genel Sekreterli Musavirliginden Sorumlu Uzman Personel (Hukuk)

Merkez Birimler

Planlama, Programlama ve Birim Baskani (Sehir ve Bélge Planlama) ve 4 Uzman (Sehir ve Bolge
Koordinasyon Birimi Planlama, Kamu Yénetimi, istatistik)

Birim Baskani (Kamu Yénetimi) 3 Uzman (iktisat, Uluslararasi iliski-
ler, Cevre Miihendisligi)

Birim Baskani (Gida Miihendisi) ve 5 Uzman (isletme, iktisat, Kamu
Yonetimi, Makine ve Endustri Mihendislikleri)

Birim Baskani (Uluslararasi iliskiler) ve 8 Destek Personel (isletme,
CEKO, Kamu Y&netimi, Bilgisayar Miithendisligi ve iktisat)

Yatirnm Destek Ofisleri

Proje Uygulama Birimi
izleme ve Degerlendirme Birimi

Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi

Kocaeli Yatirim Destek Ofisi Koordinatdr (Kamu Yénetimi) ve 1 Uzman (iktisat )

Sakarya Yatirim Destek Ofisi Koordinator (isletme) ve 2 Uzman (iktisat ve isletme)

Diizce Yatirim Destek Ofisi Koordinator (iktisat) ve 1 Uzman (iktisat)

Bolu Yatirim Destek Ofisi Koordinator (Endlstri Mihendisligi) ve 1 Uzman (Kamu Yonetimi)

Koordinatér (Endlstri Mhendisligi) ve 1 Uzman (Endstri Mihen-

Yalova Yatirrm Destek Ofisi -
disligi)

Ajans calisanlarinin %84’ (32 calisan) erkek ve %16’s1 (6 ¢alisan) kadindir. Calisanlarin %29’u (11
¢alisan) lisans mezunu, %29’unun (11 ¢alisan) ylksek lisans egitimi devam etmekte, %18’i (7 galisan)
ylksek lisans mezunu, %21’inin (8 calisan) doktora egitimi devam etmekte ve %3’l (1 ¢alisan) dokto-
ra mezunudur. MARKA uzman personelinin tamami ingilizce diline ileri diizeyde hakim olmakla bera-
ber, Almanca, Fransizca, italyanca, Japonca ve Korece olmak lizere 5 dilde daha ajans uzmanlarinin
sertifikali yabanci dil bilgisi bulunmaktadir.
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DOGY MARMARA Kurumun hizmet kalitesinin artirilmasinda en 6nemli faktérlerden biri olan insan kaynaklari-
nin gelistirilmesi adina, hizmet ici egitimler diizenlenmekte ve ulusal diizeyde diizenlenen egi-
timlere katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda 2012 yilinda toplamda 1.037 saate denk gelen 46

egitim programina Ajans personeli tarafindan katihm saglanmistir.

Bu kapsamda 2012 yilinda; Avrupa Birligi, Ajans Hukukculari Egitim Programi, Ajans i¢ Denetgileri-
nin Bilgi ve Tecriibe paylasimi, Biitge Egitimi, CISA (Certifed Information Systems Audit), Devlet Mu-
hasebesi ve Biitgesi, EBYS, EFQM Mikemmellik Egitimi, EFQM-Stratejik Plan-ISO 9001:2008, Elektro-
nik Tesvik Belgesi, ENSAMBLE, Finansal Tablolar Analizi, Fizibilite Etid(i Hazirlama Egitimi, Governan-
ce and Regional Dynamics, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, i¢ Denetimin Siiregteki Liderlik Ro-
I, inovasyon Egitimi, Is Saghg ve Givenligi, izleme ve Degerlendirme, Kalite i¢ Denetgisi Egitimleri,
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Proje Modiill, Kamu Yonetiminde Etik, Katilimcihk Egitimi, KAYS
PFDY Modiilii Son Kullanici Egitimi, Kidemli Denetgiler icin Arag ve Teknikleri, Kontrol Ozdegerlendir-
me Uzmanhgi, Kooperatifcilik ve Tiirkiye, Kime Tanilama Egitimi, QDMS Egitimleri, Resmi Yazisma
Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Egitimi, Stratejik Planlama Egitimi, Stre¢ Yonetim Yaklasimi, Tasinir Mal
Yonetmeligi, Tlrkiye’de Bolgesel Kalkinmanin Yonetisimi, YDO Mevzuat Calistayi ve Yeni Sayistay De-
netimi konularinda Ajans personelini gelistirici egitimlere katilim saglanmistir.

Sunulan Hizmetler

MARKA faaliyetleri merkezde Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi ile Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi tarafindan, illerde ise
Yatirim Destek Ofisleri tarafindan ylratilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PPKB, bolgenin ekonomik, sosyal ve kultlrel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini arttir-
maya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektérler bazinda plan ve
programlar hazirlanmasi, yerel-ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yo-
nelik calismalar yapilmasi gibi alanlarda faaliyette bulunmaktan sorumludur. Uzman Personel arasin-
dan Birim Baskani Uzman Personel Genel Sekreterce secilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gorev yapar.

Proje Uygulama Birimi

PUB, PPKB tarafindan hazirlanan bdélge plani ve bolgesel operasyonel programlara gore olusturula-
cak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PUB tiim destekler kapsaminda basvurula-
rin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahiple-
ri ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan stirecin uygulanmasindan sorumludur. Uzman Personel
arasindan Birim Baskani Uzman Personel Genel Sekreterce segilir ve Yonetim Kurulu onaylyla gorev

yapar.
izleme ve Degerlendirme Birimi

IDB Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen projelerin izleme ve deger-
lendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda calis-
malar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve slrdirilebilirliginin di-
zenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari gergevesinde basarili olup, s6z-
lesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroli, proje
sahibinin sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir. Uzman Personel arasindan Birim Baskani Uz-
man Personel Genel Sekreterce secilir ve Yonetim Kurulu onayliyla gorev yapar.
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KYKB Birim Baskani Genel Sekreterce Uzman Personel arasindan segilir ve Yonetim Kurulu
onaylyla gorev yapar. KYKB faaliyetlerini daha verimli yiritebilmesi amaciyla bagh sorumluluk-
lar tanimlanmistir. Buna gore birim; Mali isler Sorumlusu, Satin Alma Sorumlusu, insan Kaynak-
lari ve Egitim Sorumlusu, idari isler Sorumlusu, Bilgi islem Sorumlusu, Tanrim, Halkla iliskiler ve
Sorumlusu ve Arsiv Sorumlusu’ndan olusmaktadir.

Yatirnm Destek Ofisleri

5449 Sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 15.
maddesi uyarinca, bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile biri koordinatér olmak Uzere, en ¢ok bes
uzmandan olusan yatirim destek ofisleri teskil edilir. Yatinm Destek Ofislerinde ¢alisan uzman perso-
nel sayisi, bolge ve ilin ihtiyaglarina cevap veremez hale geldigi takdirde bu sayi, Yonetim Kurulu kara-
ri ve Kalkinma Bakanlgi’nin onayi ile artirilabilir. Yatirim Destek Ofisi Koordinatérii uzman personel
arasindan Genel Sekreterce segilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gorev yapar. Yatirnrm Destek Ofisleri
Koordinatorleri direkt olarak Genel Sekretere baghdir. Yatinm Destek Ofislerinin goérev ve yetkileri
5449 sayili Kanunun 16. Maddesinde tanimlanmaktadir:

a. Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alani-
na giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen stire ice-
risinde, ilgili mevzuatta bir stire belirtiimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak lizere
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek.

b. ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek.

c. Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.
d. 4 Uncl madde uyarinca gikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.
e. s ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek.

ic Denetgi

ic Denetgi idari ydnden dogrudan Genel Sekretere bagldir. 5449 sayili kanunun 18’inci maddesi
hiikmii dogrultusunda istihdam edilir. i¢c denetim faaliyeti; Ajansin faaliyetlerinin amag ve politikalara,
planlara, programlara ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yurutiilmesini; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin glivenilirligini, batinlGglind ve zamaninda elde edilebi-
lirligini saglamayi amaglar.

Ajansin tiim islem ve faaliyetleri ic denetim kapsamindadir. i¢c denetim faaliyetleri sistematik ve
disiplinli olarak ilgili mevzuat cercevesinde, Ajans i¢c denetim Yonergesi ve Rehberi ile uluslararasi ig
denetim standartlari, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim stan-
dartlari ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yiiriitiilir. ic Denetciye, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreter disinda herhangi bir merci veya makam tarafindan emir ya da talimat verilemez .
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Genel Sekreter’e bagh olarak ¢alisir ve ona karsi sorumludur. Ajans’in hukuki konulari hakkinda
gorus bildirmek, Ajans’in menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak ve anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda
ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajans’i
temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen dava ve icra - iflas takiplerini
takip ve koordine etmek, Ajans personeli hakkinda dizenlenip ilgisi nedeniyle kendisine génderilen
inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak, Genel Sekreterlikce verile-
cek ek ve ikiz gorevleri Ustlenmek ve cagrildig1 toplantilarda hazir bulunmak (izere avukatlik ruhsatna-
mesine ve uzman personel niteliklerine sahip kisiler arasindan bir kisi, uzman personelin istihdam
usullerine uygun olarak Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilir. Genel Sekreter’in gerekli gordigi
tim yazisma ve sair islemlerde, yahut Ajans’i baglayici nitelikler tasidig1 6ngoriilen diger islerde hukuk
misavirliginden sorumlu uzman personelin yazili gériisiiniin alinmasi zorunludur.

‘6netim ve i¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Uretilmesini saglamak lizere yonetim tarafindan olusturulan; organizasyon, yontem ve siiregle,
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitinGddr.

ic denetim faaliyetleri 5549 sayili Kanun ve bu kanuna dayanilarak hazirlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yénetmeligi, MARKA i¢ Denetim Yénergesi ve i¢c Denetim Rehberi ile Kamu i¢ Denetim Stan-
dartlari cercevesinde yuruttulmektedir.

i¢ denetgi tarafindan, 2012-2014 Yillar i¢ Denetim Plani dogrultusunda hazirlanan 2012 Yili i¢ De-
netim Programi ile yine Genel Sekreterlik Makaminin bu konudaki gérevlendirmelerine istinaden mu-
hasebe-maas ve harcirah 6demeleri, idari isler-arsiv, kayit ve dosyalama, demirbas islemleri, satin
alma yonetimi surecleriyle ilgili olarak Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi Baskanliginda uygunluk de-
netimi gerceklestirilmistir. Ayrica séz konusu ic Denetim Plan ve Programi dogrultusunda danismanlik
faaliyeti yaratilmustir (bilgi ve teknoloji yonetimi, performans yénetimi, risk yonetimi, stire¢ yoneti-
mi). Bu kapsamda; 2012-2014 Yillari Kurumsal Stratejik Plan calismalarina, Entegre Yonetim Sistemi,
Etik Komisyonu c¢alismalari ile Risk Yonetimi Komitesi ¢alismalarina, Dis Denetim ekibi ile denetim
calismalarina, I1ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve EFQM Miukemmellikte Yetkinlik asamasi bel-
gelendirmeye hazirlik ¢alismalarina katki saglanmistir.

ic Denetcinin gorevlerini ifa ederken ihtiyac duyacagi 6zel ihtisas alanlarina iliskin gerekli bilgi, be-
ceri ve deneyimi saglamaya yonelik “2012 Yili Mesleki Egitim Plani” tanzim edilerek buna uygun ge-
rekli faaliyetler yiritilmistir. ic denetimin tanimi ve kapsaminda belirtilen alanlarda, Ajansin calis-
malarinin kontroli ve risklerin yonetilmesine iliskin tiim ¢alismalarin etkinligi ve yeterliligi konusunda
degerlendirmeler yapilarak bunlara iliskin raporlar, gorlis ve dneriler Genel Sekreterlige sunulmustur.
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2.A. AJANSIN AMAG VE HEDEFLERI ody maARMARA

MARKA'nin amaci; 5449 Sayili Kanun’un kendisine verdigi gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yeri-
ne getirebilmesi icin; TR42 Dogu Marmara Bolgesi’'nde gelismeyi hizlandirmak ve bolge ici gelismislik
farklarini firsat esitligi ilkesi ¢cercevesinde azaltmaktir.

MARKA,; bolgenin sirdirilebilir kalkinmasi icin buttincll ve katilimcei bir yaklasim ile yerel kaynakla-
ri harekete gegirerek planlama galismalarina katkida bulunmak, politika onerileri ve yeni uygulama
araclar gelistirmek, uygulamayi koordine etmek, yonlendirmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
2010-2013 doneminde galismalarini T.C. Kalkinma Bakanligi tarafinda uygun goériilen Dogu Marmara
Bolge Planiile uyumlu sekilde stirdirecektir.

2012 yili basinda Ajansin kurumsallasma ve kalite slirecinin bir parcasi olarak ilk Kurumsal Stratejik
Plani hazirlanmistir. Stratejik Planda kurumun 2012-2014 dénemi igin stratejik amaglari belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: is Miikemmelligini Esas Alan Giiglii Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
Bu amacg altinda yer alan stratejik hedefler;
1.1. insan kaynagimizi gelistirmek ve katiimini saglamak
1.2. Kurumsal performansimizi arttirmak
1.3. EFQM Mikemmellik Modeli Uygulamalarimizi Gelistirmek ve Gelisimi Belgelendirmek
1.4. Bilgi Yonetim Sistemlerimizi Gelistirmek ve Belgelendirmek
1.5. Calisma Ortaminin Konforunu Artirmak ve Is Sagligi Giivenligi icin Gerekli Calismalari Yiriitmek
Stratejik Amag 2: Finansal Kaynaklarimizi Giiglendirmek
Bu amacg altinda yer alan stratejik hedefler;
2.1. Gelirlerimizi Arttirmak
2.2. Giderlerimiz Azaltmak
Stratejik Amag 3: Paydaslarla iliskilerimizi Giigclendirmek
Bu amag altinda yer alan stratejik hedefler;
3.1. Paydas Veri Tabani Gelistirmek
3.2. Paydas Memnuniyetini Arttirmak
3.3. Diger Kamu ve Kamu Kuruluslari Nezdinde MARKA’nin Bilinirligine ve Kabullenilmesine Yonelik
Calismalari Gergeklestirmek

2012 Yili Faaliyet Raporu 37



F 4
MARKA

DOXU MARMARA Stratejik Amag 4: Bolge Envanterini Cikartmak ve Bolge Kalkinmasi igin Oncelikleri
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Belirlemek

Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;

4.1. Bolge Vizyonuna Ulasmayi Saglayacak ve Bolge Planina Girdi Teskil Edecek Verileri Topla-
mak, Analizler Yapmak ve Paylasmak

Stratejik Amag 5: Bolgesel Kapasiteyi Gelistirmek
Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;
5.1. Bolgenin Gelecegini Sekillendiren Projeler Uretmek

5.2. Bolgedeki Kurum ve Paydaslarin Kurumsal Kapasitelerinin Arttirilmasina Yonelik Faaliyetlerde
Bulunmak

5.3. Bolgeye Nitelikli Yapilarin Yénlendirilmesi icin Calismalar Gergeklestirmek

5.4. Bolgede isbirligi Kiiltiirtinii Yayginlastirmak ve isbirligi Aglarini Gelistirmek
Stratejik Amag 6: Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerimizi Artirmak ve programlar gergevesin-
de nitelikli ve yonlendirici faaliyetlerde bulunmak.

Bu amac altinda yer alan stratejik hedefler;

6.1. Bolge Vizyonu Dogrultusunda Bolgeler Arasinda Ortak Proje Gelistirmek/ Faaliyetler Yirt-
mek

6.2. Ulusal Kurum ve Kuruluslarla isbirlikleri Kurmak

6.3. Bolge Vizyonu Dogrultusunda Uluslararasi Kurum/Kuruluslarla Ortak Proje Gelistirmek/
Faaliyet Gelistirmek
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2.B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER ooy

MARKA'nin benimsedigi temel ilke ve politikalar sunlardir;

* Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar cerge-
vesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

* MARKA'nin faaliyet gosterdigi bes ilin (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova) kurumsal, idari
ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

* Katihmci, vyenilikgi, cevreye duyarli,
toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim
odakh bir anlayis cercevesinde; yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve
uluslararasi  kuruluglarla isbirliginin
gelistirilmesine, vatandas ile devlet
arasinda hizli, etkin ve surekli bir ileti-
sim sirecinin olusturulmasina katki
saglamak,

* Dogal ve kilturel varliklarin korunma-
sina, bolgenin beseri sermayesi ve
maddi kaynaklarinin sirdirilebilir bir

cercevede, etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasina, yatirim ortaminin iyi-
lestiriimesine, istihdam ve rekabet gi-
clinin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

* Ylratllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal
mutabakat, katiimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, stirdirtlebilirlik, bilimsellik, etkin-
lik, erisilebilirlik, 6ngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri al-
malk,

* Belirtilen tim bu amacglari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini destek-
leyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi ylksek, bolgesel gelisme
politikalarinin uygulanmasini desteklemek lzere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte etkin ve
verimli bir kurumsallagsma siirecini tamamlamaktr.
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3.A. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI iy

2012 yilina iliskin mali denetim 2013 yihinin Mart ayinda gercekleseceginden kesinlesmemis bitce
uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin aciklamalar ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde ger-
ceklesmistir.

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu’nca belirlenen
o0denek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi biitgesi, ajansin biitge yili igcindeki gelir
ve gider tahminlerini gostermektedir. Blitce yili takvim yilidir ve bitce disi harcama yapilamamakta-
dir.

Ajansin 2012 yih bitgesi ve ¢alisma programi 19 Ocak 2012 tarihinde Ajans Yonetim Kurulu tara-
findan kabul edilerek 5449 sayili Kanun’un 23. Maddesi uyarinca T.C. Kalkinma Bakanligi’'na gonderil-
mistir. 24 Ocak 2012 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanligi, 2012 yili galisma programinin uygun olduguna
ve 2012 yil bitgesinin de calisma programi ile uyumlu olduguna iliskin goris belirtmistir. 25 Ocak
2012 tarihinde ise, ilgili gorlise istinaden Ajans Yonetim Kurulu 2012 yili biitgesini kesinlestirmistir.
Guncellenen faaliyet planlarina gore revize edilen Ajans bitce ve ¢alisma programi 15 Haziran 2012
tarihinde Ajans Yonetimince onaylanarak T.C. Kalkinma Bakanligi’'na gonderilmis ve ilgili revize calis-
malari 27 Haziran 2012 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanhgi tarafindan uygun gorilmastir.

2012 yilina iliskin blitce uygulama sonuclari asagidaki gibi gerceklesmistir:

5449 sayili Kanun kapsaminda ajansa aktarilmasi gereken paylardan; merkezi yonetim bitgesin-
den 4.000.000,00 TL transfer 6denegi, il Ozel idarelerinden tahakkuk tutari olan 1.154.532,37 TL,
belediyelerden 3.868.173,61 TL, ticaret ve sanayi odalarindan 253.249,27 TL bitge geliri elde edilmis-
tir. Ayrica, diger faaliyet gelirleri ve faiz gelirleri kalemi dahil 1.232.767,23 TL tutarinda faaliyet geliri
elde edilmistir. Ajansin dnceki yillara iliskin alacaklarindan ise, 1.200.555,66 TL tahsil edilmis ve 2012
yilinda gelirler toplami 11.709.278,14 TL olarak gergeklesmistir. Son olarak, 2012 yili sonu (31 Aralik
2012) itibariyle Ajansin Banka hesaplarindaki nakit miktari 7.852.492,24 TL olarak gerceklesmistir.

2012 yih gider bitgesi gerceklesmelerine
iliskin  ise;  personel giderleri icin
3.688.697,88 TL, mal ve hizmet alimi gider-
leri icin 1.743.982,55 olmak lzere genel yo-
netim hizmetlerine toplam 5.432.680,43 TL
harcama yapilmistir. 2012 yilinda proje ve
faaliyet destekleme hizmetlerine yonelik
22.590.817,75 TL'lik harcama gerceklesir-
ken; izleme, degerlendirme ve koordinasyon
hizmetlerine 250.254,56 TL, plan, program
ve proje hizmetlerine 105.078,42 TL, arastir-

ma ve gelistirme hizmetlerine 357.791,22 TL
ve tanittim ve egitim  hizmetlerine
1.656.903,71 TL harcanmistir. Genel top-
lamda ise 2012 vyilinda bltge giderleri
30.393.526,09 TL olarak gerceklesmistir.
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mﬁ'& 3.B. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

KALKINMA AJANSI

5449 sayili Kanun’un ajansin gelirlerini belirleyen 19 uncu maddesi ile ajansin giderlerini belirle-
yen 20 inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda MARKA 2012 Yilinda 11.709.278,14 TL gelir,
30.393.526,09 TL gider gerceklestirmistir. 2012 yili sonu (31 Aralik 2012) itibariyle ajansin banka he-
saplarindaki nakit miktari ise 7.852.492,24 TL olarak gerceklesmistir. Yerel kaynaklardan 2012 yilinda
toplam 5.275.955,25 TL tutarinda tahsilat yapilabilmistir. il 6zel idareleri ile sanayi ve ticaret odalarin-
dan 6ngorilen bitgenin tahsil edilme orani %100 olarak gergeklesmistir. Ajansin belediyelerden olan
cari alacaklarini tahsil etme orani ise %56,2’dir. Merkezi biitceden 2012 yilinda 4.000.000,00 TL kay-
nak aktarimi gerceklesmis olup, bu tutar aktarilmasi 6ngorilen tutarin %26,76’sina tekabul etmekte-
dir. Merkezi butceden gerceklesecek kaynak transferinin kalan kismi 2013 yilinin ilk haftasinda aktari-
larak tamamlanmustir.

2012 yilinda Avrupa Birligi (AB) ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar kapsaminda
U¢ AB projesinden 350.794,08 TL (Kur Farki Dahil) tutarinda AB giderlerinde kullanilmak Gzere kaynak
saglanmis ve bu kaynagin 160.855,32 TL'lik (Kur Farki Dahil) kismi proje faaliyetlerinde kullanilarak
giderlesmistir. Bununla birlikte, isbu tutarlar 2012 yilinda bitcelestiriimemis, bu kapsamda elde edi-
len kaynaklar biitgeye gelir olarak kaydedilmeden faaliyet hesaplarinda izlenmistir.

Gerceklesen giderlere bakildiginda ise, genel hizmetler icin 7.802.708,34 TL, proje ve faaliyet des-
tekleme hizmetleri igin 22.590.817,75 TL olmak Uzere 2012 yilinin genel toplaminda giderler
30.393.526,09 TL olarak gerceklesmistir.

3.C. MALI DENETIM SONUCLARI

I¢ Denetim Sonuglar

ic denetim faaliyetleri, 5449 Sayili Kanunun 25 inci maddesi ile Kalkinma Ajanslari Denetim Yénet-
meligi’nin ilgili maddeleri uyarinca yiritilmektedir. ilgili ydnetmeligin 9 uncu maddesinin tgiinci ve
dérdiinci fikralari uyarinca, i¢ Denetgi tarafindan hazirlanan yillik raporda, ic denetim bulgularina,
onerilerine, bunlara iliskin eylemlere, eylem sonuglarina ve riskli alanlara 6zet olarak yer verilerek,
Genel Sekreterin bu raporlara iliskin gorusleri ile birlikte MARKA Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

Dis Denetim Sonuglari

“Dis denetimde; T.C. icisleri Bakanligi ve T.C. Maliye Bakanligi ile T.C. Kalkinma Bakanligi’nca miis-
tereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tirli hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tara-
findan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mev-
zuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari,
hazirladiklari raporu es zamanli olarak T.C. icisleri Bakanligi’na ve T.C. Kalkinma Bakanligi’na sunar.”
ilgili mevzuat geregi, Ajans 2011 dénemine ait bagimsiz dis denetimi 7-14 Mart 2012 tarihleri arasin-
da yaptirmistir. incelemeler sirasinda, Ajans faaliyetleriyle ilgisi olmayan, olagandisi islemlere rastlan-
mamis olup, ilgili dis denetim raporuna MARKA resmi internet sitesinden erismek mimkindur.
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3.D. MALI YETERLILIK DENETiMI POGU MARMARA

KALKINMA AJANSI

Ajanslarin proje ve faaliyet destekleri icin kaynak kullanimi ve bu amagla merkezi biitceden trans-
fer 6deneginin kullandiriimasi amaciyla 12-16 Eylil 2011 tarihlerinde Ajansimizda Mali Yeterlilik De-
netimi gerceklestirilmis olup, T.C. Kalkinma Bakanhgi, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig, T.C. igis-
leri Bakanlhigi ve T.C. Maliye Bakanligi temsilcilerinden olusan Mali Yeterlilik Komisyonu gergeklestir-
digi denetimin sonuglarini iceren rapor hazirlamistir. MARKA i¢in hazirlanmis olan Mali Yeterlilik De-
netim Raporu’nda belirtilen tiim konular 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde iyilestirilmis ve stire¢ takvimlendi-
rilerek T.C. Kalkinma Bakanligi’'na iletilmistir. 17 Eylil 2012 tarihinde ise, Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeliginin 4 (inci maddesinin 6 inci fikrasi uyarinca Ajansimizin Mali Yonetim Yeterligi T.C. Kal-
kinma Bakanligi tarafindan uygun bulunmustur.
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4.A. PLANLAMA FAALIYETLERI RRGHmATAR

Dogu Marmara Bolge Pla

2023 vizyonuyla Dogu Marmara Bolge Plani hazirlik galigmalarina baslanmistir. Kocaeli, Sakarya,
Dizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Dogu Marmara Bolge Plani bolgenin sosyo-ekonomik gelisim
kurgusudur ve amaci, bolgenin kalkinmasinin stratejik olarak tanimlanmasidir. Bolge Plani, bolgesel
kalkinmaya hizmet eden tiim ¢alismalari yonlendiren ve bolgesel gelismeyi koordine eden bir politika
belgesidir.

Ulusal Kalkinma Plani ile esglidiim igerisinde ve alt 6lgekli planlari yonlendirici nitelikte olmak lze-
re 2014-2023 yillarini kapsayacak olan Dogu Marmara Bolge Plani hazirlik ¢calismalari MARKA tarafin-
dan baslatilmistir. MARKA tarafindan yiritilmekte olan planlama calismalari; siirdiirilebilirlik, kati-
limcilik, gelecek referanshlik, bitlincil bakis agisi, bilimsellik, yerindenlik ve uygulanabilirlik ilkeleri
etrafinda sekillendirilmistir.

Bolgesel planlama bir “yonetim” degil, “yonetisim” araci olarak gorilmekte; bolge sorunsalinin
paydaslarla beraber tanimlanmasi ve planin uygulanma yontemlerinin paydaslarla ortak tasarlanmasi
hedeflenmektedir. Plan kararlarinin bolge kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
fikirlerini temsil etmesi; planin hayata gecme sansini yikselecektir. Bu anlamda yénetisim, Bolge Pla-
ninin gergekgiligini ve uygulanabilirligini artirici bir faktér olarak degerlendirilmektedir.

Saha c¢alismalari ile desteklenerek ve bolge paydas gruplarinin etkin katihmi gozetilerek MARKA
tarafindan hazirliklarina baslanan Dogu Marmara Bolge Plani’nin MARKA Yénetim Kurulu, Kalkinma
Bakanhgi ve baskanligini Sayin Basbakanimizin yaptigi Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan
onaylanmasi ile dniimuzdeki yil icerisinde yururlige girmesi beklenmektedir.

Bolgesel CBS

Bolgesel Cografi Bilgi Sistemi’nde; bolgesel karar alma mekanizmalarini destekleyen idari sinirlar,
ulasim, turizm, planlar, dogal esikler, MARKA desteklerinin cografi dagihimi ve yatirrma uygun araziler
yer alacaktir. Bu kapsamda bolgesel veritabani olusturma galismalari devam etmektedir.

&l
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Meﬁ.lsn‘.u(.ﬁ Kiimelenme Calismalan

KALKINMA AJANSI

2010-2013 Bolge Plani’'nda Rekabet Glicinln Artirilmasi amaci altinda ilk hedef olarak tanimlanan
“kiimelenme stratejilerinin belirlenerek, yatirimlarin kiimelenme stratejilerine gore yonlendirilmesi”
hedefi cercevesinde kiimelenme calismalari yiritiilmistir. Bu kapsamda 2012 yilinda; Ege ihracatci
Birlikleri’nin dizenledigi kiime yoneticileri icin kapasite gelisimi projesi acilis toplantisina, Kalkinma
Bakanligl tarafindan diizenlenen kiimelenme ve isbirligi toplantilarina, Ekonomi Bakanhgi tarafindan
diizenlenen KOBI isbirligi ve kiimelenme toplantisina ve izmir bolgesel yenilik olusturulmasi projesi
toplantisina katihm saglanmistir.

2012 yilinda Kalkinma Bakanhgi’nin Analiz Rehberi ve Kiime Yol Haritasi ¢alismalarinda yer alinmis;
bolgeye yonelik raporlama ¢alismalari gerceklestirilmistir. Ayrica, MUSIAD, Gebze Ticaret Odasi, Diiz-
ce ve Bolu Ticaret ve Sanayi Odalarinda Ekonomi Bakanligi tarafindan diizenlenen Uluslararasi Reka-
betciligin Gelistirilmesi (UR-GE) Destegi konulu bilgilendirme toplantilarina katilim saglanmistir.

4.B. KOORDINASYON FAALIYETLERI

Bolgede koordinasyon saglanmasi misyonu cercevesinde birden fazla kurumun/kurulusun/
organizasyonun ilgi alanina giren temalara ve alt bolgelere yonelik olarak galistaylar diizenlenmekte-
dir. Bu kapsamda 2012 yilinda diizenlenen koordinasyon c¢alistaylari asagida listelenmektedir.

g@l’ll

r\\

*  Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri, Bélge Plani Tecriibe Paylasimi ve Hazirlik Toplantisi,
Ocak 2012

*  Dilovasi Calistayr Raporu ve Eylem Plani Toplantisi, Ocak 2012

*  Yalova’nin Gelecegi, Kentsel Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi Calistaylari, Ocak 2012
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* |I. Diizce Stratejik Tasarim Calistayi, Subat 2012 DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

x  Sapanca G6lii Havzasi Mahalli idareler Birligi Toplantisi, Subat 2012

*  Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Birimleri, Bagimsiz Degerlendirici Akreditasyonu Toplantisi,
Mart 2012

*  Atik Envanteri Komisyonu, Mart 2012
*  Dogu Marmara Turizminde Gelecek Vizyonu Calisma Toplantisi, Nisan 2012
*  “Yalova Nerede; Nereye Gidecek” Calistayi, Mayis 2012

x  [zmit Kérfezi Limanlari Birlestirme, Ihtisaslasma, Demiryolu-Karayolu Erisilebilirligini Artirma Alt
Komisyonu, Mayis 2012

*  Dogu Marmara Bélgesel Yenilik Stratejisi ve Yol Haritasi Gelistirme Projesi, Haziran 2012

*  Dogu Marmara Bélgesi Olgedinde Onuncu Kalkinma Plani ve Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
Strateji Belirleme Calistay, Eylil 2012

Onuncu Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi hazirliklarinin gliglii ve yaygin bir
kurumsal ve toplumsal tabana oturtulmasi konusunda koordinator kurum olan Kalkinma Bakanhgi
tarafindan, MARKA’ya ve onun danisma organi olan Kalkinma Kurulu’na 6nemli rol atfedilmistir. Bu
noktadan hareketle, MARKA olarak konuyla ilgili Kalkinma Kurulu Gyelerinin katilimi ile yarim giin-
|Gk bir calisma toplantisi organize edilmis ve ajansin resmi internet sayfasi Gzerinden bir paydas
anketi uygulanmistir.

NS

al MAA
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DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

54

4.C. ARASTIRMA VE PROGRAMLAMA FAALIYETLERI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan kurulusundan glinimize pek ¢ok alanda arastirma,

analiz raporu ve strateji belgesi tUretilmistir. Hazirlanan bu calismalarin bazilari basilarak veya inter-

net adresinde yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimis; bazilari yetkili mercilere sunulmus, bazilari ise

kurum iginde bilgilendirme amagli hazirlanmistir. Bu raporlardan 2012 yili igcinde hazirlananlari asa-

gida listelenmektedir.

T.C.
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

ONUNCU KALKINMA PLANI ve

4BOLGESEL GELISME ULUSAL STRATEJISI
'DOGU MARMARA BOLGESI CALISMASI *
¥ =SONUC RAPORU -

£kt 2012 *

* Dizce Tarim Sektori Rekabet Analizi Raporu

* Diizce Tesvik Raporu

* Diinya, Turkiye ve Diizce’de ilag Sektdrii Arastirmasi

* KOBI'lerin ihracat Kapasitesinin Arttirilmasi Arastirma-

Sl

* Tesvik Belgeli Yatirim istatistikleri Raporu

OKP ve BGUS Bolgesel Calisma Toplantisi Sonug
Raporu

2012 Yili Galisma Programi ve Blitgesi

4 Seasons of Tourism

Dogu Marmara Turizm Yatirim Katalogu
Yalova ili Yatirim Ortami Raporu

Golciik’te Deniz Savunma Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Kurulmasi Raporu

Diizce ili Gimiisova ilgesi'nde Islak OSB ilan Edil-
mesine Yonelik Ortak Gerekge Raporu

Kocaeli Ucak Bakim Merkezi Arastirmasi

Dizce Teknopark AS. Finansman Calismasi

Diizce ili Genel Degerlendirme Raporu

Duzce’deki Girisimcilik Potansiyeli ve Girisimciligin
Gelistirilmesine Yonelik Oneriler Raporu

Dlizce Tarim Raporu

T.C. KOCAELI VALILIGI

LIMAN BIRLESME VE IHTISASLASMA
ALT KOMISYON RAPORU

* Mukayeseli Yatirim Tesvik istatistikleri (2009-2011)

* Mukayeseli Yatirim Tesvik istatistikleri (2010-2012)

* Yatirnm Tesvik Rehberi

* Sakarya Makine Sanayi Kimesi Model Calismasi
* Gerede Deri Sanayi Kimesi Model Calismasi

* Dogu Marmara Bolgesi Sanayi Sektorleri Analizi
x Kocaeli ili Bankacilik Sektérii Raporu

* Kocaeli ili Sanayi Sorunlari Bilgi Notu

* Dogu Marmara Bolgesel inovasyon Stratejisi

* Dogu Marmara Bolgesi'nde Tarim Sektoriniin Genel |

Durumu

2

2012 Yih Faaliyet Raporu



]
MARKA

* Dogu Marmara Bolgesi 2011 Yili IV. Ceyregi Sosyo-Ekonomik Gorliinim Raporu DOSU MARMARA
KALKINMA AJANSI

* Regional Research Agenda for Transportation and Logistics

* [stanbul Sanayinin Desantralizasyonu - Dogu Marmara Bolgesi Degerlendirmesi

* Bolge Plani Surecini Ve Plani Verimli Kilma Arayislari, Planin Benimsetilmesi, Finansmani Ve Uygu-
lanmasi Raporu

* Bolge Plani’'nda Veri Temini ve Analiz Yontemleri

Raporu

* Karayoluyla Uluslararasi Esya Tasimaciligi Sekto-
rd Analizi

* Bolgesel Girisim Sermayesi Calismalari

* [pekyolu Turizm Koridoru'nda Yeni Fikirler, Tu-
rizmde Yeni Firsatlar Calistayl Raporu

* Uluslararasi Yalova Sus Bitkileri Ticaret Merkezi

o DUZCE’NIN GELECEGI
Fizibilite Raporu VOINAR %«’ﬂi?’:':r;?\' :
. . Kiiltiirel ve Dogal Mozaikien, =, -, 0
* Armutlu Jeotermal Su Temin ve Merkezi Isitma Kalkmma MozaloTne Dogru: . *~ v.
Tagima Hatt Fizibilite Raporu ‘Yeni Bir Stratejik Yon'

* Armutlu Fistk Cami isleme Tesisi Fizibilite Rapo- ok

ru

* Kartepe Eko - Turizm Fizibilite Analizi

* Diizce Eko Vizyon: Bakacak-Gélyaka-Abant Yesil Ucgeni icin Eko-Turizme Dayali Kalkinma Stratejisi

* Duizce'nin Gelecegi: Mekansal Gelisim Strate-
jileri Stratejik Tasarim Calistayl Sonug Raporu

* Dulzce'nin Gelecegi Yol Haritasi

* Yalova’nin Gelecegi Kentsel Gelisim Senaryo-
lari ve Yol Haritasi Calistayl Raporu
* Yalova: Blyuk Yatirimlar “Carpan Etkilesim

Strateji Cercevesi”

* Yalova'nin Gelecegi: Kentsel Gelisim Senar-
yolari ve Yol Haritasi

* Ayas-Sapanca ipekyolu Turizm Koridoru Yol
Haritasi

* Gebze ilgesinde Kentlesme Ve Sanayilesme
iliskisinin Sosyolojik Anlami

* Bolgesel Olgekte Karasu Limani Raporu

* Kocaeli Liman Tesislerinin Demiryolu ve Karayolu Baglantilarinin Yapilmasi, Cografi ve Fiziki imkan-
lari Uygun Olanlarin Birlestirilmeleri ve ihtisas Limanlarinin Olusturulmasi Raporu

* Korfez Gegis Projesinin Sosyal Etkileri Arastirmasi: Yalova Ornegi
* “Biz Buradayiz” Yalova Merkez Baglarbasi Mahallesinin Sosyolojik Goriinim{
* Green Kocaeli

* Kocaeli Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Etki Analizi
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KALKINMA AJANSI

Kuruldugu 2009 yilindan giinimiize MARKA tarafindan boélgenin kalkinma stirecinin hizlandiril-
masi ve bolge icin kritik Gneme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla 6nceden belirlenmis
uygunluk kriterleri dogrultusunda; bolge plani ve programlari ile yillik calisma programi ve ilgili bas-
vuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bolge aktorlerine mali ve teknik destek saglanmaktadir.

2012 yiliicerisinde; yukarida belirtilen kriterler gozetilerek belir-
‘ " A ‘ lenen stratejik alanlar; MARKA tarafindan mali ve teknik destek
| |
{ , Destek | programlarina basvurularak desteklenmistir. 2012 yilinda ayrica,

s ' gudimli proje destegine iliskin olarak da proje konu basliklari tze-
w—— rinde galismalar gergeklestirilmistir.

2010-2012 VYillari arasinda Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet ve Proje Teklif Cagrisi desteklerin-
den Kocaeli ilinde 119, Sakarya ilinde 82, Diizce ilinde 78, Bolu ilinde 69 ve Yalova ilinde 63 proje
yararlanmistir.

Mali Destek Programlan

2010 Yili KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi

MARKA tarafindan uygulanan ilk mali destek programi olan 15.000.000 biitceli KOBI’lerin Re-
kabet Glcunun Artirllmasi Mali Destek Programi, rekabet glici olusturma, istihdam, katma deger
yaratma ve bolgeler arasi gelismislik farklarini ortadan kaldirma agisindan en énemli 6ge olarak
kabul edilen KOBI’leri hedef almaktaydi.

Basvurulari 5 Ekim — 31 Aralik 2010 tarihleri arasinda kabul edilen projeler igin yararlanicilarla
1 — 30 Nisan 2011 tarihlerinde s6zlesmeleri imzalanmistir. Karsiliksiz mali destek almaya hak kaza-
nan projelerin 24 Haziran 2011 tarihinde baslayan satin alma sireci; 1 Mayis 2012 tarihinde ta-
mamlanmis olup 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle uygulamaya gegilmistir. 2012 yili igerisinde 2010
yili KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi Mali Destek Programi projelerinin nihai 6demeleri ger-
ceklestirilmis ve uygulama slrecleri tamamlanmistir (Kazanan ve uygulanan projeler listesi ekte yer

almaktadir).

F/ 8
2010 yih mali destek programinda toplam 322 proje basvurusu yapilmis; bu basvurulardan
basarili bulunan 63 proje destek alarak uygulama slrecini tamamlamistir. 63 projenin 25'i Kocaeli,
16's1 Sakarya, 11'i Diizce, 7'si Bolu ve 4'U Yalova ilinde gerceklesmistir. Programda toplam destek
bitcesi icerisinde illerin aldigl paylar ise Kocaeli %44, Sakarya %25, Diizce %15, Bolu %11 ve Yalova
%5 seklinde gergeklesmistir.
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2011 Yil Mali Destek Programlari DOGU MARMARA

KALKINMA AJANSI

2011 yihnda MARKA tarafindan 3 farkli mali destek programi ayni anda baslatilmistir*;
* Blitcesi 11.149.217 TL olan KOB/’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi,

* Blitcesi 1.079.276 TL olan ve kar amaci giiden kuruluslara yénelik Ar-Ge ve Yenilikgilik Mali
Destek Programi,

* Bliitcesi 3.851.927 TL olan ve kar amaci giitmeyen kurum/kuruluglara yénelik Ar-Ge ve Yenilik-
¢cilik Mali Destek Programi seklindedir.

Programlara basvurular 22 Nisan — 21 Temmuz 2011 tarihlerinde kabul edilmis ve karsiliksiz
mali destek almaya hak kazanan proje yararlanicilarinin 3 Ekim — 1 Kasim 2011 tarihleri arasinda
proje sozlesmelerinin imzalanmasi ile programin uygulama dénemine gecilmistir. 2012 yili icerisin-
de uygulama donemi devam etmis, MARKA tarafindan izleme, degerlendirme ve satin alma faali-
yetleri ylritilmastir.

2011 Yili KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Artirlmasi Mali Destek Programina 227 proje basvurusu
yapilmis; bu basvurulardan basarili bulunan projelerden 51’i proje destek alarak uygulamaya gec-
mistir. Ar-Ge ve Yenilikgilik Mali Destek Programinda kar amaci gliden kuruluslardan toplam 36
proje basvurusu gelmis; destek almaya hak kazanan 3 proje uygulamaya gegmisken; kar amaci gut-
meyen kurum/kuruluslar tarafindan toplam 49 proje basvurusu yapilmis; bu basvurulardan basarili
bulunan projelerden 15’i uygulamaya gecmistir.

Proje Biitcelerine Gore iller Arasinda Dagilim

YALOVA; 6% 2011 Yih mali destek programlari ile
desteklenen projelerin tamaminin heniz
uygulama siireci tamamlanmamis olsa da;
2012 yil sonu itibari ile tahmini olarak
gerceklesmesi beklenen proje bitgeleri
toplamlarinin iller arasinda dagilimi yan-
daki grafikte gosterilmektedir (Kazanan
ve uygulanmakta olan projeler listesi ekte
yer almaktadir).

* {lan edilen biitge buyiiklikleri yukarida bahsedilenden farkli olan Programlarin nihai biitgeleri 30 Eyliil 2011 tarihli Yénetim
Kurulu karari uyarinca revize edilmistir.
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DOBU MARMARA 2013 Yili Temiz Uretim Mali Destek Programi

KALKINMA AJANSI
Bu programin genel amaci KOBI tanimini saglayan mevcut ve yeni girisimlerin, kar amaci gii-
den kooperatiflerin liretim slireclerinin gézden gecirilerek cevresel strdurulebilirligin artiriimasi,
bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet gliciiniin artirilmasidir. Programin toplam butgesi
8.500.000 TL olup, proje basina destek tutari asgari 30.000 TL ve azami 400.000 TL seklinde belir-
lenmistir. Programda higbir proje destegi, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %
50’sinden fazla olamayacaktir. Son basvuru tarihi 22 Subat 2013’t(r.

Temiz Uretim
Mali Destek Programu ile
yeni bir sayfa agin!

2013 Yil Sosyal Kalkinma Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

Bu programin amaci; tiim sosyal taraflar agisindan firsat esitligini temel alan hizmetler gelisti-
rerek bolgeyi daha yasanabilir bir bolge yapmaktir. Sahip olduklari fiziksel, sosyal ve ekonomik sart-
lar dolayisiyla temel ihtiyacglarini karsilamada ve sosyal hayata katiimda 6zel destege ihtiya¢c duyan
sosyal gruplarin gereksinimlerine uygun ve bu gruplar agisindan toplumla bitiinlesmede firsat esit-
ligini temin edebilecek faaliyetler programin kapsamina girmektedir. Programin toplam bitcesi
7.500.000 TL olup, proje basina destek tutari asgari 100.000 TL ve azami 750.000 TL seklinde belir-
lenmistir. Programda higbir proje destegi, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %
75’inden fazla olamayacaktir. Son basvuru tarihi 22 $ubat 2013'tir.

Sosyal Kalklnma!

Kiiciik Olgekli Alﬁ(é“pT
Mali Destek Progfaml ile =

Hayat HerKes i€in i\
“Kolaylastiralim =

2013 Yili mali destek programlari; 5 ilde Yonetim Kurulu Gyelerinin de katildigi genis kapsamli
toplantilar ile Kasim ayi sonu itibari ile ilan edilmistir. Program kapsaminda 2013 yili igerisinde pro-
je hazirlama egitimleri verilecek olup, MARKA resmi internet sitesinde de interaktif egitim progra-
mi yer almaktadir. Ayrica, 2013 mali destek programlarinda basvurusu alinan projelerin teknik ve
mali degerlendirmesini yapmak Uzere gorevlendirilecek olan bagimsiz degerlendiricilerin alimi ilani-
na 2012 yil sonunda gikilmistir.
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Teknik Destek Programi Ltk ey

2012 Yih Teknik Destek Programi

Bu programin genel amaci Dogu Marmara Bolgesi’'nde kalkinma agisindan 6nem arz eden an-
cak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalari desteklemek ve kaynak yetersizligi ylziinden atil kalan potansiyeli harekete gecirmeyi
amaglayan ve bitgesi 650.000 TL olarak belirlenen 2012 yili teknik destek programi 19-23 Aralik
2011 tarihlerinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantilariyla ilan edilmistir.

Basvurulari ikiser aylik donemler halinde degerlendirilen 2012 yili teknik destek programinda
toplam 107 proje basvurusu gelmis; bu basvurulardan 48 basarili proje uygulanmistir (Kazanan ve
uygulanan projeler listesi ekte yer almaktadir).

Proje Biitcelerine Gore iller Arasinda Dagilim

Basvuran Uygulanan

Proje Sayisi  Proje Sayisi

Kocaeli 16 7
Sakarya 19 10
Diizce 36 16
Bolu 14 4
Yalova 22 11
Toplam 107 48

2012 Yih Girisimcilik Potansiyelinin Artirllmasi Teknik Destek Programi

Genel amaci; bolgede faaliyet gosteren yerel aktorlerin bolgenin girisimcilik potansiyelini art-
racak bolgesel kalkinma gabalarina aktif katilimlarini saglamak olan Teknik Destek Programinin 6zel
amaci ise girisimcilerin énlindeki, bilgi eksikliginden kaynaklanan engellerin ortadan kaldirilmasidir.
2013 yili igerisinde proje uygulama sireci tamamlanacak olan Programin acilis toplantilari 2012 yili
Aralk ayinda 5 ilde yapilmistir. Program icin ayrilan toplam bitce miktari 193.000 TL olup; proje
basina disen maliyet Ust limiti 15.000 TL seklindedir. Son basvuru tarihi 8 Mart 2013"tdir.

Girisimcilik Potansiyelinin Artixilmasi
MARKA Teknik Destek Programi

DOOU MARMARA

Ders: Girisimci Ik .

konu Glr |S|m dQﬂ‘Sl’ﬂQﬂh@‘
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DOGU MARMARA Dogrudan Faaliyet Destegi

KALKINMA AJANSI

2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi

Dogrudan Faaliyet Destegi Programlari ile Bolge Pla-
ni’nin uygulama kapasitesini gelistirmeye, yerel ve bolgesel
kalkinmaya katki saglamaya yonelik stratejik arastirma, plan-
lama ve fizibilite ¢alismalarina mali destek saglanmasi amacg-
lanmistir.

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile proje
basvurulari 25 Mart 2011 tarihine kadar alinmis, Programa
128 proje basvurusu gelmistir. Basvuran projelerden 43 ta-
nesi proje degerlendirme sireci sonunda basarili bulunmus,
36 tanesinin uygulamasi gerceklestirilmistir. 9 — 31 Mayis
2011 tarihleri arasinda proje yararlanicilariyla sézlesmelerin
imzalanmasini miteakip baslayan uygulama sireci 2012 yih-
nin icerisinde tamamlanmistir. Uygulanan projelerin biitce
revizyonu c¢alismalari sonrasi proje biutgeleri toplami

2.093.993 TL iken; uygulanmakta olan projelere saglanan
: karsiliksiz mali destek tutari 1.454.868,25 TL olarak gergek-

lesmis ve program uygulama siireci tamamlanmistir.

2011 yih Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenen projelerin 12'si Kocaeli, 8'i Sakar-
ya, 4'l Dlzce, 7'si Bolu ve 5'i Yalova ilinde gergeklesmistir. Programda toplam destek butgesi igeri-
sinde illerin aldig1 paylar ise Kocaeli %34, Sakarya %23, Diizce %12, Bolu %18 ve Yalova %13 seklin-
de gerceklesmistir (Uygulanan projeler listesi ekte yer almaktadir).

2012 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi

2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi programi siirecinin daha verimli yonetilmesi ve kullanilma-
sl amaclyla 19-23 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilen ve toplam 673 kisinin katildigi bilgilendirme
toplantilariyla ilan edilmistir. 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegine basvurular program biitcesinin
sonlandigi tarih olan 24 Nisan 2012 tarihine kadar kabul edilmistir. Program biitcesi MARKA Yone-
tim Kurulu kararina istinaden revize edilmis ve 1.233.000 olarak belirlenmistir.

Proje Biitcelerine Gore iller Arasinda Dagilim

2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda desteklenen projelerin 7'si
Kocaeli, 3'U Sakarya, 3'G Diizce, 3'l Bolu
ve 6'sl Yalova ilinde gergeklesmistir. Prog-
ramda toplam destek butgesi icerisinde
illerin aldig1 paylar yandaki grafikte goste-
rilmistir (Uygulanan projeler listesi ekte
yer almaktadir).
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Gudumlia Proje Destegi DOGU MARMARA

KALKINMA AJANSI

GUdumlu Proje Destegi; bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bélgenin rekabet edebilirliginin
glclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan énem taslyan projelerin Ajansin
oncilik etmesi ve koordinasyonu Ustlenmesiyle gerceklestirilmektir. Bu anlamda, konusu ve kosul-
lari MARKA tarafindan o6nculik edilerek ve yonlendirilerek belirlenecek olan projelere, proje teklif
cagrisi yontemi uygulanmadan gldimli proje destegi saglanmasi konusunda 2012 yilinda ¢alisma-
lar yGrGtalmastar.

GUdUmli Proje konusunun belirlenmesine yonelik olarak 2012 yilinda genel katihmli bir anket
calismasi, sektor gorlismeleri ve saha arastirmalari gergeklestirilmistir. “Bolgenizin Gelismesine
Katkida Bulunun!” sloganiyla MARKA resmi internet sitesi Gzerinden katilima acilan anket vasitasiy-
la yerel paydaslara ulasilarak gidimli projeye iliskin sektor ve konu basliklarina iliskin bolge Olge-
ginde olusan talepler degerlendirilmistir. Ankete toplam 475 katim olmustur.

o e A
e

" pilgemizin

NS— geligmesine
R e katklda bulunun

Anket sonuglarina ve Ajansin saha deneyimine dayanarak, 2012 yilinda glidiiml{ proje destegi
verilmesi hususunda; otomotiv, havacilik, cicekgilik, saghk ve bilisim sektorleri Gzerinde durulmus-
tur. Bu alanlarda 6nci kamu kurumlari ve sivil toplum 6rgitlerinin temsilcileriyle goriismeler ger-
ceklestirmis, projelerin icerigi ve sartlari konularinda istisarelerde bulunulmustur.

Gerceklestirilen goriismeler sonucunda, éngériilen biitgesi 1.200.000,00 TL olan “Kocaeli Uni-
versitesi’'nde Antikor Ureten Tesis Kurulmasi; Parkin, Francisella Tularensis Lipopolisakkarid ve Ade-
noviriis Kapsid Antijenlerine Karsi Antikor Uretimi” projesinin desteklenmesi konusunda mutabaka-
ta varilmis, basvuru sahibi olan Kocaeli Universitesi ile 3 Mayis 2012 tarihinde mutabakat zapti im-
zalanmigtir. Projenin, lilkemizin tiptaki ileri teknoloji gelistirme ve uygulama c¢alismalarina; disa ba-
gimlihgin azaltilarak cari agigin azaltilmasina dolayisiyla ulusal amag ve dnceliklere katki saglanmasi
amagclanmaktadir.

Gudimli proje gérismelerinde mutabakata varilan bir diger kurum ve konu ise Sakarya Uni-
versitesi ile “Bolgesel Ortopedik ve Dental implant Tasarim, Endistriyel Uretim ve Test Merkezi
Projesi” olmustur. Proje basvuru sahibi olan Sakarya Universitesi ile 8 Kasim 2012 tarihinde muta-
bakat zapti imzalanmistir. Proje ile Turkiye'de henliz bulunmayan ve yeni nesil implantlarin tasarla-
nip Uretilecegi, bio uyumluluk agisindan 6nem arz eden implantlarin ileri teknoloji yardimiyla kapla-
nacagi, malzeme ile bio uyumluluk performansinin test edilecegi ve hayvan deneyleri ile gercek
ortam testlerinin yapilacagl bir merkez kurulmasi amaglanmaktadir. Proje i¢cin 6n mutabakat anla-
mina gelen protokol ile Sakarya Universitesi gerekli fizibilite calismalarina baslayacak ve projenin
nihai basvurusu icin gerekli hazirliklari tamamlayacaktir.
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DOGU MARMARA Proje Hazirlama Destek Araglar

KALKINMA AJANSI

KASEM Kapsaminda Genel Amagl Proje Hazirlama Egitimleri

Dogu Marmara Bolgesi’'nin proje yazma kapasitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi fonlardan
yeterli diizeyde ve etkin bir sekilde yararlanmasini saglamak amaci ile MARKA egitim programlari
kapsaminda (cretsiz proje hazirlama egitimleri diizenlenmektedir. 2012 yilinda 24 egitim programi
dizenlenmis, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel isletme-
lerden toplam 536 katilimci, proje hazirlama egitim programlarini basariyla tamamlayarak sertifika

almaya hak kazanmistir.

Basvurulari MARKA internet sitesinden alinan ve
Kalkinma Ajansi Stirekli Egitim Merkezi (KASEM) bin-
yesinde diizenlenen bu egitimler kapsaminda katiim-
cilar ulusal ve uluslararasi fonlar hakkinda bilgilendi-
rilmekte ve katiimcilara proje olusturma, mantiksal
cerceve, sorun analizi, paydas analizi, hedef analizi,
strateji analizi, faaliyet planlamasi, mantiksal cerceve

matrisi, basvuru formunun hazirlanmasi ve bitgelen-

dirme konularinda bilgiler verilmektedir.

AR-GE ve Yenilikgilik Desteklerine Yonelik Proje Yazma Egitimleri

Yukarida bahsedilen proje hazirlama egitimlerine ilave olarak bdlge paydaslarinin gerek ulusal
ve uluslararasi ar-ge ve inovasyon desteklerine gerekse MARKA tarafindan ilan edilen 2011 yili
Ar-Ge ve Yenilikgilik Mali Destek Programi’na proje hazirlama kapasitelerinin artirilmasi, pazarlana-
bilir ve satilabilir inovasyon yapma konusunda bilgi edinmeleri amaciyla Kalkinma Ajansi Sirekli
Egitim Merkezi (KASEM) blinyesinde proje egitimleri organize edilmistir.

2012 yilinda; Kocaeli Sanayi Odasi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl, Diizce Ticaret ve Sanayi
Odasi, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl, Gebze Ticaret Odasi ve Korfez Ticaret Odasi’'nda toplam 135
kisinin katihmiyla 2’ser glinliik 8 Ar-Ge ve yenilikcilik desteklerine yonelik proje yazma egitim prog-
rami diizenlenmistir.

Teknik Yardim Masalari

MARKA tarafindan, 2012 yilinda ilan ettigi “Teknik Destek” ve “Dogrudan Faaliyet Destegi”
programlari kapsaminda proje basvurusunda bulunmak isteyen ilgililerin taslak projeleri ile ilgili
soru ve sorunlarini ¢6zimlemek ve destek programlari hakkinda daha detayli bilgi aktarabilmek
amaciyla Subat-Nisan 2012 tarihlerinde bes ilde “Teknik Yardim Masalari” olusturulmustur. Teknik
Yardim Masalari kapsaminda, 145 kurumun 300’den fazla projesi/ faaliyet fikri taslak asamalarinda
teknik olarak degerlendirilmis ve boylece resmi basvuru siirecinden 6nce paydaslarin proje hazirla-
ma ve proje kurgulamaya iliskin teknik kapasitelerinin gelisimine katki saglanmistir.
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4.E. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI POGU MARMARA

KALKINMA AJANSI

MARKA bilnyesinde yatirim destek faaliyetleri MARKA’nin faaliyet gosterdigi 5 ilde (Kocaeli, Sakar-
ya, Dilizce, Bolu ve Yalova) Yatirrm Destek Ofisleri (YDO) tarafindan yurutilmektedir. Yatirnm destek
faaliyetleri kapsaminda YDO’lar tarafindan yatirimci-girisimci bilgilendirme faaliyetleri ile yatirnm ta-
kip ve yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda YDO’larin sirekli sahada olmala-
rinin bir sonucu olarak genis bir yelpazeye yayilan paydas veritabanina yonelik olarak isbirligi aglari
faaliyetleri de yine YDO'lar tarafindan yuritilmektedir.

Girisimcilerin Bilgilendiril

Yatirim Destek Ofislerine basvuran girisimciler Ajans destek programlari ile diger devlet destekleri
ve Ajans egitim programlari hakkinda bilgilendirilmektedir. Bu ¢ercevede, 2012 yilinda paydaslarla
toplam 6.004 birebir gérisme gergeklestirmistir. Bu gériismelerin 4.687’si kamu kurum ve kuruluslari
ile 987’i dzel sektérden KOBI'ler, girisimciler ve yatirimcilar ile, 330’u sivil toplum kuruluslari ve mes-
lek odalari ile gergeklestirilmistir. Bu gériismelerde, devlet destekleri hakkinda KOBI ve girisimci yon-
lendirme, Ajans destek programlariile Ajans egitimleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

2012 Yilinda Ofiste ve Sahada Gergeklestirilen Kamu Kurumu, Gzel Sektor ve STK Goriismeleri

KocaeliYDO SakaryaYDO Diizce YDO BoluYDO Yalova YDO TOPLAM

Kamu Kurumu 1.757 868 237 1.239 587 4.687
Ozel Sektor 154 307 200 169 157 987
STK/ Meslek Odalari 128 103 59 21 20 330
TOPLAM 2.038 1.277 495 1.429 764 6.004

Yatirnm Takip Faaliyetleri

Yatirim takip kapsaminda bélgeye yatirimci ¢ekilmesine, yerelde yatirim siiregleri takip edilerek ve
arastirmalar yaparak illerin yatirim potansiyelinin takip edilmesine ve blylk 6lcekli yatirimlarin takibi
ve desteklenmesine yonelik faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Yatirim Destek Ofislerinin asli faaliyetleri arasinda bolgeye yatirimci ¢cekilmesine yonelik faaliyetler
ver almaktadir. Bu cercevede, boélgede tiim sektorlerde yatirima uygun arazilerin giincel olarak tutul-
dugu arazi veri tabani ¢alismalari yiritilmektedir. Yatirnma uygun araziler Cografi Bilgi Sistemi ile
entegre edilerek potansiyel yatirimcilara sorgulanabilir ve hizli bir sekilde sunulabilir sekilde imar,
yapilasma, milkiyet, maliyet, altyapi, tevhid ve ifraz olanaklari, gérselleri ve diger 6znitelik bilgileri ile
derlenmektedir. S6z konusu faaliyetler, hizmet alimi yapilmadan gerceklestiriimektedir.

2012 yilinda da yatirimcilarin bolgede yatirirm yapmak istedigi sektoriin durumu ve uygun araziler
ile ruhsat ve izin islemleri konularinda veri derlenmis ve ilgili bilgiler yatirnmcilarla herhangi bir Ucret
almadan paylasiimistir.
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DOGY MARMARA Bolgede diizenlenen yerel toplantilara aktif katiim saglanarak illerde yatirrm ve istihdama yonelik
uygulamalar yakindan takip edilmektedir. Bu ¢ercevede, 2012 yilinda da 5 ilde yerel kurum ve kuru-
luslarin yiruticuligliinde diuzenlenen ve kent gelisimine yonelik stratejilerin glindeme geldigi komis-

yon ve kurul toplantilarina diizenli katilim saglanmistir.

Rutin olarak katilim saglanan kurul ve komisyonlar arasinda OSB Denetleme Komisyonu top-
lantilari, OSB Bilgilendirme toplantilari, AB’ye Uyum, Yonlendirme ve Dayanisma Kurulu toplantila-
r, AB il istisare Kurulu toplantilar, il istthdam Kurulu toplantilari, il Genel Meclisi toplantilari, il
Planlama-Koordinasyon toplantilari, Ticaret ve Sanayi Odalari Meslek Komiteleri toplantilari, KOY-
DES Tahsisat Komisyonu toplantilari, il Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu toplantilari yer almakta-
dir.

Yatirimci yonlendirme siirecinin niteliginin artirilabil-
mesine yonelik olarak bolge potansiyelinin tespitine yo6-
nelik arastirma faaliyetleri ylritiilmektedir. Bu cerceve-
de bolgeye yatirim yapacak girisimcilere temel bilgileri
saglayacak yatirim ortami raporlari iller bazinda hazirlan-
mis ve merkezi bolge disinda bulunan firmalarin yarathgi
katma degerin tespitine yonelik calismalar gerceklestiril-
mistir. Bolgede faaliyet gOsteren firmalarin ihracat ra-
kamlarini 6lgmek icin TiM ve iSO tarafindan yayinlanan
ilk 1000 listeleri ve odaya kayith firmalar analiz edilerek
merkezi bolge disinda olan firmalar ve ihracat rakamlari
tespit edilmeye ¢alisiimistir.

3305 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yatirm tesvikle-
rinde tesvik belgelerinin diizenlenmesi, gerceklesme du-
rumlarinin izlemesi ve tamamlama vizelerinin yaptiriima-

si gibi gorevlerin yatinm destek ofisleri tarafindan ger-
ceklestirmesi 6ngorilmektedir.

Ajansa direk basvuran ya da katilim saglanan organizasyonlarda alinan taleplerin yani sira 6zellikle
Tirkiye Basbakanlik Yatirim ve Tanitim Ajansi tarafindan bolgeye bircok yatirimci yonlendirilmekte-
dir. Yatinmcilarin insaat maliyetlerinden, isglici analizlerine kadar raporlar diizenlenirken uygun yati-
rim alanlarina yonlendirmeler yapilmaktadir.

Dogu Marmara Bolgesi’nin kalkinmasina katki saglanmasi amaciyla 2011 yilinda baslanan Organize
Sanayi Bolgelerine yonelik proje ve yatirnm takip ¢alismalarina 2012 yilinda da devam edilmistir.
Ozellikle istanbul’un desantralizasyon eylemi sonucunda yer degistirmesi gereken sanayi faaliyetleri-
nin ilk sirada tercih edecekleri boélge olan Dogu Marmara Bolgesi’ne transfer olacak bu sanayi faali-
yetlerine hazirlamak ve yeni kurulacak olan sanayi faaliyetlerine planli ve altyapisi hazir alanlar goste-
rebilmek icin OSB’lerin kurulumu desteklenmektedir. Karma OSB’lere sahip olan bdlgede farkli alan-
larda, illerin potansiyelleri dogrultusunda ihtisas OSB’lerin kurulmasi da kiimelenme sireci ile bolge-
nin uzmanlik kapasitesini artirmaktadir. Bu cercevede, 2012 yilinda Sakarya Makine ihtisas, Giimiso-
va Islah, Kandira Gida ihtisas, Yalova Tasit Araclari Yan Sanayi ihtisas, Dogu Marmara Mobilya ihtisas
ve Yalova Kompozit ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri yatirim siireglerine Yatinm Destek Ofisleri ve
ihtisas alanlarina goére merkez birimlerdeki uzmanlar tarafindan destek verilmistir.
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Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda yiritlilen Yatirnm Destek Ofisleri mevzuat ¢alismala- DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

rina tam destek verilmektedir. Bu kapsamda olusturulan gonlli ¢alisma gruplarina katihm
saglanmis ayrica Bakanlikca MARKA’nin edinmis oldugu saha tecribelerine istinaden verilen
koordinasyon gorevleri ve saha ¢alismalari devam etmektedir.

Kalkinma Bakanligi ile birlikte yuritiulmekte olan “Bolgesel Girisim Sermayesi Fonu” kurulmasi ¢a-
lismalari kapsaminda piyasa analizi arastirmasi ve pilot illerden Kocaeli’de Girisim Sermayesine yone-
lik dncelik ve ihtiyaglar hakkinda ¢evrimici anket uygulamalari gerceklestirilmistir.

isbirligi Aglari

-

12 i§birligi agl .. ! . Universitelér Arast Isbirligi Agi

Kamu ve Yerel Yonetimler Isbirligi'Agt
y -

Kent Konseyleri Isbirligi Agi

”~ e

- o -
Turi arkalasm: figi Ag
isietmeler lsbirlidi Agr Turizmve Markalasma Isbirligi Agi

: - Kadin Girisimeiler EbicligiAGIS: Afet ve Acil Durum isbirligi Agi

Dis Ticaret ve lhracat Isbirligi Agi # p-
-~ - 2

- -~

Isadami De%ek/ur.' Isbirligi Agr

Cencg Giﬁ;imci!er Isbirligi Agi

Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Isbirligi Agi

Otomotiv Teknolojileri isbirligi Agll

AB ve Dis iliskiler isbirligi Agi

* 8 Haziran 2012 tarihinde 5 ilin Valilik ve Belediye dis iliskiler ve AB birimleri ile FP7 ve CIP projeleri-
ne katilimin artirilmasinin desteklenmesi amaciyla toplantilar diizenlenmistir.

* Isbirligi agindaki paydaslari biraraya getiren 104 iiyeli “East Marmara International” e-grubu kurul-
mus ve bu e-gruba bilgilendirme amacli haberler sirkiile edilmis ve AB ve Dis iliskiler ile ilgili bilgi
talepleri, s6zli ve yazili olarak cevaplandiriimistir.

* 2012 yil Mayis ayinda UNDP ile 2 yil siireli mutabakat zapti imzalanmustir. isbirligi kapsaminda iki
kurumu ilgilendiren ortak konularda bilgi ve deneyim paylasimi, katilimci yerel yonetisimi gliclen-
dirilmesi ve kent konseyleri ve muhtarlarin daha etkin hale getirilmesi amaglanmistir.

* 2012 yili Ekim ayinda Avrupa Ulkeleri Kalkinma Ajanslari Ag1 (SEENORDA) iiyesi iilke ve kurumlar
arasinda ortak bir veritabani ile bilgi transferi gerceklestirmek, iyi uygulama orneklerini paylasmak
ve ortak projeler Gretmek amaclari ile “Mutabakat Anlasmasi” imzalanmistir.

* Dogu Marmara ABIGEM A.S.’nin organizasyonu ile gelen Pristine isletme Ajansi Direktorii ve KOBI
Destek Birimi Ekonomik Bolgeler Departmani Sorumlusundan olusan heyete bdlge ve ajans taniti-
mi yapilmistir.
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M‘ Ihu m\RK& * Sakarya Kiltlr ve Turizm Konseyi organizasyonu ile gelen Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar, Misir,
. Tunus, Sudan, Libya, Umman, Misir, Somali, Filistin, Bahreyn, BAE, Fas ve Liibnan biyiikelgi ve
maslahatglizarindan olusan heyete ve Tirkiye tarafinda katilan (st diizey protokole bdlgenin

yatirim ve turizm potansiyeli tanitilmistir.

x Kocaeli-Karatepe Thokély imre Dostluk Dernegi’nin organizasyonu ile gelen Macaristan Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi ve beraberindeki isadamlarina bolgeye yonelik yatirim tesvikleri
anlatilmis, bélge tanitim sunumu yapilmistir.

Kamu-Yerel Yonetimler isbirligi Agi

x Tirk Dinyasi Belediyeler Birligi (TDBB) ile Mutabakat Zapti imzalanmistir. imzalanan mutabakat,
egitim ve seminer programlarinin organize edilmesi ve ihtiya¢ duyulan yayinlarin basilarak veya
tedarik edilerek lye belediyelere ve ilgili cevrelere dagitimi, uluslararasi iliskiler, yatirimci ve ticari
is heyetleri, isbirligi zirveleri organizasyonlari alanlari ve AB projelerine ortak katilim gibi alanlarda
isbirligini kapsamaktadir.

* Bolgede genclik hizmetleri ve spor alaninda isbirligi olanaklarinin degerlendirilmesi amaciyla Dogu
Marmara Genglik ve Spor il Mudiirliikleri toplantisi diizenlenmistir.

* Bolgede turizm olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla Dogu Marmara Kiiltiir ve Turizm il M-
dirlikleri toplantisi diizenlenmistir.

* Bolgedeki kamu kurum/kuruluslarinda mevcut sistemin degerlendirilmesi, tespit edilen eksiklerin
giderilmesi ve kalite sisteminin etkin olarak uygulanabilmesi amaciyla hayata gegirilen Proje kap-
saminda bolge illeri kamu kurum/kuruluslari ile kalite yonetim standardinin saglanabilmesi icin
kalite egitimlerinin dizenlenmesi, I1ISO 9001’e basvuru kosullarini saglayan kurumlara [SO
9001:2008 rehberlik edilmesi ve iki yila mahsus kalite belgelendirilmesi hizmeti (icretsiz saglanma-

st hedeflenmistir.

¥y
MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

* 2012 yihnda Ocak ayinda Proje acilis toplantisi, Nisan ayinda muikemmellik yolculugu deneyim
paylasimi toplantisi, Ekim ayinda ara degerlendirme toplantisi bélge Ust diizey temsilcilerinin kati-
limiile gergeklestirilmistir.
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*  Proje kapsaminda 9001:2008 Kalite Yonetim Sistem Standardi gerekliliklerine bagli olarak UYSUWtY MARMARA
luklarina iliskin olumlu kararlar alinan kamu kurumlarina ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

Sertifikasi verilmektedir.

* Projeden yararlanmak isteyen 32 kamu kurum ve kurulus ile kalite yapilandirma siireci baslatilmis-
tir ve Projenin 2013 yili icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

* Proje kapsaminda verilen 1SO 9001 ve i¢ tetkik¢i egitimlerinden bu kurum/kuruluslardan toplam
164 kisi yararlanmistir.

* MARKA ve Tirkiye Kalite Dernegi (KALDER) isbirligiyle mikemmellik yolculugu uygulamalari ve
deneyimlerinin paylasilmasi amaciyla Bolgesel Kalite Yapilanmasi Projesi ve MARKA Mikemmellik
Yolculugu faaliyetleri dahilinde 19 Nisan 2012 tarihinde ‘Bolgesel Kalkinma ve Mikemmellik Yolcu-
lugu’ toplantisi dizenlenmistir. Toplantiya, Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S
(BRISA), Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.(TUPRAS) ve SIEMENS A.S. temsilcileri de katiim saglayarak
slrece iliskin tecribelerini aktarmislardir.

Dis Ticaret ve ihracat isbirligi Ag

x Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Miidiirligi ve Bolge-
deki Ticaret Sanayi Odalari, isadami Dernekleri ile
ishirligi icerisinde isletmelerin ihracat kapasitelerinin
artmasina katki saglamak amaciyla ihracata yonelik
iilke tanitim seminerleri diizenlenmistir.

* 2012 senesinde toplam 110 kisinin katthmi ile Cin-
Hindistan, Brezilya-Kanada, Ukrayna-Tlrkmenistan,
Ukrayna, Turkmenistan, Latin Amerika, Polonya, Lib-
ya, Tunus, Polonya-Rusya, Giliney Kore-Endonezya
Ulkelerine yonelik olarak (lke tanitim seminerleri di-
zenlenmistir.

* 2011 yilinda baslanan sertifikali dis ticaret egitimleri
organizasyonuna 2012 senesinde de devam edilmis-
tir. 5 ilde 16 dis ticaret egitimi organize edilmis; bu
egitimlere 957 kisi basvurmus, 534 katilimciya sertifi-
ka verilmistir.

2012 Yilinda Gergeklestirilen Sertifikali Dis Ticaret Egitimleri

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM

Dis Ticaret Egitimlerine Bagvuran Sayisi 452 146 156 158 45 957
Dis Ticaret Egitimlerinde Sertifika Alan Sayisi 260 79 89 84 22 534
TOPLAM 712 225 245 242 67 -
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DOGU MARMARA Isletmeler Isbirligi Agi
KALKINMA AJANSI

x [sletmeler isbirligi ag;, MARKA’nin dzel sektor tiizel kisilikleri ile gerceklestirdigi tiim isbirligi calis-
malarini, egitim programlarini ve yatirim destek faaliyetlerini kapsamaktadir. Dogu Marmara KO-
Bi’lerin kapsayan ve tiim devlet destekleri ve haberlerinin paylasildigi 1130 iyeden olusan mail

grubu mevcuttur.

* Dogu Marmara Bolgesinde enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerjinin yaygin hale
getirilmesi amaciyla Tirkiye Surdurulebilir Enerji Finansman Programi (TURSEFF) ile isbirligi yapil-
mistir. isbirligi kapsaminda 5 ilde toplam 11 Enerji Verimliligi Semineri verilmistir. Bu seminerlere
toplam 209 kisi katilmistir.

* Dogu Marmara Bolgesindeki isletmelerin TUR-

Temiz

SEFF’ten yararlanmalarini tesvik etmek amaciy- : P A
la 22 Subat tarihinde Kocaeli’de “Temiz Enerji | Ener]]- A R
isbirligi Zirvesi” diizenlenmis; bélge illerinde I$b1r]_i§]_ Pt

bilgilendirme toplantilari organize edilmistir.

~dirvesi. .

Zirveye 496 kisi katilmis olup, zirvede 8 oturum-
da toplam 35 firma, organizasyon ve kurum
temsilcisi  bildirilerini sunmuslardir. Program
konseptinden memnun olma diizeyi %95 olarak
gerceklesen zirvede; sektor profesyonelleri ile & :
896 ve bireysel ziyaretgilerle 775 gortisme yapil- : \RKA TlR)l\SEFF

mistr. ap wasrliy

* 2012 yil icerisinde, ekonomik gelismenin yerel faktoérlerinden olan esnafin gelisimi icin, Sakarya
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (SESOB) ile isbirligi kapsaminda; pilot bolge olarak Sakarya Cark
Caddesi esnafina yonelik ‘Esnafim Giigliiyiim Projesi’ gerceklestirilmistir. Proje ile satis ve musteri
memnuniyeti, gida ve hijyen, liderlik ve yoneticilik alanlarinda esnafa yonelik olarak 8 egitim prog-
rami dlizenlenmis ve bu egitimlerde 280 esnafa sertifika verilmistir.

* KOBI’lerin IMKB nezdinde kurulu olan Gelisen isletmeler Piyasasi firsatindan yararlanabilmesi
amaciyla Ata Yatirim Menkul Degerler A.S. ile isbirligi yapilmistir. isbirligi kapsaminda, GIP basta
olmak Uizere ulusal pazarlarda Halka Arz olanaklarina iliskin KOBI’lerin bilgilendirilmesi ve tanitimi
amaciyla Halka Arz Seminerleri diizenlenmistir. 5 ilde toplam 12 Halka Arz Semineri gerceklestiril-
mis olup; bu seminerlere toplam 192 kisi katilmistir .

* Ticaret hayati uygulamalarinda kokli degisiklikler dngoéren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
Dogu Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren tiim kesimler tarafindan taninmasi ve yeni donemle
ilgili soru isaretlerinin giderilmesi maksadiyla, MARKA ve Ticaret ve Sanayi Odalari isbirligiyle Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu Bilgilendirme Seminerleri diizenlenmistir. Bolgede 5 ilde 6 noktada toplam
313 kisinin katilimiyla Yeni Turk Ticaret Kanunu Bilgilendirme Semineri diizenlenmistir.

* Basarili sanayi kuruluslarimizi édillendirmek amaciyla Kocaeli Sanayi Odasi’nin dnderliginde;
MARKA, PwC Turkiye, CNNTUrk TV isbirliginde Bolu, Dlizce, Sakarya ve Yalova Ticaret ve Sanayi
Odalari tarafindan gerceklestirilen Cizgiiistii Sektorel Performans Degerlendirme Yarismasi o6dil
torenleri 11 Ocak ve 23 Kasim tarihlerinde organize edilmistir.
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Geng ve Kadin Girisimciler isbirligi Aglan DOGU MARMARA

* 2012 yili icerisinde KOSGEB ile yapilan isbirligi uyarinca Uygulamali Girisimcilik Egitimleri-
ne devam edilmistir. 5 ilde toplam 67 uygulamali girisimcilik egitimi gergeklestirilmistir. Bu
egitimlerde Kocaeli’'den 536, Sakarya’dan 468, Diizce’den 284, Bolu’dan 256 ve Yalova’dan
261 kisi olmak lGzere toplamda 1.805 katilimci sertifika almaya hak kazanmistir.

g
| A8
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@

N

“KENDI i$iM GIBiSi YOK” diyenler! W HOSSES
GIRISIMCILIK EGITIMLERI DEVAM EDIYOR.

Turizm ve Markalasma isbirligi Ag

% 2012 yilinda 9-12 Subat istanbul’da diizenlenen EMITT Uluslararasi Dogu Akdeniz Turizm
Fuarr’na; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Bati Karadeniz Kalkinma Birligi ile birlikte kat-
lim saglamistir. MARKA EMITT 2012’de bolge tanitimi icin bir araya gelerek en genis, en
etkin organizasyon ve isbirligini diizenleyen ekip olarak édiile layik gérilmustar.

* 25-27 Mayis 2012 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen ve Orta Dogu ve Korfez llkelerinden
profesyonellerin katilimiyla gerceklesen METEKS Ortadogu Turizm Fuari’'nda Dogu Marma-
ra Bolgesinin tanrimi yapilmistir. Fuar icin il Turizm Mudiirlikleri ile birlikte ¢alismalar ya-
pilmig; yatirim ve tanitim kataloglari hazirlanmistir.

* METEX'in ardindan Dogu Marmara Fam Trip (Bilgilendirme Gezisi) ve isbirligi Zirvesi orga-
nize edilmistir. Geziye 23 Ortadogu ve Korfez tilkesinden profesyonel turizmciler ve Turki-
ye’den 200 civarinda seyahat acentesi katilmistir. Gezi ile Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova illerinin gtizellikleri ve turizm potansiyeli yerinde tanitilmistir.

" Republicof Turkey East Marmara Fam-Trip
Y EastMarmara Mar 27-28-29, 2012
7 Gevelopmentgency

&Y Meeting (828)

o~ Day 1 Route | R okas
Day 2 Route
Day 3 Route

* Bati Karadeniz Kiyi Koridoru’nda alternatif turizm gesitlerinin gelistirilmesi ve kaynaklarin
etkin kullaniimasi amaciyla Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) arasinda ortak bir calisma baslatilmistir.
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Meﬁﬂfﬁ Universiteler Arasi ishirligi Agi
KALKINMA AJANSI

* 2012 yilininda, girisimcilik kiltirindn gelistirilmesi, Gniversitelerin bolge kalkinmasina olan etkile-
rinin daha da artirilmasi ve desteklerden faydalanma oranlarinin artirilmasi ¢alismalari kapsamin-
da Kocaeli Universitesi, Sakarya Universitesi, Diizce Universitesi ve Yalova Universitesi ile ayri ayri
“Uygulamal Girisimcilik Egitimi” protokolleri imzalanmistir. Protokol, iniversite 6grencilerine yo-
nelik uygulamali girisimcilik egitimlerinin diizenlenmesini 6ngérmektedir.

Afet ve Acil Durum isbirligi Ag

x  Afet ve Acil Durum il Mudiirlikleri ile isbirliginde Kalkinma gin Giivenli Yasam Projesi baslatiimis-
tir. Proje ile yerel yoneticiler, teknik elemanlar ve toplum temisilcilerine yonelik «Afet Zararlarini
Azaltmaya Yonelik Sehir Planlama ve Yapilasma Egitimleri» ve is yeri temsilcilerine yonelik «is Yer-
leri igin Afet ve Acil Durum Planlama Egitimleri» gergeklestirilmistir. 2012 yilinda 5 ilde toplam 20
egitim gerceklestirilmistir. Bu egitimlere Kocaeli’de 140, Sakarya’da 215, Dizce’de 200, Bolu’da
196 ve Yalova’da 118 kisi olmak Uizere toplamda 869 kisi katilmistir.

* 24 Nisan 2012 tarihli 35. Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca; son dénemde 6ne
¢ikan iki 6zelligi olan afet yonetimi ve bilisim sektori ile ilgili olarak uluslararasi arenada gilincel
gelismelerin takip edilmesi amaciyla Yonetim Kurulu Gyelerinin katihmi ile 1-8 Aralk 2012 tarihleri
arasinda Amerika Birlesik Devletleri’'ne teknik inceleme ziyareti gerceklestirilmistir. Program kap-
saminda; Amerika’da afet yonetimi ve bilisim sektorlerinin yani sira uluslararasi ticaret yapan sivil
toplum orgutleri ile ve dis ticaret birokratlari ile gorismeler yapilmistir.

Otomotiv Teknolojileri isbirligi Ag

* Otomotiv isbirligi aginda, otomotiv teknolojileri-
nin gelistiriimesi, ortaklik kiltlrinin tesisi ve yay-
ginlastirilmasina yonelik olarak; sektor paydaslari
araciligi ile projeler gelistirilmesi ve (ilke menfaat-
lerine kullandirilmasi hedeflenmektedir. Bu amag-
la 2012 senesinde, Yalova’da Tasit Araclari Yan
Sanayi ihtisas OSB kurulus siireci aktif olarak takip
edilmistir.

* Otomotiv Kenti Sakarya calismalari ¢ercevesinde
MARKA dogrudan faaliyet destegi kapsaminda
desteklenen “Sakarya Vites Yikseltiyor” temall
Sakarya Otomotiv Calistayl 25 Mayis 2012 tarihin-
de gergeklestirilmistir. Calistaya T.C. Cumhurbas-
kanhig Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa isen ve
Sakarya Valisi Mustafa Blylk nezaket ziyaretinde

bulunmuslardir.

* Ajans Yonetim Kurulu Gyelerinin katilimi ile 13-18 Temmuz 2012 tarihlerinde Amerika Birlesik Dev-
letleri'ne otomotiv sektori lizerine teknik inceleme ziyareti gergeklestirilmistir. Otomotivin merke-
zi ABD'ye yapilan bu ziyaret ile otomotiv sektoriiniin oncli kuruluslari General Motors, FORD,
CHRYSLER ziyaret edilmistir. Dogu Marmara otomotiv sektor vizyonu farkindahgi arttirilmis, bolge-
miz bu konuda gelistiriimesi gerekenler tespit edilmis, stratejiler belirlenmistir.
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4.F. AVRUPA BIRLIGI PROJELERI DOSU MARMARA
Program Proje Adi
AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programi Work & VET Bridging the GAP (isgiicii ve Mesleki Egitim:
AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programi Dogu Marmara’da Afet Koordinasyonu Projesi
AB Leonardo da Vinci Hareketlilik Programi Bolgesel Kalkinma igin Hareketlilik

Arkeolojik Eserler ile Tarihsel Gergeklik Arasinda Bagin

AB Kdiltlrlerarasi Diyalog: Mizecilik Hibe Programi Yeniden Kurulmasi Projesi

AB 7. Cergeve Programi Bilgi Bolgeleri Cagrisi InTraRegio Projesi
AB Rekabetcilik ve inovasyon / Enformasyon ve OASIS (Agik Erisimli Hizmetler ve Etkilesimli Toplum)
Komiinikasyon Teknolojileri Destek Programi Projesi

Work & VET Bridging the GAP Projesi / AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programi:

Toplam butgesi: € 243.880 ve MARKA'nIn payi € 28.330 olan Proje
. . ile 6gretmenler, 6grenciler ve is dinyasl arasinda sosyal medya
(internet ve mobil teknolojiler bazl iletisim aglari) kullaniminin gelisti-

rilerek bilgiye erisim, karsilikli etkilesim ve egitim ile is dlinyasi arasin-
daki boslugun doldurulmasi amaglanmaktadir. MARKA'nin koordina-

11
WORKL1 VET torligini yaptigl proje kapsaminda, yurticinde gergeklestirilen calis-

?"gg'f‘gme?ogmﬁm'k malarin yani sira Bulgaristan’da calisma toplantilari gerceklestirilmis;

Bolu’da sosyal medya konulu bir seminer organize edilmistir.

Dogu Marmara’da Afet Koordinasyonu Projesi / AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programi:

Diizce il Afet ve Acil Durum Midirligi’niin basvuru sahibi oldugu Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi’nin ise koordinator ortak olarak yer aldigi Proje ile 3D modelleme bazli olarak afet 6nlemede
en ileri GIS sistemlerinin bolgeye aktarilmasi amaglanmaktadir. Proje bitgesi € 248.759 olup; top-
lam hibe miktari € 186.569 seklindedir.

italya ve Avusturya’dan ortaklarin yer aldigi Projenin taniimi icin Diizce il Afet ve Acil Durum
Mudurligi tarafindan 2012 yili Aralik ayinda ulusal ve yerel afet yetkililerin katilimiyla bir toplant
diizenlenmistir. Proje kapsaminda yurt ici ortaklarina Avusturya Salzburg Universitesi tarafindan 3D
modelleme egitiminin verilmesi, bu modelleme egitimleri esnasinda muhtemel afetlerin etkilerinin
bilgisayar ortaminda goérilmesi planlanmaktadir.

Bolgesel Kalkinma icin Hareketlilik Projesi / AB Leonardo da Vinci Hareketlilik Programi:

Toplam bitgesi: € 59.500 ve MARKA’nin payi € 5.900 olan Proje; bolgesel kalkinma, sosyo-
ekonomik arastirma yontemleri, stratejik planlama ve program yénetimi konularinda teorik ve pra-
tik bilgi edinilmesi temeline dayanmaktadir. Avrupa Birligi Leonardo Da Vinci Programi kapsaminda
kabul edilen “Bélgesel Kalkinma igin Hareketlilik” projesi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) ko-
ordinasyonunda ve MARKA ortakliginda 21 Mayis — 1 Haziran 2012 tarihlerinde Finlandiya’da ger-
ceklestirilen hareketlilik faaliyeti (calisma ziyareti) ile baslamistir.
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pocu marmarsArkeolojik Eserler ile Tarihsel Gerceklik Arasinda Bagin Yeniden Kurulmasi Projesi / AB Kiiltiirle-
KALKINMA AJANST

rarasi Diyalog: Miizecilik Hibe Programi:

Toplam bitcesi € 84.500 olan Proje; muzeler arasindaki isbirligi aginin gelistiriimesi temeline
dayanmaktadir. MARKA’nin istirakgi olarak yer aldigi proje ile Dogu Marmara’daki mizeler arasi
isbirligi olusturulmasi ve kapasitenin artirilmasi hedeflenmektedir. Uygulama siireci 2012 yili siire-
since devam eden proje kapsaminda Ge¢misten Glinimiize Bithynia” temali fotograf sergilerinin;
birincisi 25 Nisan tarihinde Yunanistan Midilli Adasi’'nda, ikincisi 12 Haziran 2012 tarihinde Kocae-
li'"de, Ucglinclsl 24 Eylil 2012 tarihinde Sakarya’da , dordlinclsi 19 Kasim 2012 tarihinde Diizce’de
ve besincisi Bolu’da 17 Aralik 2012 tarihinde Bolu’da agilmistir.

“Arastirma Odakh Yenilikci Kiimelerle Orgiitlii ve Rekabetgi Bilgi Bolgelerinde intermodal Tasi-

macilik Aglarina Dogru” (InTraRegio) Projesi / AB 7. Cerceve Programi Bilgi Bélgeleri Cagrisi:

Toplam AB fonu € 1.620.000 ve MARKA’nin payi € 72.800 olan Proje; 5 iilkeden (Tirkiye, is-
panya, Almanya, italya ve Bulgaristan) 17 kurum ve kurulusun katilimlariyla gerceklestirilmektedir.
3 yil siirecek olan Proje ile Dogu Marmara Bolgesi lojistik ve tasimacilik sektorlerinin analizi yapil-
makta, temel gelisme alanlari tespit edilmekte, uluslararasi taniirligr arttirilmakta ve farkh lojistik
ve tasimacilik turlerinin entegrasyonunu saglayacak ¢ok yonli modeller gelistiriimektedir. Proje so-
nunda bolgede uluslararasi arenada taninan lojistik ve tasimacilik kiimelenmesinin olusumunun
tamamlamis olmasi hedeflenmektedir.

R B
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Tlrkiye’nin kamu ayagini temsil eden ve Dogu Marmara Ulasim Kiimesi'nin koordinatori olan
MARKA tarafindan; ispanya, Almanya ve Belgika’da yapilan toplantilara katiim gerceklestirilmistir.
MARKA; kiimenin liderligi, “Bolgesel Degerlendirme Komitesi” lyeligi, hazirlanmakta olan “Bdlgesel
Arastirma Glindemi”nin ulusal ve bdlgesel dncelikler uyumlastiriimasi, Ortak Eylem Plani’'nin hazir-
lanmasina katki saglanmasi, karsilikh 6grenme sireclerine aktif katilm ve projenin Asya’da aktif
taniiminin yapilmasi gérevlerinden sorumludur.

OASIS (Acik Erisimli Hizmetler ve Etkilesimli Toplum Projesi) / AB Rekabetcilik ve inovasyon Ana

Programi, Enformasyon ve Komiinikasyon Teknolojileri Destek Programi:

Proje dahilinde mevcut internet tabanl hizmetlerin bir buluta tasinmasi ve yurtdisinda kurulu
bir sunucu tzerinden pilot uygulamasinin yapilmasi éngortlmektedir. Fransa’da Kurulu bulut servi-
se MARKA, mevcut ve ileriki donemde gelistirmeyi planladigi e-hizmetlerin (mali destek, teknik des-
tek, yatirim destek ekrani, OSB bilgi takip ekrani, kamu kurumlarindan veri akis ekrani vb.) bir bulut
Uzerinden erisimi pilot uygulamasini gerceklestirmeyi 6ngérmektedir.

Fransa basta olmak (izere italya, Bulgaristan ve ingil-
tere’den toplam 13 ortagin yer aldigi projeye MARKA da
ortak olarak katihm gostermektedir. 2012 yilinda Proje
acilis toplantisi Fransa’da diizenlenmis olup; uygulama
faaliyetlerinin 2013 yilinda da devam etmesi beklenmek-
tedir.
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4.G. KURUMSALLASMA FAALIYETLERI POGU MARMARA

KALKINMA AJANSI

Kurumsallasarak faaliyetlerimizi gerceklestirmek amaciyla MARKA; EFQM “Mikemmellik Mo-
deli” calismalarina dahil olan ilk Kalkinma Ajansi olmustur. 2012 yili igerisinde; ISO 9001:2008 belge-
si, strdurilebilir basariyi elde edebilmenin ilk adimi olan; Mikemmellikte Kararlilik belgesi ve KAL-
DER tarafindan 2 giin siliren saha ziyareti sonucu “3 yildiz” alarak “Mikemmellikte Yetkinlik” belge-
sini alinarak Ajans kurumsal kalite siireci belgelendirilmistir.

Kalite ve mukemmellik yolculugumuz suruyor.
EFQM Mikemmellikte Kararhhk
EFQM Mikemmellikte Yetkinlik

Ve simdi de ISO 9001:2008

Kalite Belgesi MARKA'nin!

F o
ot e EFOME SRR
Mikemmellik yolculugunun bir parcgasi olarak kurumsal stratejilerin belirlenmesi ¢alismalarina
baslanmis ve birimler bazinda bireysel hedeflere kadar indirgenmis stratejik yonetim planlarinin
Uretilmesi hedeflenmistir. Bu ¢ercevede Kurumsal Stratejik Plan (2012-2014) Ajans personelinin ve
paydaslarinin katilimiyla hazirlanmistir. Plan MARKA resmi web sayfasinda yayimlanmaktadir.

* Cesitli organizasyonlar icin toplam 3.500 davetiye basiimis ve dagitilimistir.

* 4,000 kurumsal ajanda, 5.000 kurumsal not defteri, 1.000 CD ve CD kapagi basiimistir; promosyon
ekipmani olarak; kalem, ¢anta, naylon poset vb. toplam 19.000 adet {rlin hazirlanmistir.

* Dogrudan Faaliyet Destegi Katalogu, Mali Destek Katalogu ve Teknik Destek Katalogu 6.000 adet
basilmistir. Turizm, Yatirim ve Tanitim Katalogu; Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmis ve 2.000
adet basiimistir. 2011 Yih Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 500 adet basiimistir. Fotograflarla Dogu
Marmara kitabi hazirlanmis ve 2.000 adet basilmistir. Turizm Gezi Rehberi hazirlanmis ve 1.000
adet basiimistir.

x “Kendi isim Gibisi Yok” el ilani hazirlanmis ve 3.000 adet basilmistir. Tanitim ve yatirimci brosiirleri
6.000 adet basiimistir. EMITT Ozel Sayi Biilteni 10.000 adet basiimistir. Kalkinma Biilteni aylik ola-
rak hazirlanmis ve toplam 48.000 Adet basiimistir.

* 5 dilde hazirlanmakta olan Kurumsal Tanitim Filmi yapilmistir. (Ayrica 5 ilin var olan turizm filmleri
2 ayri dile ¢evrilmistir.)
* 340 adet kurumsal haber hazirlanmistir. Yerel gazetelerde 3.285, ulusal gazetelerde 340 haber

yayinlanmistir. Resmi web sitesi haricindeki internet sitelerinde 2.841 haber yayinlanmistir.

* 29 adet basin toplantisi yapilmistir. MARKA’yI temsilen 6 defa ulusal kanallara konuk olunmus ve
televizyon kanallarinda 122 haber yayinlanmistir.
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4.H. KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR DOSY MARMARA

KALKINMA AJANSI
Orman Giilii Bitkisinden Elde Edilen Deli Balin Grayanatoksin igeriginin Saptanmasi ve Tiiketim Ola-
naklarinin Arastirlimasi Paneli ve Bal Evi A¢ilisi (9 Ocak 2012)

UEVF 2012 - 3. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari (12-13 Ocak 2012)

Cizgiiistii Sektérel Performans Yarismasi Odiil Téreni (13 Ocak 2012)

Marka Sehirler Projesi Amsterdam Calisma Ziyareti (17-20 Ocak 2012, Hollanda)

Bolu’nun Doga Turizmi Calisma Toplantisi (27 Ocak 2012)

Enerji Finansmani imkanlari Taniim Toplantisi (31 Ocak 2012)

Enerji Finansmani Paneli (2 Subat 2012)

Sakarya il Genel Meclisi Toplantisi (2 Subat 2012)

Sakarya il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi (2 Subat 2012)

Yalova Organik Tarim Calistayi (7 Subat 2012)

Arastirma Odakli Yenilik¢i Kiimelerle Orgiiii ve Rekabetci Bilgi Bélgelerinde Intermodal Tasimacilik
Aglarina Dogru (IntraRegio) Projesi A¢ilis (Kick- Off) Toplantisi (14-18 Subat 2012, ispanya)

izleme Degerlendirme Birimleri Tecriibe Paylasim Toplantisi (16 Subat 2012)

Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Calismasi, SWOT Analizi Toplantisi (16 Subat 2012)
Yalova il Cevre Diizeni Plani Toplantisi (17 Subat 2012)

Sizde AR-GE Yapabilirsiniz Calistayr (17 Subat 2012)

Jeotermal Calistayi (24-25 Subat 2012)

Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Mevzuat Calistayr (28 Subat- 1 Mart 2012)

Model Orman Calistayi (1 Mart 2012)

Avrupa Birligi Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (CIP-Competitiveness and Innova-
tion Programme) Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi, CIP ICT-PSP Acik Erisimli
Hizmetler ve Etkilesimli Toplum (OASIS) Projesi Acilis (Kick-off) Toplantisi (29 Subat — 3 Mart 2012,
Valence / Fransa)

Bat1 Karadeniz Havzasi Acilis Toplantisi (9 Mart 2012)
istanbul Sanayinin Desantralizasyonu Toplantisi (10 Mart 2012)
BGUS'un Mekdnsal Organizasyon Stratejileri Toplantisi (12-14 Mart 2012)

Avrupa Birligine Uyum, Dayanisma ve Yénlendirme Kurulu Toplantisi ve AB-1 HAYAT Projesi Kapanis
Toplantisi (14 Mart 2012)

Kalkinma Ajanslari Genel Sekreterleri Koordinasyon Toplantisi (15-16 Mart 2012)
istanbul Ticaret Odasi VIIl.Kobi Zirvesi (16-17 Mart 2012)

istanbul Sanayi Forumu 2012 Yili 1. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi (12 Mart 2012)
Otomotiv Sektdériiniin Diinii, Bugiinii, Yarini Paneli (12 Mart 2012)

TOSB, OTAM, OSD ve TAYSAD Yéneticileri Isbirligi Projeleri Toplantisi (26 Mart 2012)
Kadin Ciftgiler Yarisiyor Yarismasi (26 Mart 2012)

AB’ye Uyum, Dayanisma ve Yénlendirme Kurulu Toplantisi ve AB-1 Hayat Projesi Kapanis Toplantisi
(26 Mart 2012)

Diizce Universitesi 6. Kurulus Yili Téreni (27 Mart 2012)
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pocu marmara  ARKIi PARC'12 (28-29 Mart 2012)
KALKINMA AJANSI
Kocaeli Ulasim ve Lojistik Calistayi (2 Nisan 2012)
6. Sanayi Platformu (6 Nisan 2012)
Sakarya Makina imalatgilari Birligi Dernedi 2.0lagan Genel Kurul Toplantisi (14 Nisan 2012)
23 Nisan Uluslararasi Cocuk Senligi Egitim ve Eglence Fuari Gala Programi (21 Nisan)
MESSE 2012 — Hannover Messe Uluslararasi Sanayi Fuari (23-27 Nisan 2012, Hannover/Almanya)
Kars Agri I§dir Sanayici ve isadamlari Dernedi Toplantisi (24 Nisan 2012)

Arkeolojik Eserler ile Tarihsel Gergeklik Arasinda Bagin Yeniden Kurulmasi Projesi Ziyareti (25 Nisan
- 3 Mayis 2012, Yunanistan)

ICCI 2012 - 18. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari (25-27 Nisan 2012)
KALDER Genel Kurul Toplantisi (27 Nisan 2012)

Sorunlariyla Degerleriyle Gebze’yi Tartisiyoruz Paneli (4 Mayis 2012)
2.Uluslararasi Rumeli -Balkan Sempozyumu (6 Mayis 2012)

p

Kosova Cumhuriyetine Resmi
Gezi (9-12 Mayis 2012, Kosova)

4. Kocaeli Kitap Fuari (12-20
Mayis 2012)

Otomotiv Sanayicileri Dernedi,
TAYSAD, iTU, OTAM ile AR-GE
Merkezi Toplantisi (10 Mayis
2012)

izmir Bélgesel Yenilik Olustu-

rulmasi Projesi Tanitim Top-
lantisi (15 Mayis 2012)

Uluslararasi Lojistik Optimizasyon Konferansi (22 Mayis 2012)

Avrupa Birligi Leonardo Da Vinci Programi “Bélgesel Kalkinma igin Hareketlilik” Projesi Finlandiya
Ziyareti (20 Mayis-2 Haziran 2012, Jyvaskyla / Finlandiya)

DOMIF 2012 - 12. Dogu Marmara insan Kaynaklari ve istihdam Fuari (24-26 Mayis 2012)
Kocaeli Kiiltiir Sanat ve Eglence Festivali 2012 A¢ilis Téreni (25 Mayis 2012)

Tiirkiye Oryantiring Sampiyonasi (26-27 Mayis 2012)

Kandira Cift¢i Senligi (27 Mayis 2012)

istanbul Plancilar Odasi ile Gériisme (29 Mayis 2012)

“Degisen Diinyada yerel yonetimlerin Modernizasyonu” Uluslararasi Sempozyumu (30-31 Mayis 2012, Bis-
kek/ Kirgizistan)

Leonardo Da Vinci Yenilik Transferi Programi, is Giicii ve Mesleki Egitim: is Diinyasi'na Képrii Olusturulmak
(Work&Vet) Projesi Calisma Toplantisi (4-8 Haziran 2012, Bulgaristan)

“Uluslararasi Yalova Siis Bitkileri Ticaret Merkezi Fizibilite Raporu Hazirlama” Projesi Hollanda Ziyareti (11-14
Haziran 2012, Amsterdam/Hollanda)
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Kalkinma Ajanslari Program Yénetimi Birimleri Tecriibe Paylasim Toplantisi (20-22 Haziran 2012) DOGU MARMARA
Kalkinma Ajanslari ve Sosyal Politika Bulusmasi (23 Haziran 2012) T
Otomotiv Sektérii Uzerine Teknik inceleme Ziyareti, (13-18 Temmuz 2012, Amerika)

Organik Tarimda Kullanilan Girdiler, Karsilasilan Sorunlar ve ¢6ziim Onerileri Paneli (11 Temmuz 2012)

Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernedi’nin Yalova’da 5. subesi Agilisi (11 Temmuz 2012)

istanbul'un Desantralizasyonu Calismasi Toplantisi (12 Temmuz 2012)

Mexican Business Council for Foreign Trade, Investment and Technology (COMCE) Ziyareti (19 Temmuz 2012,
Meksika)

Yalova ili Tarim Sektérii Ortak Akil Toplantisi (18 Temmuz 2012)

Yalova ili Ekoturizm Faaliyet Eylem Planinin Hazirlanmasi Toplantisi (18 Temmuz 2012)
Yurt Disindaki Tiirk Bilim insanlari Kurultayi (13 Temmuz 2012)

Girdi Tedarik Strateji (GITES) Farkindalik Semineri (16 Temmuz 2012)

Nanoteknoloji Calistayi (17 Temmuz 2012)

Automechanika 2012 (18-20 Temmuz 2012, Meksika)

Hayvancilik Sektériinde Mevcut Durum ve Gelecek Vizyonu Toplantisi (19 Temmuz 2012)
Kalkinma Ajanslari istisare Toplantisi (24 Temmuz 2012)

Sakarya Turizm Konseyi Calisma Grubu Toplantisi (26 Temmuz 2012)

Arastirma Odakl Yenilik¢i Kiimelerle Orgiiii ve Rekabetci Bilgi Bélgelerinde Intermodal Tasimacilik Aglarina
Dogru (IntraRegio) Projesi 2. Toplantisi (21-24 Agustos 2012, Almanya)

MOB - RED Bélgesel Kalkinma igin Hareketlilik Projesi Kapsaminda Tecriibe Paylagimi Toplantisi (3 Eyll
2012, Portekiz)

MUSIAD Genel idari Kurulu Toplantisi (14-15 Eylil 2012)

Kasablanka Ticaret Odasi Ziyareti, SISTEP MIDEP Fuari (19-22 Eyliil 2012, Fas)
Kocaeli Demir Celik Sektériinde Siirdiiriilebilir Dis Ticaret Calistay: (21 Eylil 2012)
SANTEK Fuari Ziyareti (22 Eylil 2012)

AB Hayatboyu Ogrenme ve Genglik Programlari Tanitim Seminerleri (25 Eyliil 2012)
Is Giivenligi Egitimi (27 Eyliil 2012)

Tiibitak'in AR-GE Destekleri Egitimi (2 Ekim 2012)

Yalova Universitesi 2012-2013 Akademik Yili A¢ilis1 (4 Ekim 2012)

Yatirim Destek Ofisleri Mevzuati ve Gérev Tanimlari (8-9 Ekim 2012)

10. AB Uyum Danisma ve Yénlendirme Kurulu Toplantisi (10 Ekim 2012)
Alternatif Finansman Olanaklari Egitimi (11 Ekim 2012)

Balkan Ulkeleri Kalkinma Ajanslari Ortak isbirligi Konferansi (11 Ekim 2012)
Kent Konseyleri Ulusal Calistayr (15 Ekim 2012)

Arastirma Odakl Yenilik¢i Kiimelerle Orgiiii ve Rekabetci Bilgi Bélgelerinde Intermodal Tasimacilik Aglarina
Dogru (IntraRegio) Projesi 3. Toplantisi (13-17 Kasim 2012, Almanya)

21. Ulusal Kalite Kongresi (22 Kasim 2012)
Cizgiiistii Sektérel Performans Yarismasi Odiil Téreni (23 Kasim 2012)

Afet Yonetimi ve Bilisim Sektérii Uzerine Teknik inceleme Ziyareti (1-8 Aralik 2012, Amerika)
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5. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITE oSy maRMARA

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin artiriimasi ve sirdirilebilir bir sekilde degerlendirilebil-
mesi icin EFQM Mukemmellik Projesi ylratilmektedir. Bu proje ile bireyden/Ajans ¢alisanindan
baslayarak birimlerin ve en genis anlamda da Ajans’in kurumsal anlamda mikemmelige dogru
evrilmesi ile tespit edilen hatalarin en verimli slireclerle gozden gegirilerek iyilestirilmesi plan-
lanmaktadir. Yine bu sistemle gergeklestiriimesi hedeflenen en énemli amaglardan birisi de
Ajans’in kurumsal isleyisinin bireylere bagh olmasini sistemi mikemmel bir sekilde kurgulayarak
onlemek ve yine ¢dzlimleri sistemin kendi igerisinde bulmasini saglayacak yolu ¢izmektir.

Kurumsal kabiliyet ve kapasite denildigi anda 6ncelikle insan kaynagi yapisi ve idari yapilanma ile
kurumun mevzuattan ileri gelen kapasitesi algilanmaktadir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’na bakil-
diginda bu (¢ alanda da kurumsal kapasite artisi icin gerekli calismalarin stirdirildigi gorilmektedir.
insan kaynagi kapasitesini artirmak icin ihtiya¢ duyulan alanlara yénelik olarak gerekli formasyonlara
sahip personel alimi igcin mevzuata uygun bir sekilde ise alim ilanlarina ¢ikilmakta ve bu dogrultuda
uygun personel istihdam edilmektedir. idari yapilanma ile ilgili olarak da asagida daha detaylica anla-
tilmak Gzere EFQM siireci takip edilmekte ve cesii yonergeler, is akis semalari, sire¢ planlamalari
olusturularak ¢alismalara devam edilmektedir.

Bolgenin yiksek gelisme ve kalkinma kapasitesinin desteklenmesi icin Ajans’in da teknik ve kurum-
sal kapasitesinin gelistirilmesi gerekliliginden hareketle, farkl alanlarda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Bu noktada Ajans kurumsal stratejik planindan s6z etmek oldukca yerinde olacaktir. Clnki stratejik
planda belirlenmis olan stratejik ve amag ve hedeflerin, bolgesel kalkinmayi saglama amaci glitmek
ile birlikte bu amaci saglamak icin kurumsal kapasiyeti artirmaya ne kadar 6nem verdigini gormek
mimkinddr. Bir batin olarak bakildiginda ise; Ajans’in kurumsal kapasitesinin bdlgenin dncelikleri
ve ihtiyaglari dogrultusunda artirilmasi hedefinin, 3 temel belge ve siireg ile esgiidimli bir sekilde
yonetildigi gorilmektedir. Bu slire¢ ve belgeler; T.C. Kalkinma Bakanlgl tarafindan da onaylanan
Ajans Yillik Calisma Programi, Yonetim Kurulu tarafindan uygun bulunan Kurumsal Stratejik Plan ve
tiim sireclerin yonetilmesi icin izlenen EFQM Mikemmellik Yolculugu’dur.

Bu kapsamda Ajans’in Ustln ve zayif yonleri belirlenirken konuya 3 farkl noktadan yaklasan bir
degerlendirme teknigi kullaniimistir. Bunlardan ilki; Ajans’in faaliyet gostermekte oldugu bdlgenin
jeostratejik acidan sahip oldugu Ustiinliikleri ve degerleridir. ikincisi, Ajans’in kurulus kanunu olan
5449 Sayili Kanundan gelen degerleri ve sonuncusu da Ajans’in faaliyette bulundugu yaklasik 2 yillik
sire zarfinda bulundugu faaliyetlerle ortaya ¢ikan tecribeleridir.
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KALKINMA AJANSI

Bolgede sivil inisiyatifin varliginin Ajanstan beklentileri en yiiksek diizeye c¢ikariyor olmasi MAR-
KA’nin en biylk avantajidir. Ajansin glcli Yonetim Kurulu ve teknik kapasitesi yiksek personeli; bol-
gedeki hareket kabiliyeti ve bolge ici harekeiligin artmasinda, kamu kurum, kuruluslari, 6zel sektor,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslari arasinda gli¢li bir isbirligi ve esgidimin gerceklesmesinde
onemli rol oynamaktadir.

Ajansin bolge icindeki faaliyetlerindeki artis ve kalite, bolgede Ajansin sahiplenilmesini ve dnerile-
rinin kabuliind kolaylastirmaktadir. Ajansin, Tirkiye'nin en yiksek ekonomik potansiyele sahip olmasi
da bolgesinde yatirimci iliskilerinde 6nemli etki yapmaktadir. Bu kapsamda MARKA’nin gliglii yonleri
asagidaki gibi siralanabilir:

* Genel Sekreterin bolgeyi ve paydaslari iyi taniyor olmasi nedeni ile paydaslarla ajansin iliskilerinin
glcli olmasi

* Nitelikli, tecribeli ve teknik kapasitesi ylksek insan kaynagina sahip olunmasi

* Calisanlarin iletisim kabiliyetinin glicli olmasi ve bilgi paylasim diizeyinin yiiksek olmasi

* Harcama yetkisi ve kolay satin alma yapilmasini saglayan, esnek biitge yapisinin olmasi

* Yonetim Kurulu’nun kamu, yerel yonetim temsilcileri ve 6zel sektor temsilcilerini kapsayan gligli
bir yapiya sahip olmasi

* Ajans blinyesinde arag, malzeme ve ekipmanlarin yeterli olmasi

* Calisma alanlarinin genis olmasi ve herhangi bir kisiama ile karsilasiimiyor olmasi

* Yatirim Destek Ofislerinin etkin olarak faaliyetlerini ylritmesi

* Calisanlarin tcretlerinin nitelikli isgliclinii Ajansa ¢ekebilecek diizeyde olmasi

* Calisan profilinin 6zel ve kamu sektoriinden gelen multidisipliner bir yapiya sahip olmasi

* Binanin konumu, blyikligt, mistakil ve konforunun yiiksek diizeyde olmasi

* Yatirnm Destek Ofislerinin kolay erisilebilir yerlerde konumlanmis olmasi

* Yonetim Kurulu ile dogrudan iletisim imkaninin olmasi

* Yonetim Kurulu’nun dizenli olarak toplanabilmesi

* Kalkinma Kurulu’nun dizenli olarak toplanabilmesi

* Kalkinma Kurulu'nun interaktif olarak bolgede calismaya baslamis olmasi

* Bilgi sistemleri acisindan Ajans tarafindan rol model ¢alismalarinin uygulanmasi

*  Ajans taniiiminin ve gortnirlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiritiliyor olmasi

*  EFQM Mikemmellik Modeli’ni ilk uygulayan Ajans olmasi

* Ajans personeli arasindaki iletisimin iyi olmasi

* Genel Sekreterin yetkilerinin genis olmasi ve yerinde kullanilmasi sayesinde hizl kararlar alinabil-
mesi

* Bolge paydaslarinin ajans yapisi ve faaliyetlerine iliskin beklentisinin yliksek olmasi ve gliven duy-
masi

* GUcli Kalkinma Kurulu Gyelerinin illerine ve ajans faaliyetlerine ilgisi ve destek olmasi
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* Bolgenin stratejik konumunun strdirilebilir kalkinmada gelecege dénik merkezi politikalangtasu marmara
KALKINMA AJANSI

ulusal ve uluslararasi kalkinma hamlelerinde cazibe merkezi olmasi

* Ajansin diger kalkinma ajanslariyla mezo ve makro diizeyde iletisiminin iyi olmasi ve ortak projeler
Uretebilmesi

*  Ajans yonetiminin model olma ve marka olma ve farklilik olusturma kapasitesinin yiksekligi

5.B. ZAYIFLIKLAR

Ajans’in zayif yonleri ise asagidaki gibi siralanabilir:
* Birimler arasi iletisimin gelistirilmesi
x Onceden planlanan islerin yani sira, spontane gelisen islerin de Ajans calisma takvimine alinmasi
*  Kisisel ve mesleki gelisime yonelik egitimlerin yeterinde planlanamamasi

*  Ajans’in farkl birimlerinde ve/veya birim icinde is yukinin heterojen dagilmasi (is dagiliminin bazi
calisanlar tzerinde asiri sekilde yogunlasmasi)

* Egitimlerin birimler arasinda dengeli bir sekilde yonlendirilememesi
* BUltge gelirlerinin tahsilatinda sikinti yasanmasi

*  Tanima ve 6dillendirme sisteminin olmamasi

* Personel lcretlerinin Yonetim Kurulu tarafindan belirleniyor olmasi
*  Ortak bir kurum kiltlrinin olgunlasmamasi

*  Kisisel gelisim olanaklarinin sinirl olmasi

* Calisanlara deneyimli olduklari konular hakkinda danisiimamasi

* Sosyal aktivitelerin yetersizligi

* Kalkinma Kurulu Gyelerinin bdlge tarafindan belirlenmemis olmasi ve belirleme yetkisinin Kalkin-
ma Bakanhgi’'nda olmasi

* Bolge projelerinin ve taleplerinin merkezi idareler tarafindan yeterince taninmiyor olmasi

5.C. DEGERLENDIRME

Ajans personel yapilanmasiyla beraber teknik kapasitesi yliksek; gliclii organizasyon yapisi ile bol-
ge kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model bir sekilde yerel ve bolgesel hizmeti Gretme-
ye baslamistir ve liretmeye devam edecektir. Bolgede olusturulan glicli Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulu vasitasiyla MARKA, “Bolge Kalkinma Stratejisinin”, potansiyeli ortaya cikaracak ve bolgenin
kalkinmasi yontinde etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglayacak, bélgenin sorunlarina makul
ve etkili ¢oziimler Gretecek ve bolgenin gelecegine yonelik glicli bir perspektif sunacak sekilde hazir-
lanmasi yoniinde aktif ve yogun olarak calisacaktir. Bu calismalarin ylritiilmesi sirasinda, alt komis-
yon ve benzeri mekanizmalari kullanarak, bolgenin tim toplum kesimlerinin goriis ve Onerilerinin
azami diizeyde alinmasi igin 6zel faaliyetler diizenlenecektir.
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KALKINMA AJANSI

x QOzellikle ayni cografi bolgede yer alan Ajanslar basta olmak iizere diger kalkinma ajanslari ile ortak
iletisim ve ishirligi hizla kurulmali, bilgi ve tecriibe paylasimi ile birlikte is yapabilme kapasitesi en
ylksek diizeye cikarilmahdir.

* Ajans’in idari yapidaki yeri, kurulus felsefesi ve temel faaliyet alanlariyla ilgili diger kurum ve kuru-
luslarla iliskilerini diizenleyici bir yapi kurgulanmalidir.

* T.C. Kalkinma Bakanligl ile Ajans arasinda koordinasyon ve iletisimin hizli ve etkin olabilmesi igin
Ozel faaliyetler yapiimahdir.

x QOzellikle Bélge Plani’nin da hazirlanma siirecinin basladigi bu dénemde Bélge potansiyelini sapta-
mak icin sektorel analizler ve raporlamalara agirlik verilmelidir.

* Ulusal Kalite Hareketi ve EFQM modeli siireci, Ulusal Kalite Odiilii alinincaya kadar ve alindiktan
sonra da titizlikle takip edilmeli ve bu kapsamda kurumsal kabiliyet ve kapasite artirilarak Bolgeye
sunulan hizmet kalitesi artirilmalidir.

* Stratejik plan ve calisma programi birbirine entegre bir sekilde uygulanmalidir.
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2010 YILI KOBI'LERIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI MALI DESTEK 2oy marwara

PROGRAMI YARARLANICI LISTESI (31 Aralik 2012 itibari ile)

Yeni Nesil Yiiksek Teknolojili Otomotiv Sensér Ekipmanlarin Uretim Yetenegi Ve Mevcut Kapasitesinin Arttiriimasi
Kereste Uretim Tesisine Yeni Makine Yatirimi ile Kapasitesini Ve Rekabet Edebilirligini Artirma Projesi
Cesa Makine Tlim Pazarlarda Rekabet Gilictinlin Arttirilmasi

Sanayi Boyalari Kiitle Uretim Platformu

Netmak Kaldirma Ekipmanlari Akredite Test Laboratuari Kurulumu

Dikey Hava Kanalli 800-1200 Kw Motor Gévdesi Uretimi Yatirim Projesi

Tekom Elektronik Uretim, insan Kaynaklari, Yonetim lyilestirme Projesi

Alkali Cinko Kaplama Unitesinin imalati

Orman Uriinlerinin Geri Déniisiimiinde Kapasite Artirimi

Findik Kirma Ve Eleme Tesisi Kurulmasi Ve Pazarlanmasi

Entek As Rekabetci Yapinin Giglendirilmesi

Modernizasyon ile Kapasite Artirma, Rekabet Edebilirlik Gelistirme Projesi

Emc Test Teknolojisi Yenileme Projesi

Yeni Uriin Gelistirme Ve Kapasite Artirimi Projesi

Ertug Reklam Makine Teghizat Alimi Kapasite Artirma Projesi

Ambalaj Atig Toplama Ayirma Tesisi Kapasite Artirma Projesi

Ortez-Protez Uretim Kalitesinin Ve Kapasitesinin Teknoloji Transferiyle Arttirilmasi

Atik Camur Bertaraf Tesisi Modernizasyon Ve Kapasite Artirimi

Teknoloji, Kalite Ve insan Kaynaklari Yatirimiyla Rekabet Giiciiniin Arttiriimasi

Apa Teknik Kurumsal Gelisim Projesi

Yiiksek Teknolojilerde Kullanilan Ozel Bakir Alasimlarin Yeni Teknolojilerle Dékiilerek Uretim Yenileme Ve Kapasi-
te Arttirma Projesi.

Bayrak Grup Uretim Hatt Modernizasyonu Ve Bayilik Ag1 Olusturulmasi Projesi
Doganay'in Uretim Kapasitesinin, Teknlojisinin Gelistirilmesi Ve Pazar Payinin Artirilmasi
Tevazu Metal Kapasite Arttirimi

Cinko — Bor Giibresi Uretiminin Gelistiriimesi Projesi

Reha Tekstil Uretim Kapasitesi Artirilmasi Projesi

Plastik Cicek Fidan Kasasi Ve ihracata Yonelik One Way Palet Uretimi

Ada Teknik Rekabet Edebiliriliginin Arttirilmasi Projesi

Yap Teknik Gebze'de Biylyor

Dokmak Kapasite Artirrmi, Teknoloji Yenilenmesi Ve Geri Kazanim Projeleri
Hammadde Firelerinden Yeni Uriin Ureterek Kapasite Artirma Projesi

Givenli Ve Modiiler iskele Sistemi Uretimi

Cevre-isci Dostu Kumlama Unitesinin Celik Sektdriine Kazandirilmasi

Beton Santrali Kapasite Arttirmi Projesi
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TEK PROGRAMI YARARLANICI LISTESI (devami) (31 Aralik 2012 itibari ile)

Doruk Agac Uriinleri Uretim Altyapisi Modernizasyonu

Yiiksek Verim igin Kapasite Artirim Projesi

Verimlilik, ihracat Artirma, ithalat Uriinlerini Yerlilestirme Ve Modernizasyon Amagl Makine Alimi Projesi
Uretim Yetenegi Ve Rekabet Giiciimiiziin Artirilmasi igin Uretim Tesisinin Modernizasyonu
Erdem Sipahi Uretim Cesitliligini Arttirma Projesi

Pvc Uretim Hath Modernizasyonu Ve Kapasite Artirimi

Kapasite Ve Uriin Cesitliliginin Artairihp Maliyetin Disiiriiimesi-Belgelendirme
Modernizasyon Ve Kapasite Artirimi Projesi

Ozbeyza Gida Modernizasyon Yatirimi

Ambalaj Uretiminde Teknolojik Ustiinliigiin,Verimlilige, Rekabete, Cevreye Yansimasi
Tunel Firin

Kaynak Robotu Sistemi Kullanilarak Rekabet Guicliniin Artirlimasi.

Baydar Celik Uretim Teknolojisi Yenileme Projesi

Katma Degerli Uriin Uretimi

Oztiirk Metal Kapasite Gelistirme Ve Rekabet Giiclinii Arthrma

Kapasite Artirma Ve Yeni Uriin Gelistirme Projesi

Boltek Kapasite Attirimi Projesi

Gisas Kapasite Artirimi, Verimlilik Ve Geri Donlsiim Projesi

Demir Ve Celik Uretim Tesislerinde Kullanilan Merdanelerin imalat Yéntemlerinin lyilestiriimesi Ve Kapasite
Artisinin Saglanmasi

Atc Kereste Teknoloji Yenilemesi ile Uretimde Kalite Ve Kapasite Artirimi
Tiirkiye'de ilk Kez Atk Toner Geri Kazanim Sistemi Kurulmasi

Balarisi Gida Uretim Kapasitesinin Arttirilmasi

Elektrik Sistemlerinin Test Ve Analizleri icin Altyapi Kurulmasi

Bolgede Rekabet Gliciimizin Artirlimasi

Atik Kimyasal Geri Kazaniminda Verimlilik Ve Kalite Artisi

Savunma Sanayine Yonelik Polimer Kompozit Uriin lyilestirmesi/Gelistirmesi
Cnc Tel Bukme Makinesi

Kagit Fabrikalari icin Orijinal Yedek Parca imalati

isletme Uretim Alt Yapisi Ve Teknolojisinin Yenilenmesi
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2011 YILI KOBI'LERIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI MALI DESTEK  £ooymarmana

PROGRAMI YARARLANICI LISTESI (31 Aralik 2012 itibari ile)

Omriini Tamamlamis Lastiklerin Geri Déniisiimii ile Daha Temiz Bir Cevre

Kurumsal Gelisme, ihracat Ve Kapasite Artirma Projesi

Kaliteli Uriin Elde Etmek Amaciyla Geri Déniisiim Sisteminin Modernizasyonu Ve Uriin Cesitliliginin Saglanmasi
Radtek Uretim Siiregleri, insan Kaynaklari Ve ihracat Gelistirme Projesi

Atik Kagittan Uretilen Endiistriyel Kagit Kalitesinin Olumsuz Cevresel Etkileri Minimize Edilerek Arttirilmasi

Mrt Hava Klapesi imalati Ve Uretim Kapasitesi Gelistirme Projesi

Teknoloji Transferiyle Uretim Siirecinin Yenilenmesi, Kalite-Kapasite Ve Pazarin Artirilmasi ile Markalasmanin
Saglanmasi

Uriin Cesitliligini Ve Uretim Kapasitesini Artirmak Amach Yatirim Projesi

Kaliteli Uriin igin Yeni Teknolojiler

Otomotiv Sektdriine Yonelik Yiiksek Katmadegerli Uretim igin Kapasite Artirimi

Teknoloji Entegrasyonu Ve Kalite Yonetimi ile Markalasma Siirecine Katki Projesi

Yasal Yonetmelikler Cercevesinde Bélge Agisindan Yeni Ve Gelisimci Cevre Laboratuvar Altyapisinin Gelistirilme-
si

Atk Su Aritma Ve Geri Déniisiim Makineleri imalatinda Kapasite Artisi ile Rekabet Giicii Gelistirilmesi Projesi
Boludan Gelen Lezzet

Polisaj Ve Biikme Islemlerinde Otomasyon Uygulamasi ile ihracatin Gelistirilmesi

Uretimin Yeniden Diizenlenmesiyle Poliliretandan Kayis imalatinda Kapasite,Verimlilik ile Pazar Payi Arttirma
Projesi

Emesis Teknik Ve Kurumsal Kapasite Arttirimi Ve lyilestirme Projesi

Ens Ahsap Uretimde Ve Satista Rekabet Giicliniin Artirilmasi Projesi

Otomotiv Sektdriine Yonelik Bdlgenin ilk Ozel Akredite Laboratuvar Kurulus Projesi

Ar-Ge Calismalariyla Uriin Cesitliliginin Saglanmasi Ve Kapasite Artirimi Projesi

Giineslik Sunvisor Uretimi icin Yeni Teknoloji Makine Techizatin Kurulum Ve Uygulamasi

Kartus Ve Torba Filtre Uretiminde Kapasite Ve Verimliligin Artirilmasi

Robot Otomasyon Sistemlerinde Teknik Ve Kurumsal Kapasite Artisi ile Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Projesi
Demir Raf Stand Sanayi Uretim Teknolojisini Yeniliyor

Kurulacak Aliminyum Enjeksiyon Béliimiinde Firin Beki Uretilmesi ile Emka Mak. Kapasite Ve Rekabet Giicii
Arttirma Projesi

Hafif Ve Agir Ticari Araclar icin Metal Yakit Deposu Uretimi

Glven Kepge Kapasite Artirma Ve Modernizasyon Projesi

Dogal Kaynagindan Mutfaginiza

Ozkan Makina Maliyet Diisiirme,Zaman Tasarrufu,Kapasite Ve Rekabet Giiciinii Artirma Projesi
Traktér Ve Kamyon Grubu Uretim Ve Montaj Hatt

Aksan Makina Maliyet-Etkin Coztimlerle Rekabetgi Yapinin Glglendirilmesi Projesi

Teknoloji Entegrasyonu ile Uretimde Kalite Ve Verimlilik Artisi

Kumlama Ve Boyama Hizmetlerinde Cevreye Duyarliligin Ve Kalitenin Yikseltilmesi

Kalite, Uretim Ve Cevre Gelistirme Projesi
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M«ﬁ.&ﬁﬁ 2011 YILI KOBI’LERIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI MALi DES-

TEK PROGRAMI YARARLANICI LISTESI (devami) (31 Aralik 2012 itibari ile)

Salt Malzemeleri imalatinda Kapasite Ve Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi

Uretimde Olusan Dar Bogazin Giderilmesi icin Makine Yatirimi Ve Pazar Payinin Arttirilmasi Projesi
Disposable (Tek Kullanimlik) Enjektér Uretim Tesisi Yatirimi Ve Markalasma Siireci

Yeni Nesil Dizel Araglar Bakim Servisi Entegrasyonu Projesi

Ar-Ge Calismasi Yapilan Biiyiik Ve Yiiksek Basingli Vana Uretimi

Sakarya iz Reklam Uretim Siireglerinin lyilestiriimesi ile Rekabetci Yapinin Giiglendirilmesi

Timka Miihendislik Kapasite Ve Rekabet Giicii Artirimi ile Pazar Payini Biiylitme Projesi
Miicadeleciyim, Arzuluyum, Rekabetten Kacamam Asla; Kuvvetli Olmak Biiylimek istiyorum (Marka Kobi)
Akova Un-Yem Tam Otomatik Paketleme Tesisi Projesi

Teknolojik Makine Yatirimi ile Yurtici Ve Yurtdisi Rakiplerimize Karsi Rekabet Giiclimiiziin Arttirilmasi
Olmez Celik Yeni Uretim Hatt Ve Kurumsal Gelisim Projesi

Platform Uretim Teknolojisinin Gelistiriimesi Yoluyla Dis Ticaret Hacminin Artirilmasi Projesi

BoluDa ilk Defa Ozgiin Tasarimli Ve Yiiksek Kapasiteli Demir Celik Uriinleri Uretim Projesi

Havacilik Ve Riizgar Enerijisi Sektorleri icin Orijinal Parca imalaty

Diinyayi Kaldiriyoruz

Civi Uretim Kapasitesinin Ve Pazar Payinin Arttiriimasi

Spider Uriin Kalibinin Gelistirilmesi

2011 YILI KAR AMACI GUDEN KURULUSLARA YONELIK AR-GE VE YENILIK-
CILIK MALI DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LISTESI (31 Aralik 2012 itibari ile)

Ultrasonik Catlak Kontrol Cihazi Gelistirme Ve Ar-Ge Kapasitesi Arttirma Projesi

Yatlarin Konstriiksiyonunda Kullanilan Aliiminyum Yelken Direklerinin Tasarimi Ve Yurt iginde imalatinin Saglan-
masi

Endustriyel Tasarim Tescilli is Yagmurlugu Ve Plastikten Giyim Esyalarin Ticarilestirilmesi Ve Yeni Uriinler Uretil-
mesi
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2011 YILI KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YONELIK AR-GE VE YE- 296y marmara

NILIKCILIK MALI DESTEK PROGRAMI YARARLANICI LISTESI (31 Aralik 2012
itibari ile)

Diizce il Milli Egitim MidurlGgi / interaktif Veri Tabani
Kocaeli il Ozel idaresi / Mikro Kredi Otomasyon Sistemi
Ataturk Bahge Kultlrleri Merkez Arastirma Enstitisti / Bahge Bitkileri Islahinda Biyoteknolojinin Kullanimi

Abant izzet Baysal Universitesi / Dogu Marmara Bélgesi illerinde Farmakogenetik Temelli Bireye Ozgii Tedavi
Planlama Hizmeti.

Alifuatpasa Belediye Baskanhgi / Alifuatpasa Kent E-DAnlsiim Projesi

Yalova Valiligi il Afet Ve Acil Durum Midiirligii / Yalovada Afet Yénetim Sisteminin Yenilikci,Deger Ureten, Ya-
sam Kalitesini Artiran Sekilde Olusturulmasi Projesi

Gebze Yuksek Teknoloji Enstitlisii / Glines Ve Ruizgar Enerjisiyle Calisan Hibrit Ters Osmoz Deniz Suyu Aritma
Sistemi

Goyniik Belediye Baskanhgi / Akill Bilgi Yénetimi: Bolu-Géyniik Belediyesi Bilisim Teknolojileri ile Hizmet Yoneti-
mi Projesi

Sakarya il Milli Egitim Miidiirlugii / Sakarya ilinde Ozel Egitimi Gelistirme Projesi

T.C. Yalova Valiligi Altinova Kaymakamligi / Sermayecik Kéytinde Albion Ve San Andreas Cilek Cesitleriyle Plan-
tasyon Yenileme Projesi

Sakarya Biyuksehir Belediyesi / Sakarya Entegre Strdirdlebilir Ulasim Yénetimi Sistemi (Sesulas): 1.Etap-Akilli
Kavsak Kontrol Merkezi Kurulumu

Diizce LI Tarim Midrligi / Orman Giilii Bitkisinden Elde Edilen Deli Balin Grayanatoksin iceriginin Saptanmasi
Ve Tiketim Olanaklarinin Arastirilmasi

Bolu Belediye Baskanligi / Kent Bilgi Sistemi (Kbs) Cagri Merkezi Ve Resepsiyon Hizmetleri
Diizce Valiligi il Mahalli idareler Miidirligii / E-Muhtarim

Yalova Orman isletme Miidiirligii / Bélgemiz icin Yeni Bir Uriin: Kulacik Mantari (Pleurotus Eryngii)
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KALKINMA AJANSI
2012 itibari ile)

Sakarya Emniyet Miidiirligi / ileri Stiriis Teknikleri ile Kazalari Minimuma indirme

T.C. Diizce Ticaret Borsasi / Findikta Iyi Tarim Uygulamalari Kullanarak Verim Artisi Ve Aflotosinin Engellenmesi
Egitimi

Bolu Ticaret Ve Sanayi Odasi / Bolu Ticaret Ve Sanayi Odasi Stratejik Plani (2012-2016)

Sakarya Barosu / Ticaretin Yeni Kitabi Turk Ticaret Kanunu

Bolu Belediye Baskanligi / Bolu Belediyesi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Cilimli Ozel idare Mudiirliigii / Diizce Yéresindeki Bazi Bitkilerde Farkli Sulama Tekniklerinin Uygulanilmasi
Giimiisova Ziraat Odasi / Siit Sigircihginda Dogru Besleme Yéntemleri ile Yiiksek Verim Saglama

Diizce Orman isletme Miidiirligii / Diizce Orman isletme Midiirligii is Givenligini Gelistirme Projesi
Altinova ilge Milli Egitim Midurltgi / Mental Aritmetik

Cinarcik ilge Milli Egitim Mudiirliigii / Gérsel Magazacilik Ve Vitrin Tasarimi Egitimi

Yalova il Afet Ve Acil Durum Midirligi / Afetlerde Depolama Ve Sevkiyat Projesi

Yalova il Jandarma Komutanligi / Aile ici Siddetin Onlenmesine Jandarma Yaklagimi

Diizce Arama Kurtarma Dernegi (Dake) / ilkyardim Egitimi

Yigilca Gida Tarim Ve Hayvancilik Midirliga / Ari Hastaliklari ile Miicadele Ve Dogru Bakim Uygulamalari
Sakarya Buyuksehir Belediyesi / Engelsiz Kent Sakarya

Yalova Tenis Kuliibii Dernegi / Ben De Tenis Oynuyorum

Duzce Organik Glvenilir Gidalar Dernegi / Diizce Yoresindeki Ciftcilerin Genetigi Degistirilmis Organizmalar
(Gdo) Konusunda Bilinglendirilmesi

Cilimli llce Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidirltgi / Sigirlarda Kizginlik Belirleme,Beslenmenin Suni Tohumla-
ma,Gebelilk ile Dogum Uzerine Etkisi Ve Onemi, Dogum Sonrasi Hastaliklar, Dogum Sonrasi Ana-Buzagi Bakimi

Sakarya Defterdarligi / Kamu Tasinmazlarinin Degerlemesinde Uluslararasi Standartlari Yakalamak.

Veteriner Hekimler Odasi Baskanligi / Rahim Hastaliklari, Suni Tohumlama, Meme Hastaliklari, Beslenme Prob-
lemleri, Beslenmenin Sit Verimine Etkisi

Sakarya Buyuksehir Belediyesi Cevre Koruma Ve Kontrol Dairesi Baskanligi / Nehirkent Golet Alaninin DonUs-
mi

Ferizli Belediyesi / Sakaryadaki Ulasim Yatirimlarinin Ferizli ilcesine Olan Etkilerinin Belirlenmesi

Cumavyeri Gida,Tarim Ve Hayvancilik Bakanhgi / Iyi Tarim Uygulamalar Baglaminda Kurumsal Kapasitenin Gelisti-
rilmesi

Yalova Havacilik Ve Spor Kultibi Dernegi / Tandem
izmit Yelken Kulubii Spor Dernegi / Bacali Ve Bacasiz Fabrikalarin Kiyisi Yelkenli
Kocaeli Ticaret Odasi / Egitime Ticari Bakis

izmit Kent Merkezi Ticari Dayanisma Dernegi / Kocaelinde Yasayan Universite Ogrencilerinin Tiiketim Egilimleri-
nin Arastirilimasi

Diizce il Halk Saghg Mudurliigi / Hasta Haklari Ve Uygulamalari Kursu
Diizce il Saglhk Miidiirlugli / Cocuklar igin ileri Yasam Destegi Kursu

Bolu Belediye Baskanligi Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirligii / Kentlilik Bilinci Hikaye Seti icerik Ve Gérsellerinin
Tasarlanmasi

Korfez ilge Milli Egitim Miidiirligii / Gelecegimizin Saglikli Olmasi igin Cocukluk
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KALKINMA AJANSI
Aralik 2012 itibari ile)

Yalova Girisimci Kadinlar Dernegi / Hobim isin Olsun

GOSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Gosb Teknopark A.S.) / Teknoloji Projelerinin Yonetiminde Basarisizliklarin
Onlenmesi Ve Standardizasyonun Saglanmasinda Entegre Proje Yénetiminin Ve Teknoloji Projelerinin Yénetimi-
nin Yayginlastiriimasi

Termal Kaymakamligi Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi / Kadinlari Glglendirme Programi (Girisimci Kadin - Kogluk
Becerileri)

Erenler ilge Gida Tarim Ve Hayvancilik Mudiirligi / iyi Tarim,Saglikli Nesil

T.C.Orman Ve Su isleri Bakanligi(Doga Koruma Ve Milli Parklar) I.Blge Miidiirliigii Yalova Sube Midirltgi /
Doga Ve Cevre Egitimi

Adapazari Rehberlik Ve Arastirma Merkezi / Duygu Yonetimi Uygulama Programi Egitimi

Yalova Ticaret Ve Sanayi Odasi / Yalova ihracat Potansiyeli

Darica ilge Milli Egitim Midirligl / Darica ilgesinde Bulunan Rehberlik Ve Psikolojik Danisman Ogretmenler Ve

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kuruluna Uye Ogretmenlerden Olusan 90 Kisilik Ogretmen Grubuna Ofke
Kontroll Egitimi Verilmesi

Yigilca Kaymakamhgi / Gelecegimizin Aynasi Cocuklar

Yigilca Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma Vakfi / Kadina Yonelik Siddete Sifir Tolerans

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii / Finansal Ve Ekonometrik Analizler icin Eviews Egitimi

Cilimli ilgesi Kalkindirma Ve Giizellestirme Dernegi / Alternatif Uretim Kaynaklari Ve Ekim Nébeti Programlari
Kocaeli Universitesi Ali Riza Veziroglu Meslek Yiiksek Okulu / Yénetim Sistemleri Bas Denetgilik Egitimi

Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetici Anonim Sirketi / Sakarya Universitesi Teknoloji Ge-
listirme Bolgesi Alaninin,Hizmet Miktarini Ve Kalitesini Arttiracak Yerlesim Plani Ve Teknik Rehabilitasyon Yapimi
Projesi

Cinarcik Gida, Tarim Ve Hayvancilik ilge Miidiirligii / Dogadan Toplama Uriinlerin Ekonomiye Kazandiriimasi
Sakarya Ziraat Odasi / Sakarya Ciftci Ve Ureticilerine Uygulamali Egitim Projesi

Abant izzet Baysal Universitesi / Kentsel Tasarim Ve Kent Estetigi Cercevesinde Alt Gegitler
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KALKINMA AJANSI
Aralik 2012 itibari ile)

T.C. Armutlu Kaymakamligi / Armutlu ilgesi Yapay Resif Alanlarinin Belirlenmesi Projesi
Derince Kaymakamligi / Dogu Marmara Turizminde Kiimelenme Ve inovasyon ile Rekabetin Artirilmasi

Termal Kaymakamligi Koylere Hizmet Gotlirme Birligi / Termal Kent Ormani Fizibilite Ve Proje Calismalarinin
Yapilmasi

Kaynarca Kaymakamligi / Acarlar Longozu Arastirma, Bilgilendirme Ve Uygulama Ve Rekreaktif Amagh Planlama
Calismasi

Mabhalli idareler Dernegi Kocaeli Subesi / Kocaeli Kent Kiiltiir Bilincinin Olusturulmasinda Tarih Ve Kiiltiirel Tu-
rizm Marka Potansiyellerinin Arastirilmasi Ve Tanitilmasi

Bolu il Saglik Miidiirligd / Bolu ili Termal Sularinin Saglik Turizmi Agisindan Degerlendirilmesi
Yalova Orman isletme Miidiirliigii / Orman Ekosistemindeki Dip Kiitiiklerde Organik Kayin Mantar Yetistiriciligi

Sakarya Turizm Platformu Dernegi / Sakarya'da Turizm Yatirimlarinin Ve Planlanmasi Ve Yatinmcilara Tanitilma-
S|

Bolu Bagiscilar Vakfi / Bilingli Giibre Kullanimi icin Toprak Verimlilik Envanterinin Cikartilmasi

Bolu Ticaret Ve Sanayi Odasi / Bolu ili Sektérel Tanitim Filmi

Diizce Universitesi Rektorliigii / Diizce Teknopark Yénetim Ve inkiibatdr Binasi Plan Ve Proje Calismasi
Kocaeli Sanayi Odasi / Kocaeli Deniz Tagimaciligi Fizibilite Calismasi

S.S: Nalkoy, Sariahmetler Ve Girpinar Koyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi / Kirsal Turizm Merkezi Olusum
Calismalari Projesi

Korfez Kaymakamligi Koylere Hizmet Gotiirme Birligi / Kérfezde Modern Tarim Uygulamalari Arastirmasi
Mudurnu Belediye Baskanhgi / Mudurnuda Agro Turizm

Sakarya Genglki Ve Spor Kullbii / 2. Karadeniz Spor Oyunlari Adaylik Dosyasinin Hazirlanmasi

Diizce Ticaret Ve Sanayi Odasi / Diizce isgiicii Gelisim Projesi

izmit Geng is Adamlari Dernegi / Bilisim Sektdrii icin inovasyona Dayali Bélgesel Gelisim Stratejisi
Sakarya Ticaret Borsasi / Hayvancilikta Daha Fazla Uretim Daha Fazla Kazang

Yalova il Kiiltiir Ve Turzim Mudirliigii / Yalova Turzim Envanteri Ve Turzim Gelistirme Stratejik Plani
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi / Dogu Marmara Uluslararasi Tasimacilik Ve Lojistik Sektdrintin Analizi
T.C. Kocaeli Valiligi Dilovasi Kaymakamligi / Dilovasi&8217;Nda Sosyal Doku Arastirmasi

Gebze ilim Kiiltiir Ve Cevre Dernegi / Dilovasi&8217;Nda Dezavantajli Gruplarin istthdam Potansiyelinin Artiril-
masi Arastirmasi

Diizce il Kiiltiir Ve Turizm Mudurliigi / Efteni Goli Turizm Amagli Cevre Diizenlemesi Projesi
Darica ilge Milli Egitim Miidiirligl / Darica ilgesinde Siddet Sorununun Boyutlari Ve Sebeplerinin Arastiriimasi

Kocaeli Aktif Sanayici Ve is Adamlari Dernegi / Dogu Marmara Bolgesi Kobilerinin Avrupa Birligine Entegrasyo-
nunun Analizi

Giimiisova ilce Tarim Midurligl / Diizce Findik Arastirma Ve Gelistime Merkezi

Sakarya Universite insan Kaynaklari Yonetimi B6liim{i / Tr42 Bélgesi Otomotiv Sektdrii isgiicti ihtiyacinin Belir-
lenmesi Ve Planlanmasi

izmit Belediyesi / Sirintepe Ekopark Projesi Fizibilite Calismasi
T.C. Kocaeli il Ozel idaresi / Kocaelide Sektérel Bazda Rekabet Analizi Raporu

Bolu il Genglik Ve Spor Mudiirligii / 2012 Tiirkiye Oryantiring Sampiyonasi Bolu Da Diizeneleniyor
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(31 Aralik 2012 itibari ile)

Turkiye Kizilay Dernegi Serdivan Sube Baskanligi / Afet Bilinci Arthrma Projesi

Yalova il Cevre Ve Orman Miidiirligi / Ekoturizmde Trekking Parkurlari

Kocaeli Kiltir Ve Turizm Mudurlagi / Kocaelide Saglk Turizmi Potansiyelinin Tespiti
Sakarya Ekonomik Ve Sosyal Arastirmalar Merkezi / Sakarya Hafiza Merkezinin Kurulmasi

Bolu il Ozel idaresi / Boluyu Tehdit Eden Olasi Faylarin Jeolojik Ve Jeofizik Calismalarla Arastiriimasi

2012 YILI DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI YARARLANICI LISTESi (31 Aralik
2012 itibari ile)

T.C. Ciftlikkdy Kaymakamligi ilce Gida Tarim Ve Hayvancilik Midirliigii / Ciftlikkdy ilgesinde Ortii Al Sebze Ye-
tistiriciliginde Topraksiz Tarim Tekniginin Gelistirilmesi

Karasu Belediyesi / Basarili Yenilenebilir Enerji Projelerinin Noktasal Bazli Uygulanabilirliginin Arastiriimasi

Orman Ve Su isleri Bakanligl, 9. Bdlge Miidiirligl, Bolu Sube Midiirliigii / Yedigdller Milli Parki, Halihazir Harita-
nin Hazirlanmasi

Diizce Teknopark A.S. / Diizce Teknoloji Gelistirme Bélgesi imar Ve Parselasyon Plan-Proje Calismasi

Diizce Universitesi Aricilik Arastirma Gelistirme Ve Uygulama Merkezi (Dagem) / Diizce ilinde Aricilik Veri Taba-
ninin Olusturulmasi

Altinova Kaymakamhgi / Uluslararasi Yalova Sus Bitkileri Ticaret Merkezi Fizibilite Raporu Hazirlama Projesi

Cevre Ve Sehircilik il Miidiirligii / Green Kocaeli- Gelismis Rehabilite Ve Endiistriyel Niianslarla Kocaeli’de Cevre
Konsepti

Kartepe Kaymakamligi / Kartepe Eko - Turizm Fizibilite Analizi

Yalova Valiligi Abpkm / Yalova Da Geng Kalin

Sakarya Ticaret Borsasi / izlenebilir Modern Hayvan Pazari Projesi

Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odasi / Sakaryada Otomotiv Kiimelesmesine Yonelik Potansiyelin Ortaya Cikarilmasi
Kocaeli il Saghk Miidiirliigii / Kaliteli Yasam icin Miizikterapi ile Toplum Ruh Saghginin Desteklenmesi

Armutlu Kaymakamligi / Armutlu Fistk Cami isleme Tesisi Fizibilite Raporu Hazirlama Projesi

Armutlu Belediyesi / Armutlu Jeotermal Su Temin Ve Merkezi Isitma Tasima Hatti Fizibilite Raporu Ve Projelen-
dirilmesi

Kocaeli Kiiltir Varlklarini Koruma Bélge Kurulu Midiirligii / izmit Pasa Suyu Su Kemerleri (1. Etap) Rél6ve Pro-
jelerinin Hazirlatilmasi, Su Analizi, Pasa Suyu Hattinin Koordinatlarinin Alinmasi, Pasa Suyu Kanal Ve Kemerleri-
nin Envanterlerinin Tamamlanmasi Ve Tescili

Kocaeli Universitesi / Calisma Psikolojisi Veri Bankasi Kurulmasi: Gebze Ornegi

Bolu Belediye Baskanligi / Nitelikli Sehirlesmede; Kent Meydani Tasarim, Plan Ve Proje Calismasi
Diizce Ticaret Ve Sanayi Odasi / Yerli Mali, ihrag Mal

Kocaeli Sanayi Odasi / Kocaeli Demir Celik Sektorinde Surdirulebilir Dis Ticaret Projesi

Yalova Gemi Sanayicileri Dernegi / Kiimelenerek Olcek Ekonomisine Uygun Yatirim Kararlarinin Ahnmasina Katki
Saglayacak, Is Gelistirme Ve Rekabet Oncesi Ar-Ge Calismalari

Pazarkdy Belediyesi / Mengen Peynirinin Uretim Tekniklerinin Standardizasyonu

Kocaeli Ticaret Odasi / Kocaeli"nin Sektdrel Goranimi
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