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Ekonomik kalkinma, Tiirkiye'nin hiir, miistakil, daima daha kuvvetli,

daima daha refahli Tiirkiye idealinin belkemigidir.

M. Kemal ATATURK
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Bireylerin ve kurumlarin olusturdugu sineriji

Tiirkiye’nin giicline gii¢ katacaktir.

Abdullah GUL
CUMHURBASKANI
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Simdi ileriye dogru yeni adimlar atma zamani. Artik kalkinma ve
ilerleme zamanu.
R. Tayyip ERDOGAN
BASBAKAN
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Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu FJ}’QSE
Kocaeli Il Genel Meclis: Bagkani Sakarya Il Genel Meclisi Bagkani Ditzce Il Genel Meclisi Bagkani Bolu Il Genel Meclisi Bagkan Yalova Il Genel Meclisi Bagkani
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Ayhan ZEYTINOGLU Mahmut KOSEMUSUL Metin BUYUK Emin SEMERCIOGLU Celalettin OZEL

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kocaeli Sanayi Odasi Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkant Yanetim Kurulu Bagkamn Yonetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu Bagkam Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

2009 yili Temmuz ayinda Bakanlar Kurulu karari ile faaliyetlerine baslayan ve siirekli artan bir
ivmeyle yerel potansiyelin hareketine hareket katan T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi sahip oldugu
etkin Yonetim Kurulu, aktif Kalkinma Kurulu ve konusunda uzman teknik kapasitesi yliksek
personeliyle pek ¢cok alanda ilk ve tek olmayi basararak Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini
kapsayan Dogu Marmara Bolgesi'nin sosyal ve ekonomik kalkinmasina yonelik faaliyetler

gerceklestirmektedir.

Kurumsal gelisim ve yonetim c¢alismalarina biyik o6nem veren MARKA, yonetim ve
kurumsallasma siirecini sistematize etmek ve bu sireci uluslararasi kabul gérmiis bir model ile
uygulamak amaciyla 2010 yili Aralik ayinda Tirkiye’de “Ulusal Kalite Hareketi” ne katilan ilk ve tek
kalkinma ajansi olmus ve EFQM Miikemmelik Modeli'ni uygulamaya baslamistir. MARKA, EFQM
Mikemmellik Modeli’'ne iliskin 2011 yili boyunca gerceklestirdigi calismalar neticesinde modelin
miikemmellik asamalarindan birini basariyla uyguladigini kanitlayarak “Mikemmellikte Kararhlik”
belgesini almaya hak kazanmis ve 2012 yilinin ilk 6 ayinda “Mikemmellik” belgesinin alimi igin

kurumsallasma galismalarina devam etmistir.

2010 yili igerisinde T.C. Kalkinma Bakanhgi tarafindan uygun goriilerek 3194 sayili imar kanununu

kapsaminda yirirlGge giren ve otoritelerce 6rnek bir plan olarak nitelendirilen Dogu Marmara Bolge
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Plani Ajansca hazirlanmis ve Ajans’in faaliyetleri ile Bolge kalkinmasina altlik teskil edecek sekilde
yararlige girmistir. Planin 6ncelikleriyle uyumlu olarak 2012 yilinin ilk 6 ayinda, plandan girdi bulan
otomotiv, bilisim, lojistik, turizm, tarim gibi pek cok bolgesel oncelikli sektdre ve Kocaeli, Sakarya,

Diizce, Bolu ve Yalova kentlerine yonelik arastirma ve planlama ¢alismalari yuratilmdastar.

MARKA 2012 yilinin ilk 6 ayr boyunca, bolgesel kalkinmayi gerceklestirme noktasinda elinde
bulundurdugu Mali ve Teknik Destek araglarini Dogu Marmara Bolgesi'nin ihtiyaglari dahilinde
basariyla kullanmaya devam etmistir. MARKA tarafindan 2012 yilinin ilk 6 ayinda; 2011 yilinin Arahk
ayinda ilan edilen teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi programlarina proje basvurulari kabul
edilmis ve basarili bulunan projelerin uygulama stirecleri baslatilmis, 2010 ve 2011 yillarinda baslayan

Mali Destek Programlarinin uygulama siireclerine devam edilmistir.

Dogu Marmara Bolge Plani’'nda 6ngorilen 6ncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans
yonlendirmesiyle belirlenen 6zel nitelige sahip model proje olarak adlandirilan ve temel amaci 6zel
sektor isletmeciligini gliclendirmek olan Gldimli Proje Destegine iliskin proje konularinin ve
olanaklarinin degerlendirilmesi amaciyla 2012 yilinin ilk 6 ayinda yogun calismalar yiritilmas ve tip
alaninda bir ilk olacak “ Kocaeli Universitesi’ndeMonoklonal Antikor Uretilmesi ve Ticarilestirilmesi”

konulu gidimli projenin desteklenmesi hususunda mutabakata varilmistir.

Desteklenen projelerin etkili, basaril ve kaynaklari etkin kullanir sekilde hayata gecirilmesi
amaciyla; tedarik, ihale, denetleme gibi konularda da yararlanicilara azami destek saglanmistir.
Gerektiginde revize edilen basarili projelerin bitcgelerindeki dislsler bunun kaniti olmustur. Bilgi
teknolojilerini yogun sekilde kullanan MARKA, proje desteklemenin yani sira bolgedeki is slireglerinin

gelistirilmesine de katki saglamistir.

Kalkinma siirecinde kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslar arasinda isbirliklerinin
gelistirilmesi yoluyla glg birligine ulasilacagina duyulan inangla kamu sektoéri, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari arasinda koordinasyonu saglamak ve yonetisimi etkili olarak tesis etmek amaciyla
MARKA tarafindan 2011 yilinda kurulmus olan isbirligi agi sayisi 2012 yilinin ilk 6 ayinda, 12'ye
cikartilmistir. isbirligi aglari altinda; egitim programlari, yarismalar, seminerler, calistaylar, toplantilar
diizenlenerek bircok yararli proje hayata gecirilmistir. Ayni zamanda MARKA, Avrupa Birligi (AB) ve
diger uluslararasi nitelige haiz kuruluslarla siki isbirlikleri gelistirmis, isbirligi protokolleri
diizenlemistir. Bunun yaninda, MARKA'nin hazirladigi bircok proje AB kurumlarinca kabul edilerek
fonlanmaya hak kazanmistir. Bu isbirligi aglari ve faaliyetleri 6nimizdeki dénemde daha da

cesitlendirilecektir.
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2012 yilinin ilk 6 ayinda MARKA, dis ticaret, proje yazma, girisimcilik, kalite, afete hazirlik, pazara
giris, halka arz, enerji verimliligi egitimleri dizenlemis ve ekonomik kalkinmanin sosyal ayaklarina
iliskin de bircok faaliyet gerceklestirmistir. ilerleyen dénemlerde sosyal icerikli faaliyetlere devam
edecek olan Ajans, teknik destekler ve sosyolojik arastirmalar kapsaminda gergeklestirdigi

faaliyetlerle Dogu Marmara Boélgesi’nin sosyal kalkinmasina katki saglamistir.

MARKA, Dogu Marmara Bolgesi’nin yurtici ve yurtdisinda tanitimi icin de azami ¢aba gostererek
2012 yilinda cok sayida organizasyon dizenlemis, organizasyona katilim gdstermis ve tanitim

materyalleri hazirlamistir.

Ajansin faaliyet gosterdigi her ilde bulunan Yatirnm Destek Ofisleri, kuruldugu giinden bugiine
pek cok buyik ve orta oOlcekli yatirimin bolgeye kazandiriimasinda 6nemli rol oynamis ve illerindeki
kurumlara azami destegi saglamislardir. Ayrica, bolgenin barindirdigi girisimcilere bilgilendirici ve
yonlendirici olarak katki saglamis, boélgede faaliyet gdsteren KOBi’lere gerek mali gerekse de

kurumsal kapasitelerini arttirici nitelikte destek vermistir.

2012 yihnin ilk 6 ayinda da diger kalkinma ajanslarina 6rnek olacak sekilde faaliyetlerini
gerceklestiren MARKA, bundan sonraki stirecte de Dogu Marmara Bolgesi'nin kalkinmasina iliskin

faaliyetlerine hizla devam edecektir.

ibrahim OZCIMEN
Bolu Valisi
Ajans Yonetim Kurulu
Baskani
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU

Kalkinma Kurulu Baskanlik Divani

Kalkinma Kurulu Baskani
Halit UCAR
Gebze Sanayici ve isadamlari Dernegi Baskani

Kalkinma Kurulu Bagkan Vekili
Yildiz BEZEK
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Kalkinma Kurulu Katip Uyesi
Eyiip CAKIR

Diizce Sanayici ve isadamlari Dernegi Baskani

Kalkinma Kurulu Katip Uyesi
Mustafa ERDOGAN

Bolu Sanayici ve isadamlari Dernegi Baskani
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T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU (100 iiye)

KURUL UYESi KURUM/KURULUS

TEMSILCINiN ADI-

SOYADI

TEMSILCININ
UNVANI

1 | Bolu il Ozel idaresi Tahsin AKDUMAN Genel Sekreter
2 | Bolu Belediyesi Emine DAVARCIOGLU Bagkan Yardimcisi
3 | il Planlama ve Koordinasyon Miidiirltigii Ugur YETKIN Midur
4 | il Kiiltlr ve Turizm Miidiirlugii Hasan KAPLAN Mudiir
5 | il Orman ve Su isleri Mudiirltigii Ozkan YAVUZ Mudir
6 | Abant izzet Baysal Universitesi Doc. Dr. Elif YUCETURK Ogretim Gorevlisi
7 | Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Atilla CELIKPENCE Baskan Yardimcisi
D . .
. . Yonetim Kurul
o 8 | Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi Mustafa ALLAR onetim juruiu
e Bagkani
9 | Bolu Ziraat Odasi Fikret OZEN Meclis Baskani
10 | Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Tahir GAYRET Birlik Baskani
11 | Bolu Organize Sanayi Bolgesi Mustafa GULEN Bolge Mudiir
i . Mehmet Serafettin .
12 | Izzet Baysal Vakfi Bolu Temsilciligi ERBAYRAM Vakif Sekreteri
. M Yonetim Kurul
13 | Bolu Sanayici ve Isadamlari Dernegi Mustafa ERDOGAN Uc:/r;;tlm urui
14 | Bati Karadeniz Otelciler Birligi Mehmet INCEAYAN Bagkan
15 | Diizce il Ozel idaresi Kenan USTUNEL Genel Sekreter
16 | Diizce Belediyesi Bayram BAYRAKTAR Baskan Yardimcisi
17 | il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii ZUlfu KAYA Mudur
18 | Kiiltiir ve Turizm il Midirliigi Ozcan BUDAK Mudir
19 | Akg¢akoca Belediyesi Fikret ALBAYRAK Bagkan
.. P o Prof. Dr. Funda .
20 | Diizce Universitesi SIVRIKAYA SERIFOGLU Rektor
21 | Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi Bahri BAKAN Yonetim Ku'rEJIu
Baskan Vekili
22 | Akgakoca Ticaret ve Sanayi Odasi Mustafa VURAL Y6netim Kurulu
» Baskani
o N Yonetim Kurul
’5‘ 23 | Diizce Ziraat Odasi Ramazan OZTURK onetim Rurulu
a Baskani
24 | Diizce Ticaret Borsasi Nurettin KARSLIOGLU Y6netim Kurulu
Baskani
Yonetim Kurul
25 | Diizce Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Mustafa KAYIKCI B(a)glfa:ln uruiu
26 | Cumayeri Belediyesi Yakup KELES Belediye Baskani
27 | Diizce Organize Sanayi Bolgesi Aylin OZDEMIR Bolge Miidiiri
. s ek . .. Yonetim Kurul
28 | Diizce Sanayici ve Isadamlari Dernegi Eyip CAKIR onetim furuiu
Baskani
Yonetim Kurul
29 | Diizce Kalkinma ve Tanitma Vakfi Veysel CAKAR onetim furuiu
Baskani
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KOCAELI

30 | Kocaeli il Ozel idaresi Burhan ERES Genel Sekreter
31 | Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Tahir BUYUKAKIN Genel Sekreter
Yardimcisi
32 | Kocaeli Universitesi Prof. Dr. Arif DEMIR Rektor Yardimcisi
33 | Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Prof. Dr. Halit YANIKKAYA | Ogretim Uyesi
34 | Derince Kaymakamligi Mesut YILDIRIM Kaymakam
35 | il Planlama ve Koord. Miidiirliigii Hasan Murat BERKSOY Mudir
36 | Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MidiirlGgii ihsan ERTUGRUL Maddar
37 | Orman ve Su isleri il Mudirligii Nevzat ALGAN Mudir
38 | Dilovasi Belediye Baskanligi Cemil YAMAN Belediye Baskani
39 | Gebze Belediye Baskanlig Adnan KOSKER Belediye Baskani
40 | Golciik Belediye Baskanhgi Mehmet ELLIBES Belediye Baskani
41 | Karamiirsel Belediye Bagkanlig ismail YILDIRIM Belediye Baskani
a2 | KOSGEB Kocaeli Organize Sanayi Bolgeleri |\ . .\ . o0 viCELEN | Merkez Madiird
Hizmet Merkezi Miidiirliigi
43 | Kocaeli Sanayi Odasi Hasan Tahsin TUGRUL Meclis Bagkani
44 | Kocaeli Ticaret Odasi Recep EKSI Meclis Baskani
45 | Gebze Ticaret Odasi Nail CILER Y6netim Kurulu
Bagkani
. . Yonetim Kurulu
46 | Korfez Ticaret Odasi Mustafa EFE
Bagkani
L Yonetim Kurulu
47 | lzmit Ziraat Odasi Yusuf KARAASLAN
Bagkani
48 | Kocaeli Esnaf Sanatkarlar Odalari Birligi Kemal KAYA Birlik Basgkani
49 | Kocaeli Sanayici ve isadamlari Dernegi Yiicehan OZTURE Y6netim Kurulu
Bagkani
50 | Tasit Araglan Yan Sanayicileri Dernegi Ozlem GULSEN Genel Sekreter
51 | Tema Vakfi Kocaeli Subesi Nermin TOL Kocaeli Temsilcisi
52 | Gebze Sanayici ve is Adamlari Dernegi Halit UCAR Dernek Uyesi
53 | GOSB Sanayicileri Dernegi Tuncer GOMECLI Genel Sekreter
54 D|Iovaf! OSB Sanayicileri Dayanisma Turgay ENER Yonetim Kurulu
Dernegi Baskani
55 | Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti Dernegi Sileyman DURAK Uye
56 | Kartepe (Keltepe) Turizm Merkezi Birligi Mustafa UNALDI Birlik Baskani
Kocaeli - Kandira Kiyi1 Bandi Kiiltiir ve . Kandira
>7 Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi Birligi Oktay ERDOGAN Kaymakami
58 Kocaeli -Gc?Ic-til_( Basiskele Termal Turizm Adem YAZICI Golcik
Merkezi Birligi Kaymakami
59 | Kocaeli AB is Gelistirme Merkezi A.S. Mehmet Baris TURABI Genel Madur
60 | Kocaeli Aktif Sanayici ve isadamlari Dernegi | Baki KARAMAN ;z;(ez: Kurulu
61 | Seliiloz-is Bekir TANRIKULU Sube Baskani
62 | izmit Yelken Kuliibii Spor Dernegi Dr.R.Turgay ASLAN Kullp Baskani
63 | Kocaeli Mahalle Afet Goniilliileri Dernegi Bahri SOYYIGiT Yonetim Kurulu

Baskani
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SAKARYA

64 | Sakarya il Ozel idaresi Recep SOYTURK Genel Sekreter
Genel Sekreter
k Biiyiiksehir Belediyesi Fatih TURAN
65 | Sakarya Biiyliksehir Belediyesi atih TU Yardimais,
66 | Sakarya il Planlama ve Koor. Miidiirligi Hlisamettin AYTAS Mudar
67 | il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii Mustafa YILMAZ Mudir
68 | Adapazari Belediyesi Siileyman DiSLI Bagkan
69 | Akyazi Belediyesi Yasar YAZICI Baskan
70 | Arifiye Belediyesi ismail KARAKULLUKCU Baskan
71 | Serdivan Belediyesi Yusuf ALEMDAR Baskan
72 | Sakarya Universitesi Prof. Dr. Fatih USTEL Rektor Yardimcisi
73 | Sakarya Universitesi Prof. Dr. Muzaffer ELMAS | Rektor
74 | Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yildiz BEZEK Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
75 | Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi Zafer Sinasi BAYRAKTAR \I;Z;If:nT Kurulu
76 | Sakarya Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi Hasan ALISAN Birlik Bagkani
77 | Sakarya Ticaret Borsasi Ahmet GUZ Meclis Bagkani
78 | Sakarya Ziraat Odasi Hamdi SENOGLU Yonetim Kurulu
Bagkani
79 | insaat Miihendisleri Odasi Sakarya Subesi Hisnii GURPINAR Sube Baskani
80 | Sakarya Sanayici ve isadamlari Dernegi Aydin BAHAR Dernek Baskani
81 | MUSIAD Sakarya Subesi Halit INCi Sube Baskani
82 Sakar\e Girisimci ve Sanayici Isadamlari Vecdi CELEBI Yonetim Kurulu
Dernegi Baskani
33 SakarYa'Or.ganlze Suai\nayl Bolgesi ismet CALISKAN Yonetim Kurulu
Sanayicileri Dernegi Baskani
Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi o e > Yénetim Kurulu
84 Miitesebbisleri Dernegi Teblig YEGENOGLU Uyesi
85 | Pamukova Sanayici ve isadamlan Dernegi ismail GOKOGLU Baskan
86 | SAU Teknoloji Gelistirme Merkezi Musa BATI Baskanlik Misaviri
87 | Sakarya Kanal 54 TV Ahmet BAG Genel Miidir

AGUSTOS 2012
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88 | Yalova il Ozel idaresi Atilla AKOGUZ Genel Sekreter
I 89 | Yalova Belediyesi Ahmet OZSUMER Baskan Yardimcisi
I 90 | Yalova il Planlama ve Koor. Midiirliigi Ali Riza ALAGOZ Maddr
I 91 | Ciftlikkoy Belediyesi Metin DAG Belediye Baskani
I 92 | Yalova Universitesi Prof. Dr. Niyazi ERUSLU Rektor
- I 93 | Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Vahdettin TIRYAKI ;225:;“}2:’;:;:[:5'
§ 94 | Yalova Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi | Fehmi ONCU Birlik Baskani
s 95 | Yalova Ziraat Odasi Saban BESLI ;z;i::? Kurulu
96 | AB Politikalari Enstitiisii Dernegi Hasan SOYGUZEL Dernek Baskani
97 | Yalova Gemi Sanayicileri Dernegi Behram KAVLAK Dernek Baskani
98 | Yalova Aktif Sanayiciler isadamlari Dernegi | Birol ONDEROGLU Dernek Bagkani
99 YalovawGiiney Marmara Cigek Yetistiricileri Ertugrul PEHLIVAN Dernek Baskani
Dernegi
I 100 | Saksili Siis Bitkileri Ureticileri Dernegi Abdullah OKUL Dernek Bagkani
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 Sayili “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3’inci maddesine dayanilarak
T.C. Kalkinma Bakanlgi'nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 Karar Sayili “Bazi Dizey 2 Bolgelerinde

Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari” ile kurulmustur.

MARKA’nin gorev alani Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsamakta, Ajansin
merkezi Kocaeli'"de bulunmaktadir. MARKA, kamu tiizel kisiligini haiz olup, bu baglamda kamusal

gorev ve yetkiler ile donatilmistir.

1.A. MiSYON VE ViZYON

MARKA’'nin misyon, vizyon, temel degerler ile ilkeleri, hem Ajans personelinin hem de tiim
paydaslar arasindan secilen bir 6rneklem grubunun katilimlari ile Kurumsal Stratejik Plan ¢alismalari

kapsaminda belirlenmistir.

MARKA’nin Misyonu

“Dogu Marmara'da siirdiiriilebilir kalkinmayi saglayabilmek amaci ile sosyal ve iktisadi
kaynaklarin en fazla katki saglayacak sekilde dederlendirilecegi stratejileri belirlemek ve tiim
paydaslarla koordinasyonu ve ¢alisanlarinin katihinini saglayarak, bu stratejileri uygulamak igin

hazirlanan plan ve programlar ¢ergevesinde nitelikli ve yonlendirici faaliyetlerde bulunmak.”

MARKA’nin vizyonu;

“Dogu Marmara igin siirdiiriilebilir kalkinmada kiiresel standardlari yakalamis ve s

miikemmelligi dogrultusunda siirekli kendini yenileyen MARKA ajans olmak.”

MARKA kurulus yasasi geregi bircok temel degeri ve ilkeyi yasal olarak tim faaliyetlerine
yansitmaktadir. Ancak bununla birlikte hizmet vermekte oldugu 5 ilden olusan bolgedeki faaliyetlerin
ylratidlmesi sirasinda uygulama asamasindan edinilen tecriibe isiginda temel degerler-ilkeler su

sekilde belirlenmistir.

Katihmcilik
Seffaflik
Yonetisim
Sirdirulebilirlik

Ortaklhik

A T o

Bilimsellik
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1.B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

MARKA’'nin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” kapsaminda belirlenmektedir. 5449 sayili Kanunun

gorev ve yetkiler baslikli ikinci béliminiin 5. Maddesinde Ajans gorev, yetki ve sorumluluklari;

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini T.C. Kalkinma Bakanligi’'na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge
plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) 4 Gnci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gilcilni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirrmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiglik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k) Turkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

seklinde tanimlanmaktadir.
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1.C. AJANSA iLiSKIN BiLGILER

1.C.1. FiZiKSEL YAPI

MARKA; Kocaeli Ajans merkez hizmet binasi olarak Yenisehir Mahallesi, Demokrasi Bulvari,
No:72/A, izmit adresinde hizmet vermektedir. Ayrica faaliyet alani icerisine giren tiim illerde,
paydaslarin erisebilecegi merkezi yerlerde birer Yatinm Destek Ofisi bulunmaktadir. Ajans

hizmetlerinde kullaniimak lzere 9 arag kiralama yolu ile temin edilmistir.

Fotograf 1. MARKA Hizmet Araglarindan Goriint
o) BNEE ¥ ]

R

ul

MARKA merkez
birimler; Kocaeli
Yatirim Destek Ofisi
ile beraber,
“Yenisehir Mahallesi,

Demokrasi Bulvari,
No:72/A, izmit”
adresinde yer alan
MARKA Merkez
Hizmet Binasinda

hizmet vermektedir.

Kocaeli Yatirim Destek Ofisine bagh Gebze irtibat Biirosu Gebze ve civarinda yer alan paydaslara
ve yatirimcilara daha yakin olabilmek ve hizmet kapasitesini arttirmak amaciyla Gebze Ticaret Odasi

binasinin igerisinde hizmete aciimistir.
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Fotograf 3. Sakarya Yatirim Destek Ofisi

Sakarya Yatirim
Destek Ofisi “Sakarya
Mah. No: 19 SATSO
Binasi, Arifiye”
adresinde hizmet
vermektedir.

Fotograf 4. Diizce Yatirim Destek Ofisi

Duzce Yatirim Destek
Ofisi “Kiltir Mah.
Sileyman Kuyumcu
Cad. No:11, Dizce”
adresinde hizmet

vermektedir.
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Fotograf 5. Bolu Yatirim Destek Ofisi

Bolu Yatirim Destek
Ofisi “Izzet Baysal
Caddesi Ozel idare
Hizmet ve is merkezi
Binasi No:94 Bolu”
adresinde hizmet
vermektedir.

Fotograf 6. Yalova Yatirim Destek Ofisi

Yalova Yatirim Destek
Ofisi “Fatih Cad.
Harriyet Sok. No:
24/3” adresinde
hizmet vermektedir.
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1.C.2. TESKILAT YAPISI

5449 sayili Kanunun “Ajansin Teskilat” bashkli Gglncl boéliminde kalkinma ajanslar teskilat
yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri seklinde
tanimlanmaktadir. Bu ¢ercevede, MARKA organizasyon yapisi Ajansin faaliyetlerini etkili ve etkin bir
sekilde yuriutebilmesi amaciyla 23 Aralik 2011 tarihli MARKA Yonetim Kurulu kararina istinaden

asagidaki sekilde gosterildigi gibi glincellenmistir.

Fotograf 7. MARKA Organizasyon Semasi

‘ Yonetim Kurulu ‘—"{ Kalkinma Kurulu ‘

‘ Genel Sekreter ‘

ic Denetci I I Hukuk Miisaviri
I S I S B S o
Planlama, Proje izleme ve * Kocaeli Kurumsal
Programlama ve Uygulama Degerlendirme :?)ai.il;::a Yénetim ve
Koordinasyon Birimi Birimi Birimi « Bolu Kalite Birimi
\_=Yalova
Tanrtim, Halkla iligkiler I i I i |
B — Bilgilslem Maliisler Satin Alma insan Kaynaklanve idariisler Arsiv
FarumliEy Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu Egitim Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu

Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu; ajansin danisma organidir. Kurul, bolgesel gelisme hedefine yénelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel
yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur. Kalkinma

Kurulu’nun goérev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun 9. Maddesinde tanimlanmaktadir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goérismek, degerlendirmek ve Y&netim
Kuruluna 6énerilerde bulunmak.

c) Bdlgenin sorunlarina ve ¢6ziim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik

olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.
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d) Toplanti sonuglarini T.C. Kalkinma Bakanhgi’'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug

bildirisi yayimlamak.

MARKA Kalkinma Kurulu illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida toplam 100 lyeden
olusmaktadir. MARKA Kalkinma Kurulu dlyelerinin %30’u kamu kesimi, %70’i 6zel kesim ve STK

temsilcilerinden olusmaktadir.

MARKA Kalkinma Kurulu, 2012 yil ilk 6 ayinda 2 kez olagan toplanmistir. 6 Subat 2012 tarihinde
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) toplanti salonunda gergeklestirilen 2012 Yili Birinci Olagan
Kalkinma Kurulu’'nda Ajans 2011 yili faaliyetleri, teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi
programlari, bolgesel kapasite gelistirme faaliyetleri, yillik i¢c denetim raporu ve 2012-2014 i¢ denetim

plani gindeme alinmistir.

2012 yili ikinci Olagan Kalkinma Kurulu ise 21 Haziran 2012 tarihinde Kocaeli Emex Otel
Konferans Salonu’nda toplanmistir. ikinci olagan kurulda 2011 yili bagimsiz dis denetim raporu, Ajans
2012 yihi ilk 5 aylik faaliyetleri, 2012 yili destek programlari glindeme alinmistir. Bu kurulda ayrica
“Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavrami ve Bélgesel Kalkinma Anlayisi” konulu beyin firtinasi
alaninda uzman akademisyenlerin moderatorligiinde katiimcilarin gruplandiriimasiyla olusturulan
kiimelerin fikirlerinin alinmasi suretiyle gerceklestirilmistir. Beyin firtinasinda dretilen fikirlerin

derlendigi sonug raporu lzerinde ¢alismalara devam edilmektedir.
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Fotograf 8. 2012 Yili I. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi, 6 Subat 2012, Sakarya

Fotograf 9. 2012 Yili Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi, 21 Haziran 2011, Kocaeli
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Fotograf 10. 2012 Yil Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi “Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavrami ve
Bolgesel Kalkinma Anlayisi” Konulu Beyin Firtinasi, 21 Haziran 2012, Kocaeli

Fotograf 11. 2012 Yil Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi “Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavrami ve
Bolgesel Kalkinma Anlayisi” Konulu Beyin Firtinasi, 21 Haziran 2012, Kocaeli
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Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu; ajansin karar organidir. Kurul, baskanin daveti lzerine iye tam sayisinin
yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanin
yoklugunda bagkan vekili baskanlik eder. Kurul, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik
durumunda, baskanin oyu yoniinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile
Yonetim Kurulu toplantilarina katilir. Yonetim Kurulu’'nun gérev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun 11.

Maddesinde tanimlanmaktadir:

a) Yilhk ¢alisma programini kabul etmek ve T.C. Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak.

b) Yilicinde ihtiyaclara gore bltceyi revize etmek.

c) Yilhk mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e) Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu T.C. Kalkinma Bakanhgi’'na gondermek.

f) Ajans biitgesini onaylamak ve T.C. Kalkinma Bakanligi’'na gondermek.

g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

i) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

j) Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limiini onaylamak.

k) Genel Sekreteri belirlemek ve T.C. Kalkinma Bakanligi onayina sunmak.

[) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini

acikca belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

MARKA Yonetim Kurulu faaliyet alanina giren illerin (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova)
valileri, blyiksehir belediye baskanlari veya biylksehir olmayan illerde (Bolu, Diizce ve Yalova) il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve
sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir. Ajansi Yonetim Kurulu baskani temsil etmektedir. 2012 yili
ilk 6 ayinda MARKA Yonetim Kurulu, her ay bir defa olmak lzere toplam 6 kez olagan toplanti

gerceklestirmistir.
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Fotograf 12. 2012 Yili Il. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisi, 22 Subat 2012, Kocaeli

Fotograf 13. 2012 Yili lll. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisi, 23 Mart 2012, Bolu
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Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreter’in gérev

ve yetkileri 5449 sayili Kanunun 14. Maddesinde tanimlanmaktadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programi ile bitceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, 4 lGncli maddeye goére belirlenecek usil ve esaslar ile biitce ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

f) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna 6neri gétirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

i) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

j) Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

k) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

[) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

n) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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1.C.3. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

MARKA merkez hizmet binasinda ve Yatirrm Destek Ofislerinde faaliyetleri yiritirken bilisim
teknolojileri (donanim, yaziim, internet ve altyapi) sistemlerini en Ust diizeyde glincel tutarak aktif
bir sekilde kullanmaktadir. MARKA personelinin sistematik, givenli, hizli ve etkin bir bicimde verilere
ulasabilmesi icin Sistem Odasinda bulunan sunucularin glivenligi ileri dizeyde giivenlik yazilimlariyla
saglanmis, calisan sunucu sistemlerinin hi¢c durmamasi icin yedekli calisabilir sanal sunucular
olusturulmustur. Kurumsal olarak Proje Uygulama Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisleri, Kurumsal Yonetim ve Kalite Biriminin
calismalarini daha hizli ve giivenli bir ortam olan sunucular ile yaziim, donanim ve internet iletisimi
ihtiyaclari aninda karsilanmis, Ajans personeli bilgi ve iletisim teknolojilerini bilgilendirme, egitim,

saha c¢alistaylari, sunum ¢alismalari, katihm saglandigi fuar alanlarinda en iyi sekilde kullanmustir.

2012 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programi proje basvurusu yapmak isteyen
kurum / kuruluslar 6ncelikle sisteme kayit olduktan sonra giivenlik dogrulamasi ile basvurularini
online olarak elektronik sistem Ulzerinden yapmislardir. Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek

Programi Proje basvurularini alma suresince http://www.marka.org.tr adresine programlarla ilgili

Dokiimanlari sisteme yiiklenmis ve cevrimici olarak paylasima sunulmustur. Online olarak alinan
proje basvurulari olasi bir durum da Sunucularda yedekli bir sekilde calismasi saglanmis olup
kullanicilarin maddi hatalarini da minimuma indirmistir. Sistem (izerinde tanimli Uzmanlar tarafindan
basvuru projeleri giivenli bir sekilde degerlendirilmis ve sisteme ait tiim veri kayitlari kontrol altina
alinmistir. Destek almaya hak kazanan projeler ise Kurumsal kullanilan izleme Bilgi Sistemi uzmanlari

tarafindan yapilmaktadir.

Kurumda kullanilan sunucular, masaustu bilgisayarlar, diz Ustu bilgisayarlar ve diger donanimlar
icin Microsoft Lisanslarinin alimlari gerceklestirilmistir. ihtiyaclar dogrultusunda Kurum merkez
hizmet binasina, Yatirrm Destek Ofisleri ve Kocaeli Yatirnrm Destek Ofisi Gebze irtibat birosu igin
malzeme alimlari gerceklestirilmistir. Gebze irtibat Biirosu icin network ve elektrik alt yapi sistemleri
kurulumu yapilmis, donanim ve yazihm alimlari gergeklestirilmistir. Kurum merkez hizmet binasinda
bulunan sistemler ile Gebze irtibat Biirosu arasinda VPN (Virtual Private Network/Sanal Ozel Ag),
Internet gibi halka acgik telekominikasyon altyapilarini kullanarak kullanicilari veya uzak ofisleri
organizasyonun local bilgisayar agina glivenli bir sekilde eristirmeyi saglamak icin gelistirilmis sanal
bilgisayar agi yapisi olusturulmustur. Bu sayede IP telefonlar, File Sunucu gibi sistemlere kolay
erisimleri saglanmistir. Ajans faaliyetlerinde E-Posta haricinde Kisa mesaj (SMS), Toplu E-Mail Paketi,

Elektronik Faks gibi iletisim araclarinidan da faydalaniimaktadir.

AGUSTOS 2012 Sayfa 31


http://www.marka.org.tr/

T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2012 YILI ARA FAALIYET RAPORU (01.01.2012 — 30.06.2012)

Veri tabani sistemleri bilgi caginin en 6nemli bilesenlerinden biridir ve Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi icin Kurumsal dnem tasimaktadir. Teknolojinin gelismesi ve bilgiye erisilebilirligin artmasiyla
beraber bilginin glivenliginin saglanmasi ciddi derecede 6nem kazanmistir, bununla beraber erisim
ihlalleri giderek artmaktadir. Microsoft SQL Server Client-Server ve web tabanli uygulamalarda ihtiyac
duyulan veri depolama ¢oziimlerinde kullanilan Server yazilimi simdiye kadarki en gelismis veri tabani

olan Microsoft SQL Server 2012’yi Kurum olarak tercih etmemize neden olmustur.

Kurum igerisinde kullanilan veri tabani sunucusu Microsoft SQL Server 2012 ile ayri bir sunucuda
bulunan Web Application sunucusu ile Kurum olarak gelistirilen veri tabanlari ve uygulamalar

listelenmektedir;

¢ Online Mali Destek Basvuru Sistemi

¢ Bagimsiz Degerlendirici Basvuru Sistemi ve Yonetimi

¢ Dogrudan Faaliyet Destegi Basvuru ve Yonetim Sistemi

¢« Teknik Destek Basvuru ve Yonetim Sistemi

¢ Kurumsal Arag Takip Rezervasyon Sistemi yazilimi

- OSYM sinav puan sorgulama web servis moduilii yazilimi

¢« Girisimcilik Egitimleri Basvuru ve Yonetim Sistemi yazilimi

¢ Dig Ticaret Egitimleri Basvuru ve Yonetim Sistemi yazilimi

¢ Beseri Zenginliklerin Gelistirilmesi Proje Yarismasi Basvuru ve Yonetim Sistemi yazilimi
¢ Yeni is Fikirleri Proje Yarigmasi Bagvuru ve Yénetim Sistemi yazilimi

¢ Kurumsal olarak kullanilan Merkez ve Yatirim Destek Ofisleri icin CRM Yazilimi
Kurum iginde Elektronik Olarak Bilgi Akisini Saglamada Kullanilan Yéntemler;

iletisim teknolojileri, bilginin islenmesine ve iletilmesine yarayan tiim teknolojileri ve iletisim
alanindaki teknolojileri kapsayan bir kavram olmasindan dolayi; Kurum olarak bilgi akisi ise web
tabanl uygulamalar ile birlikte iletisim teknolojileri, IP telefon, faks sunucu, Mobil cihazlar, Masaiistii
bilgisayarlar, Diz Ustl bilgisayarlar, Firewall cihazlari, Modem, Fiber Metro Ethernet, video calar,
video kamera, video projektér, amplifikator, CD-ROM, VCD, DVD, vyazici, fotokopi gibi teknolojileri
icermektedir. Kurumsal web tabanh uygulamalar yolu ile bilgi akisini saglamada kullanilan yéntemler

asagida listelenmistir.

¢ Unified Communications Solution - Microsoft Lync Server 2010 ve CAL (Client Access License) 60
kullanici Lisanslari ile birlikte sunucu da kullanilmaktadir. Kurumda bulunan tiim Personellerin
internet Gizerinden sesli iletisim (VolP) birbirinden farkli lokasyonlarda bulunan Merkez ve Yatirim

Destek Ofisleri departmanlarinin sehirlerarasi ve uluslararasi iletisim (cretlerinden kaginarak
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iletisim kurmasini saglamaktadir. Entegre ses, video ve internet konferansi ile seyahat
masraflarinin ve ayrica Uglinciil taraflarin konferans ¢dzimlerinden kaynaklanacak masraflarin
azaltilmasina yardimci olmaktadir. Ag/Akilli ag hizmetleri ile esnek, glvenli, ve 6lgeklendirilebilir
ag altyapist ile veri, ses, video iletisimini ¢esitli ortamlarda desteklemektedir.

¢ E-Posta yonetimi ise Merkez hizmet binasin da bulunan Microsoft Exchange Server 2010 Lisanslari
ile birlikte Mail Sunucu kullaniimaktadir.

< Ajansin bilgi akisinin en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun kablolu-kablosuz ag baglantilari
ve yerel ag altyapisi olusturulmus, Ajansin dis diinyaya acilan internet baglantisi mevcut teknoloji
ve glvenlik standartlari ile hizmet vermeye baglamistir. Ajansin ¢evre illerde yer alan Yatirim
Destek Ofisleri ile iletisimini internet baglantisi lzerinden Ucretsiz saglayacak olan ve iletisim
maliyetlerini distirmeye yonelik olarak Site to Site VPN baglantilari olusturularak IP PBX telefon
santrali kurulmustur.

¢ Kurumsal Faks Sunucu hizmeti olusturulmus, gelen ve giden fakslar glivenlik yazilimlari ile (e-

posta, web panel gibi) online sistem lzerinden saglanmaktadir.
Kurum Merkez Hizmet Binasinda ve Yatirim Destek Ofislerinde Kullanilan;

¢ Guvenlik Donanim Cihazlari (Firewall) yillik yazilim lisanslari yenilenmis ve alimlari yapilmustir.

¢ Kurumsal olarak kullanilan Anti-Virls yaziliminin yillik lisansi yenilenmis ve alimlari yapilmistir.

¢ Kurum merkez hizmet binasi sistem odasinda bulunan Sunucular ile ilgili Yedekleme Cihazi yazilimi
ve Sanallastirma yazilimi igin yillik lisanslari yenilenmis ve alimlari yapiimistir.

¢ Kurum merkez hizmet binasinda kullanilmak lzere Kamusis Elektronik Belge ve Dokiiman Arsiv
Yonetim Yazilimi ve Arsivleme islemlerinde kullaniimak tzere bir adet yiiksek hizli dokiiman
tarayici cihazi alinmistir.

¢ Kurum merkez hizmet binasinda kullaniimak Gzere sunum ve gorsel calismalari icin dort adet

Projeksiyon Cihazi alinmistir.

Ajansin tanitimi, calisma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin gilincel olarak yayimlandig

internet sitesi ( http://www.marka.org.tr ) kurumsallasmasi, yapilandiriimasi ve daha etkin hale

getirilmesi amaciyla tasarimi, icerik yonetim paneli ve veri tabani yenilenmistir. Ajans faaliyet ve

duyurulari glincel olarak buradan kamuoyuna ilan edilmektedir.
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Ayni zaman da Ajans faaliyetlerini Sosyal Paylasim siteleri Facebook (http://www.facebook.com/

dogumarmarakalkinmaajansi), Twitter (http://twitter.com/dogumarmaramrka/), Emek borsasi

(http://marka.emekborsasi.com), siteleri Gzerinden duyurular giincel olarak ilan edilmektedir. Web

sayfasinin 102 farkl Glke/bélgeden ziyaretgileri olan MARKA internet sitesi; 2012 yilinin ilk 6 ayinda
toplam 71.342 defa ziyaret edilmis; sayfa 112.851 defa gorintilenmistir. Resmi internet sitesini

gorintileyenlerin %51.45’i ‘yeni ziyaretci’ olarak internet sitesini ziyaret etmistir.
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Kurumsal olarak hazirlanan Bilgi ve iletisim Sistemleri Kullanim Y&nergesi ve prosediirler
dogrultusunda bilgi teknoloji kaynaklarini glincellemekte ve gelistirmektedir. Elektronik ortamda
ylratilen faaliyetlerin verilerini daha glvenilir ortamlarda muhafaza edilmesi ve yedekli bir sekilde

calismasi saglanmaktadir.

1.C.4. INSAN KAYNAKLARI

MARKA'nIn insan kaynaklari politikasi; 5449 sayili Kanun’un 18 ve 25’inci maddeleri ile Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 4, 5 ve 6’inci maddelerinde belirlenmis olan ilkelere, 23 Aralk
2011 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanan insan Kaynaklari Politikasi belgesinin 1.2’inci
maddelerinde belirlenmis olan ilkelere ve 2010-2013 d&énemini kapsayan Dogu Marmara Bolge
Plani’nin Beseri Sermayenin Gelistirilmesi genel amaci altinda yer alan ‘isglicline ekonominin ihtiyag
duydugu niteliklerin kazandirilmasi’ ile ‘projecilik kultlirinin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi
desteklerden faydalanma konusunda farkindaligin arttirilmasi’ baslkli stratejik hedeflerine uygun
olarak diizenlenmektedir.
Tablo 1. Ajans Personelinin Lisans Egitimlerine Gore Birimlere Dagilimi

Ajans Birimleri Personel Yapisi ve Lisans Egitimi

Genel Sekreter (isletme), i¢ Denetgi (CEKO) ve Hukuk

Genel Sekreterlik
enel selretert Miisavirliginden Sorumlu Uzman Personel (Hukuk)

Merkez Birimler

Planlama, Programlama ve Birim Baskani (Elektronik Miihendisi) ve 6 Uzman (Sehir ve Bélge
Koordinasyon Birimi Planlama, Kamu Yénetimi, iktisat, istatistik)
5 Uzman (Kamu Yénetimi, iktisat, Uluslararasi iliskiler, Cevre

Proje Uygulama Birimi Miihendisligi)

Birim Baskani (Endiistri Mithendisi) ve 6 Uzman (isletme, Kamu

izl Degerlendi Birimi s e
zieme ve Degeriendirme Birim| Yonetimi, Bilgisayar, Gida ve Endistri Miihendisligi)

Birim Baskani (Uluslararasi iliskiler) ve 8 Destek Personel (isletme,

K | Yoneti Kalite Birimi e . les i
urumsat ronetim ve Rafite Sirimi CEKO, Kamu Yonetimi, Bilgisayar Miihendisligi ve Iktisat)

Yatirim Destek Ofisleri

Kocaeli Yatinm Destek Ofisi Koordinator (Kamu Yonetimi) ve 2 Uzman (lktisat ve Ziraat

Mihendisligi)
Sakarya Yatirim Destek Ofisi Koordinator (isletme) ve 2 Uzman (iktisat ve isletme)
Dizce Yatirim Destek Ofisi Koordinator (iktisat) ve Uzman (iktisat)
Bolu Yatirim Destek Ofisi Koordinator (Endiistri Miihendisligi) ve Uzman (Kamu Yoénetimi)

Koordinator (Endistri Mihendisligi) ve Uzman (Endistri

Yalova Yatirim Destek Ofisi Miihendislii)

2012 yili Haziran ayi itibari ile 1 Genel Sekreter, 1 i¢ denet¢i, 33 uzman ve 8 destek personel

olmak tizere MARKA, 43 galisandan olusmaktadir.
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Ajans calisanlarinin %84’(i (36 galisan) erkek ve %16’s1 (7 calisan) kadindir. Calisanlarin %30°u (13
¢alisan) lisans mezunu, %30’unun (13 ¢alisan) ylksek lisans egitimi devam etmekte, %19’u (8 ¢alisan)
ylksek lisans mezunu, %19’unun (8 calisan) doktora egitimi devam etmekte ve %2’si (1 galisan)
doktora mezunudur. MARKA uzman personelinin tamami ingilizce diline ileri diizeyde hakim olmakla
beraber, Almanca, Fransizca, italyanca, Japonca ve Korece olmak iizere 5 dilde daha ajans

uzmanlarinin sertifikali yabanci dil bilgisi bulunmaktadir.

Tablo 2. Hizmet i¢i Egitimler ve Siireleri

Hizmet igi Egitim Konusu Egitim Siiresi (kisi x saat)
Kalkinma Ajanslari Hukukgulari Egitim Programi 45
CISA (Certifed Information Systems Audit) Egitim Programi 45
Devlet Muhasebesi ve Biitgesi Egitim Programi 45
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) Egitim Programi 132
Finansal Tablolar Analizi Egitim Programi 18
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Egitim Programi 72
izleme ve Degerlendirme Egitim Programi 45
Kalite i¢ Denetgisi Egitim Programi 225
Kamu Yonetiminde Etik Egitim Programi 87
Kontrol Ozdegerlendirme Uzmanhgi Egitim Programi 27
QDMS (Quality Document Management System) Egitim Programi 274
Stratejik Planlama Egitimi 378
Sure¢ Yonetim Yaklagimi Egitim Programi 81
Yatirim Destek Ofisleri Mevzuat Calistayi 36
Yeni Sayistay Denetimi Egitim Programi 288
HiZMET iCi EGiTiM PROGRAMLARI TOPLAMI 1.798

1.C.5. SUNULAN HiZMETLER

MARKA faaliyetleri merkezde Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Uygulama
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi ile Kurumsal Yénetim ve Kalite Birimi tarafindan, illerde ise

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiritilmektedir.

Merkez Birimler

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)

PPKB, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gicilni
arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektérler bazinda
plan ve programlar hazirlanmasi, yerel-ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite

gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasi gibi alanlarda faaliyette bulunmaktan sorumludur. Uzman
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Personel arasindan Birim Baskani Uzman Personel Genel Sekreterce secilir ve Yonetim Kurulu

onaylyla gorev yapar.
Proje Uygulama Birimi (PUB)

PUB, PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve bdlgesel operasyonel programlara gore
olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PUB tiim destekler kapsaminda
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve
basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.
Uzman Personel arasindan Birim Baskani Uzman Personel Genel Sekreterce segilir ve Yonetim Kurulu

onaylyla gorev yapar.
izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

iDB Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen projelerin izleme ve
degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda
calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdirilebilirliginin
dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari cercevesinde basarili olup,
sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolQ,
proje sahibinin sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir. Uzman Personel arasindan Birim Baskani

Uzman Personel Genel Sekreterce segilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gorev yapar.

Kurumsal Y6énetim ve Kalite Birimi (KYKB)

KYKB Birim Baskani Genel Sekreterce Uzman Personel arasindan segilir ve Yonetim Kurulu
onaylyla gorev yapar. KYKB faaliyetlerini daha verimli yiritebilmesi amaciyla bagh sorumluluklar
tanimlanmistir. Buna gore birim; Mali isler Sorumlusu, Satin Alma Sorumlusu, insan Kaynaklari ve
Egitim Sorumlusu, idari isler Sorumlusu, Bilgi islem Sorumlusu, Tanitim, Halkla iliskiler ve Sorumlusu

ve Arsiv Sorumlusu’ndan olusmaktadir.

Yatirnm Destek Ofisleri

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 15.
maddesi uyarinca, bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile biri koordinator olmak (izere, en ¢ok bes
uzmandan olusan yatirim destek ofisleri teskil edilir. Yatirnm Destek Ofislerinde c¢alisan uzman
personel sayisi, bélge ve ilin ihtiyaclarina cevap veremez hale geldigi takdirde bu sayi, Yonetim Kurulu

karari ve Kalkinma Bakanhgi’'nin onayi ile artirilabilir. Yatirrm Destek Ofisi Koordinatorli uzman
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personel arasindan Genel Sekreterce segilir ve Yonetim Kurulu onayiyla gérev yapar. Yatirnm Destek

Ofisleri Koordinatorleri direkt olarak Genel Sekretere baghdir.

Yatinm Destek Ofislerinin goérev ve yetkileri 5449 sayii Kanunun 16. Maddesinde

tanimlanmaktadir:

a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin goérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse o©ncelikle ve ivedilikle
sonuclandirmak Uzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari
izlemek.

b) ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi
vermek ve yol gostermek.

c) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.

d) 4 Gnct madde uyarinca gikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.

e) is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek.

i¢ Denetgi

ic Denetgi Genel Sekreter’e bagli olarak galisir ve Genel Sekreter’e karsi sorumludur. 5449 sayili
Kanunun 18’inci maddesi geregi Ajansta uygun nitelikleri haiz i¢ Denetci istihdam edilmistir. ig
denetim faaliyeti, kuruluslarin c¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetini

gerceklestirmektir.

ic Denet¢i Maliye Bakanligi tarafindan 26 Aralik 2007 tarih ve 26378 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginca
yayinlanan yonetmelik ve belirlenen usul, esaslar ¢ercevesinde denetim faaliyeti yapar. Her yil ligcer
aylik donemlerin sonunda faaliyet raporunu ve denetim raporunu Genel Sekreter’e sunar. Ayrica
Yénetim Kuruluna sunulacak alti aylik ic Denetim Raporlari ve Yénetim Kurulu ile Kalkinma Kuruluna

sunulacak yillk i¢ denetim raporunu hazirlar.

Hukuk Miisavirliginden Sorumlu Uzman Personel

Genel Sekreter’e baglh olarak calisir ve ona karsi sorumludur. Ajans’in hukuki konulari hakkinda
goris bildirmek, Ajans’in menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak ve anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda

ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajans’i
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temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen dava ve icra - iflas takiplerini
takip ve koordine etmek, Ajans personeli hakkinda diizenlenip ilgisi nedeniyle kendisine gonderilen
inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak, Genel Sekreterlikce
verilecek ek ve ikiz gorevleri Ustlenmek ve ¢agrildigl toplantilarda hazir bulunmak lzere avukathk
ruhsatnamesine ve uzman personel niteliklerine sahip kisiler arasindan bir kisiyi, uzman personelin
istihdam usullerine uygun olarak Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilir. Genel Sekreter’in gerekli
gordigl tim yazisma ve sair islemlerde, yahut Ajans’t baglayici nitelikler tasidigr 6ngorilen diger

islerde hukuk musavirliginden sorumlu uzman personelin yazil goriisiiniin alinmasi zorunludur.

1.C.6. YONETIM ve iC KONTROL SiISTEMI

i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak Uretilmesini saglamak tizere yonetim tarafindan olusturulan; organizasyon, yontem ve sirecle,
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitlinidir. Bu kapsamda ajansimizda 2012 yilinin ilk 6
ayl icerisinde yonetimin kurumsallastiriimasina ve i¢ kontrol sistemine iliskin gerceklestirilen

¢alismalara devam edilmistir.

ic denetim faaliyetleri 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri
Hakkinda Kanunun ve bu kanuna dayanilarak hazirlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi,
MARKA i¢ Denetim Yénergesi ve i¢c Denetim Rehberi ile Kamu i¢c Denetim Standartlari cercevesinde

ylratilmektedir.

ic denetci tarafindan, 2012 Yili i¢ Denetim Programi ile yine Genel Sekreterlik Makaminin bu
konudaki 8 Subat 2012 tarihli gérevlendirmesine istinaden 2011 yili maas ve harcirah édemeleri
islemleriyle ilgili olarak Kurumsal Yonetim ve Kalite Birimi Baskanliginda uygunluk denetimi ve kontrol
faaliyetleri ve risklerin yonetilmesine iliskin ¢calismalarin etkinligi ve yeterliligi konusunda danismanhk
faaliyeti gerceklestirilmistir. Yine 2012 Yili i¢ Denetim Programi dogrultusunda idari isler-Arsiv, Kayit

ve Dosyalama, Demirbas islemleri ile ilgili denetim ve danismanlik faaliyeti yiriitiilmektedir. Ayrica;

¢ 2012-2014 Yillar Kurumsal Stratejik Plan ¢calismalarina,

¢ Entegre Yonetim Sistemi, Etik Komisyonu ¢alismalari ile Risk Yonetimi Komitesi calismalarina,
© Dis Denetim ekibi ile denetim ¢alismalarina,

< 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ve EFQM

Mikemmellikte Yetkinlik asamasi belgelendirmeye hazirlik galismalarina katki saglanmistir.
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ic Denetcinin gorevlerini ifa ederken ihtiyac duyacagi 6zel ihtisas alanlarina iliskin gerekli bilgi,
beceri ve deneyimi saglamaya yonelik “2012 Yili Mesleki Egitim Plan1” tanzim edilerek buna uygun
gerekli faaliyetler yuritilmistir. ic denetimin tanimi ve kapsaminda belirtilen alanlarda, Ajansin
¢alismalarinin kontrolii ve risklerin ydnetilmesine iligkin tim c¢alismalarin etkinligi ve yeterliligi

konusunda (¢ ayhk degerlendirmeler yapilarak buna iliskin rapor Genel Sekretere sunulmustur
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2. AMAC VE HEDEFLER
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2.A. AJANSIN AMAG VE HEDEFLERI

MARKA’nin amaci; 5449 Sayih Kanun’un kendisine verdigi gorevleri etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi igin; TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde gelismeyi hizlandirmak ve bdlge igi

gelismislik farklarini firsat esitligi ilkesi ¢cergcevesinde azaltmaktir.

MARKA; bdlgenin sirdarilebilir kalkinmasi igin butlncil ve katihmci bir yaklasim ile yerel
kaynaklari harekete gecirerek planlama calismalarina katkida bulunmak, politika onerileri ve yeni
uygulama araglari gelistirmek, uygulamayi koordine etmek, yonlendirmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla 2010-2013 déneminde ¢alismalarini T.C. Kalkinma Bakanligi tarafinda uygun goriilen Dogu

Marmara Bolge Plani ile uyumlu sekilde stirdirecektir.

2012 yih basinda Ajansin kurumsallasma ve kalite siirecinin bir pargasi olarak ilk Kurumsal
Stratejik Plani hazirlanmistir. Stratejik Planda kurumun 2012-2014 dénemi igin stratejik amaglari

belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: is Miikemmelligini Esas Alan Giiglii Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
Stratejik Amag 2: Finansal Kaynaklarimizi Giigclendirmek

Stratejik Amag 3: Paydaslarla iliskilerimizi Giiglendirmek

Stratejik Amag 4: Bélge Envanterini Cikartmak ve Bélge Kalkinmasi igin Oncelikleri Belirlemek
Stratejik Amag 5: Bélgesel Kapasiteyi Gelistirmek

Stratejik Amag 6: Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerimizi Arttirmak

2.B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

MARKA'nin benimsedigi temel ilke ve politikalar sunlardir;

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

e MARKA'nin faaliyet gosterdigi bes ilin (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova) kurumsal,
idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

e Katilimci, yenilik¢i, cevreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odaklh bir anlayis
cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim silrecinin
olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin

slirdirulebilir bir cercevede, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin
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iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet gilicliniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek
vermek,

e Ylrutulecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal
mutabakat, katihmcilik, esit muamele, glvenilirlik, verimlilik, strdurilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, 6ngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri
almak,

e Belirtilen tim bu amaclan gerceklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yliksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek Uzere yereldeki bltlin aktoérlerle birlikte

etkin ve verimli bir kurumsallasma siirecini tamamlamaktir.
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3.A. MALI BILGILER

2012 yilinin ilk alti ayhk doénemine iliskin bitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin

actklamalar ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.
3.A.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu’nca belirlenen
odenek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi bitgesi, ajansin bitcge yili icindeki gelir
ve gider tahminlerini gostermektedir. Bitge vyili takvim yihdir ve bitge disi harcama

yapilamamaktadir.

Ajansin 2012 yili bitgesi ve ¢alisma programi 19 Ocak 2012 tarihinde Ajans Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilerek 5449 sayili Kanun’un 23. Maddesi uyarinca T.C. Kalkinma Bakanlgi'na
gonderilmistir. 24 Ocak 2012 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanhgi, 2012 yili galisma programinin uygun
olduguna ve 2012 yih bitcesinin de ¢calisma programi ile uyumlu olduguna iliskin goris belirtmistir. 25
Ocak 2012 tarihinde ise, ilgili gorise istinaden Ajans Yonetim Kurulu 2012 yili bitgesini
kesinlestirmistir. Glncellenen faaliyet planlarina gére revize edilen Ajans biitce ve ¢alisma programi
15 Haziran 2012 tarihinde Ajans Yonetimince onaylanarak T.C. Kalkinma Bakanligi’'na génderilmis ve
ilgili revize calismalari 27 Haziran 2012 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanhg tarafindan uygun

goralmastir.
2012 yihnin ilk 6 aylik donemine iliskin biitce uygulama sonuglari asagidaki gibi gerceklesmistir:

5449 sayili Kanun kapsaminda ajansa aktarilmasi gereken paylardan; 2012 yilinin ilk alti ayinda
merkezi yonetim biitcesinden ajans biitcesine transfer &denegi aktariimamis olup, il Ozel
idarelerinden tahakkuk tutari olan 1.154.532,37 TL, belediyelerden 2.980.396,52 TL, ticaret ve sanayi
odalarindan 231.549,26 TL biitce geliri elde edilmistir. Ayrica diger faaliyet gelirleri kalemi dahil
690.514,73 TL tutarinda faaliyet geliri ile 6nceki yillardan devreden alacaklardan 757.537,12 TL tahsil
edilmis ve 2012 yilinin ilk 6 ayinda gelirler toplami 5.814.530,03 TL olarak gergeklesmistir. Son olarak,
isbu ara faaliyet raporunun hazirlandigi 2012 yilinin ilk 6 ayi sonu (30 Haziran 2012) itibariyle Ajansin
Banka hesaplarindaki nakit miktari 12.345.917,41 TL olarak gergeklesmistir.

Ceyrek bazinda ise Ajans, 2012 yilinin 1. ¢ceyregini 1.069.172,82 TL gelir ve 13.346.251,56 TL nakit
miktari ile 2012 yilinin Il. ¢eyregini ise, 4.745.357,21 TL gelir ve 12.345.917,41 TL nakit miktari ile

tamamlamistir.
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2012 yihnin ilk 6 ayina iliskin gider bitcesi gerceklesmelerine iliskin; personel giderleri igin

1.894.984,59 TL, mal ve hizmet alimi giderleri icin 965.036,13 TL olmak (izere genel ydnetim

hizmetlerine toplam 2.860.020,72 TL harcama yapilmistir. 2012 yilinda proje ve faaliyet destekleme

hizmetlerine yonelik 10.003.152,29 TL’lik harcama gergeklesirken;

izleme, degerlendirme ve

koordinasyon hizmetlerine 150.405,54 TL, plan, program ve proje hizmetlerine 52.404,60 TL,

arastirma ve gelistirme hizmetlerine 108.835,50 TL ve tanitim ve egitim hizmetlerine 1.064.303,35 TL

harcanmistir. Genel toplamda ise 2012 yilinin ilk 6 ayina iliskin bltge giderleri 14.239.122,00 TL olarak

gerceklesmistir.

Ceyrek bazinda ise Ajans’in, 2012 yilinin I. ¢eyreginde 6.471.341,14 TL ve |Il. geyreginde
7.767.780,86 TL gider gerceklesmesi olmustur.
Tablo 3. MARKA 2012 Yili ilk 6 Ay Biitce Gelir Gergeklesmeleri Tablosu
2012 Yiliigin
Biitce 2012 Yih I 2012 Yili L. 2012 Yih
Gergeklesen Gelirler (TL) Ongoriisii Ceyrek Ceyrek Toplami
Merkezi Yonetim Butgesinden Aktarilan 14.948.000,00 0,00 0,00 0,00
Paylar
il Ozel idaresinden Aktarilan Paylar 1.154.532,37 296.357,00 858.175,37 | 1.154.532,37
Belediyelerden Aktarilan Paylar 6.882.437,65 44.324,12 2.936.072,40 | 2.980.396,52
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan 253.249 27 0,00 231.549,26 231.549,26
Paylar
AB“ve Diger Uluslararasi Fonlardan 289.554,73 0,00 0,00 0,00
Saglanan Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 1.067.941,00 414.686,53 275.828,23 690.514,76
Onceki Yillardan Devreden Alacaklar 16.759.266,33 313.805,17 443.731,95 757.537,12

TOPLAM

41.354.981,35

1.069.172,82

4.745.357,21

5.814.530,03

Nakit Mevcudu (Kasa Mevcudu)

17.409.402,61

13.346.251,56

12.345.917,41

GENEL TOPLAM

58.764.383,96

14.415.424,38

17.091.274,62
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Tablo 4. MARKA 2012 Yili ilk 6 Ay Biitce Gider Gergeklesmeleri Tablosu

2012 Biitge 20121. 201211, 2012 Yih

Gergeklesen Giderler (TL) Odenegi Ceyrek Ceyrek Toplami
A. Genel Hizmetler 24.233.389,04 | 1.978.958,68 | 2.257.011,03 | 4.235.969,71
1. Genel Yonetim Hizmetleri 10.905.943,57 1.320.426,66 1.539.594,06 2.860.020,72
1.1.Personel Giderleri 4.420.000,00 910.700,46 984.284,13 1.894.984,59
1.2.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.936.162,00 409.726,20 555.309,93 965.036,13
1.3.Yedek Odenekler 2.549.781,57 - - -
2.Izleme, Degerlendirme ve 1.566.250,00 72.201,75 78.203,79 |  150.405,54

Koordinasyon Hizmetleri

3.Plan, Program ve Proje Hizmetleri 1.114.770,00 29.237,51 23.167,09 52.404,60
4.Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 5.071.013,02 63.877,50 44,958,00 108.835,50
5.Tanitim ve Egitim Hizmetleri 5.575.412,45 493.215,26 571.088,09 1.064.303,35

B. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

34.530.994,92

4.492.382,46

5.510.769,83

10.003.152,29

1. Dogrudan Finansman Destekleri

— 9.577.669,93 | 3.966.828,61 | 3.416.189,14 @ 7.383.017,75
(22'(;)1"1g)'u°'a" ARELE R AL 15.563.161,00 | 497.582,79 | 1.998.781,11 | 2.496.363,90
3.0rtak Mali Destekler (2012) 900.000,00 ; ; ;
4.Gudumli Proje Destekleri (2012) 6.500.000,00 - - -
5. Teknik Destek (2012) 650.000,00 ; 74.606,58 74.606,58
6. Dogrudan Faaliyet Destegi (2011) 107.163,99 27.971,06 - 27.971,06
7. Dogrudan Faaliyet Destegi (2012) 1.233.000,00 - 21.193,00 21.193,00
GENEL TOPLAM (A+B) 58.764.383,96 | 6.471.341,14 | 7.767.780,86 | 14.239.122,00

3.A.2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

5449 sayili Kanun’un ajansin gelirlerini belirleyen 25. madde ile ajansin giderlerini belirleyen 27.

Madde hikimleri dogrultusunda MARKA 2012 Yilinin

ilk 6 ayinda 6.172.659,27 TL gelir,

14.239.122,00 TL gider gergeklestirmistir. 2012 yilinin ilk 6 ay1 sonu (30 Haziran 2012) itibariyle
Ajansin Banka hesaplarindaki nakit miktari ise 12.345.917,41 TL olarak gerceklesmistir. Yerel
kaynaklardan 2012 yilinin ilk 6 ayinda toplam 4.410.802,20 TL tutarinda tahsilat yapilabilmistir. il 6zel
idarelerinden 6ngoriilen bitgenin tahsil edilme orani %100 olarak gercgeklesirken; sanayi ve ticaret
odalarindan 6ngorilen bitge aktariminin gerceklesme orani %91,4’diir. Ajansin belediyelerden olan
alacaklarini tahsil etme orani ise %43,9'dur. Belediyelere iliskin alacaklarin tahsil oraninin artiriimasi
amaciyla 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” kapsaminda Biiyiiksehir, ilce ve Belde belediyesi ile Sanayi ve Ticaret Odalarindan
15’i 2009, 2010 ve 2011 yilllarina ait vadesi geg¢mis ajans paylarini yapilandirmistir. Bu

yapilandirmalardan 6 tanesinin uygulanmasina 2012 yilinin ilk 6 ay! itibariyle devam edilmektedir.

2012 yilinin ilk 6 ayinda Avrupa Birligi (AB) ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar
kapsaminda iki AB projesinden 317.899,94 TL (Kur Farki Dahil) tutarinda AB giderlerinde kullaniimak
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Uzere kaynak saglanmis ve bu kaynagin 171.442,85 TL’lik (Kur Farki Dahil) kismi proje faaliyetlerinde
kullanilarak giderlesmistir. Bununla birlikte, isbu tutarlar 2012 wyilinin ilk 6 ayi igerisinde
bltcelestirilmemistir. Bitceye gelir veya gider kaydedilmeksizin 600-Gelirler Muhasebe Hesabi ve
630-Giderler Muhasebe Hesabinda izlenmekte olan AB ve diger uluslararasi kuruluglarin
kaynaklarindan proje karsiligi aktarilan fonlar gerceklestirilen revize ¢alismasina istinaden 2012 yilinin

lll. ceyreginde isleme sokularak biitce icerisinde izlenmesi amaciyla bitceye yansitilacaktir.

Yapilan giderlere bakildiginda ise sosyal glivenlik giderlerini de iceren personel giderleri igin
1.894.984,59 TL, mal ve hizmet alimi giderleri igin toplam 965.036,13 TL harcama yapildig
anlasilmaktadir. 2012 yilinin ilk 6 ayinda genel toplamda giderler 14.239.122,00 TL olarak

gerceklesmistir.
3.A.3. MALI DENETIM SONUGLARI
3.A.3.1. iC DENETIM

5449 sayili Kanunun denetim baslikh 25. maddesi uyarinca ajanslar i¢ ve dis denetime tabidirler.
ic denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi Yonetim Kurulu baskani veya
Genel Sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenir. ic denetim raporlari Yénetim Kuruluna ve
Kalkinma Kuruluna sunulur. Bu kapsamda, 2012 yili 6 aylik i¢ denetim raporu hazirlama calismalari
devam etmekte olup rapor tamamlandiktan sonra Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kuruluna

sunulacaktir.

3.A.3.2.DIS DENETIM

“Dis denetimde; T.C. icisleri Bakanhgl ve T.C. Maliye Bakanhgi ile T.C. Kalkinma Bakanligi’nca
mistereken belirlenecek esas ve usullere gére ajansin her tiirli hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu
tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim
kuruluglari, hazirladiklari raporu es zamanl olarak T.C. igisleri Bakanhig’na ve T.C. Kalkinma
Bakanligi’'na sunar.” ilgili mevzuat geregi, Ajans 2011 dénemine ait bagimsiz dis denetimi 7-14 Mart
2012 tarihleri arasinda yaptirmistir. incelemeler sirasinda, Ajans faaliyetleriyle ilgisi olmayan,
olagandisi islemlere rastlanmamustir. ilgili dis denetim raporuna MARKA resmi internet sitesinden

erismek mimkindur.
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Fotograf 14. Dis Denetim, 7-14 Mart 2012
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3.A.3.3. MALI YETERLILIK DENETIMI

Ajanslarin proje ve faaliyet destekleri icin kaynak kullanimi ve bu amagla merkezi biitgeden
transfer 6deneginin kullandiriimasi amaciyla 12-16 Eylil 2011 tarihlerinde Ajansimizda Mali Yeterlilik
Denetimi gergeklestirilmis olup, T.C. Kalkinma Bakanligi, T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, T.C.
igisleri Bakanhg ve T.C. Maliye Bakanhg temsilcilerinden olusan Mali Yeterlilik Komisyonu
gerceklestirdigi denetimin sonuglarini igeren rapor hazirlamistir. MARKA igin hazirlanmis olan Mali
Yeterlilik Denetim Raporu’nda belirtilen tim konular 2012 yilinin ilk geyreginde iyilestirilmis ve siireg

takvimlendirilerek T.C. Kalkinma Bakanligi’'na iletilmistir.
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3.B. PERFORMANS BILGILERI

3.B.1. PLANLAMA FAALIYETLERI

Il. Dogu Marmara Bélge Plani Calismalari (2014 — 2018)

II. Dogu Marmara Bolge Plani 2014-2018 donemini kapsayacak ve 2014-2018 Ulusal Kalkinma
Plani ile esglidiim igerisinde hazirlanacaktir. Planin; 2014 Haziran ayina kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Plan; katihmcilik esasina dayanarak hazirlanacaktir. Plan yol haritasi ve yéntem

calismalarina baslanmis; TUIK ile gériismeler yapilmistir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan hazirlanmakta olan Bolgesel Gelisme ve Planlama sireclerinde
ulusal diizeyde esglidimi saglamak, uygulamayi yonlendirmek ve bdlge Planlarina genel bir ¢cerceve
olusturmak amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin katiimiyla Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi (BGUS) hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, MARKA tarafindan partner kalkinma
ajanslariyla beraber grup c¢alismalari yapilarak ve raporlar hazirlanarak BGUS stratejilerinin

Uretilmesine destek verilmistir.

Bélgesel Cografi Bilgi Sistemi Calismalari

Bolgesel Cografi Bilgi Sistemi’'nde; idari sinirlar, ulasim, turizm, planlar, dogal esikler, MARKA

destekleri ve yatirirma uygun araziler yer alacaktir. Bu kapsamda bolgesel veritabani olusturma

calismalari devam etmektedir.
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Kiimelenme Calismalari

2010-2013 Bolge Plan’'nda Rekabet Gilicliniin Artirilmasi amaci altinda ilk hedef olarak
tanimlanan “kimelenme stratejilerinin belirlenerek, yatirimlarin kiimelenme stratejilerine gore
yonlendirilmesi” hedefi cercevesinde kiimelenme galismalari yiritilmustir. Bu kapsamda 2012 yih
ilk 6 ayinda; Ege ihracatgi Birlikleri’nin diizenledigi kiime y&neticileri icin kapasite gelisimi projesi acilis
toplantisina, kiimelenme ve isbirligi toplantisinda, Ekonomi Bakanlig tarafindan diizenlenen KOBI
isbirligi ve kiimelenme toplantisina ve izmir bélgesel yenilik olusturulmasi projesi toplantisina katilim

saglanmistir.

Kalkinma Bakanhgi’'nin Analiz Rehberi ve Kime Yol Haritasi galismalarina destek verilirken;
Ekonomi Bakanlig’nin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE) Destegi MUSIAD, Gebze

Ticaret Odasli, Dlizce ve Bolu Ticaret ve Sanayi Odalarinda diizenlenen bilgilendirme toplantilarina

katilim saglanmustir.
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3.B.2. KOORDINASYON FAALIYETLERI

Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri, Bélge Plani Tecriibe Paylasimi ve Hazirlik Toplantisi

MARKA ev sahipliginde 26 Kalkinma Ajansi Planlama Programlama ve Koordinasyonu birim
uzmanlari biraraya gelerek yeni bélge plani hazirlk sirecini verimli kilma ve ortak sorunlarin tespiti-

¢O6zUmd Uzerine tecriibe paylasim toplantisi 12-13 Ocak 2012 tarihinde gergeklestirmistir.

Fotograf 16. Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri Toplantisi, 12-13 Ocak 2012

Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Birimleri, Bagimsiz Degerlendirici Akreditasyonu Toplantisi

MARKA ev sahipliginde Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama ve Yonetimi birim uzmanlar 22-23
Mart 2012 tarihlerinde biraraya gelerek bagimsiz degerlendirici akreditasyonu (zerine tecriibe

paylasim toplantisi gerceklestirmistir.

Fotograf 17. Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Birimleri Toplantisi, 22-23 Mart 2012
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1I. Diizce Stratejik Tasarim Calistayi

II. Dlzce Stratejik Tasarim Calistay;; kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum 6rgiit temsilcilerinin
beklentilerinin ortak bir paydada karsilanmasi ve taraflar arasinda isbirligi ve paylasim kapasitesinin
artirilmasi hedefleri ile Dlzce'nin gelecegine iliskin stratejiler belirlemek amaciyla 27 Subat 2012
tarihinde Diizce’de gergeklestirilmistir. Dizce calistaylarinin sonucunda; ¢alistaylarda Uretilen fikirleri
kapsayan “Dizce’nin Gelecegi Yol Haritasi Raporu” ile “Eko Vizyon: Diizce igin Eko-turizme Dayali

Kalkinma Stratejisi” hazirlanmistir.

Fotograf 18. Il. Diizce Stratejik Tasarim Calistayi, 27 Subat 2012

Dilovasi Calistayr Raporu ve Eylem Plani Toplantisi

2011 yihinda MARKA koordinasyonunda ve Kocaeli Valiligi ile Kocaeli Bliylksehir Belediyesi
ortakliginda Dilovasi Calistayr dizenlenmis ve Eylem Plani hazirlanmistir. Hazirlanan Eylem Plani
Kocaeli Valiligi tarafindan basina tanitilmistir. 2012 yili icerisinde ise Dilovasi Eylem Plani’nin
uygulanmasi icin kurumlar arasinda rutin toplantilar diizenlenmis ilgili kurumlar sorunlu kilinmistir.
Bu silirec aktif bir sekilde Kocaeli Valiligi tarafindan Dilovasi’'nda yasanan olumsuzluklarin bertaraf

edilmesi ve yeni sorunlarin olusmasina imkan verilmemesi titizlikle takip edilmektedir.
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Fotograf 19. Dilovasi Calistayl Raporu ve Eylem Plani Toplantisi, 14 Ocak 2012

e——

Yalova’nin Gelecegi, Kentsel Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi Calistaylari

Yalova’'nin gelecegi, kentsel gelisim senaryolari ve yol haritasi calismalari kapsaminda iki calistay
diizenlenmistir. Yogun katilmli olarak 20 Ocak 2012 tarihinde Yalova’da gergeklestirilen birinci
calistayda Yalova Nereye Gidecek, Biliylik Yatirimlarin Yaratacagl Firsaar ve Kentin Yeni Kurgusu
koulari gorisilmustur. Katilimcilar iki farkli gruba ayrilarak olasi gelisme senaryolari lzerinde fikir

ahsverisinde bulunmustur.

Fotograf 20. Yalova’nin Gelecegi, Kentsel Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi Calistayi, 20 Ocak 2012
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Birinci calistay sonucunda Yalova’nin Gelecegi Kentsel Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi Raporu
hazirlanmis olup, MARKA resmi web sitesinde yayimlanmaktadir. 23 Mayis 2012 tarihinde organize
edilen ikinci calistayda ise Yalova Nerede; Nereye gidecek; Senaryolar lzerine ortak akil Uretilmesi

hedeflenmistir. Calistaylarin sonug raporu hazirliklari devam etmektedir.

Fotograf 21. Yalova'nin Gelecegi, Kentsel Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi 2. Caligtayi, 23 Mayis 2012
' h o]

Sapanca Gélii Havzasi Mahalli idareler Birligi Toplantisi

2011 yihnda “Sapanca Turizm Ortak Vizyonu ve Biitinlesik Kentsel Strateji Belirleme Calistay”;
“Baskanlar Bulusmasi” ve “Taslak Yol Haritasi Paylasim Toplantisi” dizenlenmistir. “Sapanca Goli ve
Havzasi Yol Haritasi” ile belirlenen eylem plani agiklanmistir. 2012 yilinda ise; Yol Haritasi kapsaminda
bir havza yénetim modeli kurulmasina yonelik olarak MARKA tarafindan ilgili taraflarin katihmi ile bir

toplanti koordine edilmistir.

Fotograf 22. Sapanca Go6lii Havzasi Mahalli idareler Birligi Toplantisi, 20 Subat 2012
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Atik Envanteri Komisyonu

Kocaeli’'nin atik envanterinin c¢ikarilmasi ve bu envanterin atik yonetiminde referans dokiiman

olarak kullanilmasi amaciyla MARKA koordinasyonunda calismalara baslanmistir. Atiklardan sorumlu

kurumlarin yer aldigi bir komisyon kurulmustur. Komisyonda; Bilim Sanayi Teknoloji il MudirlGgi,

Cevre ve Sehircilik il Mudurliigi, Biyiksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhg

yer almaktadir. “Kocaeli Atik Envanteri Kitap¢igl” Gizerinde ¢alismalar siirmektedir.

izmit Kérfezi Limanlari Birlestirme, ihtisaslasma, Demiryolu-Karayolu Erisilebilirligini Artirma Alt

Komisyonu

Kocaeli Valiligi himayesinde Kocaeli limaninda yer alan 34 liman tesisinin verimliliklerinin

arttirlmasi amaciyla ihtisaslagsmalari ve fiziksel olarak yakin olanlarin gruplandirilmasi, birlestirilmesi

ve ortak sirketlestirilmesi gindemleriyle gerceklestirilen 4 alt komisyon, 3 calisma grubu ve 2 miilakat

koordine edilmis ve Sonug Raporu hazirlanmistir.

s

T.C. KOCAELI VALILIGI

LIMAN BIRLESME VE IHTISASLASMA
ALT KOMISYON RAPORU

KOCAELI LIMAN BASKANLIGI .

KARAYOLLARI 1. BOLGE MUDURLUGU

TC.DD. 1. sou; MUDURLUGU

KOCAE SEHIR BELEDIYES] mmucl

KOCAEL| CEVREVE SEHIRCILIKHMUDURLOGD

DOGU MARMARA GUMRUK VE T Bo;,c,,t lﬁbDORLUéU

- KOCAELI DEFTERDARLIGI -‘,

POGH ;nRMARA KALKINMA AJENS! ,' ,'_,A
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Dogu Marmara Turizminde Gelecek Vizyonu Calisma Toplantisi

MARKA, TURSARB ile isbirligi icerisinde bélgedeki kamu/kurum kuruluslari, seyahat acenteleri, tur
operatorleri ve turizm sektorinin ulusal aktoérleri ile bir araya getirerek, bdlgenin artan turizm

potansiyelinin nasil yonlendirilmesi gerektigi Gzerine bir calisma toplantisi gergeklestirmistir.

Fotograf 23. Dogu Marmara Turizminde Gelecek Vizyonu Calisma Toplantisi, 13 Nisan 2012
N

Dogu Marmara Turizminde Gelecek
Vizyonu Calisma Toplantisi

Bolgenin turizm yoneticileri, profesyonelleri ve
seyahat acenteleri gelecek vizyonunu
belirlemek igin toplaniyor.

13 Nisan 2012 Saat: 09.00 - Elmas Garden Inn Otel / Sakarya
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DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI
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Dogu Marmara Bélgesel Yenilik Stratejisi ve Yol Haritasi Gelistirme Projesi
gs’

/"’
MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Bolgesel Yenilik Strateji Gelistirme Projesi
Project for Developing a Regional Innovation Strategy

Dogu Marmara Bolgesi'nde vyenilikcilik ve ar-ge faaliyetlerinin planh yaratalmesi amaciyla
MARKA tarafindan isbirlikleri kurgulanmakta, projeler gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, 2012
yihinda diinyanin éncl bagimsiz arge kuruluslarindan olan SRl ile isbirligine gidilmistir. 1946 yilinda
Stanford Universitesi tarafindan kurulan ve merkezi Silikon vadisinde yer alan, kar amaci giitmeyen
bir devlet kurumu olan, 2100 kisinin istihdam edildigi SRI, diinyada 20’den fazla temsilcilikle 550
milyon dolar ciro ile faaliyet gostermektedir. Yapilan isbirligi cercevesinde SRI International’in
diinyaca (nli inovasyonun 5 disiplini (5 Disciplines Of Innovation - 5 DOI) seminerleri MARKA

aracihgiyla verilmistir.

Fotograf 24 Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Yol Harlta5| Gelistirme Pro;e5| Basin A;lklama5|, 26 Haziran 2012

Fotograf 25. Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Yol Haritasi Gelistirme Projesi, Diizce Universitesi Calistay, 26
Haziran 2012

AGUSTOS 2012 Sayfa 58



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2012 YILI ARA FAALIYET RAPORU (01.01.2012 — 30.06.2012)

3.B.3. ARASTIRMA VE PROGRAMLAMA CALISMALARI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan kurulusundan giinlimze toplam 112 arastirma, analiz
raporu ve strateji belgesi Uretilmistir. Hazirlanan bu calismalarin bazilari basilarak veya internet
adresinde yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimis; bazilari yetkili mercilere sunulmus, bazilari ise kurum
icinde bilgilendirme amach hazirlanmistir. Bu raporlardan 2012 yili icinde hazirlanlari asagida

listelenmektedir.

2012 Yili Calisma Programi ve Blitcesi

4 Mevsim Turizm Raporu

Kocaeli Yatirim Ortami Raporu (2012)

Yalova Yatirim Ortami Raporu (2012)

Tesvik Belgeli Yatirim istatistikleri Raporu

Mukayeseli Yatirim Tesvik istatistikleri (2009-2011)

Mukayeseli Yatirim Tesvik istatistikleri (2010-2012)

Diizce Eko Vizyon: Bakacak-Goélyaka-Abant Yesil Ucgeni icin Eko-Turizme Dayali Kalkinma
Stratejisi

Dizce'nin Gelecegi: Mekansal Gelisim Stratejileri Stratejik Tasarim Calistayl Sonug Raporu
Dizce'nin Gelecegi Yol Haritasl

Yalova’nin Gelecegi Kentsel Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi Calistayi Raporu

Yalova: Blyik Yatirimlar “Carpan Etkilesim Strateji Cercevesi”

Yalova'nin Gelecegi: Kentsel Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi

Dogu Marmara Bolgesi 2011 Yili IV. Ceyregi Sosyo-Ekonomik Goriinim Raporu

ipekyolu Turizm Koridoru'nda Yeni Fikirler, Turizmde Yeni Firsaar Calistayi Raporu
Ayas-Sapanca ipekyolu Turizm Koridoru Yol Haritasi

Kocaeli Liman Tesislerinin Demiryolu ve Karayolu Baglantilarinin Yapilmasi, Cografi ve Fiziki
imkanlari Uygun Olanlarin Birlestirilmeleri ve ihtisas Limanlarinin Olusturulmasi Raporu
Bolgesel Olcekte Karasu Limani Raporu

Regional Research Agenda for Transportation and Logistics

Goélciik’te Deniz Savunma ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Kurulmasi Bilgi Notu

istanbul Sanayinin Desantralizasyonu - Dogu Marmara Bélgesi Degerlendirmesi

Bolge Plani Surecini Ve Plani Verimli Kilma Arayislari, Planin Benimsetilmesi, Finansmani Ve
Uygulanmasi Raporu

Planlama Birimleri 1. Calisma Grubu Raporu

Dogu Marmara Bolgesi’nde Tarim Sektérinin Genel Durumu

Gebze ilgesinde Kenesme Ve Sanayilesme iliskisinin Sosyolojik Anlami
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Korfez Gegis Projesinin Sosyal Etkileri Arastirmasi: Yalova Ornegi

“Biz Buradayiz” Yalova Merkez Baglarbasi Mahallesinin Sosyolojik Gorinim{i

"Green Kocaeli" Gelismis Rehabilite ve Endustriyel Nianslarla Kocaeli'de Cevre Konsepti
Calistay Kitabi

Karayoluyla Uluslararasi Esya Tasimaciligi Sektori Analizi (Genel Rapor)

Diizce ili Gimiisova ilcesi'nde Islak OSB ilan Edilmesine Yonelik Ortak Gerekce Raporu
Kocaeli ili Bankacilik Sektérii Raporu

Bolgesel Girisim Sermayesi Calismalari

Kocaeli Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Etki Analizi

Kocaeli ili Sanayi Sorunlari Bilgi Notu

Kocaeli Ugak Bakim Merkezi Arastirmasi

Dizce Teknopark AS. Finansman Calismasi

3.B.3. DESTEK PROGRAMLARI

MARKA tarafindan 2012 yilinin ilk 6 ayinda; 2010 ve 2011 yillarinda baslatiimis olan dogrudan
finansman destegi programlarinin uygulamasina devam edilmis ve 2011 yilinda baslatiimis olan
dogrudan faaliyet destegi programi tamamlanmistir. Ayrica, nakit akisinin etkin ve verimli yonetilmesi
amaciyla 2011 yih Aralik ayinda ilan edilen 2012 yillari teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi
programlarinin uygulama sireci baslatilmistir. Son olarak ise, gidimli proje destegine iliskin proje
konu basliklari izerinde ¢alismalar gerceklestirilmis ve “Kocaeli Universitesi’nde Antikor Ureten Tesis

Kurulmasi” konulu projenin desteklenmesi hususunda mutabakata varilmistir.

2010 Yili KOB/i’lerin Rekabet Giiciiniin Artirlmasi Mali Destek Programi

MARKA tarafindan uygulanan ilk mali destek programi olan 15.000.000,00 biitceli KOBIi’lerin
Rekabet Gicinin Artirllmasi Mali Destek Programi, rekabet gilici olusturma, istihdam, katma deger
yaratma ve bolgeler arasi gelismislik farklarini ortadan kaldirma agisindan en énemli 6ge olarak kabul
edilen KOB/'leri hedef almaktaydi. Bagvurulari 5 Ekim 2010-31 Aralik 2010 tarihleri arasinda kabul
edilen ve karsiliksiz mali destek almaya hak kazanan proje yararlanicilariyla 1-30 Nisan 2011
tarihlerinde proje s6zlesmeleri imzalanan programin uygulama dénemi 2012 yilinin ilk 6 ayinda da
devam etmis olup, s6z konusu programa iliskin mevcut uygulama genel gériinimd ve proje sonunda
gerceklesmesi 6ngorilen nihai karsiliksiz mali destegin il bazinda dagilimi 2012 yilinin ilk 6 ay1 sonu

itibariyle durumu asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5. 2010 Yili Mali Destek Programi

M
Basvuru Sayisi 139 75 47 42 19 322
Uygulanan Proje 25 16 1 7 4 63
Sayisi
Program
Sonunda
Gergeklesmesi
Ongoriilen 5.218.144,49 | 3.040.805,87 | 1.842.970,84 | 1.367.380,30 | 533.265,91 | 12.002.567,41
Karsiliksiz Mali
Destek Tutan
(TL)

Karsiliksiz mali destek almaya hak kazanan projelerin 24 Haziran 2011 tarihinde baslayan satin
alma siireci; 1 Mayis 2012 tarihinde tamamlanmis olup 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle uygulanmakta
olan 63 projenin 56’sinin nihai raporu teslim alinarak nihai 6demeleri gergeklestirilmis ve projeleri
tamamlanmistir. Kalan 7 projeye iliskin de 2012 yilinin lll. geyregi icerisinde nihai raporlarinin alinarak

nihai 6demelerinin gergeklestiriimesi ve programin tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Fotograf 26. 2010 Yili Mali Destek programi Nihai izleme Faaliyetlerinden Goriintiiler
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2011 Yili Mali Destek Programlari

2011 yiinda MARKA tarafindan ayni anda baslatilan KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
(BUtgesi: 11.149.217 ), Ar-Ge ve Yenilikgilik (Kar amaci giiden kuruluslar) (Bltgesi:1.079.276 ), Ar-Ge
ve Yenilikcilik (Kar amaci glitmeyen kurum/kuruluslar) (Bltcesi:3.851.927 ) mali destek programlarina
basvurular 22 Nisan- 21 Temmuz 2011 tarihlerinde kabul edilmis, programa gelen 312 proje
basvurusunun 75’i degerlendirme sonucunda basarili bulunmus ve karsiliksiz mali destek almaya hak
kazanan proje yararlanicilarinin 03-28 Ekim 2011 tarihleri arasinda proje s6zlesmelerini imzalanmasi
ve 1 Kasim 2011 tarihinde MARKA Genel Sekreterliginin sdzlesmeleri imzalanmasi ile programin

uygulama dénemine gegilmistir.

Programlarin uygulama dénemi 2012 yilinin ilk 6 ayinda da devam etmis olup, s6z konusu
programlara iliskin mevcut uygulama genel gériinimi ve proje sonunda gerceklesmesi 6ngoriilen
nihai karsiliksiz mali destegin il bazinda dagilimi 2012 yilinin ilk 6 ayi sonu itibariyle durumu asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 6. 2011 Yili KOBV’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi
Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM

Basvuru Sayisi 103 61 26 26 11 227

Uygulanan 26 12 5 7 2 52
Proje Sayisi

Program
Sonunda
Gergeklesmesi
Ongoriilen 5.391.222,00 |2.647.204,00 | 855.679,00 1.503.844,00 |272.250,00 |10.670.199,00
Karsiliksiz Mali
Destek Tutan
(TL)

Tablo 7. 2011 Yili Ar-Ge ve Yenilikgilik Mali Destek Programi (Kar Amaci Giiden)
Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM

Basvuru Sayisi 27 5 2 0 2 36

Uyg.ulanan 3 0 0 0 0 3
Proje Sayisi

Program
Sonunda
Gergeklesmesi
Ongoriilen 705.095,00 0,00 0,00 0,00 0,00 705.095,00
Karsiliksiz Mali
Destek Tutan
(TL)
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Tablo 8. 2011 Yili Ar-Ge ve Yenilikgilik Mali Destek Programi (Kar Amaci Giitmeyen)

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM
Basvuru Sayisi 6 11 7 7 18 49
Uygulanan 3 3 4 3 5 18
Proje Sayisi
Program
Sonunda
Gergeklesmesi
Ongoriilen 588.208,00 | 801.872,00 626.230,00 1.110.871,00 |670.183,00 | 3.797.364,00
Karsiliksiz Mali
Destek Tutari
(TL)

2012 yihnin ilk 6 ayi itibariyle, 3 mali destek programi dahilinde uygulanmakta olan 73 projeye
mevcut satin alma durumda toplam 15.172.658,00 karsilik mali destek saglanmasi ve es finansman
tutarlariyla birlikte 30.573.681,00 tutarinda proje biitgesine ulasiimasi dngérilmektedir. 2011 yih
mali destek programlarinin izleme, degerlendirme ve satin alma faaliyetleri devam etmekte olup

programlara iliskin bu faaliyetlerin 2012 yilinin IV. Ceyreginde tamamlanmasi dngoérilmektedir.

Fotograf 27. 2011 Yili Mali Destek Programlari izleme Faaliyetlerinden Gériintiiler
T = | A—— = N

Giidiimlii Proje Destekleri

Sektor Goriismeleri ve Arastirma Calismalar

2012 yihnin ilk 6 ayinda da Dogu Marmara Bolge Plani’nin; rekabet gliclinlin arttiriimasi, beseri
zenginliklerin gelistirilmesi, ¢evresel siirdirilebilirligin saglanmasi amaglari altinda yer alan stratejik
hedeflere ulasma gayesi gozetilerek konusu ve kosullari MARKA 6nciiligiinde ve yonlendirmesinde
belirlenecek olan projelere, proje teklif ¢agrisi yontemi uygulanmadan gidimli proje destegi
saglanmasi konusunda g¢alismalar yiritilmastir. Gidimliu proje, Dogu Marmara Boélge Planinda
ongorilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans yonlendirmesiyle belirlenen 6zel
nitelikli model projedir ve temel amaci 6zel sektér isletmeciligini gliclendirmektir. Bu nedenle,

gudimli proje konusunun belirlenmesine yonelik 6zel ¢alismalarin gergeklestirilmistir.

AGUSTOS 2012 Sayfa 63



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI -
2012 YILI ARA FAALIYET RAPORU (01.01.2012 - 30.06.2012)

2011 yihnin IV. Ceyregi ile 2012 yihinin ilk 6 ayi igerisinde gidimli proje konusunun
belirlenmesine yonelik anket calismasi, sektor gériismeleri ve saha arastirmalari gerceklestirilmistir.
“Bolgenizin Gelismesine Katkida Bulunun!” sloganiyla MARKA resmi internet sitesi Gzerinden katilima
acilan anket vasitasiyla yerel paydaslara ulasilarak giidimli projeye iliskin sektor ve konu basliklarina
iliskin bolge olgeginde olusan talepler degerlendirilmistir. Anket ¢alismasi igin ayrica birebir
gortsmeler de gerceklestirilmistir. 6 Subat -30 Haziran 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen anket
¢alismasina Kocaeli ilinden 249, Sakarya ilinden 138, Diizce ilinden 41, Bolu ilinden 19 ve Yalova

ilinden 28 olmak lzere toplam 475 katilim olmustur.

.

_———-F""

Bolgemizin
gelismesine
katknda hu_vlunun

2012 yilinin ilk 6 ayinda gudimli projeye yonelik olanaklarin degerlendirilmesi amaciyla anket
¢alismasinin yani sira otomotiv, havacilik, turizm, gicekgilik ve saglik sektorleri temsilcileriyle ve ilgili
kamu kuruluslariyla birebir goriismeler gercgeklestirilmis ve bu sektérlerde gerceklestirilebilecek olasi

projelerin icerigi ve sartlari konularinda istisarelerde bulunulmustur.

Otomotiv sektoriine yonelik gidimliu proje olanaklarini degerlendiriimek amaciyla; Tasit Araglari
Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Otomotiv Teknolojileri Arastirma
Gel. San. ve Tic. A.S. (OTAM), Tiirk Standarari Enstitiisii (TSE) Baskanhgi, Ulusal Kalip Ureticileri Birligi
(UKUP), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) Genel Sekreterligi, Uludag ihracatgi Birlikleri
(UiB) Baskanhg, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve T.C. Kalkinma Bakanligi ile sayilari birden

fazla olmak lizere goriismeler gergeklestirilmistir.

Fotograf 28. Otomotiv Sekt6rii Goriismelerinden Gorintiiler
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Havacilik sektérine yonelik glidimli proje olanaklarini degerlendirmek amaciyla; T.C. Kocaeli
Universitesi Sivil Havacilik Meslek Yiiksek Okulu, Kocaeli Cengiz Topel Havalimani, Tiirk Hava Yollari
A.O. (THY), Kibar Holding, MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S. ile sayilari birden fazla olmak

Uzere gorismeler gergeklestirilmistir.

Yalova ilinde cicekcilik sektoriine yonelik glidimli proje olanaklarini degerlendirmek amaciyla,
T.C. Altinova Kaymakamhg, T.C. Altinova Belediyesi ve sektérden temsilcilerle goriisme
gerceklestirilmis ve MARKA 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda destek almaya
hak kazanan T.C. Altinova Kaymakamhigi’'nin “Uluslararasi Yalova Sis Bitkileri Ticaret Merkezi Fizibilite
Raporu Hazirlama” projesi ¢ergevesinde 11-14 Haziran 2012 tarihlerinde Hollanda’nin Amsterdam
kentinde bulunan sis bitkileri ticaret merkezleri, cicek, tohum Uretim merkezleri ve mezat

isletmelerine teknik inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Fotograf 29. Hollanda Teknik inceleme Ziyareti, Mezat isletmesi, 11-14 Haziran 2012
SETERENTENDEE WO/ TSy RS | Tt - - - v :

T.C. Kocaeli Universitesinde Antikor Ureten Tesis Kurulmasi Giidiimlii Proje Destegi

Saglk sektorine iliskin gidimli proje olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla T.C. Kocaeli
Universitesi Rektorliigii ve Kocaeli Universitesi Teknopark A.S. ile gerceklestirilen goériismeler
neticesinde éngériilen biitgesi 1.200.000,00 TL olan “T.C. Kocaeli Universitesinde Antikor Ureten
Tesis Kurulmasi; Parkin, Francisella Tularensis Lipopolisakkarid ve Adenovirlis Kapsid Antijenlerine
Karsi Antikor Uretimi” projesinin desteklenmesi konusunda 24 Nisan 2012 tarihli MARKA Yénetim
Kurulu’nun karariyla mutabakata varilmistir. Basvuru sahibi olaran Kocaeli Universitesi Rektorliigii ve
proje ortag olarak Kocaeli Universitesi Teknopark A.S. ile 3 Mayis 2012 tarihinde mutabakat zapti

imzalanmistir.
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Fotograf 30. T.C. Kocaeli Universitesi Rektorliigii ve Kocaeli Universitesi Teknopark A.S. Genel Miidiirliigii ile
Mutabakat Metni imza Toreni, 3 Mayis 2012

Proje vasitasiyla, T.C. Kocaeli Universitesi biinyesinde kurulacak laboratuvarda, tip teknolojisinde

dnemli bir ilerleme olan monoklonal antikor iretiminin yapilmasi hedeflenmektedir. ileri teknoloji
ihtiva eden yéntemlerin uygulanmasina yonelik gelistirilen bu proje ile basta kanser olmak Uzere,
gebelik tanisi, cinsel yolla bulasan enfeksiyonlarin tanisi, organ transplantasyonunda atilimin
engellenmesi, bakteri ve virlis tanisi gibi pek ¢ok alanda etkin saglik hizmeti sunulmasina katki

saglanacaktir.

Antikor Uretimi asamasindan sonra Uretilen Urliniin Ar-Ge amach olarak pazarlanmasi ve
Tirkiye'nin dinya terapotik protein pazarinda 6nemli bir yer edinmesi icin mesafe kat edilmesi
ongorilmektedir. Ayrica projenin, Glkemizin tiptaki ileri teknoloji gelistirme ve uygulama
c¢alismalarina; disa bagimhhgin azaltilarak cari agigin azaltilmasina dolayisiyla ulusal amag ve

onceliklere katki saglanmasi da beklenmektedir.

TURKIYE'DE ILK DEFA REKOMBINANT ANTIJEN KULLANILARAK MONOKLONAL ANTIKOR
URETiMI MARKA DESTEGIYLE GERCEKLESTIRILECEKTIR.

2012 wyihnin ilk 6 ayinda, proje sahibi kurum tarafindan basvuru sireci hazirliklari

sirdirilmektedir. 2012 vyilh igerisinde bagvuru siirecinin sonuglandiriimasi ve degerlendirme
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safhasina gecilmesi dngérilmektedir. Bu safhalarin olumlu gegmesine miteakip projenin uygulama

safhasina gegcilebilecektir.

2012 Yil Teknik Destek Programlari

Dogu Marmara Bolgesi'nde kalkinma agisindan

. Onem arz eden ancak kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsilasilan  ¢alismalari  desteklemek ve kaynak
yetersizligi ylzinden atil kalan potansiyeli harekete

gecirmeyi amaglayan 2012 yili TD programi, 2012 yili
DFD programi ile birlikte slrecin daha verimli
yonetilmesi ve kullanilmasi amaciyla 19-23 Aralik 2011
tarihlerinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantilariyla

ilan edilmistir.

' Basvurulan  ikiser ayllk donemler halinde

degerlendirilen ve program bitcesinin sonlandigi 18
Mayis 2012 tarihine kadar kabul edilen programa bdlge
genelinden toplam 107 basvuru alinmistir. Program

bitcesi 2012 yilinda 650.000,00 olarak belirlenmis olup basvurularin ve basarili olan projelerin iller

bazinda dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 9. 2012 Yili Teknik Destek Programlari

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM
Bagvuru Sayisi 16 19 36 14 22 107
Basarili Proje 7 12 17 4 14 54
Sayisi

Programin uygulama siireci iki asamali olarak degerlendirilmistir. Buna gére, 2012 yili Ocak-
Subat aylarinda gelen proje basvurulardan basarili olarak degerlendirilen projelerin satin alma ve
uygulama siregleri 2012 yilinin ilk 6 ayinda tamamlanmis olup, s6z konusu birinci asama projelerine

iliskin basvuru sayilari ve vergiler dahil satin alma bedellerinin il bazinda dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 10. 2012 Yili Teknik Destek Programi 1. Asama

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM
Bagvuru Sayisi 10 11 24 10 15 70
Basarili Proje 3 6 10 ) 6 27
Sayisi
Satin Alma 20.591,00 | 75.900,00 | 81.673,00 20.886,00 | 58.181,00 | 257.231,00
Bedelleri (TL)
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2012 yil Teknik Destek programinin I. asamasinda uygulanmis olan projeler ve yararlanicilar

asagida listelenmektedir.

Sakarya Emniyet Mudurliigii / ileri Siiriis Teknikleri ile Kazalari Minimuma indirme

¢ Diizce Ticaret Borsasi / Findikta lyi Tarim Uygulamalari Kullanarak Verim Artisi ve Aflotosinin
Engellenmesi Egitimi

¢ Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi / Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plani (2012-2016)
¢ Sakarya Barosu / Ticaretin Yeni Kitabi Tlirk Ticaret Kanunu
¢ Bolu Belediye Baskanligi / Bolu Belediyesi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Cilimli Ozel idare Miiduirliigii / Diizce Yoéresindeki Bazi Bitkilerde Farkli Sulama Tekniklerinin
Uygulanilmasi

< GUmiisova Ziraat Odasi / Siit Sigirciliginda Dogru Beslenme Yontemleri ile Yiiksek Verim
Saglama

- Diizce Orman isletme Mudiirligii / Diizce Orman isletme Miidiirligi is Giivenligini Gelistirme
Projesi

- Altinova ilge Milli Egitim Miidiirligl / Mental Aritmetik
Cinarcik ilge Milli Egitim Midirligi / Gorsel Magazacilik ve Vitrin tasarimi Egitimi
© Yalova il Afet ve Acil Durum Midiirligii / Afetlerde Depolama ve Sevkiyat Projesi
Yalova il Jandarma Komutanligi / Aile i¢i Siddetin Onlenmesine Jandarma Yaklasimi
¢ Diizce Arama Kurtarma Dernegi / ilk Yardim Egitimi

¢ Yigilca Gida Tarim ve Hayvancilik Mudarltga / An Hastaliklari ile Micadele ve Dogru Bakim
Uygulamalari

¢ Sakarya Buyuksehir Belediyesi / Engelsiz Kent Sakarya
¢ Yalova Tenis Kullbui Dernegi / Ben de Tenis Oynuyorum

Dizce Organik Glvenilir Gidalar Dernegi / Diizce Yoresindeki Ciftcilerin Genetigi Degistirilmis
Organizmalar (GDO) Konusunda Bilinglendirilmesi

¢ Cilimli ilce Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidirliigi / Sigirlarda Kizginlik Belirleme, Beslenmenin
Suni Tohumlama, Gebelik ile Dogum Uzerine Etkisi ve Onemi, Dogum Sonrasi Hastaliklar,
Dogum Sonrasi Ana-Buzagi Bakimi

¢ Sakarya Defterdarligi / Kamu Tasinmazlarinin Degerlemesinde Uluslararasi Standartlari
Yakalamak

¢ Dlizce Veteriner Hekimler Odasi Baskanligi / Rahim hastaliklari, Suni tohumlama, Meme
Hastaliklari, Beslenme problemleri, Beslenmenin Sit Verimine Etkisi

Sakarya Buiyliksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi / Nehirkent Golet
Alaninin DOnusim{

¢ Ferizli Belediyesi / Sakarya’daki Ulasim Yatirimlarinin Ferizli ilcesine Olan Etkilerinin
Belirlenmesi
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‘. Cumayeri Gida, Tarim ve Hayvancilik ilge Midirliigi / lyi Tarim Uygulamalar Baglaminda
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

“ Yalova Havacilik ve Spor Kultibii Dernegi / Tandem
“ [zmit Yelken Kuliibii Spor Dernegi / Bacali ve Bacasiz Fabrikalarin Kiyisi Yelkenli
“ Kocaeli Ticaret Odasi / Egitime Ticari Bakis

# Izmit Kent Merkezi Ticari Dayanisma Merkezi / Kocaeli'de Yasayan Universite Ogrencilerinin
Tuketim Egilimlerinin Arastirilmasi

Fotograf 31. Teknik Destek Programi Uygulamalarindan Goriintiiler

2012 yili TD programinin Il. asamasi olan Mart-Nisan aylari degerlendirme siireci neticesinde
basarili bulunan ve uygulanmaya hak kazanan diger 27 projeden 21’i projeyi uygulamaya karar vermis
olup, s6z konusu projelerin satin alma ve uygulama siireci 1 Temmuz 2012 tarihinde baslayacaktir.

Asama sonunda gerceklesecek satin alma bedeli 6ngoriileri asagidaki gibidir.

Tablo 11. 2012 Yili Teknik Destek Programi 2. Asama

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM
Basvuru Sayisi 6 8 12 4 7 37
Uygulanmasi
Ongoriilen 4 4 6 2 5 21
Proje Sayisi
Ongoriilen
Satin Alma 42.576,00 | 40.883,00 49.423,00 16.225,00 49.945,00 | 199.002,00
Bedelleri (TL)

“ Duzce il Halk Saghgi Miidiirligl / Hasta Haklari ve Uygulamalari Kursu
‘= Diizce il Saghk Midrliigi / Cocuklar igin ileri Yasam Destegi Kursu

= Bolu Belediye Baskanligi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidirliigi / Kentlilik Bilinci Hikaye Seti icerik
ve Gorsellerinin Tasarlanmasi

‘ Korfez ilge Milli Egitim Midurltgi / Gelecegimizin Saglikh Olmasi icin Cocukluk
# Yalova Girisimci Kadinlar Dernegi / Hobim isin Olsun

“ GOSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi (GOSB Teknopark A.S.) / Teknoloji Projelerinin
Yénetiminde Basarisizliklarin Onlenmesi ve Standardizasyonun Saglanmasinda Entegre Proje
Yonetiminin ve Teknoloji Projelerinin Yonetiminin Yayginlastirilmasi
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- Termal Kaymakamligi Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi / Gelecegimizin Saglikh Olmasi igin
Cocukluk (Girisimci Kadin-Kocluk Becerileri)

¢ Erenler ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik MudurlGgi / Iyi Tarim, Saglikh Nesil

¢ T.C. Orman ve Su isleri Bakanhgi(Doga Koruma ve Milli Parklar) Il. Bélge Mudirligii Yalova
Sube Mudurligi / Doga ve Cevre Egitimi

¢ Adapazari Rehberlik ve Arastirma Merkezi / Duygu Yonetimi Uygulama Programi Egitimi
* Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi / Yalova ihracat Potansiyeli

¢ Darica ilge Milli Egitim Mudurliigii / Darica ilgesinde Bulunan Rehberlik ve Psikolojik
Danisman Ogretmenler ve Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kuruluna Uye
Ogretmenlerden Olusan 90 Kisilik Ogretmen Grubuna Ofke Kontrolii Egitimi Verilmesi

« T.C. Yigilca Kaymakamligi / Gelecegimizin Aynasi Cocuklar
¢ Yigilca Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi / Kadina Karsi Siddete Sifir Tolerans

¢ T.C. Duizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii / Finansal ve Ekonometrik Analizler igin
EVIEWS Egitimi

¢ Cilimli ilgesi Kalkinma ve Giizellestirme Dernegi / Alternatif Uretim Kaynaklari ve Ekim Nébeti
Uygulamalari

¢ T.C. Kocaeli Universitesi Ali Riza Veziroglu Meslek Yiiksek Okulu / Yonetim Sistemleri Bas
Denetgilik Egitimi

¢ T.C. Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetici Anonim Sirketi / Sakarya
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Alaninin, Hizmet Miktarini ve Kalitesini Arttiracak
Yerlesim Plani ve Teknik Rehabilitasyon Yapimi Projesi

¢ Cinarcik Gida, Tarim ve Hayvancilik ilge Miidiirligii / Dogadan Toplama Uriinlerin Ekonomiye
Kazandirilmasi

- Sakarya Ziraat Odasi / Sakarya Ciftci ve Ureticilerine Uygulamali Egitim Projesi

¢ T.C. Abant izzet Baysal Universitesi / Kentsel Tasarim ve Kent Estetigi Cercevesinde Alt
Gegitler

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Dogu Marmara Bolge Plani’'nin uygulama kapasitesini gelistirmeye, yerel ve bolgesel kalkinmaya
katki saglamaya yonelik stratejik arastirma, planlama ve fizibilite ¢alismasina mali destek saglamak
amaciyla baslatilan ve 25 Mart 2011 tarihinde son basvurusu kabul edilen DFD programina gelen 128
proje basvurusunun 43 tanesi basarili bulunmus, 36 tanesinin uygulamasi gergeklestirilmistir. 9 — 31
Mayis 2011 tarihleri arasinda proje yararlanicilariyla s6zlesmelerin imzalanmasini miteakip baslayan

uygulama siireci 2012 yilinin ilk 6 ayi icerisinde tamamlanmistir.
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Uygulanan projelerin bltce revizyonu ¢alismalari sonrasi proje bitceleri toplami 3.287.473,64
iken; uygulanmakta olan projelere saglanan karsiliksiz mali destek tutari 1.455.128,25 olarak

gerceklesmis ve program uygulama siireci tamamlanmistir.

Tablo 12. 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Gergeklesme Gériinimii

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM
Bagvuru Sayisi 34 27 17 25 25 128
Uygulanan 12 8 4 7 5 36
Proje Sayisi
Karsiliksiz Mali
Destek Tutari  |493.266,76 |337.805,06 | 167.639,32 266.021,50 [190.395,61 |1.455.128,55
(TL)

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

2012 yilinda uygulanmaya baslayan olan
DFD programi, onceki yillardan farkl olarak,
sirecin daha verimli yonetiimesi ve
kullanilmasi amaciyla 19-23 Aralik 2011
tarihinde gerceklestirilen ve toplam 673
katilimcinin oldugu bilgilendirme

toplantilariyla ilan edilmistir.

Dogu Marmara Bolge’sinde ulusal plan
ve programlar cercevesinde Dogu Marmara
Bolge Plan’'nin  uygulama  kapasitesini
gelistirmeye, yerel ve bolgesel kalkinmaya
katki saglamaya yonelik stratejik arastirma,
planlama ve fizibilite c¢alismalarina mali
destek saglamayl amaglayan DFD programina
basvurular program bitgesinin sonlandigl

tarih olan 24 Nisan 2012 tarihine kadar kabul

edilmistir. Program biitgesi MARKA Y&netim
Kurulu kararina istinaden revize edilmis ve 1.233.000,00 olarak belirlenmistir. Programa iliskin

basvurularin ve basarili olan projelerin iller bazinda dagihmi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Bagvuru Sayilari

Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova TOPLAM
Bagvuru Sayisi 21 11 13 9 15 69
Basarili Proje 7 5 3 3 6 24
Sayisi
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DFD programi kapsaminda 24 proje basarili bulunmustur. Mevcut durumda 2012 yili DFD
programi kapsaminda 22 proje uygulanmaktadir. 2012 yili ilk 6 ayi sonu itibariyle uygulanmakta olan
projelerin listesi asagida verilmistir.

¢ Ciftlikkdy Kaymakamhgi ilce Gida Tarim Ve Hayvancilik Midirlagi / Ciftlikkdy ilgesinde Ortii
Alti Sebze Yetistiriciliginde Topraksiz Tarim Tekniginin Gelistirilmesi

< Orman Ve Su isleri Bakanlgi, 9. Bélge MidirlGgi, Bolu Sube Miidiirliigii / Yedigdller Milli
Parki, Halihazir Haritanin Hazirlanmasi

Kocaeli Cevre Ve Sehircilik il Miidirligl / Green Kocaeli- Gelismis Rehabilite Ve Endustriyel
Nuanslarla Kocaeli’de Cevre Konsepti

¢ Diizce Universitesi Aricilik Arastirma Gelistirme Ve Uygulama Merkezi (DAGEM) / Diizce ilinde
Aricilik Veri Tabaninin Olusturulmasi

¢ Kartepe Kaymakamligi / Kartepe Eko - Turizm Fizibilite Analizi
¢ T.C. Yalova Valiligi ABPKM / Yalova Da Geng Kalin

- Kocaeli il Saglik Midurliigii / Kaliteli Yasam igin Muzikterapi ile Toplum Ruh Sagliginin
Desteklenmesi

Karasu Belediyesi / Basarili Yenilenebilir Enerji Projelerinin Noktasal Bazli Uygulanabilirliginin
Arastiriimasi

¢ Pazarkdy Belediyesi / Mengen Peynirinin Uretim Tekniklerinin Standardizasyonu
¢ Sakarya Ticaret Borsasi / izlenebilir Modern Hayvan Pazari Projesi

¢ Altinova Kaymakamlig / Uluslararasi Yalova Sus Bitkileri Ticaret Merkezi Fizibilite Raporu
Hazirlama Projesi

¢ Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odasi / Sakarya’da Otomotiv Kiimelesmesine Yonelik Potansiyelin
Ortaya Cikarilmasi

¢ Diizce Teknopark A.S. / Diizce Teknoloji Gelistirme Bélgesi imar Ve Parselasyon Plan-Proje
Calismasi

¢ Kocaeli Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Midiirligi / izmit Pasa Suyu Su Kemerleri (1.
Etap) Rol6ve Projelerinin Hazirlatilmasi, Su Analizi, Pasa Suyu Hattinin Koordinatlarinin
Alinmasi, Pasa Suyu Kanal Ve Kemerlerinin Envanterlerinin Tamamlanmasi Ve Tescili

- Kocaeli Universitesi / Calisma Psikolojisi Veri Bankasi Kurulmasi: Gebze Ornegi
© Armutlu Kaymakamligi / Armutlu Fistik Cami isleme Tesisi Fizibilite Raporu Hazirlama Projesi

Armutlu Belediyesi / Armutlu Jeotermal Su Temin Ve Merkezi Isitma Tasima Hatti Fizibilite
Raporu Ve Projelendirilmesi

¢ Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi / Yerli Mali, ihra¢ Mali
¢ Kocaeli Ticaret Odasi / Kocaeli'nin Sektorel Gorinimu

¢ Kocaeli Sanayi Odasi / Kocaeli Demir Celik Sektoriinde Stirdiirilebilir Dis Ticaret Projesi
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“ Yalova Gemi Sanayicileri Dernegi / Kiimelenerek Olcek Ekonomisine Uygun Yatirim
Kararlarinin Alinmasina Katki Saglayacak, is Gelistirme Ve Rekabet Oncesi Ar-Ge Calismalari

‘ Bolu Belediye Baskanhgi / Nitelikli Sehirlesmede; Kent Meydani Tasarim, Plan Ve Proje
Calismasi

Fotograf 32. Dogrudan Faaliyet Destegi Protokolii imza Térenlerinden Gériintiiler

Teknik Yardim Masalari

MARKA, 2012 yilinda ilan ettigi “Teknik Destek” ve “Dogrudan Faaliyet Destegi” programlari
kapsaminda proje basvurusunda bulunmak isteyen ilgililerin taslak projeleri ile ilgili soru ve
sorunlarini ¢éziimlemek ve destek programlari hakkinda daha detayh bilgi aktarabilmek amaciyla
Subat-Nisan 2012 tarihlerinde faaliyet gosterdigi bes ilde “Teknik Yardim Masalari” olusturmustur.
Teknik Yardim Masalari kapsaminda, 145 kurumun 300’den fazla projesi/ faaliyet fikri taslak
asamalarinda teknik olarak degerlendirilmis ve bdylece resmi basvuru siirecinden 6nce paydaslarin

proje hazirlama ve proje kurgulamaya iliskin teknik kapasitelerinin gelisimine katki saglanmistir.

AR-GE ve Yenilik¢ilik Desteklerine Yénelik Proje Yazma Egitimleri

Bolge paydaslarinin ulusal ve uluslararasi Ar-ge ve inovasyon desteklerine proje hazirlama
kapasilerinin artirilmasi, pazarlanabilir ve satilabilir inovasyon yapma konusunda bilgi edinmeleri
amaciyla Kalkinma Ajansi Sirekli Egitim Merkezi (KASEM) binyesinde “AR-GE ve Yenilikgilik

Desteklerine Yonelik Proje Yazma Egitimleri” diizenlenmistir.
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Egitimler vasitasiyla, paydaslarin kiiresel rekabete hazir katma degeri yiksek Grtinler/stirecler
gelistirmeleri, imal etmeleri ve sahada izleme sireglerinde daha etkin ¢alismalari amaglanmaktadir.
Egitim  programi ile ayrica, katihmcilarin  kendi isletmelerinde Ar-Ge  ybnetimini
kurmalari/gelistirmeleri, ulusal/uluslararasi ve KOSGEB Ar-Ge fonlarindan yararlanmalari ve bunlari
degerlendirmeleri yetkinliklerinin kazandiriimasi hedeflenmektedir.
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MARKA
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2012 yilinin ilk 6 ayinda; Kocaeli Sanayi Odasi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Dlzce Ticaret ve
Sanayi Odasi, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi ve Korfez Ticaret Odasi’'nda toplam

135 kisinin katilimiyla 2’ser giinlik 8 egitim programi diizenlenmistir.

Proje Hazirlama Egitimleri

Dogu Marmara Bolgesi’'nin proje yazma kapasitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi fonlardan
yeterli diizeyde ve etkin bir sekilde yararlanmasini saglamak amaci ile MARKA egitim programlari

kapsaminda 2012 yilinin ilk 6 ayinda 23 egitim programi diizenlenmistir.

Egitimlere iliskin basvurular MARKA resmi internet sitesinden Ucretsiz olarak alinmakta ve
egitimler Ucretsiz olarak diizenlenmektedir. Egitimler {icretsiz olarak 2012 yilinin ikinci yarisinda da
devam edecek olup, katilimcilar MARKA resmi internet sitesi Uzerinden basvurularini

gerceklestirebileceklerdir.
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_ N AT
Basvuru icin tiklayiniz.

Egitim kapsaminda katihmcilar ulusal ve uluslararasi fonlar hakkinda bilgilendiriimekte ve
katilimcilara proje olusturma, mantiksal cerceve, sorun analizi, paydas analizi, hedef analizi, strateji
analizi, faaliyet planlamasi, mantiksal c¢erceve matrisi, basvuru formunun hazirlanmasi ve

bltcelendirme konularinda bilgiler verilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel isletmelerden
toplam 513 katilimci, proje hazirlama egitim programlarini basariyla tamamlayarak sertifika almaya

hak kazanmistir.
3.B.4. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Yatirimc Bilgilendirme ve Yénlendirme

2012 yihinin ilk 6 ayinda Yatirim Destek Ofisleri tarafindan paydaslarla toplam 3454 birebir
gorisme gerceklestirmistir. Bu gorismelerin 647’si kamu kurum ve kuruluslar ile 2538’i o6zel
sektdrden KOB/’ler, girisimciler ve yatirimcilar ile 269’u sivil toplum kuruluslari ve meslek odalari ile
gerceklestirilmistir. Bu gériismelerde, devlet destekleri hakkinda KOBI ve girisimci yonlendirme, Ajans
destek programlari hakkinda bilgilendirme, Ajans egitimleri hakkinda bilgilendirme, yatirim takip ve

yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Tablo 14. 2012 Yili ilk Yarisinda Ofiste ve Sahada Gergeklestirilen Kamu Kurumu, Ozel Sektér ve STK
Goriismeleri

Kocaeli YDO Sakarya YDO Diizce YDO Bolu YDO YalovaYDO TOPLAM

Kamu Kurumuy 176 185 60 129 97 647
Gorusmeleri

Ozel Sektor 822 492 200 738 286 2.538
Gorusmeleri

STK/ Meslek Odalart 135 59 40 19 16 269
Goriasmeleri
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Fotograf 33. Yatirim Destek Gériigmelerinden Gériintiiler
LI 2

Yatirimci ve girisimci gérismelerinde oncelikle devlet destekleri ve Ajans destekleri konularinda
yatirimcilar bilgilendirilmis; yatirnmcinin bolgede yatirim yapmak istedigi sektériin durumu ve uygun
araziler ile ruhsat ve izin islemleri konularinda veri derlenmis ve yatirimcilarla paylasiimistir. Yatirim

Destek Ofislerine basvuran yatirimcilar, yatirim siiresince takip edilmis, gerekli destek verilmistir.

Organize Sanayi Bélgeleri Calismalari

MARKA tarafindan hazirlanan 2010-2013 yillarini kapsayan Dogu Marmara Bolge Plani’'nda
belirtilen hedefleri gerceklestirerek Dogu Marmara Bolgesi’nin kalkinmasini saglayabilmek amaciyla
2011 yilinda basladigi Organize Sanayi Bolgeleri‘'ne (OSB) yonelik proje ve yatirim takip calismalarina
2012 yilinin ilk 6 ayinda da devam etmistir.

Bolge Plani senaryosunda da belirtildigi lzere, bolgedeki sanayinin planli gelisimi esastir.
Ozellikle istanbul’'un desantralizasyon eylemi sonucunda vyer degistirmesi gereken sanayi
faaliyetlerinin ilk sirada tercih edecekleri bdlge olan Dogu Marmara Bolgesi'ne transfer olacak bu
sanayi faaliyetlerine hazirlamak ve yeni kurulacak olan sanayi faaliyetlerine planh ve altyapisi hazir
alanlar gosterebilmek icin OSB’lerin kurulumu desteklenmektedir. Karma OSB’lere sahip olan bdlgede
farkl alanlarda, illerin potansiyelleri dogrultusunda ihtisas OSB’lerin kurulmasi da kiimelenme siireci

ile bolgenin uzmanlik kapasitesini artirmaktadir.
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Tarim, turizm, sanayi faaliyetlerinin hepsinde belli bir diizeyin Ustlinde potansiyele sahip olan
bblgede sanayi alanlarinin en kontrollli ve verimli gelisimi OSB’ler araciligiyla saglanmaktadir. Yaklasik
3 senedir bolgeyi analiz eden; potansiyelleri degerlendirecek, sorunlari da giderecek ¢oziimler
Uretmek icin calisan MARKA bu kapsamda bodlgedeki mevcut OSB olusumlarini yakindan takip
etmektedir. Ayrica yeni kurulacak olan OSB’lerin de bir an dnce faaliyete gegmeleri igin siireci aktif bir
sekilde takip etmekte ve siirecin her asamasindaki aktorlerle paylasimda bulunmaktadir. ilaveten,
MARKA tarafindan bu vyatirrm ve projelerle ilgili yurttilen calismalarin tanitimlari da

gerceklestirilmektedir.

Bu cercevede, 2011 yilinda baslayan ve 2012 yilinin ilk 6 ayinda da devam eden asagidaki
Organize Sanayi Bolgesi yatirimi stireclerine Yatirim Destek Ofisleri ve ihtisas alanlarina gore merkez

birimlerdeki uzmanlar tarafindan destek verilmistir:

« Sakarya Makine Ihtisas OSB: Sakarya ilinde 6ne ¢ikan makine imalati sektdriiniin yeni yer ihtiyaci
oldugu tespitine dayanarak; Kaynarca ilcesinde Dogu Marmara Makine imalatgilari icin bir OSB
kurulmasinin uygun oldugu tespit edilmistir. Bu asamadan sonra Dogu Marmara Makine Ihtisas
OSB kurulmasi icin mer’i planlar ve arazi durumu incelenerek uygun yer sec¢imi yapiimis; basvuru
dosyasi hazirlanarak T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na ilgili OSB’nin kurulmasi igin
basvuruda bulunulmustur. Sirecin tamamlanmasi ile 1 milyar 250 milyon tutarinda yatirim
miktarinin ve 12 bin kisilik istihdamin gergeklesmesi beklenmektedir. OSB yatirimina iligkin

basvuru siireci 2012 yilinda da Ajansimizca takip edilmektedir.

Fotograf 34: Sakarya Makine imalatgilari Birligi’nin Sakarya Valiligine OSB Basvurusu, 28 Mart 2012

AGUSTOS 2012 Sayfa 77



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI =,
2012 YILI ARA FAALIYET RAPORU (01.01.2012 — 30.06.2012)

Giimiisova Islah OSB: Dizce ilindeki mevcut OSB’lerde yeni yatirimlar icin yer kalmamis
olmasindan dolay! ilde faaliyet gbstermek isteyen sanayi kuruluslarina yer gdsterme
konusunda sikinti yasanmis ve bu konuda gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde Diizce’nin
GUmisova ilcesinde plan ve mevzuata uygun bir sanayi yapilanmasinin oldugu
gozlemlenmistir. Islah OSB Uygulama Yonetmeligi cercevesinde OSB ilan edilmesi siirecinde;
ilgili kurum, kurulus ve sahislar MARKA tarafindan bilgilendirilmis ve Diizce Valiligi'ne
yapilmasi gereken basvuru siireci koordine edilerek Glimisova’da i1slah OSB kurulmasi igin
gerceklestirilmesi gereken islemler yiritilmeye baslanmistir. MARKA’nin da Uye oldugu ve
Diizce Valiligi tarafindan olusturulmus olan Islah OSB inceleme Komisyonu éneri OSB alaninin
teknik olarak uygunlugunu inceleme galismalarina devam etmektedir.

Kandira Gida Ihtisas OSB (GIOSB): GiOSB’un kurulmasinin Kandira ozelinde ve (lke
diizeyinde kazandiracaklarinin detayli analizi yapilmis, raporlar hazirlanarak ve ilgililere
sunulmustur. Ayrica, Kandira GIOSB’ un gida giivenligine, gida giivencesine, gida konusunda
AR-GE calismalarina, gida fiyaarinin oynakhgini diizeltmesine, tarim sektoériine, giftcilere ve
gida isleme sanayisine kazandiracaklari analiz edilmistir. Kandira GIOSB’un (ilke diizeyinde ilk
gida ihtisas OSB olmasi vasfi nedeniyle, OSB’nin kurulumu sonrasi fabrikalarin Uretecegi
katma deger analizi, devlete 6denecek KDV ve SGK pirim kesintileri ile gelir vergisi hususlari
arastirlmis, elde edilen sonuglar kamuoyu ile paylasiimistir. ilgili GIOSB siirenin
tamamlanmasi ile birlikte 1 milyar 300 milyon tutarinda satin almanin, 700 milyon tutarinda

yatirimin ve 7 bin kisilik istihdamin saglanmasi 6ngorilmektedir.

Fotograf 35: Kandira

Gida ihtisas OSB istisare Toplantisi, 22 Mayis 2012
"-“ ALY - L0 W' N
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Yalova Tasit Araclari Yan Sanayi Ihtisas OSB: OSB’nin kurulumu siirecinde yatirimcilara,
yerel yonetimlere ve ilgili diger paydaslara bilgilendirme ve tanitim sunumlari yapilmis, saha
ziyaretleri gerceklestirilmis ve Yalova Valiligine bilgilendirme raporu sunularak OSB kurulus
slreci resmi olarak baslatilmistir. MARKA’'nin daveti lzerine tasit araglari yan sanayisinde
hizmet veren 40 yatirnmci Yalova’da OSB kurulus islemlerini takip etmek amaciyla Tasit
Araclan ihtisas Sanayici ve is Adamlari Dernegini Yalova’da kurmustur. Proje’nin yatirim
maliyetinin 300 milyon dolar olmasi 6ngoriilmektedir ve OSB’nin tam kapasiteyle liretime
baslamasiyla 40 firmanin; toplam 7 bin kisiye is imkani saglanmasi hesaplanmaktadir. OSB
kurulumu ile Ulkemizdeki tasit araclari yan sanayi sektorii tasit araclarinin parca ve ekipman
ihtiyacinin %20’lik kisminin Yalova ilinden karsilanmasi hedeflenmektedir.

Dogu Marmara Mobilya ihtisas OSB: Sakarya’nin Kaynarca ilgesinde bulunan karma OSB’nin,
Dogu Marmara ihtisas Mobilya OSB’ye dénistiiriilmesi icin MARKA’nin katkilariyla ilgili
Bakanliga basvuru gerceklestirilmistir. Genisleme alaninin da hedeflendigi sekilde
kullanilabilmesi halinde tim OSB alaninda toplam 85 yatirimci, 400 milyon dolar tutarinda
yatirim ve 5000 ila 6000 kisilik istihdam rakamlarina ulasilmasi 6ngorilmektedir.

Yalova Kompozit Ihtisas OSB: Yalova’da kompozit iiriinler sektdriindeki orta ve biiyiik dlgekli
firmalari binyesinde bulunduracak bir ihtisas OSB kurulmasi yoniinde gerceklesen basvuru

Ajansimiz tarafindan takip edilmektedir.

Yatirnm Ortaminin Degerlendirilmesi Calismalari

Diinya Bankasi ile T.C. Kalkinma Bakanlig’’min yiriittGgl Yatinrm Ortaminin lyilestiriimesi
¢alismalari gercevesinde gorevlendirilen Delia Rodrigo, MARKA koordinasyonunda 17-18 Nisan 2012
tarihlerinde Kocaeli’de izin, ruhsat islemlerinde gorev alan ve yatirim siireglerinde kolaylastirici rolii

olan kurumlardan temsilcilerle goriismelerde bulunmustur.
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Fotograf 36. Yatirim Ortaminin Degerlendirme Calismalari, 17-18 Nisan 2012, Kocaeli

Bélgede Takip Edilen Yerel Toplantilar

5 ilde yerel kurum ve kuruluslarin yirittciligiinde dizenlenen ve kent gelisimine yonelik
stratejilerin glindeme geldigi komisyon ve kurul toplantilarina katiim dizenli saglanmaktadir. Rutin
olarak katilim saglanan Kurul ve Komisyonlar; OSB Denetleme Komisyonu toplantilari, OSB
Bilgilendirme toplantilari, AB’'ye Uyum, Yénlendirme ve Dayanisma Kurulu toplantilari, AB il istisare
Kurulu toplantilari, il istihdam Kurulu toplantilari, il Genel Meclisi toplantilari, il Planlama-
Koordinasyon toplantilari, Ticaret ve Sanayi Odalari Meslek Komiteleri toplantilari, KOYDES Tahsisat

Komisyonu toplantilari, il Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu toplantilar seklindedir.

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

MARKA kurulusundan itibaren bolgesel kapasitenin gelistirilmesi amaciyla AB ve uluslararasi
fonlar, girisimciligin gelistirilmesi ve uygulamali girisimcilik, proje yazma, dis ticaret, teknogirisim
semayesi, kalite yapilanmasi, afet ve acil durum, yeni Tirk Ticaret Kanunu, halka arz ...vb. konularda

egitim ve seminer programlari diizenlenmistir.
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Tablo 15. MARKA’nin Kurulusundan Giinliimiize Kapasite Gelistirme Programlarina Katilim Sayilari

Kapasite Gelistirme Programi Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova Toplam
2009 YILI
AB ve Uluslararasi Fonlar Egitimi 258 245 152 254 132 1.041
Girigsimcilik Gelistirme Egitimi 108 102 95 89 65 459
2009 Yili Toplami 366 347 247 343 197 1.500
2010 YILI
Proje Yazma Egitimi 649 501 430 450 145 2.175
Girisimcilik Egitimi 29 30 30 26 30 145
2010 Yili Toplami 678 531 460 476 175 2.320
2011 YILI
Proje Yazma Egitimi 362 394 176 217 167 1.316
Girisimcilik Egitimi 260 236 186 182 161 1.025
Girisimcilik Seminerleri 125 120 125 115 75 560
Dig Ticaret Egitimi 155 131 78 44 64 472
Teknogirisim Seminerleri 90 110 100 98 55 453
2011 Yih Toplami 992 991 665 656 522 3.826
2012 YILI
Proje Yazma Egitimi 207 187 90 90 74 648
Kalite Yapilanma Projesi Egitimleri 91 16 23 19 15 164
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri 420 270 150 120 180 1.140
Girisimcilik Seminerleri 350 0 75 0 0 425
Dis Ticaret Egitimleri 181 99 35 33 22 370
Halka Arz Seminerleri 125 48 8 6 5 192
Afet Kapasite Egitimleri 140 215 200 196 118 869
Enerji Verimliligi Seminerleri 120 34 25 15 15 209
Ulke Tanitim Seminerleri 65 0 0 36 9 110
Yeni TTK Seminerleri 13 40 51 120 89 313
2012 Yih Toplami 1.712 909 657 635 527 4.440
2009 - 2012
#2:::': Gelistirme Programlar 3.748 2.778 2.029 2.110 1421 | 12.086

“MARKA KURULDUGU 2009 YILINDAN GUNUMUZE
TOPLAM 12.086 KiSiYE EGIiTiM OLANAGI SUNMUSTUR”"

12009 yili Eylul ayi ile 2012 yili Haziran aylari arasindaki donemi kapsamaktadir.
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3.B.5. iSBiRLiIGi AGLARI FAALIYETLERI

MARKA tarafindan kamu sektori, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyonu
saglamak ve yonetisimi etkili olarak tesis etmek amaciyla; 2011 yilinda olusturulmus olan Avrupa
Birligi ve Dis iliskiler isbirligi Ag1, Kamu ve Yerel Yonetimler isbilirligi Agi, isadami Dernekleri isbirligi
Ag), isletmeler isbirligi Ag), Geng Girisimciler isbirligi Ag1, Kadin Girisimciler isbirligi Ag1, Dis Ticaret ve
ihracat isbirligi Ag, Kent Konseyleri isbirligi Agi, Universitelerarasi isbirligi Ag ve Turizm ve
Markalasma isbirligi Ag’na ilaveten 2012 yilinda, Afet ve Acil Durum isbirligi Ag ve Otomotiv

Teknolojileri isbirligi Ag1 tesis edilmis ve isbirligi agi sayisi 12’ye ¢ikartilmistir.

12 i§bif’ig7 agl .. Universiteler Arast lshf.v/:'(",-md;

w

Kamu ve Yerel Yonetimler Isbirligi'Agt
Kent Konseyleri Isbirligi Agi g
: = N )
- . >
< alasme g
isletmeler Isbirligi Agi Turizm ve Markalasma Isbirligi Agi
: » Kadin Girisimciler 5biclighAgI™ ! Afet ve Acil Durum isbirligi Agi
Dis Ticaret ve lhracat Isbirligi Agi F
” »
-

-~

-

Isadami De%eklcrr Isbirligi Ag .

~ Genc¢ C/ﬁslmciler Isbirligi Ag:

Otomotiv Teknolojileri isbirligi Ag|.

Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Isbirligi Agi

Avrupa Birligi ve Dis lliskiler isbirligi Agi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler isbirligi Agi, Avrupa Birligi (AB) ile ilgili konular basta olmak lizere dig
iliskiler faaliyetlerini kapsamaktadir. 2012 yilinin ilk 6 ayinda isbirligi agi kapsaminda isbirligi
protokolleri,proje hazirlama ve uygulama ¢alismalari, kurum ziyaretleri, calisma toplantilari ve teknik
inceleme calismalari gerceklestirilmistir.Avrupa Birligi ve Dis iligkiler isbirligi Agi kapsaminda agdaki
paydaslari biraraya getiren 104 Uyeli “East Marmara International” e-grubu kurulmus ve bu e-gruba
bilgilendirme amacli 338 e-posta sirkiile edilmistir. AB ve Dis iliskiler ile ilgili bilgi talepleri, sézlii ve

yazili olarak cevaplandiriimistir.

2012 yili Mayis ayinda UNDP ile 2 yil siireli mutabakat zapti imzalanmistir. isbirligi kapsaminda
iki kurumu ilgilendiren ortak konularda bilgi ve deneyim paylasimi, katiimci yerel yonetisimi

glclendirilmesi ve kent konseyleri ve muhtarlarin daha etkin hale getirilmesi amaglanmistir. 8 Haziran
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2012 tarihinde 5 ilin Valilik ve Belediye dis iliskiler ve AB birimleri ile FP7 ve CIP projelerine katiimda
kapasite artisi amagli toplanti yapilmistir.

AB ve disiliskiler isbirligi agl kapsaminda 5’i uygulama asamasinda, 4’4 degerlendirme
asamasinda olmak Uzere toplam 9 proje yiritilmektedir. Uygulamasi devam eden projeler asagida

detaylandiriimigtir.

Tablo 16. Uygulama Asamasinda Bulunan Avrupa Birligi Projeleri
Program Proje Adi

Work & VET Bridging the GAP (isgiicii ve Mesleki
Egitim: Is Diinyasina Képri Olusturmak)

AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Programi

AB Leonardo da Vinci Hareketlilik Programi Bolgesel Kalkinma igin Harekeilik

Arkeolojik Eserler ile Tarihsel Gergeklik Arasinda

AB Kultirl Diyalog: Miuizecilik Hibe P . . .
Ulttrlerarasi Diyalog: Mizecilik Hibe Programi Bagin Yeniden Kurulmasi Projesi

AB 7. Cerceve Programi Bilgi Bolgeleri Cagrisi InTraRegio Projesi
AB Rekabetgilik ve inovasyon Ana Programi, Enformasyon | OASIS (Acik Erisimli Hizmetler ve Etkilesimli
ve Kominikasyon Teknolojileri Destek Programi Toplum) Projesi

AB Leonardo Da Vinci Yenilik Transferi Programi, isgiicii ve Mesleki Egitim: is Diinyasina Képrii
Olusturmak projesi ile 6gretmenler, 6grenciler ve is diinyasi arasinda sosyal medya (internet ve mobil
teknolojiler bazl iletisim aglari) kullaniminin gelistirilerek bilgiye erisim, karsilikl etkilesim ve egitim
ile is dlnyasi arasindaki boslugun doldurulmasi amacglanmaktadir. 2012 yilinda proje kapsaminda
toplantilarin ve organizasyonlarin diizenlenmesi, tanitim faaliyetlerinin yiritlilmesi ve projenin

teknik olarak uygulanabilmesi icin gerekli diger faaliyetlerin gerceklestirilmektedir.

MARKA’'nin  koordinator olarak yurittigli proje kapsaminda, yurticinde gergeklestirilen

calismalarin  yani sira 4-8 Haziran 2012 tarihlerinde Bulgaristan’da ¢alisma toplantilan

gerceklestirilmistir.

BOLU'11

WORK" VET

Bridging the gap in the world work

AB Leonardo da Vinci Hareketlilik Programi Bélgesel Kalkinma icin Hareketlilik Projesi,
bolgesel kalkinma, sosyo-ekonomik arastirma yontemleri, stratejik planlama ve program yonetimi
konularinda teorik ve pratik bilgi edinilmesi temeline dayanmaktadir. Avrupa Birligi Leonardo Da Vinci

Programi (PLM) kapsaminda kabul edilen “Bélgesel Kalkinma igin Hareketlilik” projesi, Orta Karadeniz
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Kalkinma Ajansi (OKA) koordinasyonunda ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ortakliginda 21
Mayis — 1 Haziran 2012 tarihlerinde Finlandiya’da gergeklestirilen hareketlilik faaliyeti (¢alisma

ziyareti) ile baslamistir.

Bolgesel ekonomi, inovasyon, kiimelenme, girisimcilik, yatirim, kent planlamasi ve Avrupa Birligi
proje konulari basta olmak (izere Finlandiya’da kalkinmaya iliskin gergeklestirilen faaliyetlerin ve
projelerin incelenmesi, karsilikli tecriibelerin paylasilmasi temeline dayanan projenin I. asamasi Jykes

Bolgesel Kalkinma Sirketi ev sahipliginde Finlandiya’nin Jyvaskyla bélgesinde gergeklestirilmistir.

Proje kapsaminda Jyvaskyla Bolgesi’'nde bulunan bolgesel kalkinma kurulusu, teknoloji merkezi,
inovasyon sirketleri, tniversiteler, kamu kurumlarina ¢alisma ziyaretleri gerceklestirilerek masa basi
toplantilarina katihm saglanmis ve tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir. Proje vasitasiyla katilimcilar,
Kuzey Avrupa’nin sosyo-ekonomik yapisini ve bu yapiya bagh kalkinma modelini tecriibe etmistir.
Ayrica, yatirimcilarla ve Turkiye’de is gelistirmek isteyen girisimcilerle gortiismeler gerceklestirilerek

ishirligi olanaklari degerlendirilmistir.

ek

Fotograf 37. Bolgesel Kalkinma igin Har

eilik Projesi Finlandiya Ziyareti, 20 Mayis — 2 Haziran 2012

AB Kiiltiirlerarasi Diyalog: Miizecilik Hibe Programi, Arkeolojik Eserler ile Tarihsel Gergeklik

Arasinda Bagin Yeniden Kurulmasi Projesi miizeler arasindaki isbirligi aginin gelistirilmesi temeline
dayanmaktadir. MARKA'nin istirakci olarak yer aldigi proje ile Dogu Marmara’daki mizeler arasi
isbirligi olusturulmasi ve kapasitenin artirilmasi hedeflenmektedir. Uygulama asamasinda olan proje
kapsaminda 25 Nisan - 3 Mayis 2012 tarihlerinde Yunanistan Midilli Adasi’'nda “Ge¢misten Ginimiize

Bithynia” temali fotograf sergisi diizenlenmis ve calisma toplantilari gergeklestirilmistir.
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Proje kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde Yunanistan’da acilmis olan fotograf
sergisinin ikincisi diizenlenen torenle 12 Haziran 2012 tarihinde Kocaeli’de acilmistir. Projeye iliskin

uygulama galismalari devam etmektedir.

Fotograf 38. Yunanistan’da Gegmisten Giliniimiize Bithynia Temali Fotograf Sergisi, 25 Nisan — 3 Mayis 2012

AB 7. Gerceve Programi Bilgi Bolgeleri Programi “Arastirma Odakl Yenilik¢i Kiimelerle Orgiiii ve
Rekabetgi Bilgi Bolgelerinde intermodal Tasimacilik Aglarina Dogru” (InTraRegio) projesi ulasim
temelli ekonominin rekabetciligini arttirarak sirdirilebilir ekonomik kalkinmayi desteklemeyi
amaglamaktadir. 3 yil slirecek olan projenin ikinci yili olan 2012’de Tirkiye’nin kamu ayagini temsil
eden ve Dogu Marmara Ulasim Kimesi’'nin koordinatérii olan MARKA'nin; strateji ve politika
olusturma amaciyla galistay ve toplantilar organize etmesi, egitim programlari diizenlemesi, daha
disuk profilli kiimelerin gelisimine destek vermesi ve arastirma, analiz ¢alismalarinin

gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir.

]|

2012 yih igerisinde InTraRegio Projesinde 27 Ocak’ta Bolgesel Konsorsiyum tanisma toplantisi
Kog¢ Universitesi'nde yapilmis, 14-18 Subat 2012 tarihleri arasinda ispanya’daki acilis toplantisina
katihm saglanmistir. Ayrica, 23 Mart ve 20 Haziran tarihlerinde Bolgesel Konsorsiyum Toplantilarina

katihm saglanmis olup; Proje kapsaminda yer alan anket uygulamasina gegilmistir.

AB ICT-PSP: Rekabetgilik ve inovasyon Ana Programi, Enformasyon ve Komiinikasyon
Teknolojileri Destek Programi, Agik Erisimli Hizmetler ve Etkilesimli Toplum: OASIS Projesi dahilinde

dahilinde mevcut internet tabanh hizmetlerin (e-hizmetler, e-servisler) bir buluta (cloud) tasinmasi ve
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yurtdisinda kurulu bir sunucu (zerinden pilot uygulamasinin yapilmasi 6ngérilmektedir. Farkli
alanlarda hizmet veren kurumlarin e-hizmetlerinin yiklenebildigi Fransa’da Kurulu bulut servise
MARKA, mevcut ve ileriki donemde gelistirmeyi planladigi e-hizmetlerin (mali destek, teknik destek,
yatirim destek ekrani, OSB bilgi takip ekrani, kamu kurumlarindan veri akis ekrani vb.) bir bulut
Uzerinden erisimi pilot uygulamasini gerceklestirmeyi ongdérmektedir. Kabul edilen ve uygulama
asamasina gegilen projenin liderligini Fransa’dan kamu ortakl bir STK yiritmektedir. Fransa basta
olmak lizere italya, Bulgaristan ve ingiltere’den ortaklarin (toplam 13 ortak) yer aldigi projeye MARKA

da ortak olarak katilim géstermektedir.

Proje taraflarinin tanismasi, gérev dagiliminin ve yol haritasinin belirlenmesi igin Fransa’da 29
Subat - 3 Mart 2012 tarihinde diizenlenen acilis toplantisina katilim saglanmistir. Projeye iliskin

uygulama faaliyetlerinin 2012 yilinin ikinci yarisi ve 2013 yilinda da devam etmesi beklenmektedir.

Fotograf 39. OASIS Projesi Fransa Aglilis Toplantisi, 29 Subat — 3 Mart 2012

Kamu - Yerel Yénetimler isbirligi Agi

Bu isbirligi ag1 MARKA'nin iyi yonetisimi tesis etmek amaciyla kamu kurum kuruluslari ve yerel
yonetimlerle gerceklestirdigi bilgi paylasim c¢alismalarini, ¢alisma toplantilarini, seminerleri, egitim

programlarini, proje gelistirme calismalarini ve isbirligi faaliyetlerini kapsamaktadir.

MARKA ve Dogu Marmara illeri Calisma ve is Kurumu il Midrliikleri arasinda Siirdirilebilir
Kalkinmada Nitelikli insan Kaynadi Projesi (NIKAP) faaliyetinin hayata gecirilmesi amaciyla 17 Nisan

2012 tarihinde bir protokol imzalanmistir. Yapilan isbirligi ile Dogu Marmara Bolgesindeki firmalarin
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Calisma ve is Kurumu Midirliiklerince verilmekte olan tesviklerden yararlanma oraninin artirilmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu tesvikler vasitasiyla, firmalar belirli istihdam taahhieri vererek hem
calisanlarini egiterek ise alabiliyor hem de aldiklari galisanlar igin belirli bir dénem SGK isveren

paylarini 6demekten muaf olabilmektedir.

Isveren ile i is arayan

arasindaki kopru

Sirdirilebilir Kalkinma icin s
Nitelikli insan Kaynag Projesi: e i
Eg\\»ﬂ 3

‘Il

s o5 '!lll“ "HI Hh -1l
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5»"" ]
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2012 yilinda MARKA.emekborsasi.com ile Dogu Marmara isletmelerinin kalkinma ve isbirligi
tabanl sosyal medya agina entegre olmasi icin bir adim daha atmistir. EmekBorsasi.com, yeni nesil
sosyal medya kavrami ve profesyonel is cevrenizi tek bir platformda birlestiren Emek Referans Agidir.
Emek Borsasi ile firmalarin kendilerini daha fazla tanitma imkani bulmasini, sosyal medyada e-ticaret
olanaklariyla tanismalarini hedeflemektedir. Platform ayni zamanda, meslek sahibi is adaylarinin

sirketlerle bulusmasina da mesleki bilgi paylasimi ve is ilanlariyla katkida bulunacaktir.

Kalkinma ve isbirligi
Tabanh Sosyal Medya

MARKA emekborsasi.com

DOGU MARMARA
Detayh bilgiicin &j‘)nklaymlz

KALKINMA AJANSI
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isbirligi ag1 calismalari kapsaminda 25 Nisan 2012 tarihinde Uluslararasi teskilat statiisiine haiz
olan Tiirk Diinyasi Belediyeler Birligi (TDBB) ile Mutabakat Zapti imzalanmistir. TDBB’nin 18 iilkeden
toplam 1.022 dyesi bulunmaktadir ve tarihi ve kiltirel mirasin korunmasi, kent ve kent
yonetimlerinin sorunlari ve ¢6ziim yollari, kent yonetimi ve kent kiltlri konusunda yeni modellerin
arastiriimasi ve gelistirilmesi alanlarina odaklanmaktadir. imzalanan mutabakat, egitim ve seminer
programlarinin organize edilmesi ve ihtiya¢c duyulan yayinlarin basilarak veya tedarik edilerek lye
belediyelere ve ilgili gevrelere dagitimi, uluslararasi iliskiler, yatirimci ve ticari is heyetleri, isbirligi
zirveleri organizasyonlari alanlari ve AB iliskileri ile uluslararasi organizasyonlarca fonlanan ve Avrupa

Birligi (AB) fonlu projeler ile ilgili her tirla isbirligini kapsamaktadir.

Fotograf 41: Tiirk Diinyasi Belediyeler Birligi ile imzalanan Mutabakat Zapti, 25 Nisan 2012

e D e—

TDBB ile gergeklestirilen isbirligi protokolli kapsaminda MARKA tarafindan, 30-31 Mayis 2012

tarihlerinde Kirgizistan Manas Universitesi tarafindan organize edilen ve TDBB’nin organizator
kuruluslar icerisinde vyer aldigi “Degisen Diinyada Yerel Yonetimlerin Modernizasyonu”
sempozyumuna katilim saglanmistir. TDBB ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani Sayin ibrahim
Karaosmanoglu’'nun baskanligini yaptigi Turk heyetinde MARKA’y1 temsilen bulunan Ajans Genel
Sekreteri Sayin Erkan Ayan, “Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Ornegi”

baslikli sunumunu gerceklestirmistir.
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Fotograf 42. Degisen Diinyada Yerel Yonetimlerin Modernizasyonu Sempozyumu, 30 Mayis 2012

Dogu Marmara Bolgesi'nde genclik hizmetleri ve spor alaninda isbirligi olanaklarinin
degerlendirilmesi amaciyla MARKA’nin koordinasyonunda 11 Mayis 2012 tarihinde Dogu Marmara
Genglik ve Spor il Midiirlikleri toplantisi tertip edilmistir. Toplantida ayrica, T.C. Genglik ve Spor
Bakanligl tarafindan 2012 yili Genglik Projeleri Destek Programi kapsaminda ilan edilen proje teklif

¢agrisi da degerlendirilmigtir.

Fotograf 43: Dogu Marmara Genglik ve Spor il Miidiirliikleri Toplantisi, 11 Mayis 2012

Dogu Marmara Bdlgesi'nde turizm olanaklarinin ve Orta Dogu Turizm Fuari (METEX) hazirlik

siirecinin degerlendirilmesi amaciyla 11 Mayis 2012 tarihinde Dogu Marmara Kiiltiir ve Turizm |l
Mudirlikleri Toplantisi dizenlenmis ve katilimcilara slire¢ hakkinda bilgilendirme sunumu

gerceklestirilmistir.
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Fotograf 44: Kiiltlir ve Turizm il Midiirliikleri Toplantisi, 11 Mayis 2012

T
VY

Bélgesel Kalite Yapilandirmasi Projesi

Kalkinma Ajansi Surekli Egitim Merkezi (KASEM) faaliyetleri kapsaminda Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu ve Yalova illerinde bulunan 33 kamu kurum ve kurulusunda I1SO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistem Standardi’nin saglanabilmesi icin kalite egitimlerinin diizenlenmesini 6ngéren ‘Bolgesel Kalite

Yapilanmasi Projesi, 11 Ocak 2012 tarihinde diizenlenen toplanti ile hayata gecirilmistir.

e
2
MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI
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Fotograf 45. Bolgesel Kalite Yapilanmasi Projesi Toplantisi, 11 Ocak 2012

Proje kapsaminda, ISO 9001:2008 egitimleri verilecek, ihtiya¢ duyulan durumlarda 6n denetim

yapilacak ve i¢ denetim egitimleri gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira proje vasitasiyla, basvuru
kosullarini saglayan kurumlara MARKA tarafindan ISO 9001:2008 rehberligi ve iki yila mahsus kalite
belgelendirilmesi hizmeti Ucretsiz saglanarak 33 kamu kurum ve kurulusunun kalitelendirme maliyeti

Ustlenilmis olacaktir.

Bolgesel Kalite Yapilanmasi Projesi dahilinde; Diizce Valiligi, Yalova Valiligi, Sakarya Bliytksehir
Belediye Baskanligi, Diizce Belediye Baskanligi, Bolu Belediye Baskanligi, Sakarya il Ozel idaresi, Bolu il
Ozel idaresi, Adapazari Kaymakamhgi, Altinova Kaymakamligi, Armutu Kaymakamligi, Derince
Kaymakamligi, Cayirova Kaymakamhgi, Cifikkdy Kaymakamligi, Cinarcik Kaymakamhgi, Cilimli
Kaymakamligi, Gerede Kaymakamligi, Goélcik Kaymakamligi, Hendek Kaymakamhg, izmit
Kaymakamligi, Karamirsel Kaymakamligi, Korfez Kaymakamhgi, Termal Kaymakamhgi, Adapazari
Belediye Baskanligl, Derince Belediye Baskanlgi, Erenler Belediye Baskanligi, Goynik Belediye
Basgkanligi, Hendek Belediye Baskanlgi, Kandira Belediye Baskanligi, Karasu Belediye Baskanhgi,
Kocaali Belediye Baskanligl, Mudurnu Belediye Baskanhgi, Sapanca Belediye Baskanhgi, Serdivan

Belediye Baskanhgi ile s6zlesme imzalanarak proje hayata gegirilmistir.

“KALKINMA AJANSLARI ARASINDA KAMU KURUM VE KURULUSLARININ ULUSLARARASI
KALITE BELGESI ALMASI YONUNDE PROJE BASLATAN
ILK VE TEK KALKINMA AJANSI MARKA’DIR”
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MARKA, sorumlu oldugu illerdeki kamu kuruluslarinda, ¢agin gereksinimi olan ve Toplam Kalite
Yonetim Standardi olarak Diinya’da kabul géren, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi’nin etkin olarak
uygulanmasi amaciyla Ulusal Sistem Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. ve Ulusal Denetim ve Egitim
Merkezi ile ortaklasa gerceklesen kalite egitimlerinin, 2012 yilinin ilk 6 ayina iliskin gorinimi

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. KASEM Bolgesel Kalite Yapilanmasi Projesi Egitimleri

Tarih 1l Egitim Yeri Katilma
7.8 Mayis Kocaeli Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2%
Konferans Salonu
7-8 Mayis Yalova Yalova Valiligi 15
9-10 Mayis Sakarya Adapazari Belediyesi Meclis Salonu 7
9-10 Mayis Duizce Diizce Yatirim Destek Ofisi 23
9-10 Mayis Bolu Bolu Valiligi 19
14-15 Mayis Sakarya Sakarya il Ozel idaresi 9
TOPLAM 99
Tablo 18. KASEM Bolgesel Kalite Yapilanmasi Projesi i¢ Tetkikgi Egitimleri
Tarih il Egitim Yeri Katilimc
23-24 Mayis Kocaeli MARKA Konferans Salonu 14
30-31 Mayis Kocaeli MARKA Konferans Salonu 18
13-14 Haziran Kocaeli MARKA Konferans Salonu 33
TOPLAM 65

Fotograf 46. Kalite Standarari ve Siire¢ Yonetimi Egitimi, 7-8 Mayis 2012
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Fotograf 47. MARKA Kalite Portali internet Sitesi Goriintiisii
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MARKA ve Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) isbirligiyle mikemmellik yolculugu uygulamalari ve
deneyimlerinin paylasilmasi amaciyla Bolgesel Kalite Yapilanmasi Projesi ve MARKA Mikemmellik
Yolculugu faaliyetleri dahilinde 19 Nisan 2012 tarihinde ‘Bolgesel Kalkinma ve Miikemmellik
Yolculugu’ toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya, Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S
(BRISA), Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.(TUPRAS) ve SIEMENS A.S. temsilcileri de katilim saglayarak

slrece iliskin tecriibelerini aktarmislardir.

N '74,,!4.1/,"
Bolgesel Kalkinma ve -
Mukemmellik Yolculugu

7!( Toplantisi

Is diinyasinin basanl aktérleri, mikemmellik

yolculugu deneyimlerini paylasiyor.
DOBU MARMARA is ~
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Fotograf 48: Bolgesel Kalkinma ve Miikemmellik Yolculugu Toplantisi, 19 Nisan 2012

Dis Ticaret ve ihracat isbirligi Agi

"2023 Vizyonu" cercevesinde 500 milyar dolar ihracat hedefine ulasmayi planlayan tlkemizin bu
amacina erismede katkida bulunma gayesiyle kurulan MARKA Dis Ticaret isbirligi Ag1, bolgede ihracat
yapan ve ihracat potansiyeli olan firmalarla ilgili egitim programlarini, ¢alisma toplantilarini, pazar
arttirma ve gelistirmeye yonelik faaliyetleri, ihracat kapasitesini ylikseltmeye yonelik desteklerle ilgili

danismanlik hizmetlerini ve siirekli isbirligini tesis edecek faaliyetleri icermektedir.

isbirligi aginda 2012 yilinda ihracata yonelik Ulke Tanitim Seminerleri diizenlenmistir. 20 Mart
2012’de Kocaeli’de Polonya-Rusya Ulkeleri, 11 Nisan 2012’de Gebze’de Giiney Kore-Endonezya
Ulkeleri, 29 Mayis 2012'de Bolu’da Cin-Hindistan (lkeleri, 30 Mayis 2012'de Yalova’da Libya-Tunus
Ulkeleri, 12 Haziran 2012’de Bolu’da Brezilya-Kanada ilkeleri ve 27 Haziran 2012’de Ukrayna-
Tirkmenistan Ulkeleri Gizerine tanitim seminerleri diizenlenmistir. Ulke Tanitim Seminerleri; Ekonomi
Bakanhgi ihracat Genel Miidiirliigii ve Bdlgedeki Ticaret Sanayi Odalari, isadami Dernekleri ile isbirligi

icerisinde isletmelerin ihracat kapasitelerinin artmasina katki saglamak amaciyla diizenlenmistir.

Fotograf 49. Ulke Tanitim Seminerleri
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Dis Ticaret Aginda 2011 yilinda baslanan sertifikal dis ticaret egitimleri organizasyonuna 2012
senesinde de devam edilmistir. 5 ilde 16 dis ticaret egitimi organize edilmis; bu egitimlerden 1.030

kisi yararlanmis, 370 katimciya sertifika verilmistir.

Fotograf 50. Dig Ticaret Egitimleri

isletmeler isbirligi Agi

isletmeler isbirligi ag, MARKA’'nin 6zel sektor tiizel kisilikleri ile gerceklestirdigi tiim isbirligi
calismalarini, egitim programlarini ve yatirim destek faaliyetlerini kapsamaktadir. Dogu Marmara
KOBI’lerin kapsayan ve tiim devlet destekleri ve haberlerinin paylasildig 680 liyeden olusan mail

grubu mevcuttur.

Dogu Marmara Bolgesinde enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerjinin yaygin hale
getirilmesi amaciyla Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Programi olan TURSEFF ile isbirligi
yapilmistir. TURSEFF ile isbirligi kapsaminda 5 ilde toplam 11 Enerji Verimliligi Semineri verilmistir.

Bu seminerlere toplam 209 kisi katilmistir.

Fotograf 51. TURSEFF Seminerlerinden Goriintiiler

AGUSTOS 2012 Sayfa 95



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI -
2012 YILI ARA FAALIYET RAPORU (01.01.2012 — 30.06.2012)

Dogu Marmara Bolgesindeki isletmelerin

TURSEFF'ten yararlanmalarini  tesvik etmek
30 . amaclyla 22 Subat tarihinde Kocaeli’'de “Temiz
“Témiz vie 22 s
Enerjis, ¢
i . D\J. § y
Isbirligi
~Zirvesi. .

A

Enerji Isbirligi Zirvesi” diizenlenmis; bdlge
illerinde bilgilendirme toplantilari  organize
edilmistir. Zirveye 496 kisi katilmis olup, zirvede 8
oturumda toplam 35 firma, organizasyon ve
» kurum  temsilcisi  bildirilerini  sunmuslardir.
Program konseptinden memnun olma dizeyi
%95 olarak gerceklesen zirvede; sektor

profesyonelleri ile 896 ve bireysel ziyaretgcilerle

775 goriasme yapilmistir.

Temiz Enerji
Iskerligi
Zigyrsi 8

A

3 Lomes W .

.

Dogu Marmara KOBI’lerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) nezdinde kurulu olan
Gelisen isletmeler Piyasasi (GiP) firsatindan yararlanabilmesi ve gelistirilen programlari daha iyi
taniyabilmesi amaciyla MARKA ile Ata Yatirm Menkul Degerler A.S. ile isbirligi yapilmistir. isbirligi
kapsaminda, GIP basta olmak lizere ulusal pazarlarda Halka Arz olanaklarina iliskin Dogu Marmara
KOBI’lerinin bilgilendirilmesi ve tanitimi amaciyla Halka Arz Seminerleri diizenlenmistir. 5 ilde toplam

12 Halka Arz Semineri gerceklestirilmis olup; bu seminerlere toplam 192 kisi katilmistir.

AGUSTOS 2012 Sayfa 96



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI = |
2012 YILI ARA FAALIYET RAPORU (01.01.2012 — 30.06.2012)

Ticaret hayati uygulamalarinda kokli degisiklikler 6ngéren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Dogu Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren tim kesimler tarafindan taninmasi ve yeni dénemle ilgili
soru isaretlerinin giderilmesi maksadiyla, MARKA ve Ticaret ve Sanayi Odalari isbirligiyle Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu Bilgilendirme Seminerleri dizenlenmistir. Bolgede 5 ilde 6 noktada toplam 313

kisinin katihmiyla Yeni Turk Ticaret Kanunu Bilgilendirme Semineri diizenlenmistir.

Dogu Marmara Bolgesindeki basarili sanayi kuruluslarimizi édillendirmek amaciyla Kocaeli
Sanayi Odasi’nin onderliginde; MARKA, PwC Tirkiye, CNNTurk TV isbirliginde Bolu, Diizce, Sakarya ve
Yalova Ticaret ve Sanayi Odalari tarafindan gerceklestirilen Cizgiiistii Sektérel Performans

Degerlendirme Yarismasi diizenlenmis; 11 Ocak 2012 tarihinde ise Odiil Téreni organize edilmistir.

Fotograf 55. Cizgi Ustii Sektdrel Performans Degerlendirme Odiil Téreni, 11 Ocak 2012

- - on % 2 flend, m [\ AB S Sesumataias
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Hedef 1000 is gorusm
ve daha fazla |hracat

& *
MARKA ABIGEM

DOoU MARMARA

l@840

Hedef 1000 is Gériismesi kapsamida; MARKA, Bélge Ticaret ve Sanayi Odalari ve Dogu Marmara
ABIGEM A.S. isbirliginde, odalarin yurtdisi tilke ziyaret programi dikkate alinarak, firmalardan gelen
talepler dogrultusunda, hedef pazarlar da gbz 6niinde bulundurularak bdlgenin sektérel kapasitesinin
tanitilmasi amaciyla 2012 yili icin firmalarin ihracat faaliyetlerini destekleyici 1000 is gorismesi

yapilmasi hedeflenmektedir.

Programda fuar ziyaretlerinin yani sira saha ziyaretleri ve yerel odalarla yapilan gériismelerle
isbirliklerinin arttirilarak maksimum fayda saglanmasi amacglanmaktadir. Bu fuarlarda MARKA tanitim
masasl acarak Dogu Marmara Bolgesi'nin tanitimini ve yatirim olanaklari hakkinda katilimcilari
bilgilendirmeyi hedeflemektedir. MESSE 2012 — Hannover Messe Uluslararasi Sanayi Fuari (23-27
Nisan 2012) 65 yildir yapilan ve alaninda dinyanin en 6énemli fuarlari arasindadir. Fuarda MARKA
stand acgarak Dogu Marmara Bolgesinde yatirimci ¢ekmek ve bolge sektorlerini tanitmak igin

¢alismalarda bulunmustur. MARKA fuara Tirkiye’den katilan tek Ajans olmustur.

Fotograf 56. MESSE 2012 Fuari’'nda MARKA standi, 23-27 Nisan 2012
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Geng ve Kadin Girisimciler Isbirligi Aglari

Geng ve kadin girisimciler isbirligi aglar kapsaminda, 2012 yil icerisinde KOSGEB ile yapilan
ishirligi uyarinca Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine devam edilmistir. 5 ilde toplam 38 uygulamall
girisimcilik egitimi gerceklestirilmistir. Egitimlere toplam 2.910 kisi basvurmus, 1.140 girisimci adayi

egitimlerden yaralanmis ve 1.034 kisiye girisimcilik sertifikasi verilmistir.

f AR hine i A;:KA
\h “KENDI iSIM GIBISI YOK” diyenler! HEE
&- DEVAM EDIYOR.

2

Fotograf 57. Uygulamal Girisimcilik Egitimleri Sertifika Torenlerinden Goriintiiler
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Ayrica 5 ilde Girisimcilik Seminerleri dizenlenmistir. Kocaeli'de 4 ve Diizce'de 2 noktada

diizenlenen Girisimcilik Seminerlerinde toplam 425 kisi katilmistir.

Fotograf 58. Kandira Cezaevinde Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimi

is Adamlari Dernekleri Isbirligi Agi

isadamlari Dernekleri isbirligi agi, MARKA’nin bu kuruluslara yonelik olarak diizenlemeyi
planladig egitim programlarini, calisma toplantilarini, ortak proje gelistirme calismalarini ve sirekli
isbirligini tesis edecek faaliyetleri kapsamaktadir. Ayrica, isbirligi ag1 dahilinde ilgili derneklerin
diizenledikleri faaliyetlere katilim saglanmis, ajansi ve ilgili sektorli taniticc sunumlar

gercgeklestirilmistir.
Bolu Sanayici ve isadamlari Dernegi internet Egitimi

Bolu Sanayici ve is Adamlarn Dernegi (BOSIAD) iyelerini, isletmelerinde internet kullanimi
hakkinda bilgilendirmek amaciyla MARKA, KOSGEB ve BOSIAD isbirligi ile 2012 yilinin Nisan ayinda

bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
Tiirkiye Finans ve Bilisim Yoneticileri Dernegi Ziyareti

Tirkiye Finans ve Bilisim Yoneticileri Dernegi (TUBIYAD) Baskanhgi, Kocaeli’de kurulmasi
beklenen Bilisim Vadisi Projesi’ne iliskin bilgi paylasiminda bulunmak ve proje hakkinda detayli bilgi

edinmek amaciyla 2012 yilinin Nisan ayinda MARKA Genel Sekreterligini ziyaret etmistir.

Turizm ve Markalasma isbirligi Agi

Turizm ve Markalasma Isbirligi AgI Dogu Marmara Bélgesinde markalasma, kiiltiir, turizm ve
tanitma alanlarinda faaliyet gdsteren kamu kurumlari, sektérel mahalli idare birlikleri ve sivil toplum
kuruluslar, konaklama tesisleri, yeme-igme tesisleri, seyahat acenteleri, tur operatorleri ve

gondllilerden olusan 403 paydasi kapsayan bir olusumdur.
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isbirligi ag1 kapsaminda MARKA 2012 yilinda 9-12 Subat istanbul’da diizenlenen EMITT
Uluslararasi Dogu Akdeniz Turizm Fuari’na; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Bati Karadeniz

Kalkinma Birligi ile birlikte katilim saglamistir.

Fotograf 59. EMITT 2012’den Goriintiiler

MARKA EMITT 2012’de bolge tanitimi i¢in bir araya gelerek en genis, en etkin organizasyon ve

isbirligini diizenleyen ekip olarak 6ddle layik gériilmustdr.

25-27 Mayis 2012 tarihlerinde Ankara’da dizenlenen ve Orta Dogu ve Korfez (lkelerinden

profesyonellerin katihmiyla gerceklesen METEKS Ortadogu Turizm Fuar’nda Dogu Marmara
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Bolgesinin tanitimi yapilmistir. Fuar igin il Turizm Midrlikleri ile birlikte cahsmalar yapilmis; yatinrm

ve tanitim kataloglari hazirlanmistir.

Fotograf 60. METEKS 2012 Fuarindan Goriintiiler

METEX'in ardindan 27-29 Mayis 2012 tarihlerinde Dogu Marmara Fam Trip (Bilgilendirme
Gezisi) ve isbirligi Zirvesi organize edilmistir. Geziye 23 Ortadogu ve Korfez lilkesinden profesyonel
turizmciler ve Tirkiye’den 200 civarinda seyahat acentesi katilmistir. Gezi ile Kocaeli, Sakarya, Diizce,

Bolu ve Yalova illerinin glzellikleri ve turizm potansiyeli yerinde tanitilmistir.

Fotograf 61. Fam Tri Rotasini Gosterir Harita

?{1 i st Mz 27-28-29, 2012
o sdacgela o TURKEY
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Fotograf 62. Fam Trip’ten Goriintiiler

Universiteler Arasi Isbirligi Agi

2012 yihnin ilk 6 ayinda, girisimcilik kiltirinin gelistirilmesi, liniversitelerin bolge kalkinmasina
olan etkilerinin daha da artirilmasi ve desteklerden faydalanma oranlarinin artirilmasi ¢alismalar
kapsaminda Kocaeli Universitesi, Sakarya Universitesi, Diizce Universitesi ve Yalova Universitesi ile
ayri ayri  “Uygulamal  Girisimcilik Egitimi” protokolleri imzalanmistir. Protokol, Universite

ogrencilerine yonelik uygulamal girisimcilik egitimlerinin dizenlenmesini 6ngérmektedir.

Fotograf 63. Sakarya ve Yalova Uni

versiteleri ile isbirligi Protokolii imza Torenleri
- ! >
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4
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Afet ve Acil Durum isbirligi Agi

MARKA, Dogu Marmara Bélgesinde gérev yapan Afet ve Acil Durum il Middrliikleri (AFAD) ile
isbirliginde Kalkinma igin Giivenli Yasam Projesi baslatiimistir. Proje ile yerel yoneticiler, teknik
elemanlar ve toplum temsilcilerine yonelik “Afet Zararlarini azaltmaya yonelik sehir planlama ve
yapilasma egitimleri” ve is Yeri Temsilcilerine yénelik “is yerleri i¢cin afet ve acil durum planlama
egitimleri” gerceklestiriimektedir. 2012 yilinda 5 ilde toplam 20 egitim gergeklestirilmis; bu egitimlere
869 kisi katiimistir.

Fotograf 64. Afet Bilinci ve Afete Hazirlik Kapasite Gelistirme Egitimlerinden Goriintiiler

Otomotiv Teknolojileri Isbirligi Agi

Otomotiv isbirligi aginda, otomotiv teknolojilerinin gelistirilmesi, ortaklik kiiltirlinin tesisi ve
yayginlastiriimasina yonelik olarak; sektér paydaslari araciligl ile projeler gelistiriimesi ve Ulke
menfaaerine kullandiriimasi hedeflenmektedir. Bu amacla 2012 senesinde, Yalova’da Tasit Araclari

Yan Sanayi ihtisas OSB kurulus siireci aktif olarak takip edilmistir.

Otomotiv Kenti Sakarya c¢alismalari ¢cercevesinde MARKA dogrudan faaliyet destegi kapsaminda
desteklenen “Sakarya Vites Yikseltiyor” temali Sakarya Otomotiv Calistayl 25 Mayis 2012 tarihinde
gerceklestirilmistir. Calistaya T.C. Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa isen ve Sakarya

Valisi Mustafa Bliylik nezaket ziyaretinde bulunmuslardir.

“Sakarya Vites Yiikseltiyor”

Sakarya’'da Otomotiv Sektorid Eksenli
Biyuk Bir Atilimin Ayak Sesleri Duyuluyor.

1. Calistay: 25 Mayis 2012 / 2. Calistay: 5 Haziran 2012
Elmas Garden Inn
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3.B.6. KURUMSALLASMA FAALIYETLERI

Kalite Siireci

MARKA; mikemmel bir kurumsal kiltir catisi altinda faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla
Ulusal Kalite Dernegi'ne (KALDER) (ye olarak Ulusal Kalite Hareketine katilmis ve EFQM
Miikemmellik Modeli ¢alismalarina dahil olmustur. Strdirulebilir basariyi elde edebilmenin ilk adimi
olan; Miikemmellikte Kararlilik belgesi 2011 yilinda alinmistir. Kararhlik belgesi alinmasinin ardindan
ikinci asama olan Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi hazirlik calismalarina baslanmis; 2012 Haziran ayi

itibariyle basvuru kitabi KALDER’e teslim edilmistir.

MARKA; EFQM “MUKEMMELLIK MODELI” CALISMALARINA DAHIL OLAN
iLK KALKINMA AJANSI OLMUSTUR.

Kalite siirecinde bir yandan da Uluslararasi Standardizasyon Orgiiti’niin olusturdugu bir kalite
yonetim standardi olan ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kurgusu igin harekete gecilmistir. 1ISO
9001:2008; belgeyi alan kurulusun Grin veya hizmetlerinin uluslararasi kabul gormis bir yonetim
sistemine uygun olarak sevk ve idare edildigini ve dolayisi ile Girlin ve hizmet kalitesinin sirekliliginin
saglanabileceginin giivencesini belgelemektedir. MARKA kalite siirecinde; yaklasik 7 aylk bir siirecin

sonunda ISO 9001:2008 belgesi alinmistir.

Kalite ve mukemmellik yolculugumuz suruyor.
EFQM Mikemmellikte Kararhlik
EFQM Mikemmellikte Yetkinlik

Ve simdi de ISO 9001:2008

Kalite Belgesi MARKA'nin!

~4
& ) T
| UDEM _#% EFQOM & m
[T Committed to excellence KALKINMA AJANS!

Kalite calismalari kapsaminda 2012 vyili ilk yarisinda; QDMS (Quality Document Management
System) programi kullanima girmis, kurum ici kalite i¢c denetgcisi egitimlerine katilim saglanmis, 1SO
9001:2008 i¢ ve dis tetkikleri gerceklestirilmis, kurumsal faaliyetler icin usul ve esaslari iceren
yonergelerin hazirlanmasi c¢alismalarina devam edilmistir. Bu dénemde ayrica kalite slrecine
adaptasyonun saglanabilmesi igin hizmetici egitimlere devam edilmis; Kalite, Mikemmellikte

Yetkinlik ve insan Kaynaklari El kitaplari hazirlanmustir.
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Mikemmellik yolculugunun bir pargasi olarak kurumsal stratejilerin belirlenmesi ¢alismalarina
baslanmis ve birimler bazinda bireysel hedeflere kadar indirgenmis stratejik yonetim planlarinin
Uretilmesi hedeflenmistir. Bu ¢ercevede Kurumsal Stratejik Plan (2012-2014); Ajans personelinin ve

paydaslarinin katilimiyla hazirlanmistir. Plan; MARKA resmi web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Fotograf 65. Kurumsal Stratejik Plan Toplantisi, 21 Subat 2012
1 i £
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MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

www.marka.org.tr

(2012-2014)

Turkiye Kalite Dernegi tarafindan Ankara TOBB ikiz Kulelerde diizenlenen 13. Kamu Kalite
Sempozyumu’nda 2011 yili Ulusal Kalite Odiil Siireci-Mikemmellik Asamalari Plaket Téreni

gerceklestirilmis; bu torende MARKA'ya Mikemmellikte Kararlhk sertifikasi tekrar takdim edilmistir.
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Fotograf 66. 13. Kamu Kalite Sempozyumu, 1 Mayis 2012
p—

Kurumsal Tanitim Faaliyetleri

24 adet basin toplantisi yapilmistir.

Cesii organizasyonlar igin toplam 4.500 davetiye basiimis ve dagitilmistir.

4.000 adet kurumsal ajanda, 5.000 adet kurumsal not defteri, 1.000 adet CD ve CD kapagi
basilimistir.

Promosyon ekipmani olarak; kalem, canta, naylon poset vb. toplam 19.000 adet (riin

hazirlanmustir.
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Dogrudan Faaliyet Destegi Katalogu, Mali Destek Katalogu ve Teknik Destek Katalogu 3.000
adet basilmistir.

Turizm, Yatirim ve Tanitim Katalogu; Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmis ve 2.000 adet
basiimistir.

2011 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 500 adet basiimistir.

Fotograflarla Dogu Marmara kitabi hazirlanmis ve 1.000 adet basiimistir.

Turizm Gezi Rehberi hazirlanmig ve 100 adet basiimistir.

| F=, TG GIDATARIMUE | i
7 20 % HAYVANCILIK BAKANLIGI |~ #<

#2012 YILIDESTEKLEME = MARKA
k\—@/j BIRIM FIYATLAR] | ot mamuans

“Kendi isim Gibisi Yok” el ilani hazirlanmis ve 3.000 adet basiimistir.

Tanitim ve yatirimci brosdirleri 6.000 adet basiimistir.
EMITT Ozel Sayi Biilteni 10.000 adet basilmistir.
Kalkinma Biilteni aylik olarak hazirlanmis ve toplam 35.000 Adet basiimistir.

5 dilde hazirlanmakta olan Kurumsal Tanitim Filmi galismalari baslamistir.
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% 214 adet kurumsal haber hazirlanmistir.

Yerel gazetelerde 1.970, ulusal gazetelerde 231 haber yayinlanmistir.
‘= Resmi internet sitesinde 311 haber yayinlanmistir.
= Resmi web sitesi haricindeki internet sitelerinde 1.740 haber yayinlanmistir.
MARKA'y1 temsilen 6 defa ulusal kanallara konuk olunmus ve televizyon kanallarinda 85

haber yayinlanmigtir.
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Hukuki Faaliyetler

Hukuk musavirligi faaliyetleri kapsaminda 62’si yazili, 140’1 vasati olmak (izere Ajans birimlerine
202 hukuki mitalaa verilmistir. 2012 yili ilk yarisinda gergeklestirilen 6 Yonetim Kurulu ve 2 Kalkinma
Kurulu toplantisinda sekreterya ve tutanaklara ait is ve islemler ylrGtilmuastir. S6z konusu dénemde,
1 icra takibi baslatilmis; 3 haciz ihbarnamesine cevap verilmistir. 45 adet s6zlesme ve protokol
hazirlanmis, diizenlenmis veya revize edilmistir ve hukuki konularda 10 adet bilgi notu hazirlanmistir.
Ayrica 6 noktada Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Bilgilendirme semineri diizenlenmistir (bkz. isletmeler
ishirligi agi).
3.B.7. KATILIM SAGLANAN ORGANiZASYONLAR
UEVF 2012 - 3. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari (12-13 Ocak 2012, istanbul) Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanligl tarafindan organize edilmistir ve MARKA Fuarda tanitim masasi acan ilk ve tek
ajans olmustur.

DOMIF 2012 - 12. Dogu Marmara insan Kaynaklari ve istihdam Fuari (24-26 Mayis 2012, Kocaeli)
Kocaeli Valiligi baskanliginda MARKA’nin ve Dogu Marmara bélgesindeki 5 ilin destegiyle organize
edilmistir. Fuarda MARKA standi kurulmustur.
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MESSE 2012 — Hannover Messe Uluslararasi Sanayi Fuari (23-27 Nisan 2012, Hannover/Almanya)
65 yildir yapilan ve alaninda diinyanin en 6nemli fuarlari arasindadir. Fuarda MARKA stand acarak
Dogu Marmara Bolgesinde yatirimci ¢ekmek ve bolge sektorlerini tanitmak igin ¢alismalarda
bulunmustur. MARKA fuara Tirkiye’den katilan tek Ajans olmustur.

Fotograf 70. Hannover Messe Uluslararasi Sanayi Fuari 23-27 Nisan 2012

ICCI 2012 - 18. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari (25-27 Nisan 2012, istanbul) Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Orman ve Su isleri Bakanhg baskanliginda
diizenlenmektedir. MARKA Fuarda stant agmistir.

Fotograf 71. 18. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari, 25-27 Nisan 2012

SRARUMA
iGDAS
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4. Kocaeli Kitap Fuari (12-20 Mayis 2012, Kocaeli) Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi tarafindan organize
edilmistir ve Turkiye’'nin 2. Blylk kitap fuaridir. MARKA Fuarda stand agmistir.
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Fotograf 72. 4. Kocaeli Kitap Fuari, 12-20 Mayis 2012
%

Orman Giilii Bitkisinden Elde Edilen Deli Balin Grayanatoksin igeriginin Saptanmasi ve Tiiketim
Olanaklarinin Arastirilmasi Paneli ve Bal Evi Agilisi (9 Ocak 2012, Diizce)

Fotograf 73. Orman Giilii Bali Paneli ve Bal Evi Aglilisi, 9 Ocak 2012

st
I TUL U |

Cizgiiistii Sektorel Performans Yarismasi Odiil Téreni (13 Ocak 2012, Sakarya)
Marka Sehirler Projesi Amsterdam Calisma Ziyareti (17-20 Ocak 2012, Amsterdam/ Hollanda)

Fotograf 74. Amsterdam Callsma Ziyareti, 17-20 Ocak 2012

Bolu’nun Dodga Turizmi Calisma Toplantisi (27 Ocak 2012, Bolu)

Enerji Finansmani imkanlari Tanitim Toplantisi (31 Ocak 2012, Kocaeli)
Enerji Finansmani Paneli (2 Subat 2012, Diizce)

Sakarya il Genel Meclisi Toplantisi (2 Subat 2012, Sakarya)
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Fotograf 75. Sakarya il Genel Meclisi Toplantisi, 2 Subat 2012

Sakarya il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi (2 Subat 2012, Sakarya)
Yalova Organik Tarim Calistay: (7 Subat 2012, Yalova)

Arastirma Odakli Yenilik¢i Kiimelerle Orgiiii ve Rekabetgi Bilgi Bélgelerinde Intermodal Tasimacilik
Aglarina Dogru (IntraRegio) Projesi Ac¢ilis (Kick- Off) Toplantisi (14-18 Subat 2012, Tenerife /
ispanya)

izleme Degerlendirme Birimleri Tecriibe Paylasim Toplantisi (16 Subat 2012, Konya)

Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Calismasi, SWOT Analizi Toplantisi (16 Subat 2012,
Kocaeli)

Yalova il Cevre Diizeni Plani Toplantisi (17 Subat 2012, Yalova)
Sizde AR-GE Yapabilirsiniz Calistayi (17 Subat 2012, Sakarya)

Fotograf 76. Siz de AR-GE Yapabilirsiniz Calistayi, 17 Subat 2012

~

Jeotermal Calistayi (24-25 Subat 2012, Yalova)
Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Mevzuat Calistayi (28 Subat- 1 Mart 2012, Antalya)
Model Orman Calistayr (1 Mart 2012, Yalova)

Avrupa Birligi Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (CIP-Competitiveness and
Innovation Programme) Bilgi ve lletisim Teknolojileri Politika Destek Programi, CIP ICT-PSP Acik
Erisimli Hizmetler ve Etkilesimli Toplum (OASIS) Projesi Acilis (Kick-off) Toplantisi (29 Subat — 3 Mart
2012, Valence/ Fransa)
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Bati Karadeniz Havzasi A¢ilis Toplantisi (9 Mart 2012, Kastamonu)
istanbul Sanayinin Desantralizasyonu Toplantisi (10 Mart 2012, istanbul)
BGUS'un Mekdnsal Organizasyon Stratejileri Toplantisi (12-14 Mart 2012, Ankara)

Avrupa Birligine Uyum, Dayanisma ve Yoénlendirme Kurulu Toplantisi ve AB-1 HAYAT Projesi Kapanis
Toplantisi (14 Mart 2012, Kocaeli)

Kalkinma Ajanslari Genel Sekreterleri Koordinasyon Toplantisi (15-16 Mart 2012, Ankara)

istanbul Ticaret Odasi VIil.Kobi Zirvesi (16-17 Mart 2012, istanbul)

istanbul Sanayi Forumu 2012 Yili 1. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi (12 Mart 2012, istanbul)

Otomotiv Sektériiniin Diinii, Bugiinii, Yarini Paneli (12 Mart 2012, istanbul)

Fotograf 78. Otomotiv Sektoriiniin Diinii, Bugiinii, Yarini Paneli, 10 Nisan 2012

.
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TOSB, OTAM, OSD ve TAYSAD Yéneticileri isbirligi Projeleri Toplantisi (26 Mart 2012, Kocaeli)
Kadin Ciftciler Yarisiyor Yarismasi (26 Mart 2012, Yalova)

AB’ye Uyum, Dayanisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi ve AB-1 Hayat Projesi Kapanis Toplantisi
(26 Mart 2012, Kocaeli)

Diizce Universitesi 6. Kurulus Yili Téreni (27 Mart 2012, Diizce)

ARKI PARC'12 (28-29 Mart 2012, istanbul)

AGUSTOS 2012 Sayfa 116



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI -
2012 YILI ARA FAALIYET RAPORU (01.01.2012 — 30.06.2012)

Kocaeli Ulasim ve Lojistik Calistayi (2 Nisan 2012, Kocaeli)
6. Sanayi Platformu (6 Nisan 2012, Dlizce)

Sakarya Makina imalatgilari Birligi Dernegi 2.0lagan Genel Kurul Toplantisi (14 Nisan 2012,
Sakarya)

23 Nisan Uluslararasi Cocuk Senligi Egitim ve Eglence Fuari Gala Programi (21 Nisan, Kocaeli)
Kars Adgri I§dir Sanayici ve isadamlari Dernedi Toplantisi (24 Nisan 2012, Kocaeli)
Kandira 2 Nolu T Tipi Ceza Evi UGE Sertifika Téreni (27 Nisan 2012, Kocaeli)

Fotograf 79. Kandira Ceza Evi Uygulamali Girigsimcilik Egitimi Sertifika Toreni, 27 Nisan 2012

KALDER Genel Kurul Toplantisi (27 Nisan 2012)

Sorunlariyla Degerleriyle Gebze’yi Tartisiyoruz Paneli (4 Mayis 2012, Kocaeli)
2.Uluslararasi Rumeli -Balkan Sempozyumu (6 Mayis 2012, Kocaeli)
Kosova Cumhuriyetine Resmi Gezi (9-12 Mayis 2012, Kosova)

Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD), TAYSAD, iTU, OTAM ile AR-GE Merkezi Toplantisi (10 Mayis
2012, istanbul)

izmir Bélgesel Yenilik Olusturulmasi Projesi Tanitim Toplantisi (15 Mayis 2012, izmir)
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Fotograf 80. izmir Bolgesel Yenilik Olusturulmasi Projesi Tanitim Toplantisi, 15 Mayis 2012
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Uluslararasi Lojistik Optimizasyon Konferansi (22 Mayis 2012, istanbul)

Avrupa Birligi Leonardo Da Vinci Programi “Bélgesel Kalkinma igcin Harekeilik” Projesi Finlandiya
Ziyareti (20 Mayis-2 Haziran 2012, Jyvaskyla / Finlandiya)

Kocaeli Kiiltiir Sanat ve Eglence Festivali 2012 A¢ilis Téreni (25 Mayis 2012, Kocaeli)
Tiirkiye Oryantiring Sampiyonasi (26-27 Mayis 2012, Bolu)

Kandira Cift¢i Senligi (27 Mayis 2012, Kocaeli)

istanbul Plancilar Odasi ile Gériisme (29 Mayis 2012, istanbul)

“Degisen Diinyada yerel yénetimlerin Modernizasyonu” Uluslararasi Sempozyumu (30-31 Mayis
2012, Biskek/ Kirgizistan)

Leonardo Da Vinci Yenilik Transferi Programi, Is Giicii ve Mesleki Egitim: Is Diinyasi'na Koéprii
Olusturulmak (Work&Vet) Projesi Calisma Toplantisi (4-8 Haziran 2012, Bulgaristan)

“Uluslararasi Yalova Siis Bitkileri Ticaret Merkezi Fizibilite Raporu Hazirlama” Projesi Hollanda
Ziyareti (11-14 Haziran 2012, Amsterdam/Hollanda)

Kalkinma Ajanslari Program Yénetimi Birimleri Tecriibe Paylasim Toplantisi (20-22 Haziran 2012,
Kars)
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4. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin artirilmasi ve sirdirilebilir bir sekilde degerlendirilebilmesi
icin EFQM Mukemmellik Projesi yurutiilmektedir. Bu proje ile bireyden/Ajans calisanindan baslayarak
birimlerin ve en genis anlamda da Ajans’in kurumsal anlamda mikemmelige dogru evrilmesi ile tespit
edilen hatalarin en verimli slreglerle gézden gegirilerek iyilestirilmesi planlanmaktadir. Yine bu
sistemle gergeklestiriimesi hedeflenen en 6nemli amaglardan birisi de Ajans’in kurumsal igleyisinin
bireylere bagl olmasini sistemi mikemmel bir sekilde kurgulayarak 6nlemek ve yine ¢ozliimleri

sistemin kendi igerisinde bulmasini saglayacak yolu gizmektir.

Kurumsal kabiliyet ve kapasite denildigi anda dncelikle insan kaynagi yapisi ve idari yapilanma ile
kurumun mevzuattan ileri gelen kapasitesi algilanmaktadir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’na
bakildiginda bu (¢ alanda da kurumsal kapasite artisi icin gerekli calismalarin slrdirdigu
gorilmektedir. insan kaynagi kapasitesini artirmak igin ihtiya¢ duyulan alanlara yénelik olarak gerekli
formasyonlara sahip personel alimi icin mevzuata uygun bir sekilde ise alim ilanlarina ¢ikilmakta ve
bu dogrultuda uygun personel istihdam edilmektedir. idari yapilanma ile ilgili olarak da asagida daha
detaylica anlatiimak Gzere EFQM sireci takip edilmekte ve cesii yonergeler, is akis semalari, slireg

planlamalari olusturularak calismalara devam edilmektedir.

Bolgenin yilksek gelisme ve kalkinma kapasitesinin desteklenmesi icin Ajans’in da teknik ve
kurumsal kapasitesinin  gelistirilmesi  gerekliliginden hareketle, farkhh alanlarda ¢alismalar
sirdirilmektedir. Bu noktada Ajans kurumsal stratejik planindan séz etmek olduk¢a yerinde
olacaktir. ClinkU stratejik planda belirlenmis olan stratejik ve amag ve hedeflerin, bélgesel kalkinmayi
saglama amaci glitmek ile birlikte bu amaci saglamak icin kurumsal kapasiyeti artirmaya ne kadar
onem verdigini gérmek mimkindir. Bir bitin olarak bakildiginda ise; Ajans’in  kurumsal
kapasitesinin bolgenin oncelikleri ve ihtiyacalari dogrultusunda artirilmasi hedefinin, 3 temel belge
ve slrec ile esgidimli bir sekilde yonetildigi gorilmektedir. Bu siire¢ ve belgeler; T.C. Kalkinma
Bakanligl tarafindan da onaylanan Ajans Yillik Calisma Programi, Yonetim Kurulu tarafindan uygun
bulunan Kurumsal Stratejik Plan ve tim sireglerin yonetilmesi icin izlenen EFQM Miikemmellik

Yolculugu’dur.

Bu kapsamda Ajans’in Ustln ve zayif yonleri belirlenirken konuya 3 farkli noktadan yaklasan bir
degerlendirme teknigi kullaniimistir. Bunlardan ilki; Ajans’in faaliyet gostermekte oldugu bdlgenin
jeostratejik agidan sahip oldugu Ustiinliikleri ve degerleridir. ikincisi, Ajans’in kurulus kanunu olan
5449 Sayili Kanundan gelen degerleri ve sonuncusu da Ajans’in faaliyette bulundugu yaklasik 2 yillik

slre zarfinda bulundugu faaliyetlerle ortaya ¢ikan tecriibeleridir.
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4.A. USTUNLUKLER

MARKA’nin en bliylik avantaji ajanslarin kurulmasi yoniinde senelerdir olusan bélge talebidir. Bu

yondeki sivil inisiyatifin varligi bolgedeki beklentileri en yliksek diizeye ¢ikarmaktadir.

Ajansin glgli Yonetim Kurulu ve teknik kapasitesi ylksek personeli; bolgedeki hareket kabiliyeti
ve bolge ic¢i harekeiligin artmasinda, kamu kurum, kuruluslari, 6zel sektor, Universiteler ve sivil
toplum kuruluslari arasinda glgli bir isbirligi ve esglidimiin gerceklesmesinde o6nemli rol

oynamaktadir.

Ajansin bolge icindeki faaliyetlerindeki artis ve kalite, Bolgede Ajansin sahiplenilmesini ve
onerilerinin kabuliini kolaylastirmaktadir. Ajansin, Tlrkiye'nin en yliksek ekonomik potansiyele sahip

olmasi da yatirimci iliskilerinde 6nemli etki yapmaktadir.

Bu kapsamda MARKA’nin glicli yonleri asagidaki gibi siralanabilir:

Genel Sekreterin bolgeyi ve paydaslari iyi taniyor olmasi nedeni ile paydaslarla ajansin
iliskilerinin glglii olmasi

Nitelikli, tecrtibeli ve teknik kapasitesi yliksek insan kaynagina sahip olunmasi
Gahlisanlarin iletisim kabiliyetinin glicli olmasi ve bilgi paylasim diizeyinin yliksek olmasi
Harcama yetkisi ve kolay satin alma yapilmasini saglayan, esnek biitge yapisinin olmasi
Yonetim Kurulu'nun kamu, yerel yonetim temsilcileri ve 6zel sektor temsilcilerini
kapsayan glicll bir yapiya sahip olmasi

Ajans binyesinde arag, malzeme ve ekipmanlarin yeterli olmasi

Calisma alanlarinin genis olmasi ve herhangi bir kisiama ile karsilasiimiyor olmasi

Yatirim Destek Ofislerinin etkin olarak faaliyetlerini ylriitmesi

Calisanlarin tcretlerinin nitelikli isgliclinii Ajansa ¢ekebilecek diizeyde olmasi

Calisan profilinin 6zel ve kamu sektériinden gelen multidisipliner bir yapiya sahip olmasi
Binanin konumu, biyiklGga, mistakil ve konforunun yiksek diizeyde olmasi

Yatirim Destek Ofislerinin kolay erisilebilir yerlerde konumlanmis olmasi

Yonetim Kurulu ile dogrudan iletisim imkaninin olmasi

Yonetim Kurulu’nun diizenli olarak toplanabilmesi

Kalkinma Kurulu’nun diizenli olarak toplanabilmesi

Kalkinma Kurulu’nun interaktif olarak bolgede ¢alismaya baslamis olmasi

Bilgi sistemleri agisindan Ajans tarafindan rol model ¢alismalarinin uygulanmasi

Ajans tanitiminin ve goriinirlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yuratiliyor olmasi

EFQM Mikemmellik Modeli’ni ilk uygulayan Ajans olmasi
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Ajans personeli arasindaki iletisimin iyi olmasi

Genel Sekreterin yetkilerinin genis olmasi ve yerinde kullaniimasi sayesinde hizli kararlar
alinabilmesi

Bolge paydaslarinin ajans yapisi ve faaliyetlerine iliskin beklentisinin yiiksek olmasi ve
glven duymasi

GUgla Kalkinma Kurulu Gyelerinin illerine ve ajans faaliyetlerine ilgisi ve destek olmasi
Bolgenin stratejik konumunun surdirulebilir kalkinmada gelecege donik merkezi
politikalarda ulusal ve uluslararasi kalkinma hamlelerinde cazibe merkezi olmasi

Ajansin diger kalkinma ajanslariyla mezo ve makro diizeyde iletisiminin iyi olmasi ve
ortak projeler Uretebilmesi

Ajans yonetiminin model olma ve marka olma ve farkllik olusturma kapasitesinin

yuksekligi

4.B. ZAYIFLIKLAR

Ajans’in zayif yonleri ise asagidaki gibi siralanabilir:

Birimler arasi iletisimin gelistirilmesi

Onceden planlanan islerin yani sira, spontane gelisen islerin de Ajans ¢alisma takvimine
alinmasi

Kisisel ve mesleki gelisime yonelik egitimlerin yeterinde planlanamamasi

Ajans’in farkli birimlerinde ve/veya birim icinde is yUkUnin heterojen dagilmasi (is
dagihminin bazi ¢calisanlar tGzerinde asiri sekilde yogunlasmasi)

Egitimlerin birimler arasinda dengeli bir sekilde yonlendirilememesi

Biitce gelirlerinin tahsilatinda sikinti yasanmasi

Tanima ve édiillendirme sisteminin olmamasi

Personel lcretlerinin Yonetim Kurulu tarafindan belirleniyor olmasi

Ortak bir kurum kultlrinin olgunlasmamasi

Kisisel gelisim olanaklarinin sinirli olmasi

Calisanlara deneyimli olduklari konular hakkinda danisilmamasi

Sosyal aktivitelerin yetersizligi

Kalkinma Kurulu dyelerinin bolge tarafindan belirlenmemis olmasi ve belirleme
yetkisinin Kalkinma Bakanligi’'nda olmasi

Bolge projelerinin ve taleplerinin merkezi idareler tarafindan yeterince taninmiyor

olmasi

AGUSTOS 2012 Sayfa 122



T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
2012 YILI ARA FAALIYET RAPORU (01.01.2012 — 30.06.2012)

4.C. DEGERLENDIRME

Ajans personel yapilanmasiyla beraber teknik kapasitesi yliksek; gliclii organizasyon yapisi ile
bolge kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model bir sekilde yerel ve boélgesel hizmeti
Uretmeye baslamistir ve liretmeye devam edecektir. Bolgede olusturulan gliclii Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Kurulu vasitasiyla MARKA, “Bolge Kalkinma Stratejisinin”, potansiyeli ortaya cikaracak ve
bolgenin kalkinmasi yoninde etkili ve verimli bir bicimde kullaniimasini saglayacak, bolgenin
sorunlarina makul ve etkili ¢oziimler Uretecek ve bolgenin gelecegine yonelik glicli bir perspektif
sunacak sekilde hazirlanmasi yoniinde aktif ve yogun olarak calisacaktir. Bu ¢alismalarin yiritilmesi
sirasinda, alt komisyon ve benzeri mekanizmalari kullanarak, bolgenin tim toplum kesimlerinin gorus

ve Onerilerinin azami diizeyde alinmasi i¢in 6zel faaliyetler diizenlenecektir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Ozellikle ayni cografi bolgede yer alan Ajanslar basta olmak Uzere diger kalkinma
ajanslari ile ortak iletisim ve isbirligi hizla kurulmali, bilgi ve tecriibe paylasimi ile birlikte

is yapabilme kapasitesi en yliksek diizeye ¢ikariimahdir.

Ajans’in idari yapidaki yeri, kurulus felsefesi ve temel faaliyet alanlariyla ilgili diger

kurum ve kuruluslarla iliskilerini diizenleyici bir yapi kurgulanmalidir.

T.C. Kalkinma Bakanligi ile Ajans arasinda koordinasyon ve iletisimin hizli ve etkin

olabilmesi icin 6zel faaliyetler yapiimalidir.

Ozellikle Bolge Plan’nin da hazirlanma siirecinin basladigi bu dénemde Bélge

potansiyelini saptamak i¢in sektérel analizler ve raporlamalara agirlk verilmelidir.
Ulusal Kalite Hareketi ve EFQM modeli siireci, Ulusal Kalite Odiilii alinincaya kadar ve
alindiktan sonra da titizlikle takip edilmeli ve bu kapsamda kurumsal kabiliyet ve

kapasite artirilarak Bolgeye sunulan hizmet kalitesi artirilmahdir.

Stratejik plan ve galisma programi birbirine entegre bir sekilde uygulanmalidir.
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