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Ekonomik kalkinma, Turkiye'nin hur, mustakil, daima
daha kuvvetli, daima daha refahli
Turkiye idealinin belkemigidir.

M.Kemal ATATURK
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Bireylerin ve kurumlarin olusturdugu siner;ji
Tarkiye'nin gucune guc katacaktir.

Abdullah GUL
CUMHURBASKANI
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Basarilarimizin tamami aslinda milletimizin basarilaridir.

R. Tayyip ERDOGAN
BASBAKAN
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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi; bolgesel, sektorel ve genel kalkinma problemlerini yerinde
belirleyerek, bu problemlerin ¢ézimuine yonelik faaliyetleri desteklemek amaciyla kurulan kalkinma
ajanslarindan biri olup faaliyetlerine 14 Temmuz 2009 tarihli Bakanlar Kurulu kararinin 25 Temmuz
2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmasiyla baglamigtir. O glinden bu yana kurumsal yapilanmasini
tamamlamaya, bolgede taninma ve benimsetme, igbirligi ve esgidime yonelik faaliyetler igin hizli bir
tempo ile galisan Ajans, 2010 yili faaliyetlerine ayni gayretle devam etmektedir.

Ajansimiz, 2009 yilinin sonuna kadar fiziki mekan yapilanmalar ile ilgili calismalar yaparak,
taninma, benimsenme ve farkindalik olusturma caligmalar ile gérev,yetki ve sorumluluk alanina giren
konularla ilgili olarak bolgesinde isbirligi ve esgudim faaliyetleri ylUrutmuUstlr. Yapilan gelecek
planlamalariyla ve yapilanma stratejisiyle olusturulan destek mekanizmalari ve yatirmci tanitim ve
promosyon faaliyetleriyle gérev ve sorumluluk bélgemizin her boyutuyla gelisimine katki saglanmaya
devam edilecektir. Bu amagla, bilgilendirme ve tanitim toplantilari, egitim toplantilari, il girisimciligi
gelistirme calistaylari surekli egitim merkezi seminerleri duzenlenmistir. Bodlge iginde tum
paydaslarimizin destegiyle, isbirligi ve esglidim saglanarak entegre program o&nerileri olusturularak
bélge ici girisimcilik, yenilikgilik kapasitesi, proje Uretme kapasitesi arttirilmaya gayret gosterilerek,
Onemli sosyo-ekonomik gelismelere ivme kazandiriimaya baglanmistir. Ayrica, yerel kabuller
paralelinde olusan bdlge igin stratejik dnemi haiz dodrudan yerli ve yabanci yatirrm ¢ekme yonindeki
tanitim ¢alismalarina agirlik verilmektir. Buna ilaveten, illerde mevcut “Tek Adimda Yatirnm Blrosu”
calismalarinin Ajans kurumsal olusumunu tamamlayana kadar “Gegici Yatirrm Destek Ofisi” olarak
kullanilmasi amaciyla goérevlendirilen personelin egitim ve yatinmci takip kapasitesini ylUkselmeye
yonelik faaliyetler gergceklesmistir. Kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektoér kuruluglari ile sivil toplum
kuruluslari arasinda hedef ve ¢6zim odakli entegre program gelistirme kapasitesinin arttirlmasina
yonelik 6zel faaliyetler yapilmaktadir. Ozellikle kalkinmanin temel dayanagi olan bélge insaninin Ajans
tarafindan Uretilecek planlamalarda goéruslerinin ve beklentilerinin tam olarak yansimasi ve bunun
sonucunda sahiplenmenin artarak hedefe ulasmanin kolaylastiriimasi temel galisma, igbirligi ve es
gudum felsefemizdir.

Ajansimizin yeni kurulmakta olan diger Kalkinma Ajanslarina iyi bir model olma yénunde attigi
adimlar hizlanarak devam edecektir.

Goékhan SOZER
Kocaeli Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi; Bolu,Dizce,Kocaeli,Sakarya ve Yalova illerinin strdurulebilir
kalkinmasi igcin batlincul bir yaklasim ile yerel potansiyeli harekete gegirerek katiimci araglar
gelistirmek ve uygulama misyonu ile g¢alismalarini sturdirmektedir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi;
bdlgesel, sektorel ve genel kalkinma problemlerini yerinde belirleyerek, bu problemlerin ¢ézimune
yonelik faaliyetleri desteklemek amaciyla kurulan kalkinma ajanslarindan biri olup bdlgesinin
gelisiminde ulusal ve uluslar arasi alanda énder rolinid glglendirmeye yénelik atilimlarla yoluna devam
edecektir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi; 2009 yilinda fiziki mekan yapilanmalari ile ilgili ¢alismalar
yaparak, taninma, benimsenme ve farkindalik olusturma calismalari ile gérev,yetki ve sorumluluk
alanina giren konularla ilgili olarak bélgesinde isbirligi ve esgludim faaliyetleri ylrlterek bdlge ici
hareketliligin surekli artmasinda katalizor bir rol Gstlenmeye baslamistir.

Katiimci ve diyaloga agik orgatlenme vyapisiyla, ekonomik ve sosyal gelismeye odakli
stratejilerin gelistirmesinde ve bu stratejiler cergevesinde olusturulacak destek mekanizmalari ve
yatirimci tanitim ve promosyon faaliyetleriyle gérev ve sorumluluk bélgemizin her boyutuyla gelisimine
katki saglanmaya devam edilecektir. Bu amagcla, bodlgemizin her ilinde bilgilendirme ve tanitim
toplantilari, egitim toplantilari, il girisimciligi gelistirme calistaylar gerceklestiriimis, ajans merkezinde
surekli editim merkezi seminerleri, 6zel sivil toplum sunumlari, resmi kurum ve kurulus sunumlari
dizenlenmigtir. Bolge ici hareketliligi saglamaya yonelik olarak bdlge insanimizin ve paydaglarimizin
Avrupa Birligi fonlari, ulusal ve uluslar arasi kaynaklar ile devlet hibe ve tegviklerinden bdlge gelisim
hedefleri dogrultusunda azami diizeyde yararlanmasi igin 6zel faaliyetler yapilmaktadir.

Bdlge icindeki ve digindaki tim paydaslarimizin destegiyle, isbirligi ve esgudum iginde entegre
program onerileri olusturularak bdlge ici girisimcilik, yenilikgilik kapasitesi, proje tretme kapasitesinin
arttinimasina c¢alisiimaktadir. Bolge ici ve disi ekonomik ve sosyal gelisme hareketliliginin
hizlandiriimasi i¢in 6zel ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica, bolge icin stratejik dGnemi haiz dogrudan yerli
ve yabanci yatirrm ¢ekme yoénundeki tanitim ve yatirnrmci destek ¢alismalarina agirlik verilmektir.

Bdlge kurum ve kuruluslan ile Universiteler, arastirma merkezleri, 6zel sektdr, sivil toplum
kuruluslari arasinda hedef ve ¢6zim odakh entegre isbirligi modelleri gelistirimesine yonelik 6zel
faaliyetler yapiimaktadir.

Tdm bunlar yaparken, katilimci bir yaklagim ile bélgemizdeki tim kurum kuruluglarla yerel
aktorlerle isbirligi v esgudum icinde hareket ederek bdlgemizin ulusal ve uluslar arasi alanda ekonomik
ve sosyal gelisimini hizlandirmay! ve rekabet guctni arttirmayi hedefliyoruz.

Erkan AYAN
Ajans Genel Sekreteri
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| - GENEL BILGILER
A) ViZYON VE MiISYON

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kurumsal Kimlik ¢alismalarina baslanmis olup, sonucunda
ortak belirli vizyon ve misyon faaliyet raporuna belirtilecektir.

B) YETKIi, GOREV VE SORUMLUKLAR:
5449 Sayili Kanunun 5.Maddesine yetki,gorev ve sorumluklar asagidaki gibidir:

Ajansin gorev ve yetkileri

MADDE 5 — Ajansin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini
Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
geligtiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yurdtilen ve bélge plan ve
programlari agisindan énemli gorulen diger projeleri izlemek.

e) Bodlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yoénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek.

f) 4 Gncl maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcunu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluglarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

h) Boélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure iginde sonuglandirmak tzere tek
elden takip ve koordine etmek.

i) Yonetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, o6rgltlenme ve isgucli egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kiguk ve orta Olgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

k) Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bdélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje geligtiriimesine katki saglamak.

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gincel olarak yayinlanacag! bir
internet sitesi olusturmak

C) AJANSA iLiSKIN BILGILER:
1) Fiziksel Yapi:

Ajans 24 Agustos 2009 tarihinden beri Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan tahsis edilen 6 oda ve bir
toplanti salonunu gegici hizmet alani olarak kurulmustur. Ajans ofis mobilyalarin tefrisati Kocaeli Ticaret
Odasrnca yapilmistir. Telefon, faks ve diger hizmetler igcin 5 telefon hatti kurulmustur. Kocaeli
Blylksehir Belediyesi'nden 5 personel Kocaeli Valisi Sayin Gékhan SOZER talimatlariyla tam zamanli
gegici gorevli personel olarak Ajansta gorev yapmaktadir.

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 8
Temmuz - Agustos — Eylul — Ekim -Kasim - Aralik 2009
Faaliyet Raporu
17 Subat 2010



Ajans Baskanliginin talimati tzerine bina i¢in arsa alternatifleri arastirimaya baslanarak, merkez
bina tasarim kriterleri belirlenerek kavram proje hazirlanmistir.. 14 Ekim 2009 tarihli G¢lincl olagan
Yonetim Kuruluna Ajans Genel Sekreterligince sunum yapilmig, Ajans Merkez Hizmet Binasi igin arsa
Onerilerinin degerlendiriimesi, arsa tespiti, arsa alimi konusunda Kocaeli bdlgesi Yoénetim Kurulu
dyelerinin tamaminin, Ajans Genel Sekreteri Sayin Erkan AYAN'In birlikte Ajans Yonetim Kurulu
Bagkani Kocaeli Valisi Sayin Gokhan SOZER bagkanliginda gérevlendirilimelerine karar verilmistir.

Ajans hizmet araclarini kiralama yoluyla saglamaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden beri 1 adet 2010
Model Skoda Suberb arag ile 1 adet Skoda Roomster ara¢ surlcusiz olarak hizmet alim s6zlesmesiyle
teslim alinmis ve Ajans hizmetinde kullaniimaktadir.

2) Teskilat Yapisi:

25.01.2006'da 5449 No'lu “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri
Hakkinda Kanun” kabul edilmistir. 25.01.2006 tarihinde 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Bazi Dizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasini 6ngéren Bakanlar Kurulu 2009/15236 sayil
kararnamesi 25.07.20069 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis Kocaeli merkez olmak
Uzere TR42 Dizey 2 bdlgesinde TR42 Kalkinma Ajansi kurulmustur. Ajanslar, tizel kisiligi haiz ve bu
Kanunla duzenlenmemis batlin islemlerinde 6zel hukuk hikimlerine tabidir. Ajans organizasyon
yapisinda; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik,Calisma Birimleri ve Yatirnm Destek
Ofisleri yer almaktadir.

Kalkinma Kurulu:

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Bazi Duzey 2 Bdlgelerinde Kalkinma Ajanslari
Kurulmasini 6ngoren Bakanlar Kurulu 2009/15236 sayili kararnamesi 25.07.20069 tarih ve 27299 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Kalkinma Kurulu Yapisi:

« Ozel sektdr, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler ve
universitelerden olugan Kalkinma Kurulu ajansin danigsma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; boélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve yerel
yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere kalkinma Kkurulu
olusturulmustur.

* YUz Uyeden olusan Dogu Marmara Kalkinma Kurulu, %30 kamu kesimi ,%70 6zel kesim ve
STK temsilcilerinden olusmaktadir.

Kalkinma Kurulu Gorev ve yetkileri:

‘Bazi Dizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Kararlarinda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar’in yururlige konulmasi; Devlet Bakanhginin 14/9/2009 tarihli ve
3237 sayili yazisi Uzerine, 25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kanunun 3 Uncd 8 inci ve gegici 2 nci
maddelerine goére, Bakanlar Kurulu'nca 14/9/2009 tarihinde kararlastiriimistir.18.09.2009 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanmigtir. Buna gore; agagidaki gibidir:

(1) Bolgesel gelisme hedefine yoénelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve kuruluglari, ézel kesim, sivil
toplum kuruluglari, Universiteler ve vyerel ydnetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek Uzere olusturulan kalkinma kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bdlgelerde yénetim kurulunda yer alacak dzel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini goérismek, degerlendirmek ve yénetim kuruluna
onerilerde bulunmak,

c) Bdlgenin sorunlarina ve ¢6zim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine ydnelik olarak
yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

¢) Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligina raporlamak ve toplantiya iligkin bir
sonug bildirisi yayimlamak.
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(2) Kalkinma kurulu, ézellikle bélge kalkinma stratejisinin, bélgenin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ve
bolgenin kalkinmasi yonunde etkili ve verimli bir bigimde kullaniimasini saglayacak, bolgenin
sorunlarina makul ve etkili ¢ézimler Uretecek ve bdlgenin gelecegine yodnelik gugli bir perspektif
sunacak sekilde hazirlanmasi yéninde aktif ve yodun olarak calisir. Bu calismalarin yaritllmesi
sirasinda, alt komisyon ve benzeri mekanizmalari kullanarak, bdlgenin tim toplum kesimlerinin goéris
ve Onerilerini azami dizeyde almak.

Yonetim Kurulu:
Yapisi ve olugsumu:

(1) Yonetim kurulu, ajansin karar organidir.

(2) Yoénetim kurulu, tek ilden olusan bdlgelerde vali, baylksehir belediye baskani, il genel meclisi
baskani, sanayi odasi baskani, ticaret odasi bagkani ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya
sivil toplum kuruluglarindan secilecek t¢ temsilciden; birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri,
blyUksehir belediye bagkanlari veya biylksehir olmayan illerde il merkez belediye bagkanlari, il genel
meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur.
(3) Birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde, ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus
bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci, her iki yilda bir Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve ilgili ajans ile Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina
bildirilir. Gérevi sona eren Uyeler tekrar secilebilir.

(4) Ajansi, yonetim kurulu bagkani temsil eder. Yonetim kurulunun baskani validir. Yonetim kurulu ilk
toplantisinda Gyeleri arasindan bir bagkan vekili seger.

(5) Birden fazla ilden olusan bélgelerde yonetim kurulu baskanligi; ilk yil ajans merkezi olarak tespit
edilen ilin valisi tarafindan, muteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore boélgedeki valiler tarafindan
birer yil stireyle dénistimla olarak yUratalur.

Yénetim Kurulu Uyeligi:

(1) Tek ilden olusan bdlgelerde kalkinma kurulu tarafindan segilen yénetim kurulu Gyelerinin gérev
suresi iki yildir. Gorevi sona eren uyeler tekrar secilebilir. Bu Uyelerden birinin 6lim, istifasi, iflasi,
kisitlanmasi, bir yili agsan hirriyeti baglayici bir ceza almasi, temsil ettigi kurulugun kalkinma kurulu
Uyeliginin sona ermesi veya temsil ettigi kurulusa mensubiyetinin herhangi bir sekilde ortadan kalkmasi
halinde, Uyelik kendiliginden sona erer. Ayrica gecerli bir mazereti olmaksizin Ust Uste i¢c defa ve her
halikarda toplam alti defa yonetim kurulu toplantisina katilmayan uyelerin Uyelikleri de kendiliginden
duser. Bu durumda s6z konusu uyenin kalan gorev suresi sirasina gore yedek Uyelerce tamamlanir.

(2) Yonetim kurulu Gyeligi, Uyelerin temsil ettikleri kurum ve kuruluglardaki gorevlerini sirdirmelerine
engel teskil etmez. Ancak yonetim kurulu uyeligi, kalkinma kurulu Gyeligi ile birlesemez. Tek ilden
olugan bolgelerde yonetim kuruluna secilen kalkinma kurulu Uyesi Uyelikten istifa etmig sayilir. Bununla
birlikte yonetim kurulundaki gorev suresi dolan Uye, ilgili kurulus tarafindan kalkinma kuruluna yeniden
temsilci olarak gonderilebilir.

(3) Yonetim kurulu bagkan ve uyelerinin bitin toplantilarda hazir bulunmalari esastir. Ancak Gyelerden
herhangi birinin izin, gegici hastalik, yurt diginda bulunma gibi sebeplerle gdérevinin basinda
bulunamadigr durumlarda, s6z konusu uyeye vekalet eden kisi, ilgili Uyeye vekaleten kurul
toplantilarina katilamaz. Bununla birlikte yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birinin élum, emeklilik,
istifa, azil, bagka yere tayin, gegici olarak gérevden uzaklastiriima gibi sebeplerle gérevinin sona erdigi
veya yeni atanmis olmakla birlikte henliz géreve baslamamis oldugu durumlarda, sz konusu Uyeye
vekalet eden kisi kurul toplantilarina katilabilir. Yonetim kurulu uUyelerinden mazeretleri nedeniyle
toplantiya katilamayacak olanlar, mazeretlerini toplantidan énce yazili olarak yénetim kuruluna sunar.
Acele hallerde, yazili bildirim sonradan yapilmak kaydiyla, diger iletisim araglariyla durum bagkan veya
bagkan vekiline bildirilebilir.

(4) Yonetim kurulu Gyeleri, ajans ile ilgili gizlilik tasiyan bilgileri ve ajansla ilgili calismalari sirasinda
ogrendikleri ¢galisma alanlarindaki sirlari, gbérevlerinden ayrilmis olsalar bile ifsa edemezler, kendilerinin
veya baskalarinin menfaatine kullanamazlar.
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(5) Yonetim kurulu Gyeleri, kendileri, esleri ve ikinci dereceye kadar kan ve kayin hisimlarini dogrudan
ilgilendiren konular ile sahibi ya da ortagi olduklari ticari isletmelere veya temsil ettikleri kuruluga
verilecek desteklere iligskin toplantiya ve oylamaya katilamazlar. Bdyle bir durumda s6z konusu Uye,
durumunu en kisa sire igerisinde yonetim kuruluna bildirmek zorundadir.

Yénetim Kurulunun 13 Adustos 2009 tarihli birinci olagan toplantisinda Bolu Valisi Sayin Halil ibrahim
AKPINAR; Ajans Bagkan Vekili olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu Gorev ve yetkileri:

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yillik galisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliginin onayina sunmak,
b) Yl icinde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek,

¢) Yilhk mali raporu ve kesinlesen bltge sonuglarini onaylamak,

¢) Tasinir ve tagsinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligina géndermek,

e) Ajans butcesini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligina géndermek,

f) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile
kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak,

g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

h) Genel sekreterce belirlenen galisma birimlerini, bunlar arasindaki isbélimunu onaylamak,

1) Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliginin onayina sunmak,

i) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

j) Ozel kesimdeki yatirrmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sUre igerisinde, ilgili mevzuatta
bir stre belirtimemisse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek
ve bunun i¢in ajansin kurulu oldugu bélge illerinde yatirim destek ofisleri teskil etmek.

(2) Yonetim kurulu, gerekli gérdugu hallerde, yukarida sayilan goérev ve yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini acikga belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir. Bu ¢ercevede, ajans faaliyetlerinin
hizl, etkili ve verimli bir sekilde yurutilmesi amaciyla, taraflarca en kisa sirede gerekli islemler yapilir

Yonetim Kurulu toplantilan:

Yonetim Kurulu bes aylik donemde ; 13 Agustos 2009'da Kocaeli, 16 Eylul 2009’da Kocaeli, 14
Ekim 2009'da Bolu, 30 Ekim 2009'da Kocaeli, 18 Kasim Sapanca, 17 Aralik 2009 'da Yalova'da, 21
Aralik 2009'da Kocaeli'de olmak Uzere yedi defa toplanmistir. Bu toplantilarda gindemdeki konular
degerlendirilmigstir

Genel Sekreterlik:
Yapisi:

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin,gcalisma birimlerinin ve yatinm destek
ofislerinin en Ust amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Yonetim Kurulunun 16 Eylul 2009 tarihli ikinci olagan toplantisinda; TR42 Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri olarak 24 Agustos 2009 tarihinden beri gegici genel sekreter olarak goéreviendirilen Kocaeli
Buyuksehir Belediyesi Bagkan Danigmani Erkan AYAN; 16 Eylul 2009 tarihli iki numaral yonetim
kurulu toplantisinda Yénetim Kurulunca oybirligiyle Ajans Genel Sekreteri olarak secilerek DPT
Mustesarligr’na onaylanmak Uzere yazi ile bildirilmistir.
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DPT Mustesarligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurligu’nin 21 Ekim 2009 tarih ve
B.02.1.DPT.0.10.04-161.286/3664 sayili yazisi ile Yonetim Kurulumuzca teklif edilen Erkan AYAN’In
Genel Sekreter olarak gérevlendirilmesi, 5449 sayilh Kanunun 4’Unci maddesinin ikinci fikrasinin (g)
bendi geregince uygun gorlerek yapiimistir. Genel Sekreter atama streci tamamlanmigstir

Yénetim Kurulunun 16 Eylal 2009 tarihli ikinci olagan toplantisinda; asagdidaki organizasyon semasi
kabul edilerek DPT’'ye gonderilmistir. Ayrica,Genel Sekreter atamasi yapildiktan sonra 30 Ekim 2009
tarihli Yonetim Kurulunda konu Ajans Insan Kaynaklari Politikasi icinde degerlendirilerek aynen kabul

edilmigtir.
)  PLANLAMA. ZLENEVE
| DESTEK PROGRAMLANA VE PROJE YATRIM
|HZWETLER] BRI KOORDINASYON UYGULAMABIRIN “‘Gﬂs‘m"‘“‘ e
Ao ﬂ Tlamin Slamen OFISLER!
KAYNAKLAR! TANITIM, HALKLA KOCAELI YATIRIM | SAKARYA YATIRIM YALOVA YATIRIM BOLU YATIRI! DUZCE YATRIM
o S i [ -G
SORUMLUSU jmmmusu SORUMLUSY 1

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri:

Genel sekreterin gorev ve yetkileri gsunlardir;

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak,

b) Yillik galisma programi ile butgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak,

c) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri
Hakkinda Kanunun 4 tGncl maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger mevzuata ve butge
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

¢) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

d) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak,

e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek,
mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna 6neri goétirmek,

f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek,

g) Yerel yonetimlerin planlama galigmalarina teknik destek saglamak,

h) Personelin performans o6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

1) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,
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i) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak,

j) Ajansin sekreterya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek,

k) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

[) Yonetim kurulu toplantilarina katiimak,

m) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlara iliskin
olarak yénetim kuruluna teklif sunmak,

n) Batce sonugclarini bitge déoneminin bitiminden sonraki Mart ayi icinde ydnetim kuruluna sunmak,

o) Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve kalkinma kuruluna ve
yonetim kuruluna i¢ denetim raporu sunmak.

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Yonetim Kurulunun 16 Eylul 2009 tarihli ikinci olagan toplantisinda;Ajans internet sitesi ile ilgili
adres isimleri olarak asagidaki internet adreslerin kullaniimasi ve ivedilikle iglevlendiriimesi konusunda
Genel Sekreterce calisma yapmasi kabul edilmis ve ¢alismalara baslanmis, mevcut internet siteleri
satin alinmig, taslak site Yonetim Kuruluna sunularak hizmete sokulmustur. Gelistirme c¢alismalari
devam etmektedir.

http:// www.marka.org.tr
http:// www.marmarakalkinma.org.tr
http:// www.investinmarmara.org

2009 yili igersinde cesitli sitelerden yapilan yonlendirmeler dahil olmak Uzere Ajans resmi internet
sitesi 1.243.586 kisinin giris yaptigi tespit edilmistir. Online eposta Uyeligi sistemi ile her hafta
epostalara otomatik e-posta olarak 1500 adet haber bulteni gonderilmektedir.

Ajans’in yazihm ve donanim gereksinimleri tespit edilmesi amaciyla bir rapor hazirlanmaya
baslaniimigtir. Diger Ajanslarla gérusmeler ve DPT ile gorusmeler devam etmektedir.

4) insan Kaynaklari:

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gdrevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi duzeyde ihtiya¢c duyulan niteliklere
sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin geligtiriimesini ve surddrdlebilirligini
saglamaktir.

insan kaynaklari politikasinin izlenmesi, uygulanmasi ve geligtiriimesinden Genel Sekreter
sorumludur. Genel Sekreter, insan kaynaklari politikasinin gelistiriimesine yonelik dnlemler alir

Ajans Genel Sekreterligince sunulan insan kaynaklari politikasi, birim gérev tanimlarinin yonetim
kurulunca incelenmesine bir sonraki yonetim kurulu toplantisinda degerlendiriimesine, organizasyon
semasina gore birimlerde ve yatirrm destek ofislerinde gorev yapacak personel sayisinin asagida yer
alan tabloda oldugu sekliyle kabul edilmistir.
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. . Birim Bagkani Uzman | Birim Sorumlusu | Destek
TR42 KALKINMA AJANSI BiRiM VE OFiS KADRO SAYILARI
Uzman Personel | Personel | Destek Personel | Personel
PLANLAMA, PROGRAMLAMA KOORDINASYON BiRiMi: 1 6
PROJE UYGULAMA BIRIMi: 1 5
iZLEME VE DEGERLENDIRME BiRiMi: 1 5
DESTEK HiZMETLERI BiRiMi: 1 4
YATIRIM DESTEK OFISLERI
-KOCAELI YATIRIM DESTEK OFiSi: 5 1
-SAKARYA YATIRIM DESTEK OFiSi: 5 1
-BOLU YATIRIM DESTEK OFiSi: 3 1
-DUZCE YATIRIM DESTEK OFiSi: 4 1
-YALOVA YATIRIM DESTEK OFiSi: 3
TOPLAM 4 36 4 4

Kanun ve Ydénetmelikte belirtilen ¢alismalar ve hazirliklar yapiimis, Genel Sekreterlikge sunulan
insan Kaynaklari Politikasi ve Calisma Birim Gérev Tanimlari belgelerinin ilgili Kanun ve Ydnetmelik
cercevesinde Yonetim Kurulunca 14 Ekim 2009 ve 30 Ekim 2009 tarihli toplantilarda kabuline karar
vermistir. Bu kapsamda Genel Sekreterce sunulan personel alim takvimi icin DPT’den gelecek onaylara
badli kalmak sartiyla takvim belirleme yetkisinin Ajans Yonetim Kurulu Baskani Kocaeli Valisi Sayin
Gokhan SOZER'e verilmesi karar verilerek personel alim takvimi haricinde yénetim kurulu ayni
toplantilarda personel alim ilanini da kabul etmistir. So6zli mulakat yarisma sinav kuruluna lye ve
Bagkanlik etmek, ilgili yasal is ve igslemleri gerceklestirmek Uzere Ajans Genel Sekreteri Sayin Erkan
AYAN’In gdrevlendiriimesine, s6zIi milakat yarisma sinav kurulunda yer alacak 6gretim Gyeleri olarak
Kocaeli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimi 6gretim dyesi Sayin
Prof.Dr.Nihat ERDOGMUS ile Sakarya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii
Ogretim Uyesi Sayin Prof.Dr.Giltekin YILDIZ géreviendiriimelerine karar verilerek diger iki sozli
mulakat yarisma sinavi kurul Gyelikleri icin DPT Mustesarligindan 1 daire baskan vekili ile 1 uzman
gorevlendirilmistir. Ajans Baskanhgi talimatiyla Personel alimi igin 12 Kasim 2009'da ilana cikilmis
olup, 25 Arallk 2009 tarihinde basvuru alim siireci tamamlanmistir. ilgili mevzuata ve agciklanan
personel alim ilan metnine goére yapilan basvuru alimlarinda Toplam 198 uzman personel adayi, 72
destek personel adayl basvurusu kabul edilmistir. Basvurusu kabul edilen tim adaylara Psikometrik
Envanter Uygulamasi 26 Aralik 2009 guni uygulanmistir. 154 uzman personel aday! ve 32 destek
personel adayi s6zli milakat yarisma sinavina ¢agrilmigtir.

5) Sunulan Hizmetler:

Ajans 2009 yili icersinde sadece Genel Sekreter istihdami gergeklestirmistir. Genel Sekreterlikge
yapilan tim c¢aligmalar faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler béliminde sunulmaktadir.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi:

Ajans 2009 yili iginde yénetim ve i¢ kontrol sistemi kurmmaistir. Diger Ajanslarla ve DPT ile yapilan
gorismeler devam etmektedir.

7) Diger Hususlar:

Ajansi ismi ve logosu tespiti kapsaminda ;Dodu Marmara Kalkinma Ajansi isminin “Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA)” olmasi ve logonun agagidaki olmasi Yénetim Kurulunun 16 Eylul 2009
tarinli ikinci olagan toplantisinda kabul edilmis ve DPTye onay igin sunulmustur. Fakat,DPT
Mistesarligi Bodlgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Muadirligd’'nin 15 Ekim 2009 tarih ve
B.02.1.DPT.0.10.04-161.279/3578 sayil yazisi ile 16 Eylil 2009 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda
karara baglanarak 17 Eylul 2009 tarihli yazi ile DPT Mustesarligrna bildirilen “Marmara Kalkinma
Ajansi” olarak belirlenen Ajans isminin 18/09/2009 tarih ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“‘Bazi Duzey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Kararlarinda
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Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Karar’in 22 inci maddesinin ikinci fikrasinda ifade edilen isim ve
amblem seciminde dikkat edilecek hususlar kismindaki ”isim ve Amblemin, kurumsal kimlik ve itibar ile
bélgenin tanitimi ve imaji agisindan tasidigi énemle uyumlu ve bdlgenin tamamini temsil ve ifade
edebilir nitelikte olmasi gdzetilir’ hikmine TR42 Dizey 2 bélgesi disindaki boélgeleri de kapsayacak
sekilde belirlendiginden uymadigini ve yukarida belirtilen Kararname c¢ergevesinde dedistirilerek
yeniden Mdistesarliga iletiimesini istemektedir. Bu nedenle, alternatif isimler UGzerinde yapilan
muzakereler sonucunda “Dogu Marmara Kalkinma Ajansi “ olarak ajans isminin tespit edilmesine,
kisaltma olarak MARKA ifadesinin kullanilmasina ve ajans amblemi olarak asagidaki amblemin
kullaniimasina karar verilerek DPT onayina sunulmusg ve onaylanmigtir.

)

Vo

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
EAST MARMARA DEVELOPMENT AGENCY

ILAMAGC VE HEDEFLER:
A) Ajansin Amag ve Hedefleri, Temel Politikalar ve Oncelikleri:

Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin temel amag, ilke ve politikasi;

— Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetleri
desteklemek,

— TR42 Duzey 2 Bolgesindeki (Kocaeli,Sakarya,Bolu,Dizce,Yalova) aktorlerin kurumsal ve
beseri kapasitelerinin gelistiriimesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

— Katilimcl, yenilikgi, gevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢dzUm odakli bir anlayis
cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglari, ulusal ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin
gelistiriimesi ve bltin aktérler arasinda hizli, etkin ve sirekli bir iletisim slirecinin olusturulmasina katki
saglamak,

— Dogal ve kalturel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
surdurulebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim ortaminin iyilestiriimesine ve
istihdam ve rekabet glcunin artirlmasina yénelik faaliyetlere destek vermek,

— Yduratulecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katilimcilik, esit muamele, glvenilirlik, verimlilik, sUrdurdlebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erigilebilirlik,
ongorulebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak,

— Belirtilen tim bu amaglari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiksek, boélgesel gelisme
politikalarinin uygulanmasini desteklemek Uzere yereldeki bitin aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir
kurumsal yapi olusturmak amaciyla tegkilatlanmaktir.

II.FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILENDIRMELER:

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2009 gegcici galisma programi geregince ajans kurumsal ve
organizasyon kurulum calismalar, fiziki ihtiyaglarin karsilanmasi, ajans taninirlik, benimsetme ve
farkindalik ¢alismalarina dncelik vermektedir. Ayrica bdlge igin stratejik dnemi haiz dogrudan yerli ve
yabanci yatirim gekme yonundeki tanitim ¢alismalarina agirlik verilmektir.
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A) Mali Bilgiler
1) Biit¢e Uygulama Sonuglari:

Kurum Katki paylari tahsili kapsaminda; Yoénetim Kurulunun 16 Eylal 2009 tarihli ikinci olagan
toplantisinda Kurum ve kurulusglara katki paylarinin Ajansa édenmesi ile ilgili yazilarin yazilmasina ve
tahsilinin ivedilikle saglanmasi kabul edilmistir. Bu amagla, Ajansin Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankasi,
Halk Bankasinda vadesiz mevduat hesaplari acgilarak kurum ve kuruluslarinin tamamina yazilar
yazilmig, 2009 katki paylarinin tahsiline baslaniimigtir. 2009 yili bltgelerine pay aktarmasi gereken
kurumlar tarafindan yapilan édemelerin muhasebe kayit islemleri gerceklestirimeye baslanmistir.

Merkezi idareden Alinacak Paylar kapsaminda; Yiiksek Planlama Kurulunun 31/08/2009 tarih ve
2009/24 sayili kararina istinaden Ajansa 3.869.427 TL transfer 6denegi ayrilmistir. Buna iligkin
Harcama Programi bitce ile birlikte DPT’ye sunulmus olup, Bltge onayindan sonra transfer 6deneginin
serbest birakilarak Ajans hesabina aktariimistir.

Harcama Yetkileri ve Banka islem Yetkileri,Harcama Programi ¢ergevesinde; Yénetim Kurulunun
16 Eylul 2009 tarihli ikinci olagan toplantisinda; Tasit disindaki tasinir mallarin alimi,satimi ve
kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Ajans Genel Sekreterine 50.000 TL. harcama yetki
verilmesine, Ajans Banka Hesabinin olusturulmasi ve banka 6deme vyetkilendiriimesi igin; Genel
Sekretere 50.000 TL. tek basina imza yetkisi verilmesi, bu sinirlarin tGzerindeki 6deme tutarlarinda
Ajans Bagkani ile birlikte atacaklari misterek imza ile yetkilendiriimesine karar verilmigtir. 2009 yilina
ait harcama programi 2009 Gegici Butcesiyle birlikte DPT’ye gdénderilmis ve kabul edilmistir.

2009 Yilina ait Ajans Butgesinin uygulama sonugclari, mali tablolara iliskin agiklamalar ve yil sonu
mali sonuglari asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Ajansin ulusal ve bdlgesel dlizeyde plan ve programlara , Yuksek Planlama Kurulunca belirlenen
o6denek tavanina ve yillik calisma programina goére hazirladigi butgesi, ajansin butce yili igcindeki gelir
ve gider tahminlerini gésterir. Blatge yili takvim yilidir ve bitge digi harcama yapilamamaktadir.

2) Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar:

Ajansimiz 2009 yili bitgesi 25 Temmuz 2009 — 31 Aralik 2009’a kadar olan 6 aylik sureci
kapsamaktadir.

25 TEMMUZ 2009 — 31 ARALIK 2009 BUTGE GELIRLERI (TL)

TOPLAM
ACIKLAMA BUTGELENEN %%ﬁ%'é’%&flif KALAN
GELIR
MERKEZI YONETIMDEN AKTARILAN PAYLAR 3.869.427 3.869.427 0
iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 733.264 719.994 13.270
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 5.107.881 350.933 4.756.948
SANAYIi VE TICARET ODALARINDAN
AKTARILAN PAYLAR 445.000 203.955 241.045
TOPLAM| 10.155.572 5.144.309 5.011.263
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) Ajansa aktarilmasi gereken paylardan 2009 yili icinde Merkezi yonetimden 3.869.427 TL., il
Ozel Idarelerinden 719.994 TL ., Belediyelerden 350.933 TL ., Sanayi ve Ticaret Odalarindan
203.955 TL. olmak Uzere toplam 5.144.309 TL. tahsil edilmigtir.

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
25 TEMMUZ 2009 — 31 ARALIK 2009 BUTGE GIDERLERI (TL)

TOPLAM BUTGE | GERGEKLESEN
ACIKLAMA GIDERI BUTCE GIDERI KALAN
PERSONEL GIDERLERI 8.546 8.546 0
MAL VE HIiZMET ALIMLARI 32.455 32.455 0
TOPLAM 41.001 41.001 0

2009 yili Butce doneminde Personel Giderleri icin 8.546 TL Mal ve Hizmet Giderleri icin toplam
32.455 TL harcama yapilmistir. Genel toplamda butge giderleri 41.001 TL olarak gergeklesmistir.

3) Mali Denetim Sonuglari:

Ajans heniiz Mali isler ve Satinalma Sorumlusu personeli istihdam etmemistir. Mali isler ; ilgili
mevzuat ve tebliglere uyumlu sekilde Kocaeli Blyuksehir Belediyesince gegici gorevlendirilen
Muhasebe Yetkilisi belgesine sahip Mudir dizeyinde bir yetkili tarafindan gergeklestirme, satinalma
islemleri  Kocaeli Buyuksehir Belediyesince gegici gorevlendirilen personel vasitasiyla
gergeklestiriimektedir. Organizayon henlz olusturuimadigindan gerceklesme yetkilisi ve harcama
yetkilisi Yonetim Kurulunca verilen sinirlar ve yetkilendirmeler gergevesince Ajans Genel Sekreterince
yapilmaktadir. 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunu‘na ve Kalkinma Ajanslari But¢ce ve Muhasebe Yonetmelidi ile Maliye Bakanligi tarafindan
yayinlanan yasal ¢ergeveye uygun yetki kullanimlari ve hesap hareketleri incelenmistir. Bltge,17 Aralik
2009 tarihli Yonetim Kurulunda kabul edilmis ve 21 Aralik 2009 tarihli Yoénetim Kurulu'nda
kesinlestiriimigtir. Harcamalar, 6ncesinde harcama yetkilisi tarafindan verilen talimatlar cercevesinde
kanitlayici belgelere dayanarak ve usulline uygun olarak gerceklestiriimistir. Banka ekstreleri, yevmiye
defterleri, 6deme emirleri, satinalma yetki ve talimatlari ile Yonetim Kurulu toplanti tutanaklari karsilikli
olarak kontrol edilerek harcamalar ve talimatlar arasinda mutabakat saglanmistir. Muhasebe kayitlari
ile mali tablolarin uluslararasi standartlara uygun sekilde yénetimin ve diger ilgili kisilerin bilgilerine
sunulmak Uzere dogru ve zamaninda raporlanmasi elzemdir. Bunun yaninda butg¢enin hazirlanmasinin
da saglikh ve duzenli olarak yapilabilmesi adina Ajansin tum faaliyetleri ile entegre bir sekilde
calisacak butce ve muhasebe sistemi kurulmasi calismalari DPT Mdustesarligi koordinasyonunda
surdUrdlmektedir.
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B) Performans Bilgileri:
1) Proje ve Faaliyet Bilgileri:

Ajans’in Temmuz 2009 — Aralik 2009 aylari dahilinde gergeklestirdigi faaliyetler ve yurattugu
calismalar, konularina goére tasnif edilerek asagida tertip edilmistir:

Tarih : Saat: Yer: Toplanti/Faaliyet Konusu:
13 Agustos 2009 Persembe 14:00 Kocaeli 1.Y6netim Kurulu Toplantisi
26 Agustos 2009 Carsamba 14:00 Kocaeli 1.Kalkinma Kurulu Toplantisi
16 Eylul 2009 Carsamba 16:00 Kocaeli 2.Yo6netim Kurulu Toplantisi
28 Eylul 2009 Pazartesi 10:00 Kocaeli Uyeler Oryantasyon Calismasi
28 Eylll 2009 Pazartesi 14:00 Kocaeli insan Kaynaklari Toplantisi
29 Eylul 2009 Sali 10:00 Yalova Uyeler Oryantasyon Calismasi
30 Eylal 2009 Cuma 10:00 Bolu Uyeler Oryantasyon Calismasi
02 Ekim 2009 Carsamba 10:00 Sakarya Uyeler Oryantasyon Calismasi
02 Ekim 2009 Carsamba 14:00 Kocaeli Merkez Hizmet Binasi Toplantisi
04 Ekim 2009 Cuma 10:00 Duzce Uyeler Oryantasyon Calismasi
04 Ekim 2009 Cuma 14:00 Kocaeli Merkez Hizmet Binasi Toplantisi
12 Ekim 2009 Pazartesi 10:00 Kocaeli Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
12 Ekim 2009 Pazartesi 14:00 Kocaeli insan Kaynaklari Toplantisi
12 Ekim 2009 Pazartesi 16:00 Kocaeli Calis.Birim Goérev Tanimlari Top.
13 Ekim 2009 Sali 14:00 Kocaeli Mevcut Durum Analizi Toplantisi
14 Ekim 2009 Cargamba 16:00 Bolu 3.Yonetim Kurulu Toplantisi
15 Ekim 2009 Persembe 09:00 Bolu Uyeler Oryantasyon Calismasi
16 Ekim 2009 Cuma 10:00 Bolu Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
19 Ekim 2009 Pazartesi 10:00 Duzce Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
20 Ekim 2009 Sali 17:30 Kocaeli KSO Geng Girisimciler Toplantisi
21 Ekim 2009 Carsamba 13:30 Kocaeli Hereke Arama Konferansi
22 Ekim 2009 Persembe 10:00 Ankara KOSGERB isbirligi Toplantisi
23 Ekim 2009 Cuma 10:00 Sakarya Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
26 Ekim 2009 Pazartesi 09:30 Kocaeli Yatirnm Destek Ofis Per.Egitimi
27 Ekim 2009 Sali 10:00 Yalova Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
30 Ekim 2009 Cuma 08:30 Kocaeli 4.Ydnetim Kurulu Toplantisi
30 Ekim 2009 Cuma 15:00 istanbul DEIK Koord.Toplantisi
02 Kasim 2009 P.tesi 10:00 Kocaeli AB ve Uluslararasi fonlar Toplantisi
04 Kasim 2009 Cargsamba 11:00 istanbul ist. Kalkinma Ajansi ile Toplanti
05 Kasim 2009 Persembe 11:00 Kocaeli Basbakanlik Yatirim Dest.ve Tanitim Ajansi
06 Kasim 2009 Cuma 10:00 Bolu AB ve Uluslar arasi Fonlar Toplantisi
09 Kasim 2009 P.tesi 10:00 Kocaeli il Girisimciligini Geligtirme Caligtay!
11 Kasim 2009 Carsamba  10:00 Dlzce AB ve Uluslar arasi Fonlar Toplantisi
11 Kasim 2009 Carsamba  15:30 Yalova Tanitim Toplantisi - Gemi San. Der.
13 Kasim 2009 Cuma 10:00 Sakarya AB ve Uluslar arasi Fonlar Toplantisi
13 Kasim 2009 Cuma 19:30 Kocaeli Tanitim Toplantisi — Musiad
14 Kasim 2009 C.tesi 10:00 Bolu il Girisimciligini Gelistirme Calistay!
16 Kasim 2009 P.tesi 10:00 Yalova AB ve Uluslar arasi Fonlar Toplantisi
18 Kasim 2009 Carsamba  16:00 Sakarya 5.Y6netim Kurulu Toplantisi
20 Kasim 2009 Cuma 17:00 Kocaeli Tanitim Toplantisi- Kent Konseyi
21 Kasim 2009 C.tesi 10:00 Duizce il Girisimciligini Gelistirme Calistay!
23 -24 Kasim 2009 Ankara DPT Egitim Toplantisi
04 Aralik 2009 Cuma 15:00 Kocaeli Dinya Sehir Plan Uygulamalari Tpl.
04 Aralik 2009 Cuma 19:30 Kocaeli Tanitim Toplantisi — ESAM
05 Aralik 2009 C.tesi 10:00 Yalova il Girisimciligini Gelistirme Calistay!
07 Aralik 2009 P.tesi 10:00 Sakarya il Girisimciligini Gelistirme Calistayi
08 Aralik 2009 Sali 10:30 Kocaeli Tanitim Toplantisi — il Genel Meclisi
09 Aralik 2009 Carsamba  19:00 Kocaeli Tanitim Toplantisi — KASIAD
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Tarih :

10 Aralik 2009 Persembe
11 Aralik 2009 Cuma

12 Aralik 2009 C.tesi

14 - 25 Aralik 2009

15 Aralik 2009 Sali

16 Aralik 2009 Carsamba
16 Aralik 2009 Carsamba
17 Aralik 2009 Persembe
18 Aralik 2009 Cuma

19 Aralik 2009 C.Tesi

21 Aralik 2009 P.Tesi

22 Aralik 2009 Sali

22 Aralik 2009 Sali

23 Aralik 2009 Carsamba
23 Aralik 2009 Carsamba
23 Aralik 2009 Carsamba
24 Aralik 2009 Persembe
25 Aralik 2009 Cuma

26 Aralik 2009 C.Tesi

26 Aralik 2009 C.Tesi

30 Aralik 2009 P.tesi

31 Aralik 2009 Sal

Saat:
19:00
15:00
14:00
08:00-17:00
19:30
11:00
13:00
16:00
08:00-23:00
11:00
08:30
09:00
19:00
13:00
14:00
21:00
09:30
14:00
08:00-14:00
14:00
11:00
09:30

Diger gerceklesen faaliyetler:

Yer:
Sakarya
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Yalova
Adana
Kocaeli
Kocaeli
Bolu
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli

Toplanti/Faaliyet Konusu:

Tanitim Toplantisi — MUSIAD

Miilki ida.Yerel Yénetimler igin AB Destekleri
Medya iligkileri Toplantisi

Personel Bagvurulari Alinmasi

Tanitim Toplantisi — ilim Yayma C.
Kalkinma Kurulu Koordinasyon Toplantisi
Kalkinma Kurulu Basin Toplantisi

6. Yonetim Kurulu Toplantisi

Cukurova Kalkinma Ajansi inceleme Ziyareti
ist. Teknik Univ.UHUZAM toplantisi
7.Y6netim Kurulu Toplantisi

2. Kalkinma Kurulu Toplantisi

Tanitim Toplantisi — Aydinlar Ocagi

Kocaeli Universitesi Rektérii ile Toplant
Kocaeli Univ.Siyaset Bilimi Toplulugu Sunum
Tv Programi — Kocaeli Tv — Canli

Tanitim — OSB ve Teknopark Topl.

Tarihi Mekanlar ve Kent Estetigi Toplantisi
Psikometrik Envanter Uygulamasi

Ozel Proje Arazi Calismasi

Gida ihtisas OSB Yatirimci Toplantisi

insan Kaynaklari Toplantisi

2009 Gegici Calisma Programi ve 2009 Gegici Butgesi DPT’ye sunuldu ve onaylandi.

2010 Calisma Programi ve 2010 Butgesi DPT’ye sunuldu.

e insan Kaynaklari Politikasi olusturuldu ve DPT’ye gdnderildi.

e Organizasyon Semasi olusturuldu ve DPT’ye gonderildi.

e Calisma Birimleri Gérev Tanimlari ve is Bélimi Belgesi hazirlandi ve DPT’ye génderildi.

¢ Ajans internet sitesi hazirlandi ve 10 Kasim’da yayina gegti.

e Ajans tanitim filmi hazirlandi.

o Katki paylari talep yazilari yazildi ve tahsilata baslandi.

o Personel Alimi icin 12 Kasim’da ilana c¢ikildi, 25 Aralik’ta basvuru alimi tamamlandi.

e Ajans Merkez Hizmet Binasi icin arsa alternatifleri arastirmasi tamamlandi.

e Ajans Merkez Hizmet Binasi Kavram Projesi hazirlandi.

¢ Gegcici Hizmet Binasi icin Kocaeli sehir icinde 8 adet trafik yonlendirme tabelasi konuldu.

e “Tek Adimda Yatirim Birolan”, “Gegici Yatirim Destek Ofisi” haline dontstaraldu.

e 20 Yonetim Kurulu Uyesi ve Kalkinma Kurulu Baskani,Vekili ile 6zel oryantasyon programlari

yapildi.
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e 18 Ozel Yatinmci Tanitim ve Destek Faaliyeti yapildi.

o Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile 4 yatirnmci 6zel problemi ¢ozuldu.

e “Ozel” proje dosyasi hazirlandi ve Sanayi ve Ticaret Bakani Sn.Nihat Ergiin’e sunuldu.

¢ Kalkinma Ajansi Surekli Egitim Merkezi olusturuldu ve faaliyete basladi.

o Ticaret ve Sanayi Odalarrna MARKA Marmara Kalkinma A.$. kurulmasi i¢in éneri sunuldu.
e Bdlgenin mevcut yatirimci tanitimi bekleyen projeleri toplandi.

e Mevcut Durum Analizi calismalarina baslandi.Mevcut Durum On Tespit Raporu Taslagi Kalkinma
Kuruluna sunuldu ve internet sitesinde bdlge halkinin gértisiine sunuldu.

o Bodlge Universiteleri ve arastirma merkezleri ile igbirligi konulari belirlendi.

e On Bdlgesel Gelisme Plani igin hazirliklar baglatildi.

o Sektorel kimeleme analizi icin hazirliklar baslatildi.

e lllerde Bilgilendirme ve tanitim toplantilari tamamlandi.

e llerde AB ve Uluslar arasi fonlar egitim toplantilari tamamlandi.

e lllerde il Girisimciligini Gelistirme calistaylari tamamlandi ve sonug raporu ilgili kurumlara sunuldu.
o SPK ve Maliye Bakanhgi ile “sukuku icara” istisare toplantisi yapildi.

o DPT “Projeler ve Kazanimlar” toplantisina katinildi.

o “Fairstart” pilot projesi yuratildu ve yurtdisindan gelen ortaklarla planli toplanti yapildi.

e Ajans internet sitesinde 128 haber ve duyuru yayinlanmig, email yoluyla medya kuruluslarina
iletilmis ve yazili, gorsel,sesli medya araglarinda yaklasik olarak 297 adet ajans faaliyeti ile ilgili
haber ve duyuru yayinlanmistir.

e Grundtvig “Multilitarel Project” Towards a Europe of Knowledge” kapsaminda yurtdigindan gelecek
ortaklarin hazirlik ziyareti toplantilarina katilim oldu.

o 415 Gelen Evrak, 275 Giden Evrak yazismasi yapiimistir.

Kalkinma Ajansinin tanitimina dair 5 ilin tamaminda ayri ayri Bilgilendirme ve Tanitim Toplantilari,
AB ve Uluslar arasi Fonlar Egitimi, il girisimciligi gelistrme calistaylari yapiimistir. Toplantilarina
illerdeki tim kamu kurum ve kurulus temsilcileri, 6zel sektor ve meslek oérguatleri temsilcileri, sivil toplum
kuruluslari ve yerel basin katiimistir. Yaklasik olarak 5500 kisiye bilgilendirme ve tanitim faaliyeti
yapilmig, medya etkin sekilde kullaniimistir. Ayrica sivil toplum kuruluglari, 6zel derneklerin davetlerine
katilarak Bilgilendirme ve Tanitim sunumu yapilmistir. Bu vesileyle de, 2500 kisiye ulagiimistir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi'nin Resmi Gazete’de yayimlanmasi
Uzerine, hibe programi gercevesinde desteklenecek proje ¢agrisinin ilani éncesi Kalkinma Ajanslari
Destek Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama Rehberi ile ilgili olarak DPT ile galismalara baslanmistir.
Bu calismalar devam etmektedir.
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2009 yih gegici calisma programi ve gegici butcesi Yonetim Kurulunca kabul edilmis ve DPT'ce
onaylanmistir. 2010 ¢alisma programi ve butcesi Devlet Planlama Teskilat’'na sunulmus olup DPT
goragleri beklenmektedir.

Ajans Genel Sekreterliginin onerisi Uzerine, Yonetim Kurulunun 16 Eylul 2009 tarihli ikinci olagan
toplantisinda; Bolge illerinde faaliyet gosteren “Tek Adimda Yatirim Birosu” ¢calismasinin Ajans yatirim
destek ofisleri kuruluncaya ve uzman personel gérevlendirilinceye kadar Ajans Yatirrm Destek Ofisi
olarak Ajans Genel Sekreteri koordinasyonunda hizmet vermesine karar verilmistir. Strekli Yatirim
ofisleri kurulmasina iligkin fiziki intiya¢ ve yer tespiti calismalarina baslaniimistir. Gegici Yatirim Destek
Ofisi icin illerde goéreviendirilen personele 26 Ekim 2009 tarihinde Ajans Merkezinde Basbakanlik
Tarkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi Baskanligi Bagkan Vekili ve Bolge Direktorlerince egitim
verilmistir. Yatinm Destek ofisleri igin uygun fiziki mekanlari il yonetim kurulu Uyelerimizle istisare
halinde arastiriimaya devam edilmektedir.

Ajans Baskanlidinca; Yatirimci tanitimi gerektiren projeler icin tim bolge kurum ve kuruluglarina
yazilar yazilmistir.

Ajans Genel Sekreterligince;
-Mevcut yatirimci talepleri ilgili kurum ve kuruluslara iletilmigtir.
-Yatirimci problemlerinin tek elden ¢ozlilmesine yonelik faaliyetler kapsaminda cesitli Belediye
Baskanliklari, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile gérismeler yapilmistir.

Diger kurumlarla iliskiler kapsaminda ;Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) ile yapilan
goérismeler neticesinde, Ajans’in potansiyel yatirimci llkelerle olan is Konseyleri faaliyetlerine katilim
saglamasi kararlastirimistir. Genel Sekreter vasitasi ile il seviyesinde ithalat ve ihracat verilerinin
alinmasi hususunda Dis Ticaret Mustesarligi ile iletisime gecilmis ve bu veriler temin edilmistir.
Basbakanlik Turkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi Baskanlidi ile verimli ve uyumlu bir igbirligi
yuritilmektedir. Bagbakanlik Turkiye istatistik Kurumu ile veri ve bilgi paylasimi igin igbirligi
yapilmaktadir.

Ajans’in dis baglantilarini kuvvetlendirme maksadi ile Uyeliginin faydali olacagi disutnilen
uluslararasi kuruluslar hakkinda bir arastirma yapilmistir. Neticede Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi
(EURADA) luyeliginin yenilenmesi ve Diinya Yatirm Promosyon Ajanslari Birligine (WAIPA) lye
olunmasi karari Yonetim Kurulunca alinmistir. Ayni gergevede, gelismis Ulkelerin bolgesel kalkinma
ajanslari ile siki igbirligine girilecektir.

Plan ve programlamaya iligkin faaliyetler kapsaminda; 2010-2011 On Bélgesel Gelisme
Plan’'nin hazirlanmasina yénelik ¢alismalar yuritilmektedir. 22 Aralik 2009 tarihli 2.0lagan Kalkinma
Kurulu toplantisinda ¢alisma programi ve metodolojisi incelenerek benimsenmis, Kalkinma Kurulu
icinde Bolge Plani Yonlendirme Komitesi kurulmasina karar verilmistir. Planin hazirlanmasi surecinde
atilacak adimlari ele alan bir ¢alisma takvimi olusturulmustur. Bu cercevede, veriler konusundaki
eksiklikler giderilecek, sorun tespitine ve strateji gelistirmeye ydnelik toplantilar yapilacak ve son olarak
One cikan sektorleri konu alan yeni toplantilar dizenlenecektir. 5449 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat
geregince Ajans’in bdlge plan ve programlari ile bu plan ve programlarda belirlenen bolgesel gelisme
stratejilerine uygun olan proje ve faaliyetlere destek sadlayabilmesi ancak, bdlge plan ve programlari ile
bdlgesel gelisme stratejilerinin varligi ile mimkin oldugundan bu faaliyetler Ajans agisindan hayati
Onem arz etmektedir. Halihazirda TR42 Dlzey 2 Bdlgesi icin uygulamaya hazir, mevcut bir bolge plani
bulunmamaktadir. Bu itibarla, Kocaeli, Sakarya, Bolu, Dizce, Yalova illerini kapsayan bir 6n bdlgesel
gelisme planinin hazirlanmasi en éncul faaliyetidir

Mevcut durum analizi calismalari kapsaminda; Mevcut durum analizini gincelleme c¢alismalari
kapsaminda, analiz bagliklari belirlenip gorev paylasimina gidilmistir. Bolge ekonomik sektorleri
incelenmis ve tablo ve grafikler Uretilmistir. Ayrica yabanci sermayenin bdlgede hangi sektorlere yatirm
yapmay tercih ettigi tespit edilmesine baglaniimigtir. Tlrkiye istatistik Kurumu Bolge Mudurligi ve
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Valiliklerin il Planlama Mudiirleri ile koordinasyon toplantisi yapilmistir,Kalkinma Kurulu 2. Toplantisinda
on tespit raporu taslagi seklinde bir sunum yapilmistir. Eksikliklerin giderilmesi ve gulncel verilerin
toplanabilmesi amaciyla bu rapor taslagi ajans resmi internet sitesine konularak halkimizin ve sivil
toplum kuruluglarinin goérislerinin azami derecede alinmasina gayret gosterilmektedir.

2) Performans Sonuglari Tablosu:

Ajans faaliyetlerine iligkin olculenilir bir performans bilgisi olusturulamamigtir. Ajanslarin
performanslarini 6lgmeye yonelik olan s6z konusu ¢alisma DPT Miustesarlii tarafindan yuarutilmekte
olup, calismaya Ajansimiz tarafindan katki saglanmaktadir.

3) Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi:

Ajans faaliyetlerine iligkin olculenilir bir performans bilgisi olusturulamamigtir. Ajanslarin
performanslarini 6lgmeye yénelik olan s6z konusu c¢alisma DPT Mustesarligi tarafindan yuratilimekte
olup, calismaya Ajansimiz tarafindan katki saglanmaktadir.

4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi:

Ajans faaliyetlerine iliskin olculenilir bir performans bilgisi olusturulamamistir. Ajanslarin
performanslarini élgmeye yonelik olan s6z konusu ¢alisma DPT Mustesarligi tarafindan yuritiimekte
olup, calismaya Ajansimiz tarafindan katki saglanmaktadir.

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI:
A) Ustiinliikler:

Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin en buyuk avantaji ajanslarin kurulmasi yonunde senelerdir
olusan bdlge talebidir. Bu ydndeki sivil insiyatifin bdlgedeki varligi beklentileri en yilksek dizeyde
tutmaktadir.

Ajansin guclu yonetim kurulu bolgedeki hareket kabiliyeti ve bdlge ici hareketliligin artmasinda,
kamu kurum, kuruluslari, 6zel sektor, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari arasinda gucla bir igbirligi
ve esgudumun gerceklesmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Ajansin bolge igindeki faaliyetlerindeki artis ve kalite bélgede Ajansin sahiplenmesini ve dnerilerinin
kabulunu kolaylastirmaktadir.

Ajansin Tuarkiye'nin en yuksek ekonomik potansiyele sahip olmasi yatirimci iligkilerinde énemli etki
yapmaktadir.

B) Zayifliklar:

Ajansin personel kadrolagmasini yapamamis olmasi bdlgedeki yuksek beklentiye hitap suresini
etkilemektedir.

DPT Mustesarliginin ajans mevzuatina iliskin goris ve tepkilerindeki gecikmeler Ajansin bazi
faaliyetlerini etkilemektedir. Ajans kararlarinin mevzuat ¢ergevesinde yerellesmesinin saglanmasi bu
sureci olumlu sekilde etkileyecektir.

Ajansin yeni bir idari yapi olmasi ve Turkiye'de taninirhgr olmamasi, bilgi eksikligi,model ve tecrube
azligi ajansin zayifliklaridir.
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C) Degerlendirme:

Ajans personel yapilanmasini tamamladiktan sonra teknik kapasitesi yiksek gucli organizasyon
yapisi ile bdlge kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model bir sekilde yerel ve bdlgesel
hizmeti Uretmeye devam edecektir. Bolgemizde olusturulan gugli yonetim kurulu ile kalkinma kurulu
vasitasiyla bolge kalkinma stratejisinin, boélgenin potansiyellerini ortaya c¢ikaracak ve bdlgenin
kalkinmasi yoninde etkili ve verimli bir bicimde kullaniimasini sadlayacak, boélgenin sorunlarina makul
ve etkili ¢dzlimler Uretecek ve bdlgenin gelecegine yonelik glgli bir perspektif sunacak sekilde
hazirlanmasi yonunde aktif ve yogun olarak calisacaktir. Bu caligmalarin ylrutilmesi sirasinda, alt
komisyon ve benzeri mekanizmalari kullanarak, bolgenin tim toplum kesimlerinin géris ve Onerilerini
azami duzeyde alinmasi igin 6zel faaliyetler diizenlenmektedir.

V.ONERI VE TEDBIRLER:

e Yeni kurulan kalkinma ajanslari ile ortak iletisim ve isbirligi hizla kurulmali, bilgi ve tecribe
paylasimi en ylksek dizeye ¢ikariimalidir.

e Ajansin idari yapidaki yeri, kurulus felsefesi ve temel faaliyet alanlariyla ilgili diger kurum ve
kuruluslarla iligkilerini dizenleyici bir yapi kurgulanmalidir.

o Kurum felsefesine uygun olarak kararlarin yerellesmesi saglanmali ve Ajansin esnek yapisi
korunmalidir.

o DPT Mustegarldi ile Ajans arasinda koordinasyon ve iletisimin hizli ve etkin olabilmesi igin 6zel
faaliyetler yapilmahdir.
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FAALIYETLERIMIZE iLISKIN BAZI FOTOGRAFLAR:

26 Agustos 2009 1.Kalkinma Kurulu Toplantisi
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12 Ekim 2009 Kocaeli Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi

13 Ekim 2009 Bolu Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
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19 Ekim 2009 Duzce Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
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23 Ekim 2009 Sakarya Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi

27 Ekim 2009 Yalova Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
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30 Ekim 2009 Kocaeli 4.Yonetim Kurulu Toplantisi

02 Kasim 2009 Kocaeli AB ve Uluslararasi fonlar Toplantisi
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09 Kasim 2009 Kocaeli il Girigimciligini Gelistirme Calistay!
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13 Kasim 2009 Sakarya AB ve Uluslar arasi Fonlar Toplantisi
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14 Kasim 2009 Bolu Girigimciligini Geligtirme Calistayi

16 Kasim 2009 Yalova AB ve Uluslar arasi Fonlar Toplantisi

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 31
Temmuz - Agustos — Eyllil — EKim -Kasim - Aralik 2009
Faaliyet Raporu
17 Subat 2010



" 3

18 Kasim 2009 Sakarya 5.Yo6netim Kurulu Toplantisi

21 Kasim 2009 Diizce il Girisimciligini Gelistirme Calistay!
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05 Aralik 2009 Yalova il Girisimciligini Gelistirme Calistay!

07 Aralik 2009 Sakarya il Girigsimciligini Gelistirme Calistay!
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5U MARMARA KALKINMA AJANSI
KURULU TOPLANTISI

1.C.00
KALKINMA

22 Aralik 2009 Bolu 2. Kalkinma Kurulu Toplantisi
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Siirekli Egitim Merkezi Seminerleri ve Diger Kurum ve
Kuruluslara Ajans Genel Sekreterince yapilan Tanitim ve Bilgilendirme Toplantilari

04 Aralik 2009 Kocaeli Dunya Sehir Planlama Uygulamalari Semineri

08 Aralik 2009 Kocaeli Tanitim Toplantisi — il Genel Meclisi
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10 Aralik 2009 Sakarya Tanitim Toplantisi — MUSIAD
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11 Aralik 2009 Kocaeli Miilki idare ve Yerel Ydnetimler igin AB Destekleri ve Uygulamalari Toplantisi

15 Aralik 2009 Kocaeli Tanitim Toplantisi — ilim Yayma Cemiyeti
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16 Aralik 2009 Kocaeli Kalkinma Kurulu Basin Toplantisi

18 Aralik 2009 Kent Markalagsmasi Kavrami ve Markalasma Suregleri semineri
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23 Aralik 2009 Kocaeli Tanitim Toplantisi — Kocaeli Universitesi Siyaset Bilimi Toplulugu
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24 Aralik 2009 OSB ve Teknopark Koordinasyon Toplantisi

25 Aralik 2009 Tarihi Mekan ve Tarihi Eser Koruma Kavramlari semineri

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Temmuz - Agustos — Eylul — Ekim -Kasim - Aralik 2009
Faaliyet Raporu
17 Subat 2010

40



